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La Escuela Permanente de Exten-
sién en Hull, Canad4, ingreso, el
8 de mayo, al sistema de videocon-
ferencias de la Universidad Nacional.
Al inaugurar su sala para tal fin la sede
universitaria abri6 una nueva puerta de
la UNAM hacia el mundo. En la cere-
monia, transmitida a la Escuela de Ex-
tension Permanente en San Antonio,
Texas, y a la Direccién General de
Servicios de Cémputo Académico, en
Ciudad Universitaria, el rector Francis-
coBamés dijoque el proceso de interna-
cionalizaci6n que se vive ha creado la
necesidad de que las universidades am-
plien sus redes de comunicaci6n y parti-
cipacion hacia otros lugares. [ 3

Foto: Juan Antonio Ldpez

Reluciente, como hace 90 afios, la Casa del
Lago inicia festejos conmemorativos
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Enlazados desde ESECA, con la sede universitaria en San Antonio, Texas, y la
Direccion General de Servicios de Cémputo, en CU, el rector Francisco Barnés
inaugurd ese espacio; al mismo tiempo se puso en marcha el Programa Académico
Multidisciplinario entre las dependencias universitarias en Estados Unjdos y Canadd
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La Sala deVideoconferencias de la Escuela de
Hull, nueva ventana de la UNAM hacia el mundo

BaNco pE'DATOS

En octubre de 1996 se

inauguré ESECA
I Laura RomERO
a Universidad Nacional La Escuela de Extension en
acaba de abrir una nueva “ven- Canadd (ESECA) de la
__tana al mundo”. Nos referimos UNAM fue inaugurada en
octubre de 1996 por el

((Qla Sala de Videoconferencias

e 1a Escuela de Extensién de exrector José Sarukhdn. Se

: n Hull, Canad4
(ESECAY, J#'cual comenz6 a fun-
cionar el 8 de mayo.

Durante la ceremonia de inau-
guracion, transmitida electréni-
camente ala Direccién General de
Servicios de Cémputo Académico
(DGSCA), en Ciudad Universita-
ria, y a la Escuela Permanente de
Extensién en San Antonio, Texas
(EPESA), el rector Francisco
Barnés dijo que el proceso de
internacionalizacién que se vive
enlaactualidad ha creado la nece-
sidad de que las universidades
amplien sus redes de comunica-

ién y participacién hacia otros
fugares.

Explicé que con este tipo de
("QCiones se pretende ampliar la

~'misién que las dos escuelas uni-
versitarias de extensién, EPESA y
ESECA. “Queremos que ambas
contintien con sus tareas tradicio-
nales (dar a conocer los trabajos
dela Universidad Nacional, su ac-
tividad cultural, 1a ensefianza de
idiomas y la difusién de la cultura
nacional). Sin embargo, también
nos interesa que intensifiquen su
vinculacién académica con uni-
versidades en Texas y toda la
Unién Americana, en el caso de la
primera, y con las de Quebec,
Ontario y el resto de Canadd, en el
caso de la segunda”.

Con las escuelas de extensién,
resalt6 el doctor Barnés, se abren
posibilidades de colaboraci6n aca-
démica entre profesores de las di-

ferentes instituciones, y de comu-
nicacién mediante las salas de
videoconferencias, que permiten
enlaces'y colaboraciones més es-
trechas que en el pasado.

El arquitecto Jorge Fernandez
Varela, coordinador de Universi-
dad Abierta y Educacion a Distan-
cia, explic6 que el Primer Progra-
ma Académico Multidisciplinario
1998-1999 de EPESA y ESECA,

puesto en marcha con la inaugu-
racion de la sala, surgi6 de la
redefinicién del papel que ha-
bran de desempeiiar diclios po-
los de desarrollo académico en
el marco de la reestructuracién
y proyeccion internacional de la
Universidad.

El programa, inicialmente
constituido por 19 proyectos, se
basa en la colaboracién de més de
30 dependencias universitarias y
la participacién de 17 institucio-
nes, universidades y organismos
publicos y privados de Estados
Unidos y Canad4, asf como de la
intervencion de otros 28 similares
en nuestro continente.

“Se procurard -dijo- que los
proyectos académicos interna-
cionales sean de alto impacto
social. Tales son los prop6sitos
que animan el trabajo académi-
co mediante las antenas, las
ventanas, los puentes de comu-
nicacién que constituyen los

Pasa a la pagina 4

trata de un edificio de dos mil
500 metros cuadrados que
tuvo un costo de un millén de
dolares canadienses.

El equipo de
videoconferencias de ESECA
fue instalado en octubre del
afio pasado por parte del
coordinador de Educacion a
Distancia de la DGSCA;
Fabidn Romo Zamudio. De
esta forma quedo abierta la
via de enlace audiovisual con
la Direccidn General de
Servicios de Computo
Académico, el CEPE y
EPESA.

Gaceta UNAM
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Durante el acto se
presentaron
algunos proyectos
por parte de los
titulares de algunas
dependencias
universitarias, .
como la Facultad
de Filosofia y
Letras y el Instituto

de Investigaciones
Filolégicas

La Sala de Videoconferencias ...

Viene de la pagina 3

centros de la UNAM en San
Antonio y Hull”, apunté.

El maestro Ricardo Ancira, di-
rector del Centro de Ensefianza
para Extranjeros (CEPE), afirmé

~ que con la inauguracién de la Sala

de Videoconferencias de ESECA,
se inicia una nueva concepcién de
las actividades que debe desarro-
llar la escuela.

Ademis de los cursos de espa-
fiol y de cultura mexicana que se
imparten en esa regién de Canad4
(junto con las actividades de di-
fusién ‘del arte mexicano),
ESECA desempeifiard también
el papel de “embajada acadé-
mica”, es decir, serd un enlace
entre escuelas, facultades, ins-
titutos y centros de la UNAM
con sus pares canadienses.

De manera coordinada se or-
ganizardn conferencias, semi-
narios y, posteriormente, diplo-

[T

mados y posgrados. Los temas
serdn variados. e
Ademis de lo anterior, ambas
escuelas de extensién funciona-
rdn como oficinas que apoyen las
accionesdelaDireccién General de
Intercambio Académico (DGIA).
Asimismo, promoverdn las inicia-
tivas de esa dependencia en mate-
ria de convenios y de difusi6n de
licenciaturas y posgrados, asf
como de promocién de estancias
de estudiantes mexicanos en uni-
versidades canadienses.
Otra actividad consistird en
ofrecer informacién oportuna
acerca de acontecimientos de
interés para las-dependencias
universitarias que se generen
en Canadd y Estados Unidos.
El secretario general de la
UNAM, maestro Xavier Cortés
Rocha, afirmé que hoy dia existe
un proceso de “academizacién”
de las escuelas de extension: “sus
nuevas funciones servirdn para
fortalecerlas, lo cual, a su vez, se
traducird en un efectivo beneficio
pargsnuestras comunidades”.

En Ciudad Universitaria, en
representacion del doctor Ale-
jandro Pisanty, director gene-
ral de Servicios de Cémput"\’

Académico, lamatemdtica Car’@®

men Bravo, directoga®® Cémpu-
to para la Docencia que la
Sala de VideoconferenCias de la
ESECA pone de manifiesto el per-
manente interés que la UNAM
tiene para crear una infraestruc-
tura que le permita extender su
presencia més alld de nuestras
fronteras nacionales.

Con esta sala, informd, son ya
25 las que integran lared universi-
taria de videoconferencias que la
UNAM ha establecido para apoyar
sus funciones de docencia, inves-
tigacién y difusién de la cultura.
Esta red se enlaza también a la :
establecida en México, en la que
participan instituciones como el.>

Instituto Politécnico Nacional y - -

las universidades Auténoma Me’*\
tropolitana y Veracruzana y hac
posible el enlace de més de 80
salas de teleconferencias de mane-
ra simult4nea.

Durante el acto se presenta-
ron algunos proyectos por parte
de los titulares de algunas de-
pendencias universitarias, como
la Facultad de Filosofia y Le-
tras y el Instituto de Investiga-
ciones Filolégicas.

Estuvieron presentes en las di-
ferentes sedes Dorotea Barnés, ti-
tular de la DGIA; Guillermo Pu-
lido y Esperanza Garrido, di-
rectores de EPESA y ESECA,
respectivamente, y €l embaja-
dor de México en Canadi,
Ezequiel Padilla, entre otras
personalidades. ®

40 11 de mayo de 1998.
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El rector sefiald, en la Reunién Anual del Nova Paint Club, que la UNAM trabaja para
concretar un esquema de union a fin de que en las instituciones de educacion superior se
efectiie investigacion bdsica y aplicada, desarrollo de nuevos productos y tecnologia, asi como
formar recursos humanos de alto nivel en el drea de polimeros, coloides, fluidos complejos,
Jisico-quimica de superficies, entre otras acciones, en funcion de las necesidades especificas
planteadas por las compaiiias involucradas

Vincular universidades y empresas permitira
sumar fortalezas y superar debilidades: Bamés

Pia HERRERA
P or iniciativa del Nova Paint

Club -que por México incluye a la
compaiifa Comex- en la UNAM se

trabaja para concretar un esquema de

vinculacion, consistente en asociar a
diversas empresas con varias universi-
dades.

Lafinalidad de estauniénes queen
las instituciones de educacién superior
se efectiie investigacion bésica y apli-
cada, desarrollo de nuevos productos y

__ tecnologia, gesti6n tecnolégica y for-

i6n de recursos humanos de alto
nivel en el drea de polimeros, coloides,
fluidos complejos, fisico-quimica de
superficies, entre otras acciones, enfun-
ciéndelasnecesidadesespecificasplan-
teadas por las empresas involucradas.

Elrector Francisco Barnés de Cas-
tro sefialé lo anterior en la Reunion
Anual del Nova Paint Club, celebrada
elpasado 5 demayoenel Salén Castillo

" del Hotel Presidente Intercontinental.

A las empresas fabricantes y
comercializadoras de pinturas esta re-
laci6n les permitir conciliar intereses,
sumar fortalezas y superar debilidades,
afirmé el doctor Barnés.

Por su parte, las universidades
podrén desarrollar sus propios re-
cursos humanos dedicados a la in-
vestigaci6n en estas dreas del cono-
cimiento y preparar a més profesio-

Francisco
Bamés.

¥
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nales de alto nivel con los cuales se
abastecerd a esas industrias.

Asimismo “podra fortalecerse al
sistema educativo, actualizarse pro-
gramas de estudio, reforzarse las
capacidades de investigacién y la
pertinencia de la misma, asf como
robustecerse sus relaciones con el
sector productivo”.

Paraello, lasinstituciones deeduca-
ci6n superior pondrén a disposicion de
las émpresas una infraestructura que
dificilmente podrfan poseer para el de-
sarrollo de nuevos productos. “Sélo a
nivel tecnolégico las empresas tendrian
acceso operativo al uso de equipos y
técnicas especiales como lo son la
microscopia electrénica, la resonancia
magnética nuclear o sistemas de
supercémputo, equipos que las univer-
sidades si poseemos y que estamos
dispuestos a compartir”, agregé.

La cuestién, subray6 el doctor
Barnés, es que s6lo aquellas empresas
que han logrado aprovechar los conoci-
mientos de suambiente local, evolucio-
nando y adaptindose a las nuevas con-
dicionesinternacionalesde produccién,
¥y que cuentan con recursos humanos
més hébiles, han podido funcionar de
manera competitiva y, por lo tanto,
sobrevivir, conservando sus mercados
en el actual entorno mundial, que est4

permeado por la globalizaci6n, la cual
“llegd para quedarse”.

Asever que una manera sana de
enfrentar la nueva coyuntura interna-
cional es, precisamente, mediante la
conformacién de alianzas estratégicas
y de recurir a nuevos esquemas de
colaboracién. Esto es lo que las univer-
sidades llaman vinculacién, “loque nos
hapermitidofortalecer anuestraestruc-
turainterna, compartir experiencias, fa-
vorecerintercambiosacadémicosy ofre-
cer a nuestros alumnos mejores condi-
ciones de estudio”.

El rector dijo que si las empresas
multinacionales, como es €l caso del
Nova Paint Club, buscan un mayor

desarrolloenel futuro, deberdnacercar- -

se necesariamente a lo que sus univer-
sidades pueden ofrecerles.
Anadiéquelospaiseslideresindus-
trial, comercialy tecnol6gicamente han
logrado crear unarelaci6n de confianza
y hasta de dependencia mutua entre
universidad e industria, que juntoconel
sector gubernamental crean un frente
comiin para impulsar integralmente la

competitividad nacional. “Todo ello
basado en el convencimiento de que las
universidades sonlas ‘f4bricas del cono-
cimiento’, los instrumentos mediante
los cuales los paises aumentan su ‘capi-
tal humano’ y de que invertir en conoci-
miento es hacerlo en desarrollo”.

Eldoctor Barnésresalt6 ademés que
enlaUNAM estdpor ponerseenmarcha
un ambicioso proyecto que pretende
establecer grandes laboratorios nacio-
nales, con equipamientos que ninguna
instituciénpodriacostearindividualmen-
te y que podrén brindar servicios de alto
nivel atodos aquellos que participen. En
€1, “las empresas aportaran parte de los
recursos, las universidades contribuirén
consus conocimientos einfraestructura,
y ambas formarén recursos humanos de
calidad”.

En la reunién estuvieron el sefior
Alfredo Achar Tussie, presidente del
GrupoComexy del NovaPaint Club, asi
comoelingeniero José Luis Villanueva,
diréctor general de Fébricas de Pinturas
Universales, entre otras personalidades
del ramo. |

20 horas

ﬂ FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES \
La Universidad Protegida
Campaia universitaria de prevencién contra el sida

Del 18 al 21 de mayo
Sala Isabely Ricardo Pozas

Programa:
- Sensibilizacién y sida, lunes 18 de mayo, 16 a 20 horas
- Medios de comunicacién y sida, martes 19 de mayo, 16 a

- Siday comunicacién, miércoles 20 de mayo, 10 a 13 horas
\- Prevencion y sida, jueves 21 de mayo, 16 a 20 horas

Gaceta UNAM
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Instalado con el apoyo de Fundacion UNAM y la direccion General de Servicios de
computo Académico, el laboratorio permitird a los residentes universitarios conectarse
a Internet y, con ello, a la informacién médica de la red de esta casa de estudios
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Inaugura el rector un centro de cémputo del
Hospital del Nifno en Villahermosa,Tabasco

Alinaugurarcl Centrode Cémpu-

todelHospital delNifioen Villahermosa,
Tabasco, el rector Francisco Barnés de
Castro afirmé que el cardcter nacional
de la UNAM no estd dado por ser la
tinicani lamés grande universidad, sino
por su responsabilidad de extender los
beneficios de laeducacién, la investiga-
cién y la difusién que realiza.

En la ceremonia, realizada en esa
ciudad el 28 de abril, el rector Barnés de
Castro sefialé que con este centro se
amplian los servicios que ofrece la
UNAM a la provincia mexicana, ade-
més de que se convierte en el primero
con estas condiciones y en el iltimo de

la primera etapa del programa que in-
cluye la instalacién de laboratorios de

coémputoendiversoshospitales, “dando
un total de 36 activos”.

Hasta ahora, agregd, hemos inau-
gurado 79 laboratorios de c6mputo en
55 dependencias u hospitales, con un
total de mil 604 equipos. “Esto se ha
logrado gracias al apoyo de la Funda-
cién UNAM y de la Direccién General
de Servicios de Cémputo Académico”.

Acompafiado por el gobernador de
laentidad, licenciado RobertoMadrazo,
y porel director de la Facultad de Medi-
cina de la UNAM, doctor Alejandro
Cravioto, el rector Bamés de Castro

Software
Académico**

77 |Computadora
%é. *Pentium MMX procesador Intel

*Pentium desde 200 Mhz *16 Mb en Ram
*Disco Duro 2.1 Gb *Unidad 1.44 Mb

*Tarjeta de video PCI 1 Mb Caracteristicas:

*Gabinete Tower, .

M':nlil::raSVDGwAe; Ar""om Pentium 200 MMX
Basica sin Windows 95 $5,799*

Basica con Windows 95

CD 24x Fax Modem 33.6 Kbps
con Windows 95, bocinas,
tarjeta de sonido 16 bits

En la compra de una Computadora SPRINT Llevese una
Impresora Epson 300 por $1,250*

destacé que el potencial para mejorar el
servicio que ofrecen las instituciones
hospitalarias por contar con un sistema
de computadoras se amplia de manera
significativa, pues ademds de las multi-
ples tareas que podréan realizarse me-
diante la computadora personal, se tén-
dré acceso a Intemet y, con ello, a la
informacién médica de Red UNAM.
Después de sefialar que en este hos-
pital algunos estudiantes de la Universi-
dad Nacional realizan su residencia,
afirm6 que las instalaciones inaugura-
das“forman parte del esfuerzoempren-
dido por la Facultad de Medicina para
diversificary ampliarlosespaciosenlos

cuales sus estudiantes empiezan a de-
volver a la sociedad los beneficios que
ésta tan generosamente les ha dado
mediante sus estudios, asesorados por

- especialistas que orientan su quehacer”.

Finalmente expuso que lo anterior
serealiza, en virtud de que enla Univer-
sidadestamosconscientes de queel uso,
manejo y aplicaci6n de 1a computacién
no debe impartirse tinicamente dentro
de nuestros campus, sino que debemos
extender-su conocimiento a la mayor
poblacién posible, dado que este instru-
mento se ha convertido en una herra-
mienta estratégica, en pricticamente
cualquier actividad &

$6,495*
$7,599*

““Estos precios son exclusivos para estudiantes, profesores
y empleados con credencial vigente de Instituciones Educativa.

Vigencia del 11 al 16 de mayo de 1998

***I.LEVA'[E 3 PRODUCTOS
Microsofi
Y PAGAS SOLO DOS

Aplicacién de Escritorio

Office 97 STD en Esp. $1,460*
Office 97 Prof. con BookShelf en Esp. $1,753*
Excel 97 en Esp. ! $1,020*
Project 98 en Esp. $1,506*
Publisher 98 en Esp. $644*
Pégina de Internet

FrontPage 98 en Esp. $453*
Sistemas Personales

Win NT Workstation 4.0 $1,259*
Windows 95 en Esp. $1,375*
Windows 95 Act. $838*
Herramientas de Desarrollo ?

Fox Pro 5.0 en Esp. $709*
Visual Basic 5.0 STD en Esp. $468*
Visual Basic 5.0 Prof. en Esp. - $912*
Visual C++ Pro. $912*
Sistemas de Negocios

Windows NT Server 4.0 en Esp.(5 clientes) $4,423*
Exchange Server (5 clientes) $5,476*

En la compra simulténea de dos productos .
microsoft, se le obsequiara el tercero de menor precio

Col. Albert Portales
Tel.674-68-96

IMPRESORA HP 670 C
Impresora Canon BJC-4300 Impresora Epson 400 Inyeccién de Tinta -~
Resolucién 120 Dpi S ppm  Resolucion 720 Dpi, 4 ppm e hald ***Condiciones:
Opcibn escanner Inyeccién de tinta L
Inyeccién de Tinta BRIGHT WHITE(500 HOJAS)
$1,695* $1,495* $1,686*
i Portales Rojo Gémez

Calz. de Tlalpan 1260 Canal de Tezontle 143-a
frente a Plaza Oriente
Tel.600-01-77

e L L

Ventas Teléfonicas %
674-89-30 ;

R

6 0 11 de mayo de 1998.

Gaceta UNAM

J




(

‘o

Ante las cenizas del prestigioso especialista en materia de conservacion y valuacion
de obras de arte, quien murié el 26 de abril, la comunidad de la ENAP le rindié
homenaje en el patio Central de la Antigua Academia de San Carlos

Adrian Villagémez, ejemplo de
calidad académica y humana

EstHER ROMERO

La comunidad de la Escuela

Nacional de Artes Plasticas (ENAP)

o rindi6 un homenaje péstumo al
N maestro Adridn Villagémez Levre,

profesor de Historia del Arte en ese
plantel universitario, y uno de los
especialistas mds calificados de
nuestro pais -junto con el maestro
Tomds Suridn-enlaconservaciény
valuacién de obra artistica.

La cenizas del profesor univer-
sitario, quien muri6 el 26 de abril en
Canctin, Quintana Roo, fueron ve-
ladas el pasado 30 de abril en el
patio central de la Antigua Acade-
miade San Carlos, paradespués ser
esparcidas en el Rio Tuxpan, en
Veracruz, lugar donde naci6 hace
76 afios.

Amigos, familiares, colegas y
alumnos ofrendaron el tltimo tri-
buto a Adridn Villagémez Levre,
Cuyas cenizas permanecieron por

| unas horas sobre una bandera na-
cional con las siglas de la ENAP,
flanqueda por rosas blancas y rojas,
depositadas por los estudiantes al
pie de la Victoria de Samotrasia,
escultura griega del siglo IV ubica-
da en el patio de la Academia de
San Carlos.

Albrindar un reconocimiento al
“profesor, amigo y compafiero de
varias generaciones”, el maestro
Eduardo Chévez Silva, director de
la ENAP, se refiri6 a Villagémez
como “alguien que se distingui6
por su gran calidad académica y
humana, aunada al espiritu jovial y
de impulso que nos legé a quienes
fuimos sus alumnos y tuvimos el
privilegio de compartir su amistad
Yy conocimientos”.

Su ausencia, expresé el
maestro Chévez Silva, “dejaun

profundo sentimiento de dolor.
Nos lega el ejemplo de un gran
ser humano y universitario que
entregd su vida a la docencia y
ala investigacidn, de quien es-
tamos obligados a seguir los
que fuimos sus discipulos”.

El maestro Roberto Garibay,
coordinador de Difusién Cultural

de la Academia de San Carlos, . |

sefial6 que parala ENAP y Ia Uni-
versidad la pérdida del maestro
Villagémez es lamentable. “El fue
un estudioso del arte mexicano,
especialmente del muralismo.
Investigador, historiador y so-
ci6logo del arte, Villagémez, des-
de muy joven, se incorpor6 a la
plantadocente en San Carlos. M4s
tarde, diversificd su actividad, pero
ésta siempre estuvo ligada con los
estudios, el arte y la cultura.

Una Destacada Labor Académica
en las Artes Visuales

Nacido el 9 de diciembre de
1922 en Tuxpan, Veracruz, Adridn
Villagémez Levre realizé estudios
de Filosofia y Letras, y de Letras
Espafiolas. En 1956 inici6 su labor
docente en la ENAP, donde fund6
la cétedra de Sociologia del Arte
que imparti6 hasta 1969. Asimis-
mo, de 1959 a 1990 imparti6 la
cétedra de Historia del Arte.

Con una destacada labor acadé-
micaen las artes visuales y lacomuni-
cacién grafica, en 1960 fundé, junto
con otros académicos, el Centro de
Estudios Latinoamericanos de la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Socia-
les. En esa época inici6 también los
trabajos de curaduria del acervo de la
Academia de San Carlos.

En 1991, la UNAM lo dis-
tinguié con la Medalla al Méri-
to Universitario y le impuso su
nombre al aula donde impartia
cétedra.

En 1961 ingresé al Instituto
Nacional de Bellas Artes como
coordinador general del Departa-
mento de Artes Plasticas. De 1964
a 1971dirigi6 el Centro Nacional
de Conservacién de Obras Artisti-
cas, donde impulsé la formacién
de restauradores con la fundaci6n
de la carrera de Conservador de

* Obra Plastica. En 1971estuvo al

frente del Centro Nacional de Ex-
posiciones, y de 1988 a 1989
fungi6 comodirector de Artes Pl4s-
ticas.

Ademis de haber impartido c4-
tedra en la Escuela de Pintura,
Escultura y Grabado La Esmeral-
da, asi como en la Escuela de Di-
sefio y Artesanfas pertenecientes
al INBA, de 1962 a 1972, Adri4n
Villagémez tuvo también a su car-
g0 la conduccién del programa
Artes Pldsticas, transmitido por el
Canal 11 del Instituto Politécnico
Nacional.®

Adrian Villagémez
entregd suvida a la
docencia yala
investigacion.
Quienes fuimos sus
alumnos estamos
obligados a seguir
Sus pasos

Gaceta UNAM
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Avances cientificos

Para mostrar los avances
cientificos en cuanto al
cuidado de mascotas,
Universum organizo el curso
La ciencia al cuidado de las
mascotas, dirigido a
estudiantes universitarios;
profesores del nivel medio
superior, profesionales que
deseen actualizarse y
personas interesadas.

Entre los temas que los
especialistas abordardn en
este curso destacan Origenes
y domesticacién de perros y
gatos; Importancia de la
nutricién en gestacién y
lactancia; Interaccién
humano-animal, y
Xoloitzcuintle: historia,
mitos y tradiciones.

8 11 de mayo de 1998.

Universum dedica el mes de mayo a los animales domésticos; mediante exposiciones,
conferencias, obras de teatro y talleres en los que participan especialistas veterinarios
y criadores para dar a conocer desde estudios antropolégicos hasta la manera

cotidiana de cuidar a esas especies

EN LA V.DA ACADEMICA

Tener una mascota, costumbre que se
remonta a la época prehispanica

GuabaLupe Luco/
LAaura Romero

T
(} ¢ gustan los perros y los

gatos? ;Sabes c6mo cuidarlos para
que estén sanos? ;Sabias que el
guajolote fue uno de los primeros
animales domesticados en nuestro
pais?

Para responder a éstas y muchas
otras preguntas, el Museo de las
Ciencias Universum, en colabora-
cién con la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia (FMVZ),
el Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas (IIA), la Federacién
Candfila Mexicana, Africam Safari
yelPet Food Institute, dedicanmayo
a las mascotas.

Durante este mes en Universum
se realizardn exposiciones, confe-
rencias, charlas, talleres y obras de
teatro dirigidas a las personas inte-
resadas en tener una mascota, espe-
cialistas en el estudio médico cien-
tifico de los animales, criadores y
centros de adiestramiento animal.

En la sala de exposiciones tem-
porales se montd el espacio denomi-
nado El Cuidado de las Mascotas,
donde se muestra a los visitantes las
diversas actividades de una clinica
veterinaria. Ahi, porejemplo, mediante
microscopios, pueden observarse los
par4sitos que causan enfermedades a
perros y gatos.

El ITA muestra una serie entie-
rros en donde se percibe que la adop-
ciéndeanimalescomomascotasnoes
reciente; en México, existe desde la
época prehispanica y para demos-
trarlo se exponen los esqueletos de
tres razas de perros que vivieron en
ese tiempo.

Esamisma dependencia expone
un esqueleto de guajolote, el cual se
dice que fue uno de los primeros
animales domesticados en México;

éstos eran considerados fuente im-
portante de carne y muchas veces se
les colocaba en los entierros como
ofrenda.

Pericos 0 guacamayas, patos, co-
dornices, cenzontles, gorriones y
otras aves canoras también sonejem-
plos de animales domesticados enel
México antiguo.

La secci6én de Mascotas Exéti-
cas comprende un é4rea dedicada a
Africam Safari, en donde se llama a
no adquirir fauna silvestre que, ade-
més de afectar el nimero de pobla-
cién natural, representa un peligro
al portar enfermedades y parésitos
que se desarrollan ficilmente en los
hogares. Otras 4reas presentes en
esa seccion son Apicultura y
Morfologia.

Las Bondades de la
Medicina Veterinaria

Acompafiado por los doctores
José Antonio Chamizo , director
general de Divulgacién de la Cien-
cia; Luis Alberto Zarco, director de
la FMVZ, y José Payré Dueiias,
vocero Oficial de Pet Food en Méxi-
co, el rector Francisco Barnés de
Castro inaugur6 el Mes de la
Mascota, el pasado 5 de mayo.

En el marco de la conmemora-
cién de los 130 afios de la primera
edici6n del libro de Charles Darwin,
La variacion de las plantas y ani-
males por domesticacién, el doctor
Chamizo afirmé que a lo largo del
tiempo, el hombre ha mantenido
trato directo con las mascotas y aun
cuando en el planeta se han identifi-
cado més de millén y medio de
especies, las personas desconocen la
mayor parte de ellas.

En opinién del doctor Luis Al-
berto Zarco, djrector de la FMVZ,
"participarenel Mes delas Mascotas
es una oportunidad de interactuar
con nifios y jévenes”. Dicha pobla-
ci6n es importante porque son ellos
quienes deben recibir un mensaje
claro de la responsabilidad que im-
plica tener una mascota.

Asimismo, sefial6 que como Fa-
cultad deMedicina Veterinariay Zoo-
tecnia es fundamental contar con un
espacio para 1a orientacién vocacional.
Parte importante de los asistentes al
museo son jévenes que pronto elegirdn
carrera profesional; éste es un sitio en
donde pueden darse cuenta de las bon-
dades de la medicina veterinaria.

Por otra parte, advirtié que los
animales silvestres no sonmascotas.
“No es seguro ni humanitario tener-
los en casa. Si se quiere tener con-
tacto con la fauna silvestre existen
espacios adecuados para ello, como
los zool6gicos”.

Alconcluirlainauguracién, hubo
una demostracién de perros de biis-
quedayy rescate de la Direccién Gene-
ral de Proteccién alaComunidadenla
parte posterior de Universum.®

Gaceta UNAM
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Durante el 23 y 24 de abril se realizé el encuentro donde participaron 900 estudiantes
y 300 profesores-asesores de la Escuela Nacional Preparatoria, el Colegio de Ciencias
y Humanidades, el Colegio de Bachilleres y escuelas del Sistema Incorporado a la

UNAM

Impulsar el estudio de las areas cientificas,
meta del Congreso Preparatoriano

GusTavo Avara/
C Sercio CARRILLO
onlaparticipaci6nde aproxi-
madamente 900 estudiantes y 300
profesores- asesores de las escuelas
nacionales Preparatoria (ENP), el
Colegio de Ciencias y Humanida-
des, el Colegio de Bachilleres y
escuelas del Sistema Incorporado a
la UNAM se realizé, el 23 y 24 de
abril, el Segundo Congreso Prepa-
ratoriano de las Ciencias, en el
Auditorio de la ENP Plantel 2
Erasmo Castellanos Quinto.

En la inauguracién el doctor
Lucio Arreola Gonzélez, director
del plantel, dijo que este congreso
brinda la oportunidad de conocer lo
queelbachillerato universitario rea-
liza paralelamente al trabajo en las
aulas, mismo que se le ha visto
favorecido por el proyecto UNAM-
BID, el cual dio origen a la cons-
truccién de los Laboratorios LACE
y de Creatividad, su equipamiento y
elreacondicionamiento de los labo-
ratorios curriculares.

Expuso que la creacién y acon-
dicionamiento de estos espacios,
aunados al soporte académico de
losprogramas institucionales del for-
talecimiento del bachillerato como
el Programa de Apoyo a la Actua-
lizacién y Superacién del Perso-
nal Docente del Bachillerato
(PAAS), J6venes hacia la Investi-
gacién y Programa de Apoyo a la
Ensefianza de las Ciencias Expe-
rimentales en el Bachillerato
(PAECE), muestran su bondad para
el apoyo a la ensefianza de las cien-
cias naturales.

Acompafiado por el licenciado
José Luis Balmaseda Becerra, di-
rector general de 1a ENP, y por el
ingenieroJorge Hernéndez Velasco,
coordinador de Programas Acadé-

micos de la UNAM, entre otros,
Arreola Gonzilez aseguré que el
congreso “busca la integracién de
las diferentes asignaturas que se im-
parten en la ENP mediante 1a for-
maci6n de 4reas cuya orientacién
interdisciplinaria evite la frag-
mentacién del conocimiento en las
acciones que emprenden los alumnos
Y maestros para construir el conoci-
miento, que es una de las metas de los
nuevos planes de estudio”.

Ademds -agreg6- se busca cum-
plir con las expectativas de la edu-
cacién actual, desarrollar en los
alumnos las capacidades de an4lisis
y sintesis, aumentar la comunica-
cién mediante el fomento de la lec-
tura y las expresiones oral y escrita,
y formar a los educandos para que
finalmente logren su autonomifa. De
igual manera, los estudiantes tienen
laoportunidad de aplicar Iatecnolo-
gia y la informética que tienen a su
alcance.

En Beneficio de la Sociedad

Enlaclausura, ArreolaGonzélez
agradeci6 a los participantes el ha-
ber puesto en alto las ciencias y la
interdisciplina. “Sin la valiosa par-
ticipacién de las 25 instituciones,
incluido el Sistema Incorporado, no
hubiera sido posible enriquecer este
congreso. Existe el entusiasmo y la
buena disposicién de todos los or-
ganizadores para alimentarlo y rea-
lizarlo en su versién 1999”.

Cecilia Verduzco Martinez, vi-

cepresidenta del comité organiza-

dor, sefial6 que “los estudiantes
handesarrolladoy proyectado gran
entusiasmo e interés por el estudio
de las ciencias y demuestran moti-

Lucio Arreola Gonzélez.

vacién para que su futuro se enfo-
quehaciael dreacientifica, en bene-
ficio de la sociedad, siendo éste
uno de los objetivos primordiales
del congreso y de la institucién”.

Informé que durante la activi-
dad se presentaron 207 trabajos de
los 260 recibidos; asistieron 1500
personas, de 25 instituciones edu-
cativas de laUNAM y del Sistema
Incorporado y se dictaron dos con-
ferencias magistrales a cargo del
profesor emérito César Rincén
Orta y la doctora Martha Elena
Sosa Torres.

Agreg6 que entre los temas de
mayor relevancia destacaron: ge-
nética y desarrollo, psicologfa, ma-
teméticas y astronomia, fisica, ali-
mentacion, diversidad dela ciencia,
quimica, microbiologfa, ecologfa
acudtica y zooplancton, zoologia,
ambientey tecnologia, bot4nica, jue-
goscientificos, micologfa y alimen-
tacién, microartrépodos, salud y me-
dicina, entre otros.

A la clausura asistieron direc-
toras y directores de algunas de las
escuelas preparatorias, asi como
profesores, maestros y estudiantes
de las mismas.®

Durante la actividad
se presentaron 207
trabajos de los 260
recibidos; asistieron
1500 personas, de
25 instituciones
educativas de la
UNAMy del
Sistema

Incorporado
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Los disefiadores de este programa esperaban que al dejar a los agentes privados y a las
fuerzas espontdneas del mercado la asignacion de los recursos productivos, se
alcanzaria un incremento de las inversiones de capital en la agricultura, una elevacion
en la eficiencia y un desarrollo de la produccion de alimentos y materias primas

Algunas de las
causas que
llevaron al sector
agropecuario al
desastre fueron,
en primer lugar, la
apertura comercial
unilateral que,
junto con una
sobrevaluacién del
peso mexicano,
provocé un
abrupto descenso
de los precios
reales de los
grupos
agropecuarios

comerciales

T s

El neoliberalismo, causa principal de la
actual crisis del campo mexicano

MaTiLDE LoPEZ

La actual situacion de la agri-

cultura mexicana es el resultado de
16 afios de experimentacién neoliberal
en el pais considerd José Luis Calva,
catedraticodelaDivisionde Estudiosde
Posgrado de la Facultad de Economia
(FE), en el marco de 1a Segunda Sema-
na del Economista.

. Explicd que entre 1982 y 1983 se
puso en marcha un proceso de “moder-
nizacién” del sector. Estaconsisti6enun
severo decremento en la participacién
del Estado en la promoci6n del desarro-
llo rural, una apertura comercial unila-
teral, y una reforma legislativa en ma-
teria agraria, la cual abri6 maltiples
vias parael comerciodetierrasejidales
y comunales, as{ como para la concen-
tracion de la tierra en grandes unidades
de producci6n.

Al participar enlamesaredonda La
Problematica del Agro Mexicano, el
pasado 24 de abril en el auditorio Narci-
so Bassols de 1a FE, Calva coment6:
“los disefiadores de este programa espe-
raban que al dejar a los agentes privados
y alas fuerzas espontaneas del mercado
la asignacién de los recursos producti-
vos, se alcanzarfa un incremento de las
inversiones de capital en la agricultura,
una elevacién en la eficiencia y un des-
arrollo de la produccién de alimentos y
materias primas”,

Sinembargo, agreg, los resultados
de esta liberalizaci6n son exactamente
contrarios a lo esperado. Basta sefialar
que la produccién agricola en 1995 re-
sulté 16.5 por ciento inferior a la de
1981; lo mismo sucedi6 con la produc-
cién pecuaria y la forestal, las cuales se
redujeron en un 21 y 31 por ciento,
respectivamente, en relacién con 1981,
mientras que en 1996 el Producto Inter-
no Bruto (PIB) agropecuario forestal
globalmente considerado result6 19.6

Jose Luis Calva.

por ciento menor que el de 1981.

Ademis de lo anterior, se produjo
un crecimiento acelerado de las impor-
taciones de alimentos, pues en 1982
éstas no pasaban de dos mil 800 millo-
nes de ddlares, pero en 1996 represen-
taronochomil 271 millones de d6lares,
incluso, en ese afio, no obstante el im-
pulso que dio el repunte de los precios
del petréleo, las importaciones de ali-
mentosresultaronsuperioresal valorde
las exportaciones petroleras.

José Luis Calva coment6 que entre
algunas de las causas que llevaron al
sector agropecuario al desastre est4, en
primer lugar, la apertura comercial uni-
lateral que, juntoconunasobrevaluacién
del pesomexicano, provocéunabrupto
descenso de los precios reales de los
grupos agropecuarios comerciales.

Asf, entre 1981 y 1994 los produc-
tores de maiz perdieron el 37.6 por
ciento del poder adquisitivo, incluyen-
do el precio del subsidio que ya estaba
vigente por Procampo; “dicha pérdida
se establece al comparar el precio del
maiz contra el indice de precios al
consumidor”.

Afiadi6 que si se compara el precio
delos granos contrael indice de precios
de las materias primas de la actividad
agricola, encontramos que los produc-
tores de granos perdieron 49.7 por cien-

* Yolanda Trépaga.

to de su poder adquisitivo. “Esto signi-
fica que asistimos a un proceso de dete-
rioro de los ingresos reales y, en conse-
cuencia, a un proceso de desca-
pitalizacién en el campo”.

Calva mencioné que mientras en
nuestro pafs se dejaba a los agentes
econdmicoslamarchadeestesector, las
potencias agricolas aumentaban su
intervencionismo gubernamental en el
fomento agropecuario, tal es el caso de
Estados Unidos y la Uni6n Europea.

Yolanda Trépaga, delaFacultad de
Ciencias Politicas y Sociales, consideré
que aunque en el continente americano
400 millones de personas viven en zo-
nas urbanas, el problema agropecuario
alin noest4resuelto, por lo que es dificil
alcanzar un crecimiento arménico.

Explicé que las diferencias existen-
tesenel continente pueden dividirse en
dos grupos: Estados Unidos y Canad4,
y el resto de América Latina. En el
caso del primero se trata de grandes
productores de cérnicos, licteos y
oleaginosas; mientras que en el caso
delsegundose dedicamésal cultivode
hortalizas, productostropicales, flores y
frutas frescas. “Esto significa que unos
producen lo fundamental y los otros lo
accesorio. De estamaneranos necesita-
mos en términos comerciales”,
concluy6.®

100 11 de mayo de 1998.

Gaceta UNAM

0



Guy Sorman dijo que existe un evidente divorcio entre el impacto econémico y el de
cardcter politico, ya que si bien el primero se ha mundializado, la vida politica es
todavia nacional. La contradiccion entre ambas cuestiones en algiin momento va a
volverse insoportable para los electores, que sin duda se han dado cuenta de que ya no
hay ninguna relacion entre el discurso, las promesas y los resultados

Con lamundializacién econdmica el hombre
puede ser ciudadano del mundo y de su nacion

E EsTHER ROMERO
1 problema de la mun-

dializaciéneconémicareside enque

: (‘ la imagen del éxito que ofrece no

puede ser inmediata, “sélo puede
alcanzarse después de varias gene-
raciones” sefial6 el escritor francés
Guy Sorman.

En su visita a la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, €l in-
telectual europeo dijo que existe un
evidente divorcio entre el impacto
econémico y el de carécter politico,
ya que si bien el primero se ha
mundializado, 1a vida politica es
todavia nacional.

Al respecto argument6 que del
siglo XIX heredamos el modo de
hacer politica donde la referencia es

. el Estado-nacién. “Creo que esta

.

contradiccion entre el cardcter poli-
tico nacional y el caricter mun-
dializador de la economia, en algiin
momento, va a volverse insoportable

g paralos electores, que sin duda se han

dado cuenta de que ya no hay ninguna
relacién entre el discurso, las promesas
y los resultados”.

Otro peligro para las naciones
en este ambiente es el que represen-
ta la ruptura entre las élites
mundializadas y los pueblos que se
quedan enraizados en la nacién. “En
tales casos vemos, por unlado, unaélite
mundial completamente cosmopolita,
quehablainglés y paralacual laidea de
raices ya no tiene sentido; por el otro, a
pueblos que quedan presos dentro de
sus fronteras”.

Apunt6 que una manifestacién
es el fen6meno de las migraciones,
que irdn acelerdndose con conse-
cuencias imprevisibles tanto para el
pafs de salida como para el que
recibe. De esta forma, el pafs de
donde se sale ya no contard con sus

élites activas, ni con los j6venes
aptos econémicamente, y habr4 una
pérdida de sustancia. Por otro lado,
en el pafs de llegada habr4 reaccio-
nes xenofGbicas.

Diversidad Cultural

Luego de sefialar que ninguna
sociedad es perfecta, Guy Sorman
declar6 que su postura no es an-
tiamericana ni contrael imperialismo.
Mis bien se inclina por la diversidad
cultural. :

Alrespecto, explicé: “Heredamos
los estados del siglo XIX y, evidente-
mente, ya perdieron vigencia. La vida
politica ha cambiado mucho, por lo
que debemos meditar sobre qué es
el Estado moderno. Pero no se trata
solamente de un ejercicio teérico,
sino también de preguntarnos acer-
ca de las diferencias que existen
entre la modernizacién, el cambio y
la dimensién del Estado”.

Explic6 que en Europa los pai-
ses creen que son pequefios, “‘de ahf
laexistenciade organizaciones como
la Comunidad Econémica Europea.
Por el contrario, cuando se piensa que
elEstadoesdemasiado grande, seopta
por ladescentralizacién, como sucede
enalgunos paises de AméricaLatina”.

Al hablar acerca de la cultura,
Guy Sorman dijo que ésta no debe
entenderse como el Folklorj. “La
cultura no es conservar edificios o
lo que est4 muerto, sino lo que cam-
bia y estd vivo”.

En esta dimensién, destacé la
importancia de otorgar ciertos pri-
vilegios al artista en todos los terre-
nos de expresi6n: “las sociedades
que exterminaron a los artistas o que
fueron canalizados a ideologfas ofi-

Guy Sorman.

ciales, finalmente se suicidaron o
bien tuvieron una concepcién de
cultura pobre”.

Afiadi6 que si no queremos ser
dominados por un monopolio cul-

tural, cualquiera que éste sea, y si

queremos conservar la diversidad
cultural, debemos reflexionar acer-
ca de la situacién del artista en la
sociedad. “Aunque es dificil para
los Estados, debe aceptarse el he-
cho de que el artista es un disidente
indispensable y su estatus permite
medir la calidad de creatividad de
una sociedad”.

Enemigo tanto de la mun-
dializacién como de la identidad na-
cional, el escritor considera que esta
contradiccién puede mantenerse y
fundamentarse, “en la época actual
hay posibilidades maravillosas de
asumir varias identidades de manera

simultdnea, es decir, ser, al mismo

tiempo, ciudadanos del mundo y de
nuestra nacion, toda vez que no hay
contradiccién esencial. Dicha con-
tradicci6n a veces es exagerada por
el discurso politico que busca des-
esperadamente una ideologfa, algo
qué decir, y este algo a menudo es
la explotacién artificial de c6mo se
afronta lamundializacién y laiden-
tidad nacional”.®

Foto: Ferando Veldzquez

Del siglo XIX
heredamos el

modo de hacer
politica donde la
referencia es el
Estado-nacién.
Esta contradiccién
entre el caracter
politico nacional y
el caracter
mundializador de la
economia, en algin
momento, vaa

volverse
insoportable
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Mas del congreso

E! Seminario Internacional
Globalizaci6n e Integracién:
Compatibilidades y
Discrepancias fice organizado
por el Instituto de
Investigaciones Econdmicas
con motivo de la Primera
Reunién de la Red de
Integracién de la que forman
parte las siguientes
universidades: Nacioal de
Costa Rica; de Rio Cuarto,
Argentina; de Alcald de
Henares, Espaiia; de Lieja,
Bélgica; de Marburgo,
-Alemania, y la UNAM.
Durante el desarrollo del
mismo se abordaron los
siguientes temas: la
globalizacion de la economia
mundial: hechos, problemas
y perspectivas; la Union '
Monetaria Europea;
globalizacion y
regionalizacion;
globalizacion y América
Latina; integracion
hemisférica, conflicto y
convergencia de intereses, y
Tratado de Libre Comercio
de América Latina:
experiencia de su aplicacion.

12 11 de mayo de 1998.

En el marco del Seminario Internacional Globalizacién e Integracién: Compatibilidades
y Discrepancias Rémulo Caballeros, director de la subsede del CEPAL en México,
dictd la conferencia La Situacion Econémica de América Latina

La transformacion de AL se debe a los
avances democraticos y econémicos

E MaTiLDE L6PEZ
$ necesario reconocer que
América Latina se encuentra en un
intenso proceso de transformacion,
el cual se caracteriza por avances
en el pluralismo democrético y
por profundas reformas econémi-
cas afirm6 Rémulo Caballeros, di-
rector de la subsede del Centro de
Estudios para América Latina
(CEPAL) en México, al dictar la
conferencia magistral La Situacion
Econdmica de América Latina.

En el marco del Seminario Inter-
nacional Globalizacione Integracion:
Compatibilidades y Discrepancias,
efectuado del 20 al 23 de abril, Caba-
lleros coment6 que respecto de la dé-
cada perdida, el carcter excepcional
delacrisis delos ochenta se manifesté
enel deterioro simultédneo y persisten-
te de los principales indicadores eco-
ndémicos y sociales.

La contraparte del deterioro
macroeconémico fueron las severas
crisis sufridas por el sistema financie-
ro doméstico. Ambos fenémenos se
derivaron, a su vez, del impacto com-
binado de situaciones recesivas con
incrementos en las tasas de interés y
notables devaluaciones de la mone-
da. “A estas alturas -coment6- toda-
via estamos acarreando pobreza y
debilidades en el &mbito del sector
financiero, heredados de los afios
ochenta". .

Asi, lo que inicialmente eran
meras politicas de ajuste frente alos
desequilibrios emanados del nuevo
orden internacional, ripidamentede-
rivaron en reformas estructurales que
buscan la estabilizacién macro-
econdmica y la competitividad inter-
nacional sobre la base de disciplina
fiscal, liberalizacién comercial finan-
ciera, una mayor confianza en la in-

Rémulo Caballeros.

versién privada y nuevos regimenes
de incentivos y marcos regulatorios,
incluyendo mayor aperturaalainver-
sién extranjera.

La Década de los Noventa

Rémulo Caballeros comentd que
a partir de 1992 las variables funda-
mentales del contexto mundial mejo-
raron. Retornaron con fuerza los flu-
jos internacionales de capital, cay6 la
tasa de interés.externa, se redujo el
servicio de la deuda y se estabiliz
-en algunos casos mejor6- la rela-
ci6n de precios. “Todo esto coinci-
di6 con la desaparicién del bloque
socialista, se recuperé moderada-
mente el crecimiento econémico y
las economias de la region se incor-
poraron al escenario de glo-
‘balizacién con mayor calidad en su
gestion econémica”.

Afiadié que hay logros rele-
vantes en estabilidad macro-
econdémica, disciplina monetaria
y fiscal, insercion internacional e
integraciénregional, junto con larea-
nudaci6n del acceso a corrientes méis

diversificadas de financiamiento in- '

ternacional; un dinamismo importan-
te en acuerdos comerciales y de inte-
gracién, comercio, inversiones in-
trarregionales y un aumento de la
competitividad.

Es necesario sefialar que el acceso
anuevas fuentes de financiamiento
externo estd permitiendo cierta re-
estructuracién de la deuda piblica
que, asicomo abre oportunidades en
el futuro, también encierra nuevos
riesgos y retos.

Asi, pese a los logros alcanza-
dos, las reformas econdmicas no
han podido consolidar un crecimien-
to estable, ya que tiende a generali-
zarse un patrén de crecimiento mo-
desto, con una precaria estabilidad
de precios, explicé.

Ademds, la mayor parte de las
economias de la regién contintian
desenvolviéndose enunambiente pre-

 cario y débil, ya que buena parte de la

estabilidad macroeconémica ha de-
pendido excesivamente de elevados
déficit en cuenta corriente de la ba-
lanza de pagos, financiados a veces
con capitales volatiles, lo que tiende
a manifestarse en ciclos cortos de
expansion y ajuste.

Para 1997, América Latina con-
tinu6 con un crecimiento moderado,
un incremento en la actividad eco-
némica, algo superior a 1996 y se
experiment6 un leve proceso de ace-
leracién.

Asf, pese a las dificultades,
Latinoamérica continu6 avanzando
en pro de reforzar sus vinculos eco-
némicos, reduciendo barreras al co-
mercio y estableciendo acuerdos de
preferencia sin abandonar las pers-
pectivas de una zona ampliada de
libre comercio, concluy6. B
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La dependencia universitaria realiza una campaia para mejorar sus servicios de salud
reproductiva y consejeria a estudiantes en cuanto a la prevencion y control del
embarazo, en el marco de la celebracion que tendrd lugar el 28 de mayo

Servicios Médicos se une a los festejos del Dia
Internacional de Accidn por la Salud de la Mujer

En el marco del Quinto En-

salud integral, lo cual implicaparael  celebracién internacional en pro de la inmunizacionesespecificas y enriesgo
cuentro Internacional de Salud de  género femenino tener autonomfa y  salud delas mujeres, y trabaja por ofre- reproductivo (rubéola), canaliza-
m\a Mujer, efectuado en Costa Rica  control respecto de la propia sexuali-  ceruna mayor calidad en sus servicios  cién a estudios especiales y hospi-
1987,se tomd la decisién de lan-  dad, sin riesgo de coerci6n o vio-  de salud reproductiva que brinda aten-  tales, atencién médica a victimas
zar una Campaiia por laPrevencién  lencia; el derecho a tomar decisio-  ci6n y consejeria a estudiantes de am- - de abuso sexual y contactar con la
de la Morbilidad'y la Mortalidad  nes libre y responsablemente enlo  bos génerosenprevenciény controlde  Facultad de Psicologfa para apoyo
Materna y se eligi6 el 28 de mayo  que a la reproducci6n se refiere y embarazo, consejerfadeparejaensalud terapéutico, prevencién y control
como el Dia Internacional de Ac-  contar conlainformacién necesaria ~ sexualyreproductiva, maternidadsalu-  de enfermedades de transmisién
cién por la Salud de la Mujer. para ejercerlo. dable, grupoautogestivodeestudiantes  sexual, entre otras; atencién en casos
Elprincipal objetivo de estas activi- LaDirecci6n General de Servicios  universitarias embarazadas, deteccién ~ deurgenciaylinea de orientacién 622-
dades es que las personas gocendeuna Meédicos de la UNAM se une aesta  oportuna de tumores, papanicolaou, 0127.8 '
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LAVIDA
ACADEMICA

El libro Treinta afios de hacer el Metro. Ciudad de México recoge una de las dos
hazafias arquitectonicas de este siglo: el Sistema de Transporte Colectivo,
especificamente las lineas 1, 2’y 3 que, junto con Ciudad Universitaria, son quizd las
linicas obras que conjugan en un acto expresiones arquitectonicas de enorme valor

El Metro, ademas de resolver problemas de
transporte, ejemplo de trabajo interdisciplinario

El Metro es
muestra de‘la ~
capacidad que se
tiene en nuestro
pais para realizar
proyectos grandes
y concertar
voluntades

E LAuRA RoMERO
1 Sistema de Transporte Co-
lectivo (Metro) es México en movi-
miento, laciudad mévil debajodela
ciudad, capitulo venturoso en la histo-
ria actual de esta urbe. Representa el
orgullo de la obra hecha para durar y
ser punto de encuentro de millones de
rostros, dijo el historiador Enrique
Krauze.

Enlapresentacién del libro Trein-
ta afios de hacer el Metro. Ciudad de
México, editado por Ingenieros Civi-
les Asociados (ICA), Krauze afirmé
que la publicacién del mismo es opor-
tuna en tanto refleja una gran obra
social en uno de los momentos mis
sombrios de la historia de esta metr6-
poli, 1a cual se ha convertido en sin6-
nimo de delincuencia y pobreza.

El volumen -afiadi6- est4 concebi-
do con solidez y decoro; compila la
letra y la imagen. La primera parte es
un trabajo de historia urbana en donde
se hace un recuento del transporte y
sus avatares, desde su inicio y hasta el
momento en que se acuerda la cons-
trucci6n del Metro.

En la segunda parte se relata la
historia de la ingenierfa del proyecto.
Los autores, un grupo de arquitectos

Foto: Francisco Cruz

encabezados por Angel Borja Na-
varrete, describen los aspectos téc-
nicos de éste: las excavaciones, €l
tendido de las vias, la ventilacién, la
comunicacién, etcétera. “La narra-
cién técnica es amena aun para el
lector no especializado”, puntualiz6
el maestro Krauze.

Conocimiento y Voluntad Politica

El arquitecto Felipe Leal, director
de 1a Facultad de Arquitectura (FA),
expres6 que el Metro no s6loresolvié
un problema de transporte y vialidad,
sino que para su construccién se utili-
zaron los conocimientos de técnicos
mexicanos en cuanto mécanica de
suelos, sistemas urbanos, procedi-
mientos constructivos, sistemas de
control, seguridad, alarmas y teleco-
municaciones. ,

Angel Borja, Manuel Larrosa,
Gerardo Mufioz, José Luis Ben-
Iliure, entre otros, son quienes en
seis capitulos documentan con tex-
tos, croquis, fotograffas y esque-
mas lo que fue la primicia y la
propuesta para la construcci6n del
Metro, asi como la voluntad politi-
ca que se requirié para su construc-
ci6n, expres? el arquitecto Leal.

ParaManuel LarrosaTreintaarios
de hacer el Metro. Ciudad de México
recoge una de las dos hazafias arqui-
tectGnicas de este siglo: el Sistema de
Transporte Colectivo -especfica-
mente las lineas 1, 2 y 3- que, junto
con la Ciudad Universitaria, son qui-
74 las tnicas obras que conjugan en
unactointerdisciplinario expresiones
arquitectdnicas de un enorme valor.

“La creatividad colectiva radica
en la apropiacién social de las crea-
ciones individuales. Por eso el Metro

- es la expresi6n valiosa de la creacién

arquitecténica convertida en ciudad”.
Ejemplo de trabajo interdisciplinario‘

el sistema de transporte contd para Su\®>" /

proyecto y ejecucion con la participa-
cién de especialistas como Angel
Borja, Enrique delMoral, JulioMichel,
Fernando Ortega, Félix Candela, a
quienes se sumaron 500 arquitectos.
Xavier Cortés Rocha, secretario
general de la UNAM, en representa-
cién del rector Francisco Barnés,
dijo que no sélo para quienes parti-
ciparon en su construccion, sinopara
los mexicanos en general, el Metro
es muestra de la capacidad que se
tiene en nuestro pafs para realizar
proyectos “grandes” y concertar
voluntades. “México es un pais con
limitaciones pero también con un ex-
traordinario potencial”. AN
Destacé que muchos de los pro- O ))
fesionales relacionados con la
planeaciény construcci6n del Siste-
ma de Transporte Colectivo so.\Q
egresados de esta casa de estudios.
“El Metro es una obra que enaltece

" aMéxico y los mexicanos”.

.

Ademés, el esfuerzo de hacer
una publicacién de “formato ma-
yor”, hace justicia a la magnitud de
laobra arquitecténica. Se tratade un
texto de consulta para quienes pro-
yectan y construyen obras impor-
tantes en México y otros paises.

En la ceremonia estuvieron pre-
sentesel arquitecto Angel Borja, coor-
dinador del libro; el licenciado Mi-
guel de 1a Madrid, director del Fon-
do de Cultura Econ6mica; el inge-
niero Pedro Luis Benitez, director
del Metro, asf como el doctor Carlos
Chanfén Olmos, profesor emérito de
1aFA e integrante de la Junta de Go-
bierno de 1a UNAM.B
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Incluidas en el marco de los festejos por el trigésimo aniversario de la Divisién de
Estudios Ye Posgrado de la FA, las actividades tuvieron el objetivo de dar a conocer
las acciones que se realizan para ofrecer alternativas de profundizacion en el
conocimiento del fenomeno urbano, arquitecténico y del disefio industrial

Se efecttio en arquitectura la Muestra
de Posgrado Investigacion y Vinculacion

RaUL CorRea

En el marco de las celebracio-

nes con motivo del trigésimo ani-
versario de la Divisién de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Ar-
quitectura (FA), el doctor Carlos
Chanfén Olmos, miembro de la Junta
de Gobierno dela UNAM, demandé el
establecimiento de proyectos de inves-
tigacién mas ambiciosos en el drea.

Eltambiénprofesoreméritopartici-
péenlaPrimeraMuestrade Posgrado,
Investigacion'y Vinculacion: Mds Alla
de las Licenciaturas, organizada por
laFA para dar a conocer el ciimulo de
acciones integradas en sus respectivas
divisiones y coordinaciones que se
erigen como alternativas de pro-
fundizacién en el conocimiento del
fenémeno urbano, arquitectsnico y del
disefio industrial.

Luego de hacer una revisién hist6-
tica de los antecedentes y de c6mo la
Arquitectura ha llegado al nivel que
actualmente tiene en las universidades,
el doctor Chanfén sostuvo que esta drea
de conocimiento debe reforzar su fun-
Cién prictica con acciones concretas
para delimitar, estructurar y organizar
espacios, haciéndolos aptos para habi-
tar. Sin esta parte operativa, sentencio,
1o existe la Arquitectura.

Por ello, agregd, como parte del
esfuerzo conjunto por lograr un mayor
desarrollo intelectual de los profesiona-
lesdela construccién, durante la segun-
damitaddelapresente centuriasedioun
paso definitivo al crear el doctorado,
tanto para los ingenieros como para los
arquitectos.

Investigar es descubrir nuevos co-
nocimientos; aunque es necesario com-
prender que esta actividad no es un
trabajo profesional para todos. Es indis-
pensable que las instituciones realicena
conciencia la seleccién de sus candida-

tos. Es indudable que quien quiere de-
dicarse alainvestigacion debe tener un
espirituinquisitivoy disciplinado, indi-
¢4 el doctor Chanfén.

Recordé que el posgrado de Arqui-
tectura naci6 hace ya mds de tres déca-

dasydesdehace 18afiosseiniciaronlos

cursos de doctorado. “Somos cada vez
més conscientes de las obligaciones
que ahora tenemos al aceptar como
metalaformaciénde investigadores de
alto nivel, comprometidos en la gene-
raciéncontinuadenuevos conocimien-
tos en las 4reas que son de nuestra
competencia”.

Enel teatro Carlos Lazo de 1aFA,
el maestro emérito reconoci6 que los
estudios de posgrado, desde especiali-
dadhastadoctorado, “nosplantean hoy

metas que superan todo lo que, como

aspiracién de superaciénintelectual, se
idearon en otras épocas. Entre nuestros
problemas més graves como miem-
bros del gremio de arquitectos estén: la
carenciade viviendadignaparaun gran
porcentaje de mexicanos, una tecnolo-
glaestiticaque sélosabeimitary, quiz4
elpeordetodos, laincomprensiénacer-
cadenuestropasadoy nuestracultura”.

Paraencontrar soluciénaestos pro-
blemas, el arquitecto Chanf6n asegurd
que el tinico camino posible es la orga-
nizacién de proyectos de investigacién
agresivos y ambiciosos que entrenen a
los mejores candidatos, encabezados
por lideres académicos de mente
creativa, capaces de buscar nuevos en-
foques, interpretaciones y propuestas
de solucién.

En la apertura de esta Primera
Muestrade Posgrado, Investigaciony
Vinculacion: Mas alld de las Licencia-
turas participé también el doctor San-
tiago Genovés del Instituto de Investi-
gaciones Antropolgicas, quien dicté

Felipe Leal y Carlos Chanfén.

una conferencia multidisciplinaria en
la que destacd el papel de la Universi-
dadNacional comoinstituciénqueofre-
ce un sinnimero de posibilidades
formativas tanto a sus alumnos como a
sus egresados.

Elinvestigadoreméritodeestacasa
de estudios destacé ala educacién con-
tinua, de intercambio académico, vin-
culacién y proyectos especiales, pro-
yectos de investigacion, especializa-
ciones, maestrias y doctorados, como
lasopcionesintegralesenlageneracién
delosprofesionales quedemandanues-
tro pafs.

Acorde con esto, explico el arqui-
tecto Felipe Leal Fernéndez, director
de laFA, la institucién ha emprendido
la iniciativa de dar a conocer a su
comunidad académica, profesionalesy
publico en general, el cimulode accio-
nes integradas en sus respectivas divi-
siones y coordinaciones que, més alld
de las licenciaturas, se erigen como
alternativas de profundizacién en el
conocimiento del fenémeno urbano,
arquitecténicoy del disefioindustrial.

arquitectos

Durante la segunda
mitad de la
presente centuria
se dio un paso
definitivo al crear el
doctorado, tanto
para los ingenieros
como para los
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De la exposicién de
emblemas y accesorios
de autos antiguos.

Noche de remembranza y festejo fue el 29 de abril, cuando la maestra Carmen Carrara, frente
a lafachada de la casa estilo francés, ofrecid un discurso inaugural y recordd algurbs sucesos
que enmarcaron el nacimiento y desarrollo del primer centro cultural creado fuera del campus

universitario

Blanquisima y elegante como siempre, la Casa
del Lago inicia actividades conmemorativas

B RauL CoRRea
lanquisima, bella y elegante

como siempre, la Casa del Lago
celebra sus 90 afios de fructifera
existencia.

En la orilla occidental del lago
de Chapultepec, frente a la fachada
delacasaque, alldpor 1908, sirviera
como sede del primer Club del Au-
tomdvil en México, la maestra Car-
men Carrara Garcia, directora de la
Casa del Lago, record algunos su-
cesos que enmarcaron el nacimiento
y desarrollo del primer centro cultu-
ral creado fuera del campus univer-
sitario.

En su discurso inaugural, la no-
chedel 29 de abril, lamaestra Carrara
rememord aquellas lejanas décadas,
casi un centenar de afios, cuando en
Inglaterranacfael Rolls Royce Silver
Ghost, y la mujer defendfa en la
Gran Bretafia su derecho al voto;
cuando Pierre y Marie Curie experi-
mentaban con el Radium, mientras
que en los Estados Unidos surga el
famoso Ford T, que se fabricaria a
gran escala durante 19 afios ininte-
rrumpidos, y en la Remington se
producfa la primer méquina de es-
cribir eléctrica.

Asimismo, en la ciudad de

México, de los acontecimientos
relevantes la directora de la
Casa del Lago mencioné los
festejos del “primer aniversa-
rio del Correo Mayor; la muerte
de Angel del Campo Micros, el
escritor de los pobres; c6mo los
‘jévenes de la época se recreaban
con los poemas de Amado Nervo,
y eran testigos de las aventuras y
desventuras de la Santa de Fe-
derico Gamboa, asi como el
publico nacional se asombraba
con el cinematégrafo.

histérico de la Casa del Lago: el
inmueble fue casa del expresidente
Adolfo de la Huerta, oficina de la
Secretarfa de Agricultura y Fomen-
to, Direccién de Estudios Biol6gi-
cos, Instituto Panamericano de Geo-
graffa e Historia y, en 1929, recinto
universitario dedicado al estudio de
la biologfa, germen de lo que m4s
tarde seria nuestra Facultad de Cien-
cias Biolégicas.

“A partir de 1959 nace como pri-

Cruz

mer Centro de Difusién Cultural de Ia
Universidad y del pafs. En manos del
< maestro Juan José Arreola abri6 sus
; § puertas a la imaginacién, la creativi-
~ dad y el pensamiento. Las apuestas

rancisco

En 1958, el entonces rector Nabor Carilio decidié que esta casa fuera un centro difusor de cultura.

més arriesgadas en las artes plésticas,
lapoesta, lamisicay ladanzatuvieron
“En esta misma ciudad -agregé-, titud de usos que, con el paso del  cabida en este espacio.”

dentro del Bosque de Chapultepec,
la tarde del 30 de abril de 1908, los
socios del Club del Automévil se
preparaban para inaugurar, con un
lunch-Champaiia, este bello espa-
cio, el cual no sospechaban la mul-

tiempo, habria de tener.”

En presencia del maestro José
de Santiago Silva, coordinador de
Difusi6n Cultural de esta casa de
estudios, la maestra Carrara evocé
suefios y afioranzas del desarrollo

Clementina Diaz y de Ovando, cronista de esta casa de estudios.

La maestra Carmen Carrara.
mencion$ también que pasaron 39
afios de ires y venires en diferentes
manos que siempre apostaron a lo
mejor y més nuevo. Noventa afios
de vida, dijo, no son pocos. Noventa
afios que la reciben mds joven que
nunca, blanca y reluciente, aposta-
da a un nuevo siglo.

Con este motivo, la Casadel Lago
realizé un desfile de vehiculos anti-
guos de colecci6n inicios de siglo,
que estar4n en exhibicién todo este
mes en el corredor del arte de la
casa. Habr4 conferenciasentornoala
época, como la que dictaré el doctor
Alejandro Ortizel viernes 22 demayo,
a las 20 horas en el Teatro Rosario
Castellanos, bajo el titulo de El Tea-
tro deInicios de Siglo. Seinaugurarén
ochoexposiciones entrelaque destaca
una muestra consagrada a la restaura-
cién de 1a Casa del Lago.

Asimismo se abrir4, a partir de
maiiana 12 mayo y hasta29 de mayo,

16 O 11 de mayo de 1998.
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el ciclo de conferencias México: un
Siglo de Historia (1900-1998), en
la que se reunir4n profesionales de
distintas disciplinas para hablar de
la riqueza histdrica y literaria de
nuestro pais. En la parte musical se
tiene preparado, también para el 29
demayo, alas 20 horas, unrecital de
flauta y piano de misica mexicana
del porfiriato en el Teatro Rosario
Castellanos.

Miisica y Conferencia

Durante esa noche de celebra-
cién, el recién restaurado Teatro
Rosario Castellanos de la Casa del
Lago -en cuyo escenario se han re-
presentado algunos de los montajes
més notables del acontecer teatral
universitario-recibi6 al maestro Raul
Herrera, director general de Activi-
dades Musicales, quien interpret6
musica de la etapa porfirista como:
Secreto Eterno, de José Perches;
Tercera Mazurca, de Felipe Villa-
nueva, Elodia, de Luis G. Jorda, y el
vals Capricho, de Ricardo Castro,
entre otras.

En este mismo recinto la docto-
ra Clementina Dfaz y de Ovando,
cronista de esta casa de estudios,
dicté una conferencia magistral en
donde record6 también aquella tar-
de del 30 de abril de 1908 cuando en
el espejo del lago de Chapultepec
onded, profusamente iluminada,
rodeada por los densos 4rboles del
bosque, la imagen sefiorial, porfi-
riana y resplandeciente de 1a recién
nacidasede del Club del Automévil
en México.

En preparaci6n del centenario

de nuestra Independencia fue cons--

truido a principios de siglo un edifi-
cio que imitaba la arquitectura fran-
cesa. Su impulsor y presidente ho-
norario fue José Ives Limantour,
funcionario del gobierno porfirista.

La doctora Diaz y de Ovando co-
ment6 que después del estallido revo-
lucionario, este recinto paso aser parte
de las dependencias oficiales del nue-
vo gobierno y no fue sino hasta 1929
que -por decreto de ley- se incorporé a
la Universidad Nacional.

En 1958 -cuando el Instituto de
Biologfase traslad6 al campus univer-
sitario- en el sur de la ciudad, el enton-
cesrector Nabor Carrillo, por sugeren-
cia de Rubén Vasconcelos, secretario
general, decidi6 que estacasafueraun
centro difusor de cultura. @

Del concierto de piano de Ralil Herrera.

Juan José Arreola; de la exhibicién del
mobiliario de la época y de la exposicién
que exhibe el proceso de restauraciénde la
Casa del Lago.

Detalle de la fachada.
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Faceta
EN CULTURA

BAaNco pE DaTos

Un poco mis de su
historia universitaria

Desde el 10 de mayo de 1959
la casa se erige como un
instrumento de difusion y
extension universitario, que
bajo este perfil, es
encomendado a Juan José
Arreola, primer director y
Sfundador.

Las primeras actividades
impulsadas por Arreola
Jueron los juegos de ajedrez,
lectura de versos al aire
libre y ensayo de poesia
coral, estos ultimos a cargo
de Juan José Gurrola. A
partir de entonces se
congregaron jovenes de
talento, ahora representantes
de nuestra cultura, que
constribuyeron a dar
impulso a este espacio.

El 15 de septiembre de 1959
se inaugura oficialmente con
una exposicion de obras de
El Greco, Correggio,
Pisanello, Spagnoletto, Van
Dyck y otros artistas. Asi
como se han albergado
obras de artistas
reconocidos, también se ha
fomentado la creacion
artistica universitaria y en
general las vanguardias en
diferentes artes. De esta
manera se cumple su
objetivo principal: la
difusion de la cultura
dirigida a todo tipo de
piblico.

19011 de mayo de 1998.

e —————

Con base en la permanente atencicn, conservacion y mantenimiento de los inmuebles de
esta casa de estudios, la Direccion General de Patrimonio, mediante el Departamento de
Bienes Culturales, interviene la casa desde fines del afio pasado; los trabajos comenzaron
en el ala sur del edificio, donde estd el Teatro Rosario Castellanos y también se trabaja en
un semisotano ubicado precisamente en lg parte inferior de este foro

La UNAM restaura la Casa del Lago para
optimizar espacios y recuperar su estado original

LAurA A. CoroNaA GaRcia

a Casa del Lago, construida
siguiendo el modelo arquitecténico
de Petit Trianon de Versalles, acor-
de con el gusto de la época, es uno
de los espacios que mds ha dejado
una profunda huella en el quehacer
cultural de nuestro pais. ; Quién no
recuerda las partidas de ajedrez im-
pulsadas por Juan José Arreola, asi
como los recitales de poesia en voz
alta, teatro en atril, misica, exposi-
ciones?, en fin, un sinndmero de
manifestaciones artfsticas que tie-
nen ya una larga trayectoria en ése
lugar.

La labor que ha desarrollado
este centro deriva de toda una con-
cepcibn acerca de la difusi6n cul-
tural, a partir de la confluencia de
artistas, intelectuales y académi-
cos entusiastas que participa-
ron activamente en este boom
de la cultura con un sentido
incluyente, sin paternalismos.
Estaorientacién continda y, afio
con afio, ahf se brinda una amplia
oferta recreativa a todo tipo de

Vista general del salén sur donde se observa la liberacién del entrepiso a base de vigueria

de madera y duela ya en mal estado, pero

piblico, conforme al compro-
miso que tiene la Universidad Na-
cional con la sociedad al extender
las posibilidades de acceso ala
cultura.

Con el propésito de optimizar
sus espacios de acuerdo con las

Mayo 18 al 21

Todas las sesiones se efectuaran en el Aula José Gaos del
Instituto de Investigaciones Filosdficas, menos la del miércoles
20 que tendra lugar en la Facultad de Filosofia y Letras

- Instituto de Investigaciones Filoséficas

principalmente se observa la recuperacion del
valor espacial del local principal de la casa.

distintas actividades que se efec-
tdan, y con base en la permanente
atencion, conservacién y manteni-
miento de los inmuebles que for-
man parte del patrimonio de la
UNAM, se realizan trabajos de
restauracién que iniciaron desde
el afio pasado.

La Restauracién

A finales del afio pasado co-
menz6 el proceso de restauracién
supervisado por la Direccién Ge-
neral de Patrimonio, mediante el
Departamento de Bienes Cultura-
les, gracias a los recursos del Fon-
do para el Fortalecimiento y Pre-
servacion del Patrimonio Univer-
sitario instaurado por dicha de-
pendencia universitaria, laRectorfa
y la aportacién que de manera
paritaria hizo la Casa del Lago. La
intervencién se efectué en el ala
sur del edificio, donde est4 el Tea-
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tro Rosario Castellanos,enlaplan-
ta principal del inmueble; también
se trabaja en un semis6tano ubica-
do precisamente en la parte infe-
rior de este foro.

La restauracién incluye adem4s
labalaustrada de cantera de la terra-
za, el piso de ésta, cambio de te-
chumbre y de entrepiso de estas
dreas, trabajos de carpinteria, de
electricidad y de vidrierfa, restituir
la ornamentacién de yeseria y, en el
lado oriente de la casa, la instala-
cién de un nicleo sanitario para
servicio piblico.

Los criterios que rigen esta la-
bor son la restitucién e integracién
de todos los elementos originales
hasta en sus minimos detalles y
acabados, de acuerdo con la ade-
cuacién del espacio, respetan-
do siempre su estado original,
perohaciéndolo funcional paradis-
tintas actividades que aqui se rea-
lizan.

A lo largo de su historia, este
inmueble ha sufrido modificacio-
nes en su estructura arquitecténica
fundamental que no siempre han
sido afortunadas; por ello hay espe-
cial preocupacién por retirar aque-
llo que no corresponde con las ca-
racteristicas de la conformacién es-
pacial original.

Este esel casodel Rosario Cas-
tellanos que era originalmente un
comedor y después fue adaptado
como teatro, con los cambios que
ello implica al incorporar una es-
tructura de madera para ¢l foro y
otros elementos (instalaciones de
iluminacién, caseta de proyeccio-
nes, graderfa, etcétera) que dafia-
ron muros y plafones. De hecho, 1a
zona que actualmente se restaura

s

era la que mayor alteracion tenia,
por eso se intervino primeramente
aqui.

Estudios de diagn6stico mos-
traron que el entrepiso del s6tano y
de la planta principal eran de
vigueria de madera y de entabla-
do; mientras que el techo era de
viguetas estructurales, ldmina aca-
nalada y enladrillado. Por esta di-
ferencia de sistemas constructivos
y de materiales, que hacfan més
frégil la casa, los especialistas re-
comendaron homogeneizar esta
disposicién, con base en viguetas
metélicas como soporte, reincor-
porando ldmina metdlica, contene-
dora de una capa de compresién de
concreto y un elemento estructural
perimetral que confinara y regula-
rizara el proyecto de las viguetas.
Todo esto para proporcionar resis-
tencia y un mejor comportamiento
estructural que permita un mayor
potencial de uso.

La Casadel Lago serd restaura-
da integralmente, éste apenas es el
principio de un proyecto més am-
plio que se suma al rescate de otros
inmuebles pertenecientes a la
UNAM. De esta manera, la Direc-
cién General de Patrimonio Uni-
versitario, mediante el Departa-
mento de Bienes Culturales, da a
conocer estos esfuerzos ala comu-
nidad universitaria y al pdblico en
general. W

Trabajos de liberacién de la impermeabilizacion no original, enladrillado, entortado y
terrado de la cubierta de azotea del sal6n sur.

Inicio de los trabajos de liberacién del
pasamanos de concreto en la balaustrada
de la terraza principal, misma a laque se le
integraron las piezas faltantes.

Foto: Francisco Cruz

Vista del sistema constructivo original de
la cubierta del salén sur a base de vigas

de acero, ldmina metalica acanalada que
se encontraba en mal estado.

Gaceta UNAM
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Es egresado del CUEC

Jorge Fons es originario de
Tuxpan, Veracruz. Forma
parte de la primera
generacion de alumnos del
Centro Universitario de
Estudios Cihemtogrdﬁcos
(CUEC), en donde también
se desempeiié como profesor.
En 1966 egreso de este
centro universitario para
dedicarse, casi de inmediato,
a la realizacion de
comerciales y cortos en 16
milimetros. Fue actor,
asistente teatral y ayudante
de cdmara de José Luis y
Juan Ibdiiez.

Entre sus cortometrajes
destacan: La ETA (1974) y
Asf es Vietnam (1979)
(ambos documentales); Rojo
amanecer (1989), cinta que
obtuvo el Premio Especial
del Jurado en el Festival de
San Sebastidn, en 1990, y
Los cachorros (1971).
También fue responsable del
corto Caridad, incluido
dentro del largometraje Fe,
esperanza y caridad (1972).
Otras cintas que forman
parte de su filmografia son
Los albaiiiles (1976) y El
callején de los milagros
(1994). Esta iltima
galardonada con varios
premios internacionales.

200 11 de mayo de 1998.

En la sala Fésforo del Antiguo Colegio de San Ildefonso, el
cineasta universitario participé en la tertulia Ven a tomar café
con..., que promueve la Direccién General de Actividades
Cinematogrdficas de la UNAM

Jorge Fons trabaja un guién de cine acerca
de la evolucion del México posrevolucionario

E RauL Correa
1 cineasta universitario Jorge

Fons se ha inspirado en uno de los
murales de Diego Rivera para re-
flexionar acerca del México de los
afos veinte. La creacion es el titu-
lo del guién cinematogréfico so-
bre el que trabaja actualmente el
realizador veracruzano, quien par-
ticipé en la tertulia Ven a tomar
café con..., que promueve la Di-
reccién General de Actividades
Cinematograficas de la Universi-
dad Nacional.

En la sala Fésforo del Anti-
guo Colegio de San Ildefonso,
Jorge Fons explicé que la peli-
cula tratard, entre otros aspec-
tos, de la evolucién del México
posrevolucionario y aludir4, en
particular, a la época en la cual
José Vasconcelos, siendo secre-
tario de Educaci6n Piblica, em-
prendi6 un gran proyecto desti-
nado a difundir la cultura por
medio de las artes.

Egresado dela primiera genera-
cién de alumnos del Centro Uni-
versitario de Estudios Cinemato-
gréficos (CUEC), en donde tam-
bién se desempeié como profesor,
Jorge Fons explicé que ésta serd
una historia basada en los temas y
personajes que aparecen en el cé-
lebre mural de Diego Rivera. Es la
recreaciéndeladécadadelos vein-
te en la ciudad de México.

El realizador de peliculas como
Rojo amanecer y El callejon de los
milagros asegur6 que la idea para
este guién surgi6 de una inquietud
personal y de su interés por ciertos
aspectos de la cultura nacional, en-
tre ellos el muralismo en México,
asf como de la figura piblica y pri-
vada del pintor Diego Rivera.

‘

“Més que acerca de Diego
Rivera-aclaré el cineasta-, el guién
estard enfocado en las mujeres que
inspiraron el mural La creacién, el
cual, en muchos sentidos, dio ini-
cio al movimiento del muralismo
mexicano.”

En efecto, Fons centré su aten-
cién en esas mujeres mexicanas
que figuran en esta obra de Rivera.
Estardn, entre otras: Carmen

Mondragén o Nahui Ollin y
. Guadalupe Rivera Marin. ’

La cinta abordar4 diferentes
acontecimientos histéricos, en-
tre ellos la llegada de Rivera a
México después de su estancia
en Europa y el ascenso de José
Vasconcelos a la Secretaria de
Educaci6n Piblica.

En este momento Jorge Fons
escribe el gui6n que, una vez con-
cluido, seré presentado al Instituto
Mexicano de Cinematograffa para
solicitar su apoyo. “Lo que siem-
pre nos hace falta a los cineastas es
presupuesto para poder iniciar el
rodaje”, indicé.

La Industria Filmica

En ese sentido, el realizador
reconocié que la industria
filmica no estd muerta, se est4
transformando. “Cuando Ile-
guemos a un estado de normali-
dad el cine ser4 diferente y de-
bemos aceptar ese cambio. Lo
que nos toca hacer a los que
estamos en esto es pugnar por-
que reciba estfmulos y apoyos
de toda indole”. .

Hace falta tener una industria
saludable, pero “mientras sigamos
viendo cine de Hollywood dejare-

Jorge Fons.

mos de ver cine de todo el mundo.
En México, a pesar de que su pro-
ducci6n es baja, todavia tiene uno
que formarse para esperar que su
filme sea exhibido”.

En opinién de Jorge Fons,
los apoyos econémicos que re-
cibe la industria cinematogrifica
mexicana son insuficientes; sin
embargo, acepté que “cualquier
cantidad que se le dé es buena,
porque uno de sus grandes pro-
blemas es la falta de recursos
para poder sobrevivir”.

Reconoci6 que en los paises en
vias de desarrollo como México la
manufactura filmica no puede sub-

sistir si no es con el apoyo oficial.

Es ésta la que puede dar a los
cineastas la continuidad que nece-
sitan.

Alfinal, el cineasta universita-
rio acept6 que la censura existe,
aunque afios atr4s era m4s severay
habfa que acatar las disposiciones
de los censores. @
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n primer lugar, ¢hay indigenas
en México?

Si de acuerdo con los censos y
con los estudios que se han hecho,
sabemos que existen tres millones
de personas que sélo hablan lenguas
indigenas, o hablan adems algunas
palabras castellanas, pero de un
modo tan deficiente como si fueran
de una lengua extranjera, tendremos
ya una primera razén para contestar
que, por lo menos en un aspecto
fundamental —la expresion del pen-
samiento—, hay tres millones de
mexicanos que se expresan en
lenguas que no son la lengua
nacional.

¢Qué consecuencia tiene esto?
Imaginese por un momento,
cualquiera de nosotros, viviendo en
un pais cuya lengua no habla, ence-
rrado forzosamente dentro de una
comunidad pequefia, de la que no
s6lo no podra salir sino que no que-
rr4 salir, ante el temor dé un mundo
extrafio y hostil, que ni lo com-
prende ni sé siente capaz de
entender.

Pero el idioma es sdlo una &
de las manifesta- 4,
ciones espirituales ? ?
de todo hombre WX }
que vive en o)
. sociedad. La lengua,
) las creencias, las cos-
tumbres, los habitos, el
vestido, la técnica,

etcétera, forman en su
conjunto lo que los

antropblogos - desig- g
namos con el nombre li{ il
de «ultura». L 5

La diferencia de la
lengua entre los indigenas y ‘$3
el resto de la poblacién del ¥
pais es un indice de un hecho
mucho mds importante: la (g8
diferencia de cultura
entre los grupos
indigenas y el
resto de la poblacién mexicana. Y
por cultura entendemos, volvemos a
repetirlo, no s6lo las manifesta-

.

2"

o)

m
5

4. %5 . - viduo; la diferencia
s ;,K'ka que hay entre las

ciones mas altas de cultura, sino el
conjunto de técnica, de practicas, de
hébitos, de creencias, etcétera, que
forman la vida social de una
comunidad.

El problema indigena, en conse-
cuencia, si existe en este sentido, ya
que hay por lo menos tres millones
de mexicanos que por su «cultura»
difieren del resto de la poblacién de
México.

No se trata —y en esto hay que
hacer hincapié—, no se trata de un
problema racial, sino de un proble-
ma social o cultural. A nadie se le

tas y aisladas del pais. Ha sido expul-
sado de los valles a las montanas, de
las vegas a los desiertos; durante
cinco siglos, aquellos que estaban
mejor armados que él, desde el
punto de vista de la cultura, han
logrado despojarlo de sus tierras, de
sus aguas, de sus bosques, y arrojar-
lo a los limites del territorio. Suelos
pobres para la agricultura, situados
en las laderas de las montafas,
donde la poblacién no puede con-
centrarse, pues no hay suficiente
tierra que les permita vivir, sino
parcelas aisladas que s6lo permiten

(El indio mexicano es mexicano?

oc?rrin'a en México, donde no
existe discriminacion, preocuparse
por saber si Ia raza indigena es apta
0 no para la civilizacién. Raza es un
concepto puramente bioldgico y

nada tiene que ver con las capaci-
O, dades intelectuales o
':a!-' culturales de- un indi-

/' comunidades
ACZISFOE del pais no es
/S%.) g  una diferencia
' fop racial. Desde
BsFhd P el punto de
& vista de la raza,
B puede ser que esas
comunidades
no difieran de
éy las otras, o difieran muy
sg¥ ligeramente. Pero es la
374 L 4% cultura, es decir, el

s

S o4 conjunto de ideas, de
N/ précticas, de habitos,
b%d® Y de objetos y de técnica lo que dis

[V 74

smmm,  lingue a las comunidades
=% indigenas.

¢Y qué conse-

cuencia ha tenido esto para la vida

de los indios? Por una parte el indi-

gena vive en las regiones més remo-

el sostenimiento de unas cuantas
familias; tierras que no son capaces
de mantener a un poblado, en el
sentido en que nosotros enten-
demos esta palabia, lo que origina la
enorme dispersién de la poblacién
indigena en las zonas en que habita;
y esta dispersion dificulta llegar a

esas poblaciones por medio de

caminos, y hace dificil construir
escuelas y clinicas, y explotar otros
recursos naturales y establecer
industrias. La pobreza de las tierras
no permite sino el sostenimiento
estricto de la familia; la produccién
es tan pequena que casi no hay exce-
dentes que cambiar por otros pro-
ductos, y entonces la familia indi-
gena vive exclusivamente, o casi
exclusivamente, de lo que produce.
Ni produce para el pais, ni consume
lo que México produce.

Atraso desde el punto de vista
técnico, desde el punto de
vista sanitario, desde el punto
de vista econémico, desde el
punto de vista educativo. Familias
aisladas en las montafias o en los
desiertes, con una produccién que
apenas es suficiente para el soste-
nimiento diario, sin posibilidades

CButores

&3

~por su aislamiento y por lo abrupto
y pobre de los lugares en los que
vive— de recibir los benefi-

cios que el Gobierno

<

Federal o los SN\ A /
Estados otorgan 3 -:\\\ ‘
a la ot \\ M
poblacién, al _‘%
~<‘
obras  de
riego, hospi-
tales y clinicas,
escuelas, etcétera.
Pero hay mis. El
sentirse mexicano; sabe si que hay
una especie de fuerza natural llama-
da «Gobiemon, cuyas disposiciones
hay que acatar porque utiliza la
fuerza para hacerse obedecer. Sabe
coholes, que saquean sus pobres
chozas para buscar alambiques clan-
destinos, y sabe también que a veces
«Gobierno» exige que se cumplan
una serie de requisitos que pro-
to de la patria; no se siente mexi-
cano, no tiene el sentimiento de que
forma parte de una entidad més
vasta que su pequefia comynidad.
Fuera de ella, todo le es hostil. Solo

construir
carreteras,
/ —
é/ v N\
/ ‘ \ .
1
indigena que vive en su
comunidad aislada no puede .
que «Gobierno» se presenta a veces
en forma de inspectores de al-
ducen como resultado multas y
exacciones; y alli termina su concep-
dentro de ella encuentra simpatia,
calor y comprension.

México en la Cultura,
Suplemento de Novedades,
Meéxico, 19 de febrero de 1956.

Alfonso Caso (1896-1970).
Abogado y arquedlogo por la UNAY, profesor de
esta institucion durante veinte afios. Fue director
de la Escuela Nacional Preparatoria y del Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia,
fundador de la ENAH, rector de la UNAM v direc-
tor del INL. E/ pueblo del sol, Los calendarios
prebispanicos son algunas de sus obras.

Literatiura
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v B Procesador K6 233 Mhz MMX

B Memoria de Video de 1 MB
B Disco Duro de 3.2 GB

B CD Rom de 24X

B Fax Médem de 56 Kb

B Puertos 1 Paralelo, 1 Serial
"B Puerto para Juegos Midi

PRECIO
$ 11,995.00

los precios no incluyen I.V.A.

E 32 MB de Memoria SDRAM exp. a 256 MB ;

INAUGURAMOS SUCURSAL COAPA, TEL 67 99692
NUEVO MODELO

En la compra de tu equipo IBM ED1
liévate gratis un mes de internet
"sin limite de tiempo"
Ademés de tu impresora
Léaser HP por tan sélo:
$ 2,895.00
o impresora epson stylus color
$ 995.00

e
2C
FC SHOFPS

s6lo a tu estilo de vida

575 02 22 / 575 33 71
575 00 37 / 575 60 09

Félix Cuevas 204 -B.
Col. del Valle
Frente a Comercial de TODO

B Gréficas MPEG 64 Bits 3D ATI Rage
E Sonido Estéreo 16 bit
E Bocinas Externas Amplificadas

E Windows 95

E Lotus Smart Suite
B IBM Antivirus

E Guia de Aptiva

E CD de Recuperacién
'E Internet Explorer

E Netscape Navigator
E Compuserve

FCSHOTS

Acer Aspire 4000 DT

* Procesador Pentium MMX de 166 MHZ.
*16 MB en RAM

* Disco Duro de 2 GB

* CD ROM de 24X

* Fax Modem 33.6

* Monitor SVGA 14" color

$11,295.00

Acer Mate 5000

* Procesador Pentium MMX de 200 MHZ.
*16 MB en RAM

* Disco Duro de 2 GB

* CD ROM de 16X

* Windows '95, Work, Smart suite.
$9.995.00

jQue no te _
arrugue el preciol

S
s6lo en P & computacion para tu estilo de vida €redi P€

las mejores marcas al mejor precio

los precios anteriores no incluyen I.V.A.

Félix Cuevas 204-B. Col. del Valle

N

INAUGURANMOS
SUCURSAL COAPA
TEL 679 96 92

Bajaron

. nuestros precios

. Acer Basic MM

* Procesador Pentium MMX de 166 MHL.
* 16 MB en RAM

* Disco Duro de 2 GB

* CD ROM de 8X o superior

* Windows '95, Lotus, Smart suite

$ 8,695.00

Acer ¢

Acer Aspire 4000 MT

* Procesador Pentium MMX de 200 MHZ.
*32 MB en SDRAM expandible a 128 MB
* Disco Duro de 3 GB

* CD ROM de 24X

* Fax Modem de 33.6 KBS

* Monitor SVGA 14" color

* Windows ‘95, Excel '97 y Work 4.0
$12,595.00

IMPRESORA EPSON STYLUS COLOR
$995.00

~Tels. 575 33 41 /575 00 37 / 575 60 09
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Se instalan los Organos Colegiados del Programa de Apoyo
aProyectosdelnvestigacionelnnovacionTecnologica(PAPIIT)

En la Unidad de Seminarios Doc-

or Ignacio Chdvez se llevé a cabo
Ja ceremonia de instalacion del Co-
mité Técnico del PAPIIT, asf como
de sus respectivos Comités de Eva-
luacién. En esta reunidn, el secre-
tario general de la Universidad,
quien presidi6 la sesién, dio la
bienvenida a los miembros de
los cuerpos colegiados del
PAPIIT y agradeci6 su valiosa
participacién en las actividades
propias de este Programa.

Por su parte el ingeniero Jorge
Hernéndez, coordinador de Pro-
gramas Académicos, destacé los
aspectos esenciales que comprende

la nueva convocatoria del PAPIIT.
Advirtié que los rasgos que carac-
terizan a esta convocatoria fueron
resultadodelaexperienciadel desen-
volvimiento del Programa. Entre
ellos, sobresale el procedimiento y
carécter de la evaluaci6n de los pro-
yectos; que en este afio se realizard
en dos etapas: una para revisar con
car4cter an6nimo el protocolo de los
proyectos, y otra para analizar el
curriculum y trayectoria de losres-
ponsables de los mismos. Ademés,
anunci6 que con esta convocatoria
se dar4 unamagnifica oportunidad a
los académicos jovenes o de nuevo
ingreso ala UNAM de participar, en

este Programa, como responsables
de proyecto. Por ello se establecen
tres categorfas para atender los re-
querimientos de los diversos gru-
pos de académicos.

Por otro lado, 1a maestra Mora-
les anunci6 que estd editado en
CD-ROM el Catédlogo . del
PAPIIT 1997-1998 que contie-
ne 601 resimenes de proyectos
vigentes. Ademds, agregé que
este catdlogo sirve para cono-
cer la temdtica de la investigacién
en la institucién y representa un
instrumento de apoyo para las ta-
reas de evaluaci6én que emprende-
rén los comités.l

El Catalogo del PAPIIT en CD ROM

Con la finalidad de dar a conocer los avances cientificos, asi como las nuevas propuestas de

investigacion, que lleva a cabo la UNAM, con el auspicio del PAPIIT, en las diferentes 4reas del
conocimiento, la Direccién General de Asuntos
del Personal Académico (DGAPA) pone a su
disposici6n el Catdlogo del Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacién e Innovacion
Tecnolégica (PAPIIT) 1997-1998. El Catdlogo
contiene los resimenes de los proyectos vigentes
en dicho periodo, divididos por 4reas de
conocimiento. La informacién que comprende
este catdlogo se puede consultar, gracias a su base
de datos, por entidad académica, disciplina y
nombres del responsable o corresponsable del
proyecto; asimismo se podran realizar bisquedas
por medio de términos relevantes contenidos en el
titulo y en el resumen de los proyectos.

Informes a los teléfonos 622-62-59, 622-62-58 y 665-32-65, o bien a la direccién de correo electrénico

papiit@tlaloc.dgapa.unam.mx

El PAPIIT busca fomentar
el desarrollo

El Programade ApoyoaProyectos
de Investigacion e Innovacién Tec-
nolégica (PAPIIT) fue fundado en
1989 para apoyar los proyectos de
investigacién y docencia. Posterior-
mente a partir de la convocatoria de
1993 al PAPIIT solamente apoya
proyectos de investigacion e inno-
vaci6n tecnolégica.

El PAPIIT busca fomentar el
desarrollo de la investigacién de
alta calidad y relevancia, asf como
aquella que tenga un potencial de
innovacién tecnolégica. Asimismo,
pretende que los grupos académicos
se organicen en grupos de trabajo e
incluyan en ellos tanto a jévenes
académicos como estudiantes de
licenciatura y posgrado.

El programa tiene como fina-
lidades: fortalecer lainvestigacién uni-
versitaria en los Institutos y Centros,
asf comoenlas Facultades y Escuelas;
promover y fomentar la investigacién
original de alta calidad y relevancia;
propiciar en los académicos mayores
oportunidades de desarrollocientffico,
humanistico o artistico; favorecer la
colaboracién de los académicos
j6venes con aquellos de mayor
trayectoria y madurez; fomentar el
desarrollodeproyectosentrediferentes
disciplinas y entidades académicas; y
estimular y propiciar enfoques y
métodos de innovacién tecnoldgica.

El Programa se apoya en cuatro
Comités de Evaluacién: de Ciencias
FisicoMateméticasydelasIngenierfas;
de Ciencias Biol6gicas y de la Salud;
en Ciencias Sociales; y de las
Humanidades y de las Artes. Para
innovacién tecnol6gica se conforma-
r4n varios subcomités de evaluacion,
nombrados por los propios Comités. ™
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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

CONVOCA AL

PREMIO UNIVERSIDAD NACIONAL

Con el propésito de reconocer a los universitarios que han
destacado en el cumplimiento de las funciones sustantivas
de nuestra Casa de Estudios: la docencia, la investigacion
ylaextensiénde la cultura, la Universidad Nacional Auténoma
de México otorgara, por décimo cuarta ocasion, el Premio
Universidad Nacional.

De conformidad con los articulos 17 al 27 del Reglamento del
Reconocimiento al Mérito Universitario, este Premio se
otorgaré en las siguientes areas:

Investigacion en ciencias exactas.

Docencia en ciencias exactas.

Investigacién en ciencias naturales.

Docencia en ciencias naturales.

Investigacién en ciencias sociales.

Docencia en ciencias sociales.

Investigacion en ciencias econémico-administrativas.
Docencia en ciencias econémico-administrativas.
Investigacién en humanidades.

Docencia en humanidades.

Docencia en educacién media superior (ciencias
exactas y naturales).

Docencia en educacién media superior
(humanidades, ciencias sociales y econdémico-
administrativas). :

Innovacién tecnolégica y disefio industrial.
Arquitectura y disefio.

Creacién artistica y extension de la cultura.

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
10
11

12

13.
14.
15.

De acuerdo a lo anterior, la UNAM convoca a la comunidad
universitaria a presentar candidatos a dicho Premio, de
conformidad con las siguientes

BASES:
L Requisitos para ser propuestos:
1. Formar parte del personal académico de la UNAM,

como profesor, inyestigador o técnico académico.

Los candidatos no deberan tener nombramiento de director
en la Universidad al momento de ser propuestos.

Los candidatos que no pertenezcan al personal académico
de la UNAM, unicamente podran participar en el 4rea de
creacion artistica y extension de la cultura.

En caso de tratarse de un grupo, se debera acreditar
plenamente la participacién directa de cada uno de los
integrantes en el desarrollo de la labor a premiar.

2.

a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)

Haberse distinguido en forma excepcional por su
labor académica en la UNAM, mediante:

La creacién de una obra amplia y sobresaliente que
integre los conocimientos sobre una materia o area,
o .

La exploracién exhaustiva de un objeto de estudio, o

El desarrollo de innovaciones singulares y
trascendentes, o

El desempefio de una labor altamente significativa en
el campo de la docencia o la formacién de recursos
humanos.

Contar con una antigiiedad académica minima de
diez afos en la UNAM.

Entregar por escrito su aceptacion como candidato al
Premio en el area respectiva.

Los candidatos al Premio que no sean miembros del
personal académico y que participen en el area de
creacion artistica y extension de la cultura, deberan
cubrir los siguientes requisitos:

Distinguirse en forma excepcional por su labor para
la UNAM, durante mas de diez afios inmediatamente
anteriores a la expedicién de la convocatoria y seguir
produciendo para ella de acuerdo con las
caracteristicas y criterios de la produccién artistica y
cultural de la Universidad. Este punto debera ser
fundamentado por el Consejo correspondiente en la
presentacién del candidato.

En caso de que se trate de un grupo, se debera
acreditar plenamente la participacién directa de cada
uno de los integrantes en el desarrollo de la labor
premiada.

Entregar por escrito la aceptacién de su posible
candidatura al Premio.

Propuesta de candidatos:
Los consejos técnicos, internos o el de Difusién Cul-
tural, propondran candidatos de acuerdo con los mé-

ritos del personal académico.

Los consejos técnicos, internos o el de Difusion

-l
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Cultural, podrén proponer a mas de un candidato, si asf
lo consideran pertinente, y haran llegar sus propuestas a
laDireccién General de Asuntos del Personal Académico,
a mas tardar el 3 de agosto del afio en curso.

Un mismo candidato no podré ser propuesto en mas
de un érea.

Las candidaturas deberan presentarse, por sextupli-
cado, con la siguiente documentacién:

a) Propuestadelcandidato firmada porlos miembros de
los consejo técnicos, internos o el de Difusion Cultural
correspondientes, en la que se debera especificar el
area en la que participara.

b) Fundamentacion académica de la propuesta (con
una extension de tres a cinco cuartillas).

c) Carta en la que el candidato acepta su propuesta e
indica el area en la que participara.

d) Constancia de antigiiedad académica del (los)
candidato (s), expedida por la Direccién General de
Personal de la UNAM (este requisito no opera para
candidatos del area de creacion artistica y extensién
de la cultura).

e) Curriculum vitae del candidato, en el que deberan
incluirse la direccién y los teléfonos del domicilio
particular y de la oficina (si es el caso).

5) Paraacreditarlos datos curriculares, debera presentarse

Unicamente un juego de fotocopias de pruebas
documentales.

Cualquier expediente incompleto anulara automéaticamente
la candidatura.

1.

Premios:

Cada uno de los premios consistira en un diplomay
$ 90,000.00 (NOVENTA MIL PESOS 00/100 M. N.).

Cuando el Premio sea otorgado por trabajos efectua-
dos eninvestigacién aplicada o desarrollo tecnoldgico,
se relacionara al (los) triunfador (es) con lasperso-
nas o instituciones que pudieran implantar la mejora
o fabricacién del producto que haya merecido el Pre-
mio.

Los nombres de los académicos cuya labor resulte
premiada, seran dados a conocer por medio de la
Gaceta UNAM. El Premio se entregara en una ceremonia
organizada para tal efecto. La Universidad difundira
ampliamente entre la comunidad universitaria y la
sociedad mexicana en general, los nombres de los
académicos galardonados, el reconocimiento al cual
se hicieron acreedores, y la obra por la cual se les
concedi6.

IV. Jurados:

1. Parael otorgamiento del Premio se formaré un érgano
colegiado denominado Jurado del Premio Universidad
Nacional, por cada una de las areas referidas en la
presente convocatoria. Este Jurado se integrara por
cinco miembros del personal académico, ampliamente
reconocidos en cada area, quienes seran designados
por los érganos siguientes: (con excepcién del area
de creacion artistica y extension de la cultura)

a) Uno por el Consejo Técnico de la Investigacién
Cientifica o por el Consejo Técnico de Humanidades,
segun corresponda.

b) Dos por el Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas.

¢) Uno por la Comisién del Mérito Universitario del

. Consejo Universitario.

d) Uno por la Comisién del Trabajo Académico del
Consejo Universitario.

En lo referente al rea de creacién artistica y extension de la
cultura, el Jurado estard formado por destacados
universitarios designados por los 6érganos siguientes:

a) Uno por el Consejo Técnico de Humanidades.

b) Uno por el Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas.

c) Uno por la Comisién del Mérito Universitario del
Consejo Universitario.

d) Uno por la Comisién del Trabajo Académico del
Consejo Universitario.

e) Uno por el Consejo de Difusion Cultural.

2. La documentacién que emita el Jurado, asi como el
propio proceso de evaluacion, tendra el caracter de
confidencial.

3. Eljurado correspondiente a cada area podra designar

merecedor del Premio respectivo a sélo unapersona,
grupo o podra declarar desierto el Premio, y su fallo
sera inapelable.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, DF, a 11 de mayo de 1998
EL RECTOR
DR. FRANCISCO BARNES DE CASTRO

Para mayores informes, dirigirse a la Direccion General de
Asuntos del Personal Académico, Departamento de Difusion y
Reconocimiento, ubicado en: Edificio D, cuarto nivel, ZonaCultural,
Ciudad Universitaria. Teléfonos: 622-62-73 y 622-62-71.
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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,

CONVOCA AL

RECONOCIMIENTO DISTINCION UNIVERSIDAD NACIONAL
PARA JOVENES ACADEMICOS

Con el propésito de fomentar la carrera académica, promover
cabalmente el potencial de los jévenes académicos y estimular
sus esfuerzos por la superacién constante de su trabajo, la
Universidad Nacional Auténoma de México otorgars, pordécima
ocasion, el Reconocimiento Distincién Universidad Nacional
paraJévenes Académicos aaquellos profesores, investigadores
y técnicos académicos que se hayan destacado por la calidad, la
trascendencia y lo promisorio de su trabajo, en las funciones
sustantivas de nuestra Casa de Estudios: la docencia, la
investigacion y la extensién de la cultura.

De conformidad con los articulos 28 al 38 del Reglamento dels;

Reconocimiento al Mérito Universitario, el Reconocimiento
Distincién Universidad Nacional para J6venes Académicos
se otorgara en las siguientes areas:

1 Investigacién en ciencias exactas.

2 Docencia en ciencias exactas.

3 Investigacién en ciencias naturales.

4, Docencia en ciencias naturales.

5 Investigacién en ciencias sociales.

6 Docencia en ciencias sociales.

7 Investigacion en ciencias econémico-administrativas.

8. Docencia en ciencias econémico-administrativas.

9. Investigacién en humanidades.

10.  Docencia en humanidades.

11 Docencia en educacién media superior (ciencias

exactas y naturales).

12, Docencia en educacién media superior (humanidades,
ciencias sociales y econémico-administrativas).

13.  Innovacién tecnolégica y disefio industrial.

14.  Arquitectura y disefio.

15.  Creacion artistica y extensién de la cultura.

De acuerdo a lo anterior, la UNAM convoca a la comunidad
universitaria a presentar candidatos a dicho Reconocimiento
de acuerdo con las siguientes

BASES:
I Requisitos para ser propuestos:
1. Formar parte del personal académico de carrera de

tiempo completo de la UNAM, como profesor, inves-
tigador o técnico académico.

Los candidatos no deberan tener nombramiento de director
en la Universidad al momento de ser propuestos.

Los candidatos que no pertenezcan al personal académico
de la UNAM, unicamente podran participar en el drea de
creacion artistica y extensién de la cultura.

Encaso de tratarse de un grupo, se deberé acreditar plenamente

la participacién directa de cada uno de los integrantes en el
desarrollo de la labor a reconocer.

2. No haber cumplido 40 afios de edad a la fecha de
expedicién de la convocatoria.

3. Contar con tres afios 0 mas de antigiiedad como
miembro del personal académico de carrera de tiempo
completo.

4. Haber publicadotrabajos y elaborado material de alta

calidad académica que contribuyan al desarrollo de
las actividades docentes o de investigacién.

5. Distinguirse en el cumplimiento de sus actividades docen-
tes, de investigacion o de extension de la cultura.

6. Los candidatos al Reconocimiento que no sean miem-
bros del personal académico y que participen en el
area de creacién artistica y extensién de la cultura,
deberan cubrir los siguientes requisitos:

a) No haber cumplido 40 afios de edad a la fecha de
expedicién de la convocatoria.

b) Habersobresalido porsulaborparala UNAM durante
mas de tres afios inmediatamente anteriores a la
emision de la convocatoriay seguir produciendo para
ella, de acuerdo con las caracteristicas de la
produccién artisticay cultural de la Universidad. Este
punto debera ser fundamentado por el Consejo
correspondiente en la presentacién del candidato.

¢) Encasode que setrate de un grupo, se debera acreditar
plenamente la participacién directa de cada uno de los
integrantes en el desarrollo de la labor reconocida.

IIl.  Propuesta de candidatos:

1. Los consejos técnicos, internos o el de Difusion Cul-
tural, presentaran candidatos de acuerdo con los mé-
ritos del personal académico.

2. Los consejos técnicos, intemos o el de Difusién Cultural
podrénproponeramésde uncandidato, siasilo consideran
pertinente, y harn llegar sus propuestas a la Direccién
General de Asuntos del Personal Académico, a mas
tardar el 3 de agosto del afio en curso.

3. Un mismo candidato no podré ser propuesto en més
de un drea.

]
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a)

b)

e)

f)

Las candidaturas deberan presentarse, por sextu-
plicado, con la siguiente documentacién:

Propuesta del candidato firmada porlos miembros de
los consejos técnicos, intemos o el de Difusién Cultural
correspondientes, en la que se debera especificar el
area en la que participara.

Fundamentacién académica (con una extensién de
tres a cinco cuartillas) que lo acredite como un joven
académico con produccién y lineas de trabajo
promisorias.

Cartaen la que el candidato acepta su propuesta e
indica el drea en la que participara.

Constancia de antigliedad académica del (los)
candidato (s), expedida por la Direccién General de
Personal dela UNAM. Paralos efectos de la presente
convocatoria, los profesores e investigadores que
tengan dos nombramientos simultaneos de medio
tiempo dentro. de la Universidad, podran ser
considerados como candidatos. (Esta disposicién no
es aplicable para los candidatos del area de creacion
artistica y extension de la cultura).

Copia del acta de nacimiento.
Curriculum vitae del candidato en el que deberan

incluirse la direccién y los teléfonos del domicilio
particular y de la oficina (si es el caso).

5) Para acreditar los datos cumiculares, debera presentarse
Unicamente unjuego defotocopias de pruebas documentales.

Cualquier expediente incompleto anulara autométicamente
la candidatura.

1.

.Reconocimientos:

Cada uno de los reconocimientos consistira en u'n
diploma y $ 55,000.00 (CINCUENTA Y CINCO MIL
PESOS 00/100 M.N.).

Cuando el Reconocimiento sea otorgado por trabajos
efectuados en investigacién aplicada o desarrollo téc-
nolégico, se relacionara al (los) triunfador (es) con la
las personas o instituciones que pudieran implantar
mejora o fabricacién del producto que haya merecido
el reconocimiento.

Los nombres de los académicos cuya labor resulte
premiada, seran dados a conocer por medio de la Ga-
ceta UNAM. El Reconocimiento se entregara en una
ceremonia organizada paratal efecto. La Universidad
difundira ampliamente entre lacomunidad universitaria
y la sociedad mexicana en general, los nombres de
los académicos galardonados, el reconocimiento al
cual se hicieron acreedores, y la obraporlaque seles
concedié. :

Iv. Jurados:

1. ElJurado para este Reconocimiento sera el mismo que el
designado para el Premio Universidad Nacional, y se
formara a partir de un érgano colegiado denominado Ju-
rado del Premio Universidad Nacionaly del Reconocimien-
to Distincion Universidad Nacional para Jévenes Acadé-
micos, por cada una de las areas referidas en la presen-
te convocatoria. Este Jurado estara integrado por cinco
miembros del personal académico ampliamente recono-
cidos en cada area, quienes seran designados por los 6r-
ganos siguientes: (con excepcion del rea de creacién ar-
tistica y extension de la cultura)

a) Uno por el Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica o por el Consejo Técnico de Humanidades,
segun corresponda.

b) DosporelColegiodeDirectoresde Facultadesy Escuelas.

¢) Uno por la- Comisién del Mérito Universitario del
Consejo Universitario.

d) Uno por la Comisién del Trabajo Académico del Consejo
Universitario. ’

En lo referente al &rea de creacidn artistica y extensién de la
cultura, el Jurado estara formado por destacados
universitarios designados por los 6rganos siguientes:

a) Uno por el Consejo Técnico de Humanidades.

b) Uno por el Colegio de Directores de Facultades y
_Escuelas.

¢) Uno por la Comisién del Mérito Universitario del

Consejo Universitario.
d) Uno por la Comisién del Trabajo Académico del

Consejo Universitario.

e) Uno por el Consejo de Difusién Cultural.

2. La documentacién que emita el Jurado, asi como el
propio proceso de evaluacion, tendra el caracter de
confidencial.

3. ElJurado correspondiente a cada drea podra designar

merecedor del Reconocimiento respectivo a sélo una
persona, un grupo, o podré declarar desierto el Re-
conocimiento, y su fallo seré inapelable.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, DF, a 11 de mayo de 1998
EI RECTOR
DR. FRANCISCO BARNES DE CASTRO

Para mayores informes, dirigirse a la Direccion General de
Asuntos del Personal Académico, Departamento de Difusién y
Reconocimiento, ubicado en: Edificio D, cuartonivel, ZonaCuttural,
Ciudad Universitaria. Teléfonos: 622-62-73 y 622-62-71. _

Gaceta UNAM 11 de mayo de 1998 O 27



El asesor del Programa Preventivo sobre el Volcdn Popocatépetl afirmé que falta aiin

mucho por hacer en éste
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Un buen montafiista es
prospecto para llegar a
convertirse en buen
vulcandlogo, sefalé el
especialista Hugo Delgado.

“Fuerte la relacion del montafiismo como deporte y
la vulcanologia como ciencia”: Hugo Delgado

JOSAFAT RAMIREZ

Recientemente en la Facul-

tad de Quimica se ofreci6 ¢l ciclo de

- conferencias Montafiismo, Deporte y

Filosofia,organizadoporla Asociacién
de Montafiismo y Exploracién de la
UNAM(AMEUNAM), duranteel cual
el vulcandlogo y asesor del Programa
Preventivo del Volcan Popocatépetl,
doctor Hugo Delgado Granados, esta-
blecié que la relacién que se da entre el
montafiismo como deporte y la
vulcanologfa como ciencia “es fuerte y
sus lazos son estrechos”, ya que -aseve-
16- “el deporte de montafia nos da una
percepcion diferente de la naturaleza y
pese a que conozco a muchos colegas
que tienen un concepto tedrico de como
se comportan los volcanes, requieren
forzozamente del aspecto préctico, que
solamente pueden adquirir estando en
el lugar de los hechos. Para ello se
requiere de una excelente condicién
fisica y un conocimiento preciso de las
técnicas del montafiismo”,

Agreg6: “en el caso de los volca-
nes con grandes créteres, como son en
México el Pico de Orizaba y el
Popocatépet], para tener acceso al in-
terior y hacer mediciones y obtener
muestras de sus entrafias se requiere
conocer técnicas especializadas refe-
ridas ala escalada de estos monstruos;
eso solamente lo ofrece el conoci-
miento y préctica del montafiismo”,
por lo que “yo creo que un buen
montafiista es prospecto para llegar a
convertirse en un buen vulcanélogo”.

En su vasta experiencia, el doc-
tor Delgado Granados ha conocido

; y tratado a muchos vulcanélogos

dentroy fuera de México, que apar-
te de ser buenos académicos, “son

excelentes alpinistas, lo que les per- ‘

mite no s6lo disfrutar de la montafia
sino poner en prictica los conoci-
mientos adquiridos en buena lid”.

Volcdn Popocatépet]

Al referirse al Volcdn Popo-
catépetl, tema de moda entre los

especialistas mexicanos y extranje-
ros, el también miembro de la
AMEUNAM sefial6 que demuestrar
actividad constante m4s no peligro-
say agregd: “est4 siendo estudiado
de manera intensa, aunque tal vez
no sea notorio, salvo cuando efec-
tiaalgunaactividad explosiva, pero
si puedo decir que hay un numeroso
grupo de especialistas que invierten
su esfuerzo a toda hora y mantienen
un seguimiento al dia de la activi-
dad del volcén”.

“En la actualidad se mantiene un
sistema de monitoreo sismico, de la
deformaci6n, de gases conaparatos de
lo mejor que existe en el mundo”,
precisé-el doctor Hugo Delgado, y
sefiala: “entre 1995 y 1997 disefiamos
un nuevo sistema de monitoreo de
particulas de carbono; somos, junto
con Estados Unidos, los tinicos pafses
que desarrollan este tipo de estudios”,

y ejemplifica: “en términos de defor-

macién el volcdn tiene una serie de
estaciones con sistema de perfeccio-
namiento geodésico, tinico en el mun-

@
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do y estamos utilizando sismégrafos -

de banda ancha, que son conocidos
romo los trabajadores de frontera con
lo que se ha depurado el sistema de
observaci6n vulcanolégica”.

Algunas de las carencias sefiala-
das po el especialista es “quizés la
falta de una p4gina de internet refe-
rida a la actividad volcénica del
Popocatépet]”.

Mayores Apoyos

En ese sentido, actualmente se re-

quieren mayores apoyos, sobre todo
en el aspecto financiero, para realizar
otros estudios; al respecto, el doctor
Delgado Granados comentd: “la Se-
cretarfa de Gobernacién apoya a los
institutos de investigacién en la Uni-
versidadNacional Auténomade Méxi-
co para realizar el seguimiento del
Popocatépetl”. En lo personal, “tam-
bién me apoya en el monitoreo de los
graciares y de las emisiones de gases;
por otro lado, la Secretarfa de Comu-
nicaciones y Transportes y la Pro-
curadurfa General de la Repiiblicanos

facilitan helicopteros paratrasladarnos
allugardeloshechos. Adicionalmente,
Conacyt y otros grupos de investiga-
ciéncientificaapoyaneconémicamen-
te los estudios, pero se requieren mas
elementos financieros para adquirir
mejores instrumentos y materiales”.

Flujo de Informacién

Alahondar acercade las necesida-
des de evacuaci6n de los grupos hu-
manos que viven en los alrededores
del Popocatépetl, en caso de que éste

El volcan Popocatépetl es estudiado
de manera intensa por un NnUMeroso
grupo de especialistas que invierten
su esfuerzo a toda hora y mantienen
un seguimiento al dfa de su actividad.

haga erupci6n, el especialista alab6 el
esfuerzo que realiza el gobierno, en
especial al ofrecer alos integrantes de
estos grupos informaci6n veraz, a
pesar de su gran volumen, pero tam-
bién insiti6 en que los medios de
comunicacién masiva al perecer no
han entendido a fondo la magnitud
del problema y ademés clara su res-
ponsabilidad en esta tarea de informar
oportunamente, precisé que deben
hacermiseficienteladiseminaciénde
estos conceptos para evitar posibles
desgracias. B

CONVOCATORIA

( Secretaria General /Coordinacién de Programas Académicosl\
Direccién General de Asuntos del Personal Académico
El Instituto de Astronomia y la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma
de México invita a los di i dos en su Prog “Formacién de Recursos
Humanes en Instr ibn Astrond y Tel de Nueva Tecnologia™ a
participar en las etapas de prueba y mantenimiento de equipo en el Telescopio de 2.1m del
Observatorio Astronémico Nacional de San Pedro Martir (OAN/SPM), B. C., de acuerdo a
las siguientes bases:

Programa de Actualizacién Docente para Profesores de Bachillerato,
Interanual 98.

Inscripciones a los cursos de actualizacién docente

Fechas y lugares: La primera etapa de inscripciones se llevara a cabo del 20

de abril al 15 de mayo de 1998. Requisitos:

1.- Contar con cerca del 85% de los créditos de la licenciatura en Fisica o Ingenieria; o estar

&
&

Se comunica al personal académico de la Escuela Nacional Preparatoria que
esté interesado en tramitar su inscripcién a los cursos del Programa, acuda
a la sala de usos multiples de la Direccién General de la ENP, en Adolfo Prieto
722, Col. del Valle, PB. Para mayores aclaraciones comunicarse con el
psic6logo José Guadalupe Ramirez Salcedo al teléfono 682-00-30.

En el caso del personal académico del Colegio de Ciencias y Humanidades
las inscripciones se podrén realizar en sus planteles de adscripcién. Para
mayores aclaraciones comunicarse con la QFl Laura Gonzélez Carrillo al
teléfono 622-23-78.

También pueden comunicarse al Departamento de Actualizacién Académica
al teléfono 622-62-66 o al correo electrénico: laurag@tlaloc.dgapa.unam.mx
en donde con gusto lo atendéremos.

Procedimiento: Los profesores interesados llenardn, por cada curso al que se
inscriban, un formato oficial que deberd ser debidamente sellado con las leyendas

inscripcién, estaba completo. Es importante que guarde el talén del formato para
cualquier trdmite o aclaracién posterior que requiera hacer.
Los formatos de inscripcién deberdn acompanarse del Gltimo talén de cheque,
forma de pago por honorarios o alta en la UNAM en caso de reciente ingreso.
Favor de leer cuidadosamente el formato de inscripcién a fin de asumir el
compromiso que adquiere al registrarse en el Programa.
Observaciones: -No habré prérroga en las inscripciones.

-El trdmite es personal.

-Se autorizard solamente la inscripcién a dos cursos.

Si dgsea obtener mayor informacién sobre los cursos podra consultar nuestra
pagina Web en internet, en la siguiente direccién: http://tlaloc.dgapa.unam.mx.

de inscrito o saturado; este Ultimo sello indica si el cupo, al momento de su

cursando los Gltimos semestres de la carrera y estar actualmente inscrito; y 2.- Tener

promedio minimo de 8.7,
Plan de Trabajo:

iz

Fase A: Introduccion a la i

de nueva tecnologia,

P

y
sesiones de teoria y laboratorio en el IAUNAM-CU y pricticas en el telescopio de 1m en

Tonantzintla, Pue.

Fase B: Colaboracién con el personal del IAUNAM-Ensenada y del OAN/SPM en pruebas y

mantenimiento de equipo.

Cupo Limitado: Se aceptarén a 15 de los candidatos para la Fase A. En base al desempeiio
durante la Fase A, se elegiran 3 estudiantes para la Fase B.
Documentacién para solicitar ingreso: curriculum vitae (nombre, direccion fecha de

areas de interés, trabajo original desarrollado,

etc.); copia de la ia de di

(historial

démico y dio) ); copia de una

identificacion con fotografia; formato de solicitud (que se puede llenar al entregar la

documentacion).
Fecha limite: 9 de junio de 1998

de A ia, Circuito E dela

Entrega de d ién: Direccion del T

Investigacion Cientifica, Cd. Universitaria, Apdo. Postal 70-264, 04510 México, D.F.

Fecha para recoger resultados: 15 de junio de 1998

Fecha de inicio de actividades: 22 de junio de 1998

Servicio Social y/o Tesis: Se ofreceran opciones para el desarrollo de Servicio Social y/o

Tesis.

Atenfamente,

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

D LORIAKOENIGSBERGER

Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998 Directora

\_ R
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¢En ddnde practicar el montafiismo en la UNAM?

En nuestro pais, la Universidad Nacional Auténoma de México es la
institucién educativa que mas opciones deportivas y recreativas ofrece.
a sus estudiantes, con 38 especialidades; entre ellas destacan las que
reine la Asociacion de Montafismo y Exploraciéon de la UNAM
(AMEUNAM), siendo éstas: Alta Montafna, Escalada en Roca,
Espeleologia (estudio de las cavernas) y Exploracién.

Aunado a ello, la AMEUNAM tiene mucho prestigio en el ambito
naciona&_e internacional, ya que en este ltimo plano fue la asociacién
mexicana que realizé la primera expedicién a la Cordillera del Himalaya
en 1980, conquistandose la cima del Kanchenjunga con 8,420 metros
sobre el nivel del mar (msnm) y de paso convertirse en el primer ascenso
latinoamericano de la séptima altura del mundo.

En 1975, la AMEUNAM realizé su primera expedicién internacional
al Chimborazo de los Andes Ecuatorianos, conquistando sus 6,287
msnm, en lo que es la més alta del Ecuador y la vigésima cuarta de
América. A partir de ese momento, con pros ycontras, los expedicionarios
pumas han dejado sus banderines en montafias de Canada, Estados
Unidos, Perd, Paquistan, Argentina, Chile, entre otros paises, para
convertirse en una de las asociaciones mexicanas de mas renombre.

En espeleologia, los pumas también han tenido logros relevantes,
como el que se dio en 1986 en varias cavernas del estado de Puebla, en
donde espeledlogos auriazules encontraron diversas mascarillas y
utensilios precolombinos que merecieron el reconocimiento del Museo
Nacional de Antropologia e Historia.

Infraestructura

En la actualidad, la AMEUNAM tiene sus instalaciones en la Alberca
Olimpica de CU, en donde cuentan con un salén, un gimnasio, una
videoteca y una pared de escalada de cinco metros de alto por 25 de
largo, producto del apoyo de la Direccién General de Actividades ydelas
aportaciones econémicas de los propios integrantes de la asociacion.

Anualmente se atiende a un promedio de 500 personas, entre
estudiantes y académicos, siendo mujeres el 35 por ciento, cifra
interesante si se considera el riesgo que implican las especialidades que
ofrece la AMEUNAM.

Si estés interesado en formar parte de la Asociacién de Montafismo
y Exploracién de la UNAM acude al cubiculo que se localiza en la Alberca
Olimpica de CU, en horario de 11:30 a las 14 horas, o comunicate a los
telefonos 622-06-00 y 622-06-01.m .

L)
£ )

En esta ocasién contaremos con la vacuna recombinante
Engerix-B SKB, la cual tiene un valor de $145.00.
La proxima fecha de vacunacion sera el jueves 21 y
viernes 22 de mayo, de las 11 a las 13 horas, en el
Laboratorio de Control de Infecciones, segundo piso de
la Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion de
la Facultad de Odontologia. :

EL REGISTRO ES INDISPENSABLE. Los interesados
deben comunicarse al 622-5564.

E-mail: frakko@fo.odonto.unam.mx

E-mail: larang@servidor.unam.mx

R s e R e S
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PLAN DE DESARROLLO
1997-2000




HACIA EL FUTURO

La Universidad Nacional Auténoma de México

LaUniversidad Nacional Auténomade Méxicoesunadelas universidades
mds importantes de habla hispana y la mds vasta de América Latina. Es una
instituciénque poseeun pasadoilustre, unpresente vigorosoy un futuro promisorio,
acuya consolidaci6n nos toca hoy contribuir con trabajo, dedicacién y esfuerzo.

La UNAM es una instituci6n educativa singular, no sélo por la forma en
que hacumplido conlas funciones que se derivan de sus fundamentos juridicos
-docencia, investigaciony difusion delacultura-, sino también porlamagnitud
ylacalidad de su personal, por la vitalidad de sus alumnos y por la influencia
de sus acciones y servicios. )

LaUNAM ofrece unaeducacién de calidad amiles de alumnos, lamayor
partedeellos proveniente de familias de escasos recursos; forma profesionales
con una buena preparacién académica asi como con un amplio sentido de

goonsabilidad y compromiso social; creay difunde conocimientos que nos
hiten entender mejor la naturaleza y al hombre, aprovechar de manera
optima nuestros recursos, valorar nuestra historiay cultura, y comprender los
complejos problemas econdmicos, politicos y sociales que enfrentael Pais. Enfin,
contribuye asolucionar problemas nacionales, a partirde su comprensién objetiva
y critica, asf como mediante diversas formas de vinculacién con la sociedad.

La UNAM es una universidad publica y nacional, comprometida con el
saber humano, con la creacion, transformacién, difusion y aplicacién del
conocimiento, de las ideas y de diversas expresiones del espiritu en beneficio
delasociedadentera. Esunainstitucién auténoma-conlibertad paraestablecer
sus prioridades, disefiar sus proyectos, acordar sus reglas y formas de operar,
cuya discusion y decision descansan en-una larga tradicién de organizacion
colegiada y en dmbitos de autoridad compartidos y representativos. Es una
universidad comprometidaconel destino de Méxicocomonaciénindependiente
y soberana, convencida de la necesidad de presentar una estricta y publica
rendicion de cuentas ala sociedad que le darazény sustento. En resumen, la
Universidad Nacional Auténoma de México es unainstitucién quereflejalas
miiltiples facetas de nuestro pafs, que trabaja para seguir siendo la mejor

‘titucién de educacién superior para todos los mexicanos.

rumbo claro para la UNAM

En general, lo que hemos hecho, lo hemos hecho bien, pero tenemos la
responsabilidad de hacerlo atin mejor, de seguir superdndonos y construir
nuevos logros sobre los alcanzados; de actualizar nuestros criterios para
entenderlas transformaciones politicas, econémicas y sociales quenosrodean
¥ que nos presentan nuevos retos y nuevas oportunidades.

Vivimos tiempos de profundos cambios, tanto en el contexto nacional
como en el internacional, cuya duracién y alcance apenas se vislumbran, La
transformacion del Pais en todos sus 6rdenes requiere de una Universidad
Nacional siempre propositiva, més dindmica, que promueva activamente el
cambio, que genere y rija el saber y el quehacer cientifico, humanistico y
cultural, y forme a las mujeres y a los hombres que se necesitan. La
Universidad Nacional tiene que transformarse para mantener su liderazgo y
responder a las expectativas de la sociedad.

Mis queen ningunaotraépocade lahistoria, hoy la Universidad Nacional
necesita tener un rumbo claro, basado en una visién que inspire, comprometa
ysirvade guia a su comunidad enla construccién de la Universidad del siglo
xxi. Una instituci6n esencialmente académica, piblica, nacional, auténoma
y comprorhetida con la sociedad mexicana; una universidad que sea un

instrumento cada vez mds efectivo para el desarrollo de la Nacién y que se
convierta sin duda alguna en la mejor institucién educativa de México. Una
universidad que contribuyaa que, en laera del conocimiento, el Pafs alcance
un nivel de competitividad capaz de asegurar su viabilidad econémica y, al
mismo tiempo, reduzcaladistanciaentre los que mdstienen y saben, ylosque
viven en la ignorancia y la pobreza, brecha que vulnera nuestra viabilidad
social y politica y que ofende a todos los mexicanos. v

El Plan de desarrollo es un instrumento para generar consenso

Actualmenteel Pais demanda, comonuncaantes, elesfuerzoy lainteligencia
de los universitarios; necesita que dediquemos todas nuestras capacidades y
nuestra energia a establecer los consensos que nos lleven a fortalecer a la
Universidad, a superar los rezagos, y a contribuir de manera atin més efectiva
al avance de la Nacidn. )

ElPlande desarrollo es un instrumento eficaz paraalcanzar los consensos
que permitan alacomunidad universitaria avanzarhaciala construccién dela
universidad del nuevo milenio. Poreéllo, estamos convencidos de queel Plan
debeserelresultado de un proceso participativo de planeacién; quela via para
integrar concepciones amplias, diversase inclusivases el didlogo constructivo.
Creemos que es mucho mds eficaz lograr acuerdos sobre visiones y acciones
que convencer a otros de que nuestro punto de vista es el inico correcto; que
los principios que sustentan la universidad tienen un lugar especial en la
biisqueda del consenso, ya que un acuerdo sobre ellos permite constituir las
bases paradirimirlas diferencias sobre estrategias o programas especificos; en
fin, que el esfuerzo empleado enla consulta del Plan de desarrollo es unamuy
redituable inversion.

Portodoello, a partir del momento en que asumi larectorfa, dediqué gran
parte de mi tiempo a integrar una vision de launam que inspirara y sirvierade
gufa ala comunidad universitaria. En reuniones, en visitas a planteles y
dependencias, en ceremonias, asi como por medio de escritos y discursos,
conoci las opiniones y la vision de los universitarios sobre este futuroy, a la
vez, les presenté mi percepcion sobre el porvenir de la Universidad.

Es natural que confluyanen el rector, particularmente en una institucién
tan amplia como la nuestra, las coincidencias y discrepancias tanto sobre las
politicas como sobre las estrategias, sobre los aciertos y errores de los procesos
ydecisiones que dfaadiase generan enlaunam. Enlaaccién mismade dirigir
la Universidad, ya sea en unasesién del Consejo Universitario o del Colegio
de Directores, en las reuniones con la Junta de Gobierno o con el Patronato,
oenagquéllas con diversos sectores de lacomunidad universitaria, afloran las
diferentes visiones que coexisten sobre la Universidad Nacional y su futuro.

En la construccion de la Universidad del mafiana estamos obligados a
escuchar la voz de los integrantes de la comunidad universitaria -alumnos,
profesores, investjgadores, técnicos y trabajadores-, asi como la de aquellos
sectores de la sociedad comprometidos con la institucién, los que emplean a
los universitarios, los que e benefician de los conocimientos que la Universidad
crea y los que disfrutan de la cultura que en su seno se desarrolla y difunde.

Esnecesariooirlas voces de quienes hanpasado porestacasade estudios: tanto
los que han sido nuestros alumnos, como de quienes nos han heredado el presente
quehoy disfrutamos. A ellos podemos escucharlos pormedio delas leyes, normas
yestructurasque han generadoy que semanifiestan en el ethos que constituye
el sustento de la civilidad, la tolerancia y el respeto que norman la vida
universitaria. Especial atencién y cuidado debemos prestar también a las
voces, ainsilenciosas, de los que vendran en el futuro, tanto las generaciones




f—

de alumnos, como los académicos que habrén de feemplazamos enlamisién
de crear, recrear y transmitir el conocimiento a los nuevos alumnos, en fin, a
todos aquellos que recibirdn esta Institucién como legado.

El consenso logrado es el capital institucional para emprender el cambio

Estoy consciente del grado de dificultad que'con]leva la construccién de
consensos sobre los principios, fines y estralegias en una institucién tan
diversa, amplia y compleja como es la Universidad Nacional; sé que es una
tarea ardua y que el camino es largo.

Copvencido de que la libre expresion de las ideas y el didlogo franco y
abierto son las tinicas vias para establecer acuerdos y unir voluntades, en
noviembre del afio pasado presenté ala comunidad universitaria e Proyecto
de plan de desarrollo 1997-2000, ¢ invité a todos sus miembros aopinar en
tomo al mismo. Como resultado de la discusién de los universitarios, del
andlisisy reflexiénque los cuerpos colegiados de laInstitucién llevaronacabo,
recibimos un amplio nimero de opiniones, propuestas y recomendaciones
que, en sumayor parte, han sido recogidas e integradas en esta nueva versién
del Plandedesarrollo quehoy damosaconocer, el cual sumalas aspiraciones,
preocupaciones y decisiones de los universitarios y define la visién de la
Universidad que queremos tener y que los mexicanos merecen.

Estoy seguro de que el consenso inicial conseguido al cabo de la consulta
€s un capital de gran valor que debemos cuidar y acrecentar con acciones
consistentes y mediante un didlogo fecundo con la comunidad universitaria
paradisefiar proyectos ¥y programas especificos; didlogoenel quelos cuerpos
colegiados jueguenun importante papel. Sé quelas ms de dos mil opiniones
expresadas porlacomunidad universitariaenriquecieron el proyectoinicial y
son tan valiosas que no podemos desestimarlas emprendiendo aventuras
ajenas ala opini6n de los uni versitarios, que no contribuyan a cumplir con el
compromisosocial dela Universidad. Asimismo, sé que debemos esforzarnos
porarmonizar los proyectos de cada universitario conlos planesy programas
delasentidades académicas ydependenciasy conel Plande desarrollo de toda
nuestra Institucién, y también s¢ que para avanzar hacia el futuro con paso
firme y sostenido se precisa contar con el esfuerzo y la participacién de los
académicos, alumnos y trabajadores, porque s6lo asf seremos capaces de
avanzar sin traspiés por el camino que nos hemos trazado.

Estoy seguro de que, con ¢l apoyo comprometido de la comunidad
universitaria podremos hacer realidad este Plan, el cual serd la gufa de mi
proceder y labase de los programas de trabajo de mi rectorado. Pormj parte,
reitero mi compromiso de dedicar mis mejores esfuerzos y mi capacidad para
hacer realidad lo que hasta ahora es proyecto, para bien de la Universidad
Nacional y de México.

“POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Francisco Barnés de Castro

LASPERSPECTIVAS PARA EL PROXIMO SIGLO

El entorno mundial

El mundo entero se encuentra inmerso en una profunda transformacién
social y econémica cuya duracién y alcance apenas se vislumbran.

Lospaisesmasdesarrollados se agrupanenunidades politicas o comerciales
para participar con mayores ventajas en la competencia internacional, Esta
integracién ocurre al mismo tiempo que se presenta un descenso enel ritmo
de crecimiento demogrifico, que aumentan las expectativas de vida, que se
dan cambios en las estructuras sociales y econémicas, ¥ que se genera un
creciente desempleo, producto de la automatizacién y de los esfuerzos de
racionalizacién y reorganizacién laboral que en el entorno mundial han
emprendido las grandes empresas.

Laaltatecnificacién y las nuevas formas de organizacién de los procesos
productivos, provocan que los paises desarrollados dependan menos de ]a
mano de obra abundante y barata; en tanto que, las 4reas de SErvicios no
especializadas y pocoremuneradas recurren de maneracreciente alamano de
obra de los paises con menor grado de desarrollo, lo cual tiene como
consecuencia que los sectores de la sociedad menos preparados se sientan
amenazados por la creciente mij gracién, que agrava las tegsiones politicas y
sociales existentes. Uno de los primeros efectos se advierte ya con el
establecimiento de condiciones de migracién mésrestrictivas, quecierranesta
vélvula de alivio para los pafses menos desarrollados, comenzdndose a
agudizaren ellos los problemas econémicos Yy sociales.

*  Numerosas sociedades con mediano grado de desarrollo, ante esta
perspectiva, se estdn integrando a los grandes blogues econémicos, aun
sabiendoel elevado costoque deben pagar, ya que como consecuenciadéesta
integracién tendrén que llevar a cabo cambios que afectardn no sélo las
relaciones comerciales, sino también la estructura productiva y desservicios,
las formas de gobierno y las tradiciones culturales,
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Otras naciones han optado por centrar su desarrollo en si mismas,
intentando infructuosamente aislarse con elfinde escaparde las turbulencids
queel mundo externoesta generando, Observan, condesesperanza, quenunca
en la historia de la humanidad ha existido tanta gente en pobreza extrema,
marginadade los avances que se est4n dando enotras partes del mundo. Pero,
por otro lado, dejan pasar las oportunidades que abre el hecho de que nunca
hemos contado con tantos cientificos, filésofos, ingenieros e historiador /
como en la actualidad, ni han estado tan bien comunicados entre si. i

)

Talsituacién se deriva, en granmedida, del crecimiento acelerado de"

conocimientos, asf como del desarrollo de nuevas tecnologias aplicable y

manejo de la informacién y de las comunicaciones. Estanueva etapa, que se
hadenominado “laeradel conocimiento”, se caracteriza por la gran cantidad
deinformacién disponible yporsuficil accesoatravés de medios electrénicos
de comunicacién, asf como por el alto grado de especializacién que requiere
el mercado de trabajo y los cambios que se producen en su estructura.

Todo ello ests configurando un nuevo orden econémico, politico, social,
culturalyeducativoenelcual, las sociedades quelogrendestacarserdnaquellas que
tengan la capacidad de controlar las fuerzas del cambio, de utilizar oportuna e
inteligentemente la vasta informacién universalmente disponible y de adaptarse
répiday productivamente a las cambiantes condiciones que suceden con un ritmo
cada vezmésacelerado. Enestenuevoorden, desempefiardn un papel decisivolos
gruposlaborales altamente capacitados ylos sectores académicos quecuentencon
mecanismos eficaces de vinculacién con lasociedad.

Elentorno nacional
PorloquecorrespondeaMéxico, ésteesun paisposeedordeunaantiguay vasta

culturaque lo distingue entre las naciones, Esun pais promisorio, rico y orgulloso
desuslogros; pero, estambiénun paisafectado porhondasdisparidades, queencara
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elretode lacompetencia mundial, de la que no puede sustraerse, y el compromiso
ineludible de proveer de lo minimo a quienes nada tienen.

Enafos recientes, el Pais haexperimentado diversos y profundos cambios
enlos planos econémico, politico y social; haavanzadoenlaconsolidaciénde
sus procesos democrticos y hasuperado graves crisis, pero no sinun elevado
costosocial.

Enloecondémico, disfrut6 por varios decenios de un crecimiento superior
al 6% del PIB, lo que significa que cada quince afios se duplicaba el ingreso
promedio de cada mexicano. Sin embargo, fuimos perdiendo competitividad
frente alos mercados internacionales, lo cual trajo como consecuenciaque la
situacién cambiara. Enlosiltimos tres lustros se han dado un crecimiento nulo
en el ingreso promedio de cada mexicano, un serio deterioro en el mercado
laboral, una injustadistribucion de lariqueza y crecientes manifestaciones de
inseguridad y violencia. A partir de los (ltimos afios hemos seguido una
politicaecondmicaque nos ha permitido superar lamayorcrisisalaque se haya
tenido que enfrentar el Pafs en poco mas de mediosiglo, y hoy los indicadores
macroecon6micos revelan tendencias positivas que permiten emprender
nuevamente un periodo de crecimiento, sin embargo, atin persisten dudas
sobresu viabilidad y conveniencia para asegurar un desarrollo interno sano y

stenido, con justicia social.

Enmateria politicahemos avanzado, somos testigos de nuevas expresiones
y formas de gobierno, producto de una mayor participacién de la sociedad en
la vida piblica; no obstante, los trascendentes cambios que se han dado,
todaviason necesarios mecanismos adicionales para consolidarunademocracia
que incluya a los diferentes grupos sociales y étnicos que conforman el Pafs.

Enpocos afios, sehan esfablecidoy multiplicadolasrelaciones comerciales
conotras sociedades, abriendo nuevos mercados y compitiendo exitosamente
enlos terrenos de las grandes potencias industriales. México decidi6 formar
parte de esa nueva realidad mundial en la que se van relativizando los limites
geogréficos que dividen alas naciones. Sin embargo, el Pais no debe olvidar
nidesestimarque atnseenfrentaagrandes desigualdadessociales y econmicas,
a serios retos demograficos y de empleo, a la falta de sustentabilidad en su
desarrollo y a crisis de identidad y soberanfa nacionales, y que entre los
problemas que habré de encarar, se encuentra el hecho de que los grupos
sociales mds pobres estdn atrapados en su marginacién'y en su pobreza.

. México no debe quedarse rezagado, como simple testigo del progreso
material y de los avances del conocimiento en un mundo globalizado que se
.pma cada vez mds competitivo; pero tampoco ha de volver la espalda a las
ensiones que la pobrezay la ignorancia producen. Los mexicanos debemos
tener la inteligencia y la generosidad para construir, en circunstancias
ciertamente adversas, un México donde exista un futuro di gno para todos.

Laprdctica educativa

Méxicoesunpaisdejévenes. Nuestrajuventudrepresentaunaoportunidad
yunaventaja, porellolaeducacién desempefiaun papel esencial, el de formar
personasque cuenten conlibertad porel conocimiento, condiciénindispensable
para la existencia de una sociedad independiente para definir y decidir su
modelo de desarrollo. El Pas tiene que preparar a sus nuevas generaciones
paraque vivan en sociedad y se realicen plenamente, para que compartan de
manera generosa su saber y compitan en igualdad de condiciones con una
comunidad internacional que no se divide con limites geograficos.

Enestatarea, las universidades tienen un papel determinante, yaquedeben
formarlos profesionales y expertos o graduados altamente capacitados quela
sociedad necesita; contribuir al desarrollode nuevas habilidades enla préctica
profesional tales como la selecci6n y andlisis de informacién, el trabajo en
equipo, la disposicién al aprendizaje continuo, el manejo de idiomas, la
asertividad, la creatividad para la solucién de problemas; con capacidad para

generar los conocimientos y 1ainformacién necesarios paratomar decisiones
¥,sinduda, contribuira preservary enriquecerlos valores sociales yculturales.

Lalaboreducativadelas universidades sers objeto de profundos cambios
enlo que se refiere a la funci6n tradicional de transmisién del conocimiento.
En breve, el alumno podré tener acceso desde su casa, a través de modernas
redes de comunicacion, a cursos y conferencias impartidos por destacados
profesores, asicomoadocumentos y materiales gréficos, animados e interactivos
de extraordinaria calidad.

Las tecnologfas de la informaci6n y las telecomunicaciones permitirdn a
alumnosy académicos enlazarse con otras regiones paracompartir conocimientos,
debatirlos y recrearlos; las fronteras y las distancias territoriales no serdn obstéculo
alguno para aprender de las experiencias de otros grupos académicos y de otras
instituciones. Asf, estas herramientas abrir4n la posibilidad de establecer una
cooperacion académica cada vez mds intensa y productiva.

Losavancestecnol6gicos crean nuevasopciones educativas, pero también
pueden ampliarla brechaentre los sectores altamente escolarizados y los que
vivenenlaignorancia, yaque los alumnos que cuenten con mayores recursos
estardn en mejor posibilidad de aprovechar estas oportunidades.

Las universidades piiblicas deben apoyar al sistema educativo nacional
estableciendo niveles de calidad y exigencia cada vez mayores en todos sus
programas académicos y conservando la pertinenciade los mismos, de manera
quesusegresados puedan desempeiiarse conéxitoenun entorno cada vez més
competitivo, estableciendo, al mismo tiempo, condiciones de mayorequidad
en el ingreso y permanencia, de forma que el acceso a las diversas opciones
educativas no esté limitado por razones de sexo, ideologfa, condici6n social o
capacidad econémica de los alumnos o de sus familias.

Los modelos educativos y los planes de estudio habrén de experimentar
profundas transformaciones ante esa dinamica, conel consecuente cambioen
el perfil del egresado; asu vez, los modelos de organizacién delas instituciones
deeducaciénsuperiorhabrén de reformarse. Las nuevas condiciones requieren
de planes mucho mis flexibles, que permitan adaptarse alardpida generacién
de innovaciones y de conocimientos, en los que, a partir de una base bien
definida, los alumnos tengan la posibilidad de complementar su formaciénen
otros espacios de la universidad, estableciendo asi puentes naturales de
comunicaci6n con otras disciplinas.

La educacién del futuro serd cada vez mds activa y participativa y el
alumno recibird un menor nimero de lecciones tradicionales. La nueva
pedagogia propiciard el desarrollo de capacidades y destrezas creativas, la
seleccién adecuada de lainformacién y la habilidad para formular preguntas
mds pertinentes y encontrar respuestas mds apropiadas.

Lalabordel docente universitario se tendrd que orientar haciala formacion
de habilidades de razonamiento y de valores, dejando aunladoel aprendizaje
memoristico. La ensefianza tutoral serd cada vez més relevante. Asimismo,
serd necesario cambiar los criterios de evaluacién del aprendizaje. De esta
forma al profesor le preocupard mds valorar los aspectos formativos que los
meramente informativos.

Para que la universidad sea una institucién que transforme la sociedad y
no sélo transmita conocimientos, métodos y procedimientos que prontoserdn
rebasados por los avances cientificos y tecnoldgicos, la investigacion debe
constituirse en una actividad central del proceso educativo.

Por tiltimo, latransmisién del sabery del hacer profesionales, as{ comola
formaci6nde mujeres y hombres criticos e innovadores, capaces de transformar
el entorno en el que viven, s6lo serd posible mediante la promoci6n y el
fortalecimiento de proyectos de docencia e investigacién con enfoques
multidisciplinarios, en unauniversidad con una gran movilidad horizontal en

Gaceta UNAM 11 de mayo de 1998. O 7



la que puedan interactuar libremente sus académicos y sus alumnos,
independientemente de su disciplina y de su adscripcion.

Elpapel de las nuevas generaciones universitarias

Lasnuevas generaciones universitarias enfrentanun serio desafio. Porun
lado, deben ser capaces de adaptarse, noyaa pequefioscambios en una practica
profesional que evolucionalentamente, como ocurria hasta hace apenas un par
de décadas, sinoaun proceso de transformacién continuoy acelerado, entodos
los dmbitos del quehacer humano; proceso del que ningtn individuo ni
sociedad pueden sustraerse. Esas generaciones deben ser capaces de aprender,
no s6lo durante los afios en que.asisten a la escuela, sino a lo largo de toda su
vidaactiva, asi como de trascender las barreras artificiales de sus respectivas
disciplinas paraalcanzarenfoques comprensivos que, articulando la formacién
humanistica con la cientifica y tecnolégica, permitan entender y manejar los
dificiles y complejos problemas con los que se enfrenta la sociedad. Ellas
deben estar preparadas para competir en un'mercado laboral que, al mismo
tiempo que aumenta su productividad, disminuye su oferta de empleo;
fendmeno que ocurre en précticamente todas las economias del mundo.

LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL CAMBIO

Laesenciadel Plan de desarrollo radicaenlos principios de la Universidad:
mantenersuliderazgocomoinstituciéneducativa, renovarsu cardcter nacional,
reafirmar su condicién de entidad publica, afianzar su autonomia y redoblar
su compromiso con la sociedad mexicana.- Estos principios dan forma y
sustento a los programas, proyectos y acciones requeridos para construir la
universidad del nuevo milenio.

Mantener el liderazgo de la Universidad como institucion educativa

La UNAM es una institucién dedicada a la generacién y transmisién de
conocimientos, saberes y valores; a la creacién de la alta cultura; a la

investigacion acerca de cuestiones fundamentales del conocimiento y de la

sociedad de la que ella forma parte.

Launiversidad se define por su vocacién académica, por suirrenunciable
deber de investigar y transmitir el conocimiento de manera libre y critica y de
acuerdo con criterios de excelencia; por buscar la verdad, 1a cual se opone a
losdogmatismos de cualquiertipo, alas visiones unilaterales impuestas porla
fuerza. En ella tienen cabida las mds diversas expresiones de la cultura -las
ciencias, latécnica, lashumanidades, las artes- y es el espacio privilegiado que
cobijaa diferentes posiciones tedricas y metodoldgicas.

LaUNAM tiene una larga tradicion de liderazgo que preservar y sobre la
cual construirnuevos paradigmas. Auncuandonoes posible que la Universidad
sea el modelo del México moderno en todos los Grdenes, si es de esperar que
se esfuerce por serlo en el 4mbito de [a educacién superior.

Elliderazgo académico se deriva de la alta calidad de los conocimientos
y saberes que produce y difunde, asi como de los valores fundamentales que
orientan su trabajo cotidiano. Ese liderazgo es resultado de sus contribuciones
al conocimiento y a la aplicacién del mismo, a las ciencias y la técnica, las
humanidadesy las artes; de susinnovaciones educativas, de su cultivo riguroso
de las distintas disciplinas y campos del conocimiento; de su formacién de
mujeres y hombres bien preparados y con una clara conciencia social; de su
empeiio por poner al alcance de la sociedad mexicana los bienes de la cultura
cientifica, humanistica, tecnolégica y artistica.

El liderazgo académico implica el compromiso y dedicacién de los
profesores e investigadores para formar profesionales, artistas, técnicos y

Por otro lado, las nuevas generaciones de universitarios tienen que
desarrollarunaconcienciade sucondicién privilegiada, que se traduzcaenuna
actitud de compromiso conlos menos favorecidos -quienes nohan contado con
laoportunidad de accederal mundodel conocimiento, laeducaciény lacultura
quesignificalaeducaciénsuperior-. Deben comprender que si lasociedad no
es capaz de ofrecer un futuro promisorio para todos, se pueden romper los
delicados equilibrios que necesitamos para avanzar hacia un desarrollo
incluyente, e inevitablemente, perderse las expectativas, en cuyo caso los que
mis tienen serdn los que mds pierdan. Esas generaciones deben estar

. preparadas paraproponersoluciones que permitanlainserciéndel Paisen unmundo

queavanzaagrandes pasoshaciael nuevosiglodel conocimiento, al mismo tiempo
que contribuyan a reducir la pobreza y mejorar la distribucién del ingreso.

Enresumidas cuentas, las nuevas generaciones universitarias deben tener
mayor capacidad paramejorar de maneracontinuae integral su calidad de vida
y lade sus semejantes, contribuyendo con su labor a que alcancemos un mejor
nivel de desarrollo que redunde en claros beneficios para todos los sectores de
lasociedad, incluyendo alos mds desprotegidos.

Qx

académicos competentes, con una ilimitada voluntad de continuar su,
preparacion fuera de las aulas universitarias y durante toda la vida, asf como
de contribuirala ampliacién del conocimiento, a la explicacién cada vez mds
rigurosa de los fenémenos naturales, sociales y culturales que incidan en la
transformacién de los conocimientos, saberes y practicas, as{ como en la
construccion de una sociedad cada vez mds justa, plural y democritica.

Si la Universidad Nacional ocupa un lugar excepcional en el contexto
educativo y social de México es porque cumple cabalmente sus
responsabilidades y funciones derivadas de su propiaesencia; porque es, antes
que nada, una institucion definida por su afdn de saber y conocer y porque se
empefia por hacerlo de manera dptima; porque se asigna cada dfa metas mds
altas y pone sus logros al servicio de la Naci6n.

Asi, el liderazgo académico debe traducirse en vocacién de excelencia e
desempefio optimo de todos y cada uno de los universitarios, lo cual ha n.
generarunaactitud de vanguardia que los conduzca a su superacion profesional

y asudesarrollo personal, almismo tiempoque transmita alasociedad el dese""
y la posibilidad de superacién y triunfo. &

Reafirmar su condicion de institucion piiblica

La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacién
ptiblicadotada de plena capacidadjuridica; creaday financiada porlasociedad
mexicana para beneficio de todo el pueblo.

Por su carécter piiblico, debe contar con reglas claras que garanticen
equidad en el ingreso, permanencia y promoci6n de alumnos, trabajadores y
académicos; debe ser una institucién rigurosa y exigente en sus quehaceres,
particularmente en laeducaciénque ofrece alos jévenes mexicanos, aquienes
debe garantizar una formacién de gran calidad y exigencia académica y
profesional. Asimismo, debe mantener sus puertas abiertas alos alumnos de
todoel pais, sinimportar su origen, ocupacién, nivel de estudios de sus padres
o condicién econémica. Tiene que garantizar que el dinico criterio de acceso
ala institucion seré la capacidad académica de los aspirantes: que la ventaja
que dan la cuna y la fortuna no se convertirdn en el factor de ingreso o de
permanencia a la institucion, sino su talento y el compromiso de aprovechar
la oportunidad que les brinda la sociedad.

Reconocemos que algunos aprovechan las ventajas, mientras\ot{os las
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dejan deslizarse entre los dedos; que hay quienes transforman las carenciasen
fortalezas y que muchos -que todolotienen también- a veces fracasan;que,sin
unminimo de condiciones, el avance es muy dificil, pero sin un compromiso
firme del alumno, aprender es una tarea casi imposible. Todos los alumnos
debenrealizarunmayoresfuerzo: aprovecharsu potencial y su capacidad para
llegar a ser egresados o profesionales exitosos, ésta es la obligacién que
adquieren al ingresar a la Universidad y es, al mismo tiempo, el compromiso
que la sociedad que los-apoya espera que cumplan.

El carécter piiblico, que tanto enorgullece a la Universidad, 1a obliga y
compromete a rendir cuentas claras y a entregar buenos resultados a la
sociedad, lo cual implica que no debe ser complaciente consigo misma; hade
mostrar que cuenta con académicos de s6lida formacion, capacidad y
experiencia; y que dispone de planes y programas tanto innovadores como
actualizados pararesponder alos reclamos de unanacion complejay vigorosa,
debe exigirasus alumnos, a sus trabajadores y asus directivos y funcionarios
la misma responsabilidad en el cumplimiento de las tareas que pide a sus
profesores, técnicos ¢ investigadores; debe asegurar que los recursos que
recibe se traduzcan en docencia efectiva por parte del personal académico, en
aprovechamiento plenodelosalumnos, ensélidas investigaciones decomprobada
calidad. Asimismo, la Universidad debe garantizar el uso probo y austero de sus
recursos, no paraque se reduzca el apoyo que recibe del Estado, sino para ampliar

~alidad, la relevancia y la trascendencia de sus proyectos y programas.

enovar su cardcter nacional N

Por su carcter de institucién nacional, la Universidad tiene el compromiso
social de ser un instrumento efectivo para el desarrollo de la sociedad
mexicana. De ahi se desprende, en buenamedida, sumisién central de formar
amujeres y hombres libres, con el conocimiento y la cultura necesarios para
apoyaral Pafs asuperarlos retos que laépocaimponey aconstruirunasociedad
que aprecie la justicia y considere la solidaridad hacia los semejantes COmo
responsabilidad y no como dadiva.

La Universidad tiene que renovar su cardcter nacional, el cual no debe
basarse mds en ser la inica o laque mas alumnos atiende, sino en la formaen
que se integra a las instituciones de educacién superior y fortalece su tejido,
abriendosus programas de posgrado paraapoyarlaformaciénde los académicos
que el Pais requiere; descentralizando sus actividades de investigacion y
docencia, no para competir, sino para apoyar y reforzar a las universidades
piblicas de las entidades federativas; esmerandose en perfeccionar sus planes y

ramas para que sean un modelo a seguir por el resto del sistema educativo
facional; estableciendo nuevos y més efectivos esquemas de vinculacién con los
& ersossectores delasociedad que pueden beneficiarse de su quehacercotidiano.

reservar su autonomia

La sociedad ha conferido a nuestra institucién la autonomia que la
caracteriza, condicion necesaria parael cumplimientode sus fines académicos.
Pero, al hacerlo, lehaencomendado, ademds, laresponsabilidaddeejercerlanosélo
con inteligencia y prudencia, sino con una clara conciencia del compromiso que
tiene con la sociedad, asi, debe rendir cuentas de su cumplimiento.

La UNAM haciendo uso de la autonomia que formalmente se expresaen
su Ley Orgénica, ha establecido formas de organizacién y conduccion
afines alas funciones que tiene asignadas. Asf, el gobierno de nuestra casa
de estudios tiene una estructura y mecanismos de operacién propios. Las
principales decisiones académicas, como la designacion de sus autoridades, la
creacion de entidades académicas, la formulacién y modificacion de planes de
estudio y la evaluacion de la vida académica, se realizan con la participacién de
cuerpos colegiados, constituidos por miembros de los diferentes sectores de la
comunidad. Mediante esos cuerpos participa la comunidad en el gobierno y la
planeaci6n de la vida universitaria.

Lademocraciaacadémicaenla que descansael gobiernoy laorganizaciénde

nuestracasadeestudiosconllevaunaseriaresponsabilidad, comonosrecuerdanlas
licidas palabras del Rector Alfonso Caso al dirigirse al Consejo Universitario
Constituyente, durante la sesién inaugural del 23 de octubre de 1944:

“La organizacién que demos a la Universidad nos interesa a todos
nosotros, porque como profesores y alumnos nos urge darle una constitucion
que establezca la vida universitaria sobre bases firmes...; que aseguren la
realizacion de los fines de la Universidad, que son fines de cultura, y que
impidan que se pongan por encimade estos fines, los de politicade grupos, sea
ésta la resultante de los partidos nacionales o internacionales, o la resultante
de los pequeiios partidos universitarios, con fines personalistas. Sino lo
hiciéramos asf, los universitarios del futuro tendrén derecho de hacernos
responsables atodos nosotros -a ustedes miembros del Consejo Universitario
yami Rectorde la Universidad- de la desaparicion inevitable de nuestra casa
de estudios, como una institucién auténoma”.

Laautonomia, pues,implicatambiénlaresponsabilidaddequela Universidad
seorientede maneraefectivaal cumplimientode los fines paralos queestddestinada
y, porconsiguiente, asegurelascondiciones necesarias de permanenciayestabilidad
que s6lo se producen en medio del respeto y aprecio de la vida académica y de
quienes lahacen posible. Porello, esimprescindible renovar el compromiso entre
los universitarios de conducimos conforme al ethos o conjunto de valores
universitarios; de preservarlalibertad paraopinarinformada, objetivay criticamente
sobre los problemas y desaffos que el Pafs y la institucién enfrentan; de dirimir
nuestras diferencias dentro del marco de tolerancia, pluralidad y respeto que
caracterizaalaculturayalasnormasuniversitarias, y deusarel didlogocomomedio
pararesolvernuestrascontroversias. Lasdiferenciasde ideasylacriticasustentada
enlarazénnosélodebenaceptarse, sino tambiénaprovecharseentodosupotencial
para desarrollar concepciones méds amplias, diversas e inclusivas.

Entre los elementos que més han lesionado elethosuniversitario, estén la falta
de respeto ¢ impunidad con que han actuado personas o grupos, frecuentemente
ajenos alacomunidad dela UNAM, pues han usado lafuerzay la violenciacomo
recursos para imponer sus demandas o formas de conducta, en detrimento de los
derechos y normas de los universitarios, hasta el punto de poner en riesgo su
seguridad y la de nuestra instituci6n, acciones que no debemos permitir. Es
necesario asumir el compromiso de rechazar dichos actos que lastiman nuestros
principios y nos alejan de nuestros valores; hagdmoslocon firmezay claridad, pero
también con el cuidado necesario para preservar nuestro derecho de actuar y
expresaros libremente como universitarios.

Refrendar su compromiso social

LaUniversidadcomoinstituciénpublicay nacional tieneun compromisosocial
con toda la Nacién, con su desarrollo y con la preservacién de su cultura. Estela
obligaaseruninstrumentoefectivo parael desarrollodel pais;estoes, debeapoyar
aMéxico paraque seacompetitivoeneldmbito internacional, condicién necesaria
parasu viabilidadeconémica. Al mismotiempo,debe contribuirareducirlabrecha
de la ignorancia y la pobreza, factor indispensable para lograr nuestro desarrollo
social y politico.

En el contexto actual en el que vive la sociedad, la Universidad Nacional estd
obligada a ser profundamente solidaria con los grupos desfavorecidos de la
poblacion, asicomoconlos problemasqueaquejanamilesdemexicanos. Anteello,
Ja institucién debe ejercer una reflexion analitica y aplicar su conocimiento para
definir soluciones, o bien, para identificar acciones necesarias que ayuden a
contender con los graves problemas de inequidad que afectanalos mexicanos.

En este compromiso institucional, las nuevas generaciones de universitarios
desempeiian un papel relevante, pues en gran medida tocard a muchos de los
egresados de la Universidad participar en la definicion de planes, programas y
acciones orientados apropiciarundesarrollo nacional més equilibradoy justo. Por
otro lado, de acuerdo con el principio de refrendar el compromiso social de la
institucion, los universitarios deben renovar el didlogo y la participaci6n con los
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sectoresde lasociedad quemaslonecesitan, escucharsus problemasy necesidades,
Yy actuar para proponer soluciones inteligentes y promotoras del cambio.

Asf,]aUniversidad atendiendo asu carécter nacional, tieneel ineludible deber

demostrarse sensiblealaproblematicanacional y derealizaresfuerzos paraformar

- alasmujeres y los hombres capaces de contribuir a una solucién progresiva de los
rezagos en los que se debate el futuro del pais.

Porotraparte,laUNAM, entantoque institucién nacional y piiblica, debe tener
conciencia de lo que puede y no puede hacer para contribuir a la resolucién del
aparentedilemaentrelapobrezay la posibilidad de accesoal conocimiento, yaque
no es privilegiando la desventaja socioeconémica como criterio de admisién, ni
abriendo la matricula ms alld de los limites que posibilitan una educacién

plenamente universitaria, como la institucién puede colaborar. Poco es lo quela
UNAM puede lograr con medidas como éstas, dado que el problema tiene hondas
raices y gran extension, y si es mucho lo que puede perder en términos de calidad
académicay de capacidaddecompetencia, locual afectarfaalainstituciénsin hacer
mayor mella en las condiciones de injusticia. Por eso, la sociedad requiere de una
universidad rigurosa y exigente con respecto a su labor educativa.

Losalumnos, porsuparte,debencobrarconcienciade sucondicién privilegiada
deuniversitarios; que conllevael compromisode aprovecharlaoportunidad queles
brinda lasociedad de prepararse mejor parala vida y no desperdiciarla de manera
irresponsable; cada alumno que no cumple cabalmente con esta obligacicn le esta
quitando a otro la posibilidad de educarse en la Universidad.

LA MISION DE LA UNIVERSIDAD
EN EL NUEVO MILENIO

Con base en los cinco principios anteriores, el compromiso de la
UNAM con lasociedad se traduce en una tarea de largo plazo, centradaen
la generacin y transmisién de nuevos conocimientos, en la preservacién
y fortalecimiento de la identidad y cultura nacionales; en el estudio y
comprensién de nuestra sociedad y en la preparacién de los profesionales
y graduados que el Pais necesita. De frente a una nacién con logros
significativos y miltiples rezagos y de caraalaeradel conocimiento enla
que el mundo estd entrando, la misién de la Universidad Nacional
Auténoma de México se sintetiza en los siguientes propésitos:

Educar a mujeres y hombres:

~  Preparados para enfrentar los complejos problemas de la sociedad.

mexicana y de una competencia internacional basada en la ciencia y la
tecnologia;

~  capaces de actuar de manera solidaria en una sociedad que aiin
sufre carencias e injusticias;

~  conunaformacién humanistaque les permitaencontrar sentido y
" razénasuvidayasu practica profesional,

LAS RESPUESTAS DE LA UNAM

~ Y que extiendan la racionalidad, la objetividad, el respeto, la
toleranciay el espiritu critico como valores esenciales de la vida personal
y de la convivencia civilizada.

Ampliar las fronteras del conocimiento mediante una investigacién que:

~ Apoye sistemiticamente la formacién de profesionales y
especialistas;

~  aporte soluciones a problemas universales y nacionales;

~  contribuya a sentar las bases de un desarrollo sustentable,

~ Yy promuevalacreacién y fortalecimiento de una cultura propia.

Preservar y difundir la cultura nacional y los grandes valores de la
cultura universal para: '

~ Enriquecer la formacién de los alumnos de 1a Universidad,
~  beneficiarlomas ampliamente posible atodala sociedad mexicana,
~ y fortalecer la identidad nacional.

A LOS RETOS DEL MANANA

Al paso de los afios, 1a Universidad ha adquirido una fisonomia singular
ycompleja, inicaentrelasinstituciones dedicadas alaeducacién superior. Su
comunidad, compuesta por més de trescientas mil personas, entre alumnos,
académicos y trabajadores, es grande y vigorosa; sus instalaciones son
extensas y estdn distribuidas en maltiples lugares del territorio nacional; su
ofertaacadémica, ampliay plural, es laque m4s dreas del conocimiento cultiva
en las humanidades y en las ciencias; y sus expresiones y experiencias
culturales estin presentes en practicamente todas las disciplinas y artes.

Verloquehasidoyloque hoyes la Universidad noshace sentir orgullosos’

de perteneceraella. Muchos hanssido suslogros y mucho més es lo que puede
alcanzar. Como nunca antes, el Pais demanda el esfuerzo ylainteligenciade
los universitarios; necesita que dediquemos todas nuestras capacidades y
nuestra energia a construir la universidad que dé respuesta a los retos del
mafiana. Lasociedad mexicana esperacambios en su Universidad, y ésta se halla
preparada para dar el paso que se requiere en el trénsito hacia el nuevo siglo.

ElPlan dedesarrollo integra unaestrategia para que la Universidad afirme
suliderazgo comoinstituciéneducativa, renueve su caricternacional, reafirme

su condicién piblica, afiance su autonomia y redoble su compromiso con la
sociedad mexicana.

Teneruna visin clarade launiversidad que deseamos construir es la guia
indispensable para identificar las acciones y proyectos que es necesario
fortalecer, asi como aquellos que debemos iniciar para avanzar con la mayor
solidez, y enel tiempomasbreve, en ladireccién deseada. Algunosresultados
los podremos disfrutar en el corto plazo, pero muchos otros servirdn como

plataforma paralas siguientes administraciones. Estamos convencidos de que’

los proyectos que debemos emprender no son sélo los que darén fruto
répidamente, sino también 1os que en mejor medida conducirdn a la
consolidaci6n de la universidad que la sociedad demanda:

~  Una universidad con el mejor personal académico; con profesores
entusiastas y motivados que lleven dia tras dia el conocimiento a los salones
declasey colaborenenlaformaciénintegral de sus alumnos; coninvestigadores
comprometidos con la institucién y con el Pafs que exploren nuevos caminos
en la ciencia, las humanidades y las artes; con técnicos responsables que
apoyen creativamente las tareas en los laboratorios y en las aulas. Una
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institucion con amplios programas de formacién y superacién docentes, con
sistenas de contratacion y remuneracién que den estabilidad econémica y
seguridadlaboral, con programas de estimulos que promuevan lacolaboracién,
renovacion, motivaciény actualizacién permanentes de su personal académico,
en la que existan procesos de evaluacién dgiles. Una planta académicaen la
que se dé el balance ideal entre profesores de carrera y de asignatura. Una
universidaddonde ladocenciaylainvestigaciénse articuleny refuercenentre
si; donde el compromiso del personal académico con lainstitucion se base en
reglas claras y precisas que definan los perfiles, obligaciones y derechos de
cada figura académica.

~ Una universidad participativa en la que los alumnos sean
corresponsables del proceso de ensefianza aprendizaje; donde adquieran una
formacion que les permita realizarse plenamente y disfrutar de la vida,
insertarse de manera solidaria y productiva en la sociedad y competir en un
mercadolaboral que simultdneamente aumenta su productividad y disminuye
suofertade empleo; donde adquieranlahabilidad de aprenderalolargo de toda
suvida. Unainstitucién que establezca las condiciones paraque los alumnos
traduzcan su condicién privilegiada de universitarios en una actitud
comprometida con los menos favorecidos. Una universidad que preserve el
criterio académico como tinica viade acceso, permanencia y egreso; con una
atenciénmds personal, mediante sistemas tutorales y programas diferenciados;
alidad en los servicios basicos y seguridad en los planteles y recintos
‘cionales; donde existala certeza de que ningtin alumno con capacidad
y compromiso académico abandone sus estudios por razones econémicas.

~  Unauniversidad donde el personal administrativo se distinga por la
calidad de los servicios que proporciona alos alumnos y a los académicos; en
la que se fortalezca la participacién de los trabajadores, mediante un didlogo
constructivoque disuelva falsos antagonismos y renueve su compromiso con
la comunidad universitaria. Una institucién que fomente una nueva cultura
laboral mediante sistemas de capacitacion y programas de estimulos, que no
s6lose manifiesten en unamayor calidad enlos servicios administrativos, sino
también en mejores condiciones de trabajo y con mayores oportunidades de
avance y superacion para los trabajadores.

~  Unauniversidad enlaque subachillerato, responda cabalmente a los
requerimientos y exigencias de las facultades y escuelas con estudios. de
licenciatura, con una eficiencia terminal superior a laactual, de tal forma que
almenos el 75% de los alumnos termine sus estudios en un plazo maximo de
uatro afios y que lohaga mejorando las calificaciones obtenidas enlos ciclos
“iores. Unbachillerato donde los nuevos planes de estudio se consoliden
Yy se mejoren permanentemente, con profesores capacitados y responsables,
placiones dignas y seguras y con unsistemade apoyo alos alumnos y asus
Qiciones deestudio.

~  Unauniversidad enlaquelos estudios de licenciatura sean un puente
efectivo hacia la vida profesional, en donde se formen los profesionales que
efectivamente necesita el Pafs; con planes y programas de estudio que seanun
paradigmanacional porlaalta calidad de sus contenidos y la capacidad de sus
egresados. Unsistemade licenciaturaenel que existauna participaciénactiva
de los institutos y centros de investigacion en la ensefianza; que facilite la
movilidad horizontal de académicos y alumnos; que cuente con planes y
programas de estudio flexibles capaces de responder oportunamente al répido
surgimiento de innovaciones metodolégicas y conocimientos, los cuales den
mayor libertad al alumno para orientar sus estudios de acuerdo con sus
intereses. Una licenciatura con esquemas de atencién diferenciados y de
apoyo tutoral, y con procedimientos dgiles de titulacién que, sin demérito de
la calidad académica, faciliten la titulacién de un mayor nimero de alumnos.

~  Una universidad con el mejor sistema de posgrado del pais, en
términos de su calidad, diversidadyy respuesta alos requerimientos del sistema
de educacién superior y de los sectores productivo, social y gubernamental.
Unsistema que emprenda un vigoroso crecimiento que le permita duplicaren

los préximos cinco afios el nimero de alumnos de maestrfa que atiende en la
actualidad, y triplicar el de doctorado, con el fin de formar los maestros y
doctores que las instituciones de educaci6n superior necesitan. Donde, sin
mengua de su calidad, lamayor parte de los alumnos se gradie en los plazos
que establecen los respectivos programas. Un posgrado flexible, en el que
alumnos y maestros puedan acceder a toda la riqueza y variedad de los
programas que ofrece la instituci6n y en el que nuestros alumnos puedan
complementarsu formacion enotras instituciones nacionales o del extranjero.
Un sistema que integre los esfuerzos de las facultades y asegure el uso pleno
de lainfraestructura asi como la participacion de los mejores académicos de
la Universidad, independientemente de su sede de adscripcién. En fin, un
posgradode renombre internacional, donde confluyan alumnos y académicos
de diferentes partes del mundo.

~ Una universidad con un sistema de investigacién de calidad
internacional que afirme y extienda su liderazgo en esta actividad; que cuente
con una amplia y reconocida produccién en los diferentes campos de las
humanidades y las ciencias; que contribuya de forma més acentuada a la
formaciénde expertos dealtonivel, al planteamiento y soluciénde cuestiones
fundamentales para el conocimiento; a la solucién de problemas de interés
nacional asi comoaladifusién generalizadade los avances del conocimiento
humanisticoy cientifico. Un sistema arménico en sus tres subsistemas: el de
Humanidades, el de Investigacion Cientificay el de Facultades y Escuelas, que
emprenda con imaginacién ambiciosos proyectos sobre temas de gran
trascendenciaparael futurodel Pais, que cuente conel soporte delosmas avanzados
sistemnas de informacion y de procesamiento de datos, asi como con una red de
laboratorios nacionales dotados de los mas modemos instrumentos y equipos.

~  Unauniversidad en la que la difusi6n de la cultura responda tanto a
losintereses y necesidades de su propiacomunidad, como alos de lasociedad;
queenriquezcael procesode formacion de los alumnos y apoye la preparacién
denuevas generaciones de artistas y creadores; que comparta con el resto del
sistema educativo el reto de aprender, de crear y recrear las experiencias y los
ambientes del aprendizaje en unnuevoentorno; que contribuya aque un mayor
ndmero de mexicanos pueda gozar las manifestaciones del espiritu, disfrutar
de la cultura, descubrir los conocimientos del universo y del hombre y, en
resumen, tener una vida més plena.

~  Unauniversidad con un sistema abierto que sea una opciénreal para
los muchos mexicanos que aspiran auna educacién profesional, pero que no
pueden acceder o continuar en los sistemas formales. Una institucién que
promuevay facilitelaeducacionalo largo de toda la vida, mediante opciones
deeducacién continuaque respondan anecesidades concretas de los diversos
sectores de la sociedad mexicana; con sistemas modernos de educacion a
distancia, apoyadosenlatecnologiamds avanzada, que posibilitenlatransmision
de contenidos educativos a mds vastos auditorios.

~  Unauniversidad que cuente con esquemas efectivos de vinculacién
con los sectores privado, gubernamental y social, que atiendan oportuna y
eficazmente sus necesidades. Una institucion vinculada con otros centros de
investigacion y desarrollo tecnolégico, tanto nacionales como del extranjero,
con alianzas estratégicas en dreas prioritarias para el Pais; en contacto
continuo con sus egresados y con los sectores educativo y profesional.

~  Unauniversidad con amplios y efectivos programas de colaboracién
académicaconlasinstituciones que conforman el sistema educativo nacional,
los cuales apoyen eficazmente su desarrollo; que promuevan un creciente
esfuerzo de colaboracion e intercambio académico conlas mejoresinstituciones
educativas y de investigacion en el &mbito internacional; y que abra nuevos
horizontes a los alumnos y al personal académico.

~ Una universidad en la cual la tecnologia de cémputo y de
telecomunicaciones sea un instrumento de transformacion de la docencia y
apoyoeficazalainvestigacion. Unainstitucién donde cada plantel cuente con
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suficientes recursos de este tipo; donde los alumnos tengan acceso a cursos y
conferencias impartidos por destacados profesores, asi como adocumentos y
materiales graficos, animados e interactivos, de altacalidad. Unauniversidad
que mediante las redes de cémputo extienda el conocimiento y la docencia
universitarias atodos los dmbitos del Pafs, y donde el conocimiento del mundo
se integre para beneficio de la Nacién.

~  Unauniversidad que revitalice su sistemabibliotecario, el més grande
de América Latina, y lo ponga a disposicién de todas las instituciones
educativas de México por via electronica; de maneraque cualquier alumno o
académico pueda consultar directamente, desde su propia pantalla y sin
importar la regién donde se encuentre, los valiosos acervos de las diferentes
bibliotecas con que cuentala UNAM.

~  Unauniversidadestructuradaen unsistemade campus que, sin perder
launidad bésica, propicie una mayor autonomfa académica y administrativa.
Unsistemaintegrado inicialmente porel campus de Ciudad Universitaria, los
delas cinco Unidades Multidisciplinarias y los campus fordneos de Cuernavaca,
Ensenada, Juriquilla y Morelia. Un sistema de campus donde las unidades
multidisciplinarias tengan posgrado e investigaciénsélidos; donde los campus
fordneos colaboren y se vinculen con las instituciones locales de educacién
superior, mediante programas’y proyectos conjuntos de investigacion y
docenciade posgrado, y en dreas terminales de licenciatura quedemandenun
alto grado de especializacién.

~ Una universidad con un sistema de gobierno sustentado en una
intensa actividad colegiada y altamente participativa, mediante cuerpos
colegiados constituidos por representantes de los diferentes sectores de la
comunidad universitaria; 6rganos por medio de los cuales la comunidad
universitaria participe en el gobierno y planeacién de la institucién, en
particular, en las decisiones académicas, la designacién de autoridades, Ia
creaciénde entidades académicas, laformulacién y modificacién de planesde
estudio y la evaluacion de la vida académica. Una institucién en la que los
universitarios tengan la libertad para opinar objetiva y criticamente sobre los
problemas de la institucién y del Pafs; donde las diferencias se resuelvan
mediante el didlogo enunmarco de tolerancia, pluralidad y respeto. Enfin, una
institucion que aproveche la diferencia de ideas, y que, basada en la razén,
permita desarrollar concepciones mas amplias, diversas e inclusivas.

~  Unauniversidad en la que suadministracién esté en todo momento al
servicio de las tareas sustantivas; que cuente con procesos simples, dgiles y
descentralizados. Una administracién que cuide, mantenga y asegure el uso
plenodelainfraestructura. Unainstitucién coninstalaciones di gnasyseguras,

con laboratorios y bibliotecas modernos y equipados, con aulas funcionales, i
con centros de fotocopiado eficientes y servicios sanitarios adecuados
instalaciones donde los alumnos, académicos y trabajadores estén ysesientan
seguros, tanto en su interior como en el entorno inmediato que las rodea.

~  Unauniversidad querindacuentasclaras y entregue buenos resultados
alasociedad; que dispongade sélidos sistemas de comunicacién institucional;
donde los académicos participen activamente en la difusién de sus acciones,
programas y resultados con el fin de que la sociedad pueda apreciar mejorlas -
actividades que se realizan. ‘

~ Una universidad con un sistema de planeacién y evaluacién
institucional que apoye a las facultades, escuelas, institutos y centros en la
armonizacion de sus planes de desarrollo conlos de la institucion, de tal forma -
que la universidad del nuevo milenio cobre presencia en cada entidad
académica; que asegure la congruencia de los planes y programas con el
presupuesto disponible. Un sistema que fomente la participacién de los
cuerpos colegiados en la planeacion; que asegure que las evaluaciones _
académicas y administrativas sean parte de un proceso de aprendizaje ymejora
permanente de la institucion.

~  Una universidad donde sus resultados y perspectivas de desarrollo
constituyan una magnifica inversién parala sociedad y, por lo tanto, asegure
del Gobierno Federal el subsidio necesario para su operacion; una instityg N
que, conbase en lineamientos claros de equidad y corresponsabilidad ¢ , /“
sectores delasociedad que resultan beneficiados por sus servicios y productos,
incremente y diversifique las fuentes de financiamiento. Una institucién
donde lapresupuestaciénse vincule conlos procesos de planeacion yevaluacién;
donde quienes toman las decisiones cuenten con la informacién oportuna y
relevante que les permita hacerun manejo més chidadoso delos recursos; y donde
las entidades y dependencias distribuyan de manera més eficaz su presupuesto,
promuevanelahorrointemo, reduzcanentodoslosnivelesel costode laadministracion
y,ensintesis, haganelmejorusodelosrecursosquelasociedad poneasudisposicion.
Una institucion que asegure el financiamiento suficiente para la realizacién de los:
proyectos esenciales para el cambio que se requiere.

Esta vision, cristalizada en programas estratégicos, conducir a que la
Universidad Nacional Auténomade Méxicose distinga por serunainstitucién
profundamente nacional; con los mds altos niveles de formacién en el
bachillerato, la licenciatura y el posgrado; con una sélida capacidad de
investigacion y con una voluntad de respuesta alos problemas que planteanel
avance del conocimientoy los cambios sociales; y conla ventajade poseerup: :
concepcidn y practica de evaluaci6n y de superacién constantes en todo‘% !

dominios y competencias.
)

LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS

El Plan de desarrollo engloba la visién de la universidad que deseamos
construir. Esta visién se traduce en once Programas estratégicos que son el
medio para que la UNAM afirme su esencia como institucién académica,
nacional, piblica, auténomay comprometida con lasociedad mexicana; y para
construirla Universidad del tercer milenio que México requiere paraafrontar
los retos y enormes desafios que encara en su trénsito al nuevo siglo.

1. LAATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Lacomunidad universitaria es el sustento de todaaccién universitaria yel
vinculo natural de la institucion con la sociedad. La Universidad requiere
contar con una comunidad universitaria cohesionada, de alta calidad, que
cumplacabal y creativamente con sus responsabilidades y, asf, contribuyade
maneraefectivaal mejor desarrollode la vida universitariay de laNacién. Por
ello, reforzar la planta académica es una tarea insoslayable, la formacién
integral delos alumnos representaun compromiso permanente, la actualizacién

del personal administrativo una obligacién institucional y el cuidado de la vida
colegiadaunacondici6n esencial paraconservary fortalecer nuestras mejores
tradiciones para razonar, discutir, encontrar consensos y decidir.

El reforzamiento de la planta académica

La fortaleza de toda institucién educativa reside en la calidad y cantidad
de su personal académico-enquien recae de manera directa laresponsabilidad
de conducir, coordinar y realizar las labores sustantivas-. Por esta raz6n, la
Universidaddebe:

~  Perfeccionarlos programas de formacién y superacion docentes y de
estimulos, asf como los sistemas de contratacién y remuneracién;

~  balancearlacomposicién entre profesores de carrera y de asignatura;

~  fortalecer el personal académico en el bachillerato, en las unidades
multidisciplinarias y fordneas;
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~ articular la docencia y la investigacion;

~  integrary simplificar los procesos de evaluacion a que estd sujeto el
personal académico, y

~  precisar las reglas y perfiles de cada figura académica.

Para lograr los propdsitos anteriores se han considerado los siguientes
lineamientos y acciones:

Programas de formacion y superacion docentes

~  Generar programas, de duracion media, para la capacitacion del
personal académico en su disciplina y en los nuevos métodos de ensefianza.

~  Desarrollar programas de actualizacién y superacién académicas parael
profesorado de la UNAM , mediante los sistemas de educacion a distancia.

~  Proporcionaralos profesores mayores oportunidades paralaasistencia
a cursos, seminarios, congresos, asesorias a la industria y estancias de
investigacion.

~  Establecer politicas que favorezcan la incorporacién de alumnos
destacados del posgrado a la planta docente.

Programas de estimulos y politicas de contratacion y remuneracion

‘ Revisarlos programasde Primas al desempefioacadémicoy de Estimulos
roductividad y al rendimiento del personal académico de asignatura.
~  Mejorar, dentro de las limitaciones presupuestales, las percepciones
del personal académico, incluidos salarios, prestaciones y estimulos.

Balance de la planta académica de carrera’y de asignatura

~  Fortalecer la planta de personal de tiempo completo.

~  Aprovechar los conocimientos practicos y la capacidad profesional
del profesorado de asignatura en las licenciaturas.

~  Asegurar que el profesorado de asignatura cumpla criterios de alta
calidad y competencia y que su incorporacién responda a necesidades claras.

Personal académico del bachillerato, las unidades multidisciplinarias y
fordneas

~  Revisar los programas de apoyo a la actualizacién y superacién del
personal académico del bachillerato.

~  Transformarde maneraprogrésivay programadaal personal académico

Qsignaturaen personal académicode carrera, especialmente en el bachillerato

y las unidades multidisciplinarias.

~  Establecer programas de apoyo a la actualizacién y superacion del

sonal académico de licenciatura, en particular, de las unidades
multidisciplinarias. '

~  Apoyar la realizacién de actividades académicas durante el afio
sabético o comisiones orientadas a la superacién, principalmente en el
bachilleratoy las unidades multidisciplinarias.

Articulacion de la docencia y la investigacién

~  Apoyar al personal de carrera de las facultades y escuelas que se
dedicaalainvestigacion.

~  Facilitarla participacion de los investi gadores en las labores docentes de
facultades y escuelas pormediode normas, acuerdos y mecanismosinstitucionales.

~  Disefarpracticas educativas, nuevos métodos de ensefianza y formas
creativasde vinculaciénentreladocencia yla investigaci6n, con laparticipacién
de profesores e investigadores de las entidades académicas y mediante el
ngmmgdeapoyoaproyectosinstitucionalespamel mejoramientodelaenseianza.

Evaluacion del personal académico

~  Integrary simplificar los procesos de tramitacién y evaluaciénaque

estd sujeto el personal académico.
~  Promoverencuestas de opinién como un elemento de valoracién del
ejercicio docente.

Precision de las reglas y perfiles de cada figura del personal académico

~  Reconocer a los investigadores o profesores de carrera que se
distingan por su labor simultdnea en investigacién y docencia asi como en la
formacion de académicos con esa orientacion.

~  Analizar la creacion de una figura especifica para el profesorado de
carreraconel perfil apropiado parala educacién media superiory con niveles
y condiciones equivalentes a las del personal docente de carrera de las
facultades y escuelas.

~ Revisar las condiciones y caracteristicas del personal de apoyo
técnico o académico de la Universidad, conel fin de asegurar su contribucion
alas tareas sustantivas de la institucion.

~  Establecer reglas y mecanismos que estimulen el compromiso y el
cumplimiento responsable de las tareas docentes. En particular, revisar los
criterios relativos a la docencia formalmente vinculada al bachillerato, la
licenciatura y el posgrado.

La formacion integral del alumno

Los alumnos son los destinatarios de 1a accion docente en sus diversos
niveles, asi como de unamplio ndmero de esfuerzos y acciones institucionales.
Por esta razén es propdsito de la Universidad:

~  Fomentar una formacién integral y de alta calidad que les permita
realizarse de manera plena, insertarse productivamente en la sociedad y
proceder con éxito en un mercado laboral altamente competitivo;

~  ampliarlosespacios de participacién delos alumnos enel proceso de
ensefianza aprendizaje;

~  proporcionar unaatencién equitativa y mas individualizada a través
de programas de apoyo tanto econémicos como tutorales, de remediacién y de
alto desempefio, y o

~  asegurarlabuenacalidad delos servicios basicos y la seguridad de los
lugares de trabajo académico.

Para esto se proponen las siguientes medidas:
Formacion integral'y de buena calidad

~  Propiciar que los alumnos desarrollen una visién congruente de la
realidad, hdbitos de cuidado personal, la capacidad para interactuar con el
entorno, asf como paraapreciary participar de la culturanacional y universal.

~  Disefiar procesos para atender y recibir a los alumnos de primer
ingreso y a sus padres -particularmente en el caso de los alumnos del
bachillerato- conel objeto de transmitirles los principios de la Universidad y
fomentar su compromiso hacia ella.

~  Fortalecerlos programasde Altaexigenciaacadémicay de Iniciacion
alainvestigacion -como medio para la superaci6n de los alumnos-, asf como
los de inducci6n a los laboratorios de computo y a los diferentes servicios
universitarios, en especial a los bibliotecarios.

~  Fomentarlahabilidad de aprenderalo largo de toda la vidamediante
eldesarrollode hbitos de estudio y de investigacion, asi como de habilidades
que favorezcan el desempefio escolar y la vinculacién con la sociedad.

Participacion de los alumnos en el proceso de ensefianza aprendizaje

~  Disefiar e implantar nuevas modalidades de participacién.

~  Sistematizary generalizarlas encuestas de opinién sobre actividades
docentes.

~  Establecer un reconocimiento a los docentes que los alumnos
identifiquen comoexcepcionales.
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Atencion equitativa y mds individualizada

~  Preservar el criterio académico como tnica via de ingreso a la
UNAM.

~ Asegurar, mediante un sistema de becas, que ningdn alumno con
capacidad y compromiso académico abandone sus estudios por razones
econémicas.

~ Promover la ampliacién y reorganizacion de los apoyos, becas y
estimulos para los alumnos destacados que otorga la Fundacion UNAM.

~  Estimularel establecimiento de mecanismostutorales en los distintos
niveles educativos de la Universidad. _

~  Generalizar los exdmenes de diagndstico académico.

Buenacalidad de los servicios bdsicos y seguridad dentro de las instalaciones

~  Establecerunsistemade aseguramiento de lacalidad de los servicios
bésicos. .

~ Integrar comités de seguridad en cada facultad, escuela o plantel y
apoyar su operacion.

~  Generalizar las encuestas de opinion sobre servicios y seguridad.

Lasuperacion del personal administrativo

El personal administrativo constituye el apoyo indispensable parael buen
-desempefio de las actividades universitarias, sus actividades coadyuvan a
mantener la operacién de las tareas, procesos y tramites que la institucién
demanda. La Universidad del tercer milenio necesita contar con trabajadores
que se distingan por la buena calidad de los servicios que dan a los alumnos
y alos académicos. Para esto se propone:

~  Reforzar los sistemas de capacitacion del personal administrativo y

los programas de estimulos existentes, de tal forma que incidan en el
-mejoramiento de la calidad de los servicios, asi como en mejores condiciones

de trabajo y oportunidades de avance y superacién para este sector de la
comunidad universitaria.

~ ' Promover el desarrollo de cursos y talletes de actualizacién parael
personal administrativo, basados en nuevos procesos y tecnologias de
capacitacion.

~  Fortalecerlos procesos de evaluaciénde las actividades desarrolladas
por el personal administrativo, con el fin de propiciar que ademds de que
constituyan un auxilio o respaldo real para la academia, apoyen los procesos
de capacitacion y los programas de estimulos.

~  Impulsar nuevos esquemas en las relaciones laborales que, al mismo
tiempo que fortalezcan la participacion delos trabajadores, permitanestablecer
un didlogo constructivo que- disuelva falsos antagonismos y renueve su
compromiso con lacomunidad universitaria.

El cuidado de la vida colegiada

Unade las fortalezas de la Universidad radicaensu gobierno participativo,
fundamentado en cuerpos colegiados integrados por representantes de los
diferentes sectores de lacomunidad universitaria; pormediode los cualesésta
participa en la conduccién, el establecimiento de normas, asf como en la
planeacién de la vida institucional. Asf, para fortalecer este sistema de
gobierno, se propone:

~  Renovar el compromiso entre los universitarios para conducirnos
conforme al ethos o conjunto de valores propios de la institucién, que

permitan: preservar la libertad para opinar objetiva y criticamente sobre los -
problemas de la institucién y del Pafs; dirimir nuestras diferencias dentrodel

marco de racionalidad, tolerancia, pluralidad y respeto que caracteriza a la
cultura y las normas universitarias, y recurrir el didlogo como medio para
resolver nuestras controversias.

~  Propiciar unclimade respeto donde la diferencia de ideas ylacritica

sustentada en la razén se aprovechen en todo su potencial para desarrollar
concepciones mds amplias, diversas e inclusivas.

~  Revisarel funcionamiento del Tribunal Universitario, laComisiénde
Honordel Consejo Universitarioy laDefensoriade los Derechos Universitarios.

~ Mejorar los organismos y procesos orientados a la preservacién
cotidiana de los derechos de los universitarios.

~ Intensificarlaparticipaciéndelos 6rganos colegiados en la reflexicn,
discusién y toma de decisiones sobre las normas, politicas, programas y
acciones de la Universidad. En especial del Consejo Universitario, de los
Consejos Técnicos, de las Comisiones Dictaminadoras, de los Consejos
Académicos de Area y de las Comisiones Evaluadoras de los diferentes
programas universitarios. ’

2. LA RENOVACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

La docencia constituye el compromiso central de la Universidad con la
sociedad mexicana. En ella convergen el mayor nimero de actores
institucionales y conlleva millones de contactos humanos que se dan a diario.
Entornoaladocenciaseestructuranlosesfuerzos universitarios, se concretan
las aspiraciones individuales y se integra y proyecta la imagen misma de la
Universidad Nacional.

La Universidad est4 obligada a cuidar integralmente la buena calida’»
la docencia sustantiva -aquélla formalmente vinculada al bachilleratoW¥”
licenciatura y el posgrado- atendiendo tanto a los requerimientos de sus
profesores e investigadores que la profesan, como alos de sus alumnos quela
reciben, revisando, al mismo tiempo sus contenidos y métodos, junto con los
procesos, estructuras € infraestructura en que se apoya y organiza.

La expansién de la oferta educativa asi como la multiplicacién y
diversificaci6n de los planes y programas de estudio, han contribuido a que
coexistanenlaUniversidad muiltiples procesos y metodologias docentes. Sin
una articulacién orgdnica y una validacién sistematica de los mismos puede
perderse estariqueza pedagégica. Por ello, es necesario a corto plazo, revisar
estas experiencias y estructurarlas integralmente a partir de nuevos criterios
pedagdgicos.

Laeducacién de nuestros dias -y la del futuro- requiere incorporaren los
procesos formativos los conocimientos, las competencias y las herramientas
que permitan alos egresados responder, de manera creativa y con capacidad
prospectiva a los retos profesionales, académicos y sociales.

Lapedagogfanecesita orientarse hacialapromocién de las habilidadesg. )
razonamientoy cuestionamiento; al desarrollode competencias paraseleccionar,
organizar y procesar sistemas diversos de informacién, generar sn’ntf
novedosas y solucionar problemas; sin descuidar la formacién en los valo
que caracterizan al ethos universitario. En la educacién contemporanea el
alumno debe recibir un menor nimero de lecciones tradicionales pero, a
cambio, debe practicary ponera prueba sus conocimientos y generarsoluciones
a problemas concretos.

Para cumplir con la misién de educaren forma creativa, sélida y rigurosa
a los miles de mexicanos que afio con afio se integran a la comunidad
universitaria, es necesariollevaracabo un cambio pedagégico enlos modelos,
planes y programas educativos, desde el bachillerato hastael posgrado, dentro
de la institucién' y en su sistema incorporado. En ese cambio debe darse
especial énfasis a la investigacion en todos los procesos educativos; a la
incorporacién de los avances de los sistemas informéticos y de
telecomunicaciones; y al seguimiento de la formacién académicay ciudadana
del alumno para poder brindarle de manera oportuna servicios que apoyen su
desarrolloacadémico. :

Elbachillerato

En la educaci6én media superior se perfilan las vocaciones de los jévenes
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y se inicia una transformacion que los debe llevar a ser independientes y
responsables de sus actos. Esteciclo representa paralamayorialaantesalade
los estudios profesionales, y para algunos la culminacién de su vida escolar.

El bachillerato de la UNAM es la opcién con mayor demanda en la zona
‘metropolitana del Distrito Federal, en €l participan més de cien mil
jovenes -casi un cuarto de millon si se incluyen los planteles incorporados a
lainstitucidn- y de ahi provienen casi dos terceras partes de los que ingresan
alas licenciaturas de la Universidad.

Por la responsabilidad de formar integralmente a los alumnos, por el
impacto en las facultades y escuelas de la UNAM y en el resto del sistema
educativo, la Universidad estd obligada amantener altos estdndares de calidad
académica en su bachillerato. Asf, para avanzar en el cumplimiento de ese
propésito, la Universidad, ademds de mejorar la planta académica, la
infraedtructura fisica y los procesos académicos, en los dltimos afios ha
culminado el proceso de reforma de los planes y programas de estudio de las
Escuelas Nacionales Preparatoria y Colegio de Ciencias y Humanidades; ha
revisado las condiciones de ingreso y permanencia al bachillerato y a la
licenciatura; y halogrado que el Colegio de Ciencias y Humanidades alcance
iguales condiciones estatutarias que laEscuelaNacional Preparatoriamediante
su transformacion en Escuela Nacional.

QDurame los préximos afos, al mismo tiempo que se mantenga el tamafio
de la matricula alcanzado en el dltimo quinquenio, se deberdn consolidar los
logros y emprender una nueva etapa de desarrollo. Paraello se debera:

~  Mejorarlacalidad y laorientacion de los estudios, de maneraque los
egresados cumplan cabalmente con los requerimientos y exigencias de las
facultades y de las escuelas que ofrecen licenciaturas;

~  apoyar la formacién integral de los alumnos;

~  aumentar las tasas de-permanencia y aprobacion, de tal forma que al
menos el 75% de los alumnos termine sus estudios en un plazo méximo de
cuatro afios y con mejores calificaciones que las que alcanzaron en el ciclo
anterior de estudios;

~  establecerun procesode mejora permanente de los planes y programas
de estudio del bachillerato;

~ apoyarlaactualizacién y superacion del personal académico, y

~ reforzar el sistema incorporado de estudios de bachillerato.

Enadiciénalas medidas descritas enlos apartados de personal académico
Q:e formaciénintegral de los alumnos, serdn acciones de especial importancia:

Qlidad y orientacion de los estudios

~  Fortalecerlos métodos de ensefianzaexperimental, tantolos orientados
alasolucién de problemas como los que promueven el manejo de datos.

~  Difundirexperiencias deinvestigacién eincorporarlas alos programas
docentes de tal manera que fortalezcan la formacién de los alumnos y
promuevan las vocaciones cientificas.

~  Fomentarestancias cortas de profesores y alumnos de bachilleratoen
facultades, escuelas, institutos y centros, por medio de talleres, seminarios
metodoldgicos y proyectos de investigacion.

~  Reforzar la capacidad del alumno para buscar, utilizar y difundir
informacion con el apoyo de las bibliotecas, los laboratorios de cémputo y
otros recursos informaticos y de telecomunicaciones con los que cuenta la
Universidad. )

~  Apoyar a los alumnos en el proceso de eleccién de carrera con
programas de orientacién educativa, de informacién actualizada y oportuna
sobre las distintas licenciaturas y requisitos que exigen y que propicien un
mayor conocimiento sobre las capacidades y habilidades de los jévenes.

~  Ampliar la vision de los alumnos sobre los futuros que en materia
profesional les ofrece la institucién mediante una mejor comunicacién entre
las entidades del bachillerato y las facultades, escuelas, institutos y centros.

~  Apoyar la produccién de materiales educativos y, en especial, de
libros texto para la educacion media superior.

Formacion integral de los alumnos

~  Apoyarlaformaciénintegral delos jévenes, ampliandolas actividades
culturales, deportivas, recreativas y civicas.

Reduccion de las tasas de desercion y no aprobacion

~ ldentificarlas dreas y planteles con mayores problemas, estableciendo
indicadores de calidad y eficiencia, asi como programas preventivos.

~  Promover programas paramejorar los habitos de estudio y estimular
la superacion personal.

~  Reforzar los sistemas de apoyo dedicados a los alumnos y a sus
condiciones de estudio con el fin de que un mayor niimero de ellos logren un
nivel satisfactorio de rendimiento y exista una mayor equidad.

Mejora permanente de los planes y programas de estudio

~  Revisarobjetivay criticamente los planes de estudio, de formatal que
se aprovechen las experiencias mds valiosas de las Escuelas Nacionales
Preparatoria y Colegio de Ciencias y Humanidades.

Actualizaciony superacion del personal académico

~  Apoyar la formacién de personal académico para la docencia en el
bachillerato.

Relacion con el sistema incorporado

~ Intensificarlacolaboracién conlos planteles del sistemaincorporado,

‘con el fin de aprovechar sus logros y experiencias, ampliar el conocimiento

sobre la juventud nacional y extender los programas universitarios.

~  Promover una mayor convivencia entre alumnos y profesores de la
Universidad Nacional con alumnos y profesores de los bachilleratos
incorporados.

La licenciatura

Los estudios de licenciatura seguirdn considerandose una de las
responsabilidades fundamentales de-la UNAM. Como se establece en el
apartado referido a su mision, el propésito de la licenciatura es formar a
mujeres y hombres preparados para enfrentar los complejos problemas de la
sociedad mexicanay de una competencia internacional; capaces de actuar de
manera solidaria con la poblacién que atin sufre carencias e injusticias; con
una formacién humanista que les permita encontrar sentido y razén a su vida
y a su prictica profesional. La institucién requiere revisar sus modelos
educativos conobjetode que existamayor movilidad horizontal de académicos
y alumnos; contar con planes y programas de estudio flexibles que puedan
responder oportunamente a los nuevos conocimientos; donde los alumnos
tengan mayor libertad para orientar sus estudios; con esquemas de atencion
diferenciada alos alumnos de primer ingreso y procesos de titulacion dgiles.

Debera ser una prioridad de la Universidad el llevar a cabo una
transformacion integral de los estudios de licenciatura, que asegure una
formacién equilibrada en contenidos humanisticos y cientificos asf como la
competencia profesional. Para lograr esos objetivos se propone:

~  Apoyar la formacion integral de los alumnos;

~ flexibilizar los planes y programas de estudio;

~  impulsar unarenovacion pedagégica,

~  ofrecer unamayor atencién diferenciada a los alumnos;
~  facilitar los procesos de titulacién;
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~  fortalecer los vinculos con los sectores profesionales;
~  establecer unamayor vinculacion con el sistema de investigacién, y
~  ampliar larelacién con el sistema incorporado.

En adicién a las propuestas presentadas en los apartados anteriores, se
consideran necesarias las siguientes medidas:

Formaciénintegral

~  Se establecerdn programas de formacién que permitan al alumno
conocerlas necesidades y recursos nacionales, la problematica socioeconémica
del pais y el &mbito de acci6n de la vida profesional.

~  Seproporcionarinalos alumnos oportunidades para vivirexperiencias
compatibles con sus estudios, que les permitan iniciar actividades docentes o
de investigacion; para ello se ampliardn los programas de estancias en los
sectores social, gubernamental y productivo -nacional e internacional- y de
intercambio con universidades y centros deeducaci6n nacionales y del extranjero.

~  Se propiciardn experiencias culturales para los alumnos de las
licenciaturas con el fin de asegurar una formacién completa.

Planes 'y programas de estudio flexibles

~  Se renovaran progresivamente todos los planes y programas de
estudio, con base en el avance de los conocimientos disciplinarios, en las
nuevas tecnologias y herramientas de idiomas y cémputo, de modo que los
alumnos no s6lo dominenlos conocimientos bésicos de su disciplina, sino que
también desarrollen la capacidad para enfrentar los problemas de la prictica
profesional. ,

~  Sefomentaré iaincorporacion de criterios en los planes y programas
deestudioqueden flexibilidad alasestructuras curriculares de cadalicenciatura
para facilitar que tanto alumnos como académicos transiten entre las distintas
disciplinas que se cultivan en la UNAM. Enello, el papel de las facultades y
de las escuelas serd determinante.

~ Paraasegurarlavigenciadelos planesy programasdelaslicenciaturas
sepromoverdquelas facultades y escuelasreviseny actualicen periédicamente
los contenidos de cada asignatura y su bibliograffa bsica. A su vez, se
establecerdn procedimientos dgiles para la aprobacién y modificacién de
aquéllos, asf como para la acreditaci6n de cursos y seminarios realizados en
otras instituciones nacionales e incluso del extranjero.

Procesoy recursos de enseiianza

~  Seimpulsardlarenovacién pedagégicaconel apoyo de los sistemas
de educaci6n abierta y a distancia.

~  Se fomentar4 la creacién de espacios y foros para analizar los
procesos y métodos pedagégicos de la institucién.

~  Seapoyaralaproduccién delibros de texto paralos primeros afios de
lalicenciatura. Asimismo, se promoverila elaboracién conjuntade libros de
texto, entre las facultades, escuelas, institutos y centros de investigacién.

Atenciondiferenciada

~  Seconsolidarany ampliardnlos programas de apoyo tutoral coro una
ayuda efectiva para mejorar el desempefio escolar y disminuir el {ndice de
desercion, especialmente en los primeros semestres de la licenciatura.

~  Sereforzardn los apoyos para los alumnos destacados.

~  Para establecer la superaci6n continua del proceso educativo se
fomentard la utilizaci6n de indicadores internos por licenciatura, facultad,
escuela o drea.

Titulacion

~  Para incrementar la eficiencia terminal se introducirdn diferentes
opciones de titulaci6n, tanto para los alumnos recién egresados como paralos

que tengan varios afios de haber concluido su formacién profesional. El
impacto conjunto de las acciones aqui citadas permitira mejorar anualmente
el nimero de egresados y titulados.

Vinculacion con la investigacion

~  Seapoyard la incorporaci6n permanente de la investigacion en las
facultadesy escuelas, para fortalecer las bases metodol6gicas enla formacién
de los alumnos de licenciatura.

~  Sefomentaré laensefianza expenmcntal de manera que el docente
ponga mayor énfasis en la participacién de los alumnos en proyectos que
estimulen su creatividad. )

~  Sepromoverdlacolaboraciénde institutos y centros de investigacién,
mediante seminarios y cursos especializados dirigidos a los alumnos de los
tiltimos afios de formacién profesional.

Vinculacion con el sector productivo y con la sociedad

~  Se apoyarén las acciones de facultades y escuelas, orientadas a
establecer vinculos consectores externosmediante programas y colaboraciones
que atiendan a la formacién profesional y abran espacios paralos egresados

de la Universidad. !

~  Sereforzardnlos vinculos de colaboracién académica conel sistema
incorporado de tal manera que permitanimpulsarlasuperacién de su personal
docente, intercambiarexperiencias exitosas y propiciarunamejor formacién
de los alumnos.

Colaboracion con el sistema incorporado

Elposgrado

La Universidad cuenta con la mayor oferta de programas de
especializacion, maestriay doctorado del Pafs. Su posgrado se distingue por
su alta calidad, diversidad y respuesta a los requerimientos del sistema de
educaci6n superior y de los sectores productivo, social y gubernamental. A
la par del crecimiento cuantitativo, con el nuevo reglamento aprobado en
1995, se inicié unarenovacién cualitativa deese sistema. Elnuevo posgrado
propiciaunamayor flexibilidad, integralos esfuerzos de facultades, escuelas,
institutos y centros y aprovechamejorlaparticipacién del personal académico
y la infraestructura de la Universidad. Actualmente, la institucién estd
preparada para contribuir significativamente ala formacién de los maestq
y doctores que requiere México. Por esta razén, una de las prioridades de
UNAM seré duplicar en los préximos cinco afios el nimero de alumnos
maestriay triplicarlos de doctorado y, sinmenguade su calidad, increme )
el nimero de alumnos que se gradden en los plazos que establecen los
respectivos programas.

Para avanzar en esta direccion, se consideran las siguientes medidas:

~ Todos los programas se adecuardn como se tiene previsto en el
Reglamento General de Estudios de Posgrado; se facilitard, de acuerdo con
elespiritu del Reglamento, su reestructuracién en programas mas amplios y
mejor integrados, con lo cual se aprovecharin mejor los recursos e
infraestructura de la institucién en beneficio de sus alumnos.

~  Se disefiard una estrategia para incrementar significativamente la
matricula de los programas de maestria y doctorado.

~  Se daré especial énfasis al apoyo que requiere el Programa de
mejoramiento del profesorado (PROMEP), de tal forma que la UNAM sea
una de las mejores opciones para la formacién de los académicos que
necesitan las instituciones de educacién superior del Pafs..

~  Sepromoverénlasdistintas opciones de estudios de especializacion,
maestriaydoctorado paraestimularel interés entre los alumnos de licenciatura
delaUNAMYy de otras instituciones de educaci6n superior.
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~  Para mejorar la eficiencia terminal del posgrado, se fortalecera el

_ sistema tutoral y el ambiente académico; se mejorardn los apoyos y

procedimientos de supervision; se brindard especial atencién ala terminaci6n

detrabajos deinvestigaci6n paralaelaboraciénde tesis, y sehardmds expedito
el proceso de obtenci6n del grado. _

~  Sedard especial importancia al papel del posgrado en la renovacién

delos cuadros docentes del bachillerato, de 1as facultades, escuelas, institutos

y centros, brindando opciones atractivas para los alumnos de maestria o
doctorado que deseen integrarse a la planta docente. También se estimulara
alos docentes en funciones para que realicen estudios de posgrado.

~  Con el objetivo de asegurar la calidad integral del posgrado se
impulsardn y aplicarén procesos continuos de evaluacion. Se favorecer4 el

an4lisis por separado de la situacién de las especializaciones, las maestrias y
los doctorados con el objeto de' disefiar programas especificos para el
mejoramiento de cada uno de ellos. Se hard un seguimiento de los resultados
dela préctica docente para apoyar su mejora continua.

"~ Se consolidarén los polos de desarrollo de la Universidad como
verdaderos campus uni versitarios, en colaboracién coninstituciones regionales
y nacionales, donde la investigacién en sus distintas formas y enfoques
propicie y sustente programas de posgrado de prestigio internacional.

La educacién abierta, continuay a distancia

Lasnuevas generaciones universitarias deben tener unamayor capacidad
deadaptarse, no yaacambios pequefios y limitados, en una préctica profesional
que evoluciona lentamente, sino a un proceso de transformaci6n continua y
acelerada, en todos los &mbitos del quehacer humano, y deben ser capaces de
aprender, no sélo durante los afios en que asisten a la escuela, sino alo largo
de toda su vida activa. .

Como forma de ajustarse a esta demanda se requieren nuevos perfiles de
los alumnos, contenidos flexibles y adaptados al mercado laboral y un uso
efectivo de las tecnologias informdticas, por lo qué las universidades han
generado innovaciones educativas, muchas de las cuales no se hanintegrado
alas tareas docentes sustantivas.

Los nuevos modelos de formacién se iniciaron hace alrededor de treinta
afios, y se han incrementado en forma simultdnea con la docenciatradicional.
Actualmente, coexisten diversos sistemas y modalidades educativos comola
universidad abierta, la extensién universitaria y la educacién continua.

EnlaUniversidad Nacional se presenta este fendmeno de maneraintensa.

Ous programas de verano, especializaciones, cursos nocturnos y de fin de

semana han dado lugar a miiltiples formas docentes. Todas las facultades y

chelas -y muchos de sus institutos, centros y direcciones- cuentan con

:ntros de extension, divisiones de educaci6n continua, programas del Sistema

de Universidad Abierta o unidades de educacién a distancia. Anualmente se

inscriben decenas de miles de alumnos en un programa o “médulo” de este

i tipo. A éstoshay que sumarle otras decenas de miles que asisten paraaprender

lenguas extranjeras, computo y muchos otros temas fuera de un plan de
estudios formal.

Entodas las regiones del mundo, la explosién de formas de docencia no
sustantiva -los nuevos tipos de cursos y de enseflanza- sigue apoyéndose en la
universidadtradicional; los nuevos y distintos gruposdealumnos -consus particulares
exigencias educativas- no han reducido el nimero de alumnos tradicionales.

Enel futuro dela Universidad Nacional coexistird ladogencia escolarizada
con sus peculiaridades y exigencias de créditos, horarios, seriacién y
profesorado- con formas educativas que obedecen a otros requerimientos y
organizacién.

La Universidad debe aprovechar plena e integralmente el potencial del
sistema abierto de tal forma que constituya una opci6n real para los muchos
mexicanos que aspiran a una educaci6n profesional; los esquemas de

educacién continuamediante los cuales puedan seguirsu educaciénalo largo
detodasu vidalos diferentes sectores de lasociedad mexicana puedan seguir;
y los sistemas modernos de educacién a distancia que, apoyados en la
tecnologiam4s avanzada, posibilitan latransmision de contenidos educativos
alosmds vastos auditorios. Paraesto, se revisardn las formas de operacién del
Sistema de Universidad Abierta, las diversas modalidades de educacién
continua, y las opciones de educacién a distancia.

La universidad abierta

Conforme asu Estatuto, el Sistema de Universidad Abierta (SUA), tiéne
idéntico prop6sito al delaslicenciaturas escolarizadas que ofrecelainstitucion:
formar profesionales ttiles para la sociedad.

En ese sentido, el SUA es un mecanismo para extender la educacién
universitaria, que otorga créditos, certificados y titulos a quienes cumplanlos
requisitos que exige cada programa académico. A diferenciadelaeducacién
que precisa asistencia y se ofrece en diversas instalaciones de las facultades
y escuelas, al SUA corresponden otros espacios, métodos, tiempos y, en
general, una poblacion distinta. Por ello se dard particular atencién a:

~  Revisar sus requerimientos y procesos de ingreso, permanencia y
egreso conel finde hacerlos més congruentes con un sistema “no presencial”.

~  Reforzarsus contenidos educativos y sus instrumentos de ensefianza
parahacerlos congruentes conlas necesidades actuales y aplicarlas tecnologias
mésmodernas.

~  Acercar sus programas a sectores potencialmente demandantes e
incorporar a especialistas en el disefio de los contenidos y la estructura de los
programas. .

~  Promover la interaccién entre los profesores de los programas
escolarizados y los de educacién continua y a distancia para optimar eISUA,
£ncomorm los conceptos pertinentes de la pedagogia universitaria.

~  Incrementarlacapacidad de recepcién de alumnos enlos estudios que
ofrece el SUA.

La educacion continua

Histéricamente, la educacién continua ha tenido un desarrollo
independiente y hacontado con amplia flexibilidad. Cadaentidad académica,
dentro de la Universidad, ha ofrecido distintas actividades de educacién
continua, desde seminarios y talleres que se dan en una dependencia y que
tienen por objeto introducir a los propios académicos en una nueva técnica,
corriente de pensamiento, problemética social o drea de accién, hasta cursos
y diplomados que se imparten a alumnos externos con propdsitos de
actualizaci6n, capacitacién, complementacién o educacién general.

Los destinatarios de esos cursos son igualmente variados. En los que se
ofrecen extramuros -en los centros de extension, en las sedes de asociaciones
deegresados oenotras-, los participantes son en sumayorfano universitarios
oexalumnos;enlos que se danen lainstitucién asisten alumnos, trabajadores,
académicos y no universitarios en proporciones que varfan seginel temay los
tiempos de cada actividad académica. La educacién continua responde
claramente a necesidades concretas de formacién y representa, por tanto, un
mecanismo de vinculacién conlos distintos sectores delasociedad mexicana.
Por todo ello se considera conveniente:

~  Conformarunmodelouniversitariodeeducaciéncontinuaque demanera
constante mejore la calidad de sus programas y acciones, para responder
oportunamente a las necesidades y demandas de los sectores sociales.

~  Desarrollar programas de difusién delos servicios quela Universidad
ofrece en materia de educacién continua.

~  Disefiar formas de evaluacién y certificacién de esta modalidad
educativa con base en competencias profesionales, particularmente para los
cursos de gran demanda. »
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~  Fomentar una cultura de la educacién para toda la vida.

La educacién adistancia

Laeducaciénadistanciaes unamodalidad educativaque empleatecnologfa
moderna parasustentarel proceso de ensefianza aprendizaje, permitiendo que
personas alejadas en tiempo y distanciainteractden con propdsitos educativos.
En ese sentido, se trata de la aplicacién de las telecomunicaciones y la
informatica, tanto para la educacién formal, como para la abierta y continua.

Pese al desarrollo y gran potencial que posee este tipo de educacién,
todavia se encuentra en fase de experimentacién la “universidad a distancia”
0 “universidad virtual” conforme a la cual se cursen a distancia planes de
estudio completos equivalentes a los de la educacién escolarizada formal.

Aligual que ensumomento sucedi6 conlaeducacién abierta, laeducacién
a distancia requiere de un marco conceptual slido, de una metodologia
probaday de técnicas de operacion 4giles y confiables. En virtud delo anterior,
el desarrollo de la educacién a distancia en la Universidad seguird los
siguientes lineamientos: ‘

~  Se fomentar tanto la produccién como la evaluacién de contenidos
y materiales de apoyo a programas de educaci6n continua.

~  Seseguird fortaleciendo lared de telecomunicaciones de la Universidad
paraampliarel accesoa videoconferenciasy aotras transmisiones interactivas,
propias de la educacién a distancia.

~  Seestableceran colaboraciones y convenios con otras instituciones,
particularmente con las del sistemaincorporado, que enriquezcan e incrementen
lacapacidad delaunameneltema, incluyendo tareas y acciones de produccién
y operacion de un sistema.

~  Sepromoverdlainvestigaciény producciéndeesquemas, programas,
actividades y materiales propios de la educacién a distancia.

3. ELFORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Una caracteristica particular de la UNAM es la magnitud y la excelente
calidad de sus actividades de investigacion. Ninguna otra institucién del Pafs
tiene mayor inversion ¢ infraestructura y estd mejor preparada para enfrentar
el reto de generar conocimiento tanto de la realidad nacional como de asuntos
deinterés universal, y utilizareste conocimiento paratransformarlasociedad.
El gran potencial de la UNAM, descansa en lalibertad de investigacién, y se
manifiestaen el nimero de campos y problemas que cultiva, en la diversidad
de programas y proyectos que desarrolla, en la calidad de sus investigaciones
y enla capacidad del personal académico dedicado a ellas.

Lider en México, por su dedicacién, compromiso y resultados en
investigacién, la Universidad forma parte deun grupo pequefiodeinstituciones
destacadas en el dmbito internacional. Mantener esta posiciénsi gnificatener
plena conciencia de que tanto la creacién de conocimientos como el estar al
tanto del estado del arte que éstos guardan en todo el mundo constituyen una
fuerza en el desarrollo y crecimiento de la sociedad; requiere seleccionar
cuidadosamente los temas, 4reas y lineas de investigacion, y mejorar
continuamente las formas institucionales de organizacién de esta actividad.
Implica, alavez, atraery preparar alas generaciones de cientificos que habrén
de reemplazar a los actuales, identificando y entusiasmando a los j6venes -
potencialesinvestigadores- mediante ladocenciaenlalicenciatura. También exige
organizar la capacidad del sistema cientifico en lo concerniente ala biisqueda de
soluciones aproblemasimportantes del conocimientooqueenfrentalasociedad. Y
por tiltimo, significa comunicar amplia y claramente ala sociedad mexicana, alos
sectores gubemamentales, empresarialesy alacomunidaduniversitaria, Jarazénde
las prioridades y el beneficio que se obtiene de la investigacion.

Para que la investigacion que se realiza en la Universidad se afirme,
extienda y geffere los beneficios que de esta actividad espera la sociedad,

ademds delalabor delosinstitutos y centros de los subsistemas de investigacion,
deben participar activamente las facultades y escuelas de la Universidad.“En
el futuro, la investigacién deberd crecer en términos cuantitativos, como
consecuenciadel desarrollodelasunidades fordneas ylaexpansiéndelainvestigacién
en las unidades multidisciplinarias. Por estarazén la Universidad debe:

~  Reforzar el desarrollo del sistema de investigacién;

~  promover la vinculacién de la investigaci6n y la docencia;

~  promover la vinculacién de la investigacién con la sociedad, y

~  reforzar la planeaci6n y evaluaci6n en el sistema de investigacion.

Paralograrlos propdsitos anteriores, se proporien los siguientes lineamientos
y acciones: ¥

Desarrollo del sistema de investigacion

~  Sefomentaraeldesarrollode programas y proyectos de investigacién
de largo alcance. .

~  LaUniversidad continuaré creando sedes foraneas que articulen la
investigacién conladocenciay que representen oportunidades de colaboracion
académica con otras instituciones y centros educativos nacionales. ‘

~  Se fomentard la colaboracién con otras instituciones de educacién__
superior en el desarrollo de programas y proyectos de investigacién. /“

~  Enforma progresiva, se dedicard un mayor esfuerzo financiero pat
robustecer la investigacién que realizan los institutos, centros, facultades,
escuelas y el conjunto de las unidades for4dneas de 1a Universidad.

~  Seapoyardenformaequitativay arménica, tantolainvestigacién que
se realiza en las humanidades y las ciencias sociales, como la que se efectda
en los campos de las ciencias naturales y exactas.

~  Medianteel Programade apoyoa proyectoseinvestigacién tecnolégica
(papiit) se promoveran proyectos de investigacién de buena calidad y de
relevancia, y que contribuyan a la formacién de especialistas de alto nivel.

~ Enlosinstitutosy centros de investigaci6n, se abriran oportunidades
y condiciones para laincorporacién de j6venes académicos con una sélida
formacidn en las dreas que requieran mayor desarrollo.

~  Se propiciaré la investigacién multidisciplinaria, aprovechando,
de manera flexible y creativa, las capacidades humanas y la infraestructura
existente.

Vinculacion de la investigacién y la docencia

~  Seapoyard al personal académico de los institutos y centros para qué / \ :
multiplique sus esfuerzosen lapromociény conduccién de cursos, seminarios
y talleres en bachillerato y licenciatura, en la direccién de tesis profesional
y de posgrado, asi como en otras actividades docentes. - <

~ ' Sefortalecerdnlastareas y programas deinvestigaciénenlas facultades,
escuelas, unidades multidisciplinarias y fordneas y se vinculard mds
estrechamente la docencia con la investigacion. El profesorado de carrera de
facultades y escuelas que se incorpore a tareas sistemdticas de investigacion
serd estimulado y apoyade porla Universidad.

~  Sediversificaranlas estrategias para incorporar de manera temprana
a los alumnos de bachillerato y licenciatura en programas y proyectos de
investigacion. /

Vinculacion de la investigacion con la sociedad

~  Se promover4n estudios e investigaciones que, por un lado, aporten
soluciones novedosas y creativas a los diversos y complejos problemas que
afectan el desarrollo del Pafs y, por otra parte, favorezcan la formacién de
especialistas de alto nivel.

~  Particular cuidado se pondr4 en los proyectos de investigacion que
involucren a m4s de una entidad universitaria y que promuevan una mayor
vinculacién con la sociedad.

~  Seintensificardlacelebracién de convenios de colaboracién tanto con
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dependencias del sector piiblico como con empresas privadas, de manera que
los universitarios participen en la solucién de problemas.

~ Se explorardn nuevyas fuentes de financiamiento nacionales o
extranjeras para apoyar la investigacién, particularmente para proyectos
multidisciplinarios en temas que resulten de interés para el Pais.

~ Sepromover4 unamayor difusién de los resultados de investigacién,
mediante la presencia del personal académico en congresos, seminarios y
actividades de intercambio académico; asi como con publicaciones de calidad.

Planeaciony evaluacion
-

~  Se reforzardn los mecanismos de planeacién y evaluacién para
garantizar que la investigacion de calidad, que se lleva a cabo en los institutos
y centros, mantenga su productividad y logre una trascendencia teérica y
social. En particular, se propiciar4 la participacién de los cuerpos colegiados
enlastareas de planeaciény evaluaciénde lainvestigacion, y se fomentard que
se integren a ellos los mejores académicos.

~ En cada entidad académica, se identificardn las investigaciones
prioritarias, aumentando asi las posibilidades de lograr resultados de mayor
trascendencia y de incrementar los apoyos externos.

Qla investigacion en humanidades y ciencias sociales

Histéricamente la existencia y el estudio de las humanidades y de las

" ciencias sociales en la unam le han otorgado a ésta el caracter de universidad

en sentido pleno y estricto, y le han dado la posibilidad de insertarse en la

realidad nacional, estudiar los problemas que enfrenta la sociedad mexicana,

disefiar posibles respuestas, prever futuros problemas y de preservar nuestra
identidad y cultura nacionales.

Enformasistematica,enla Universidad Nacional siempre se han cultivado
las humanidades y las ciencias sociales con el concurso de las facultades, las
escuelas, los institutos y los centros que atienden este campo. La Universidad
precisa reforzar esta labor, particularmente ahora cuando el Pafs se debate en
una crisis social, econémica, politica y, sin duda alguna, de produccién y
difusi6n cultural, asi como de valores.

Lashumanidades y las cienciassociales deberan fortalecerse y revalorarse
sobre todo en los procesos de formaci6n integral de los alumnos, asi como en
lacomprensién de los problemas de la sociedad mexicana y enla formulacién
de respuestas y soluciones. Por ello, se dard especial atencién a:

~  Lapromoci6n de proyectos de investigacion orientados alareflexién
ge;innovacién enel estudiodelashumanidades y delas cienciassociales, dentro

i lc] marco de libertad de investigaci6n que distingue ala UNAM.

~  Elfomento de “grandes proyectos de interés nacional”, por medio de
los cuales la Universidad adquiera un mayor conocimiento y comprensién de
larealidad mexicana. g

~  Promoverla descentralizacién de lainvestigacién en humanidades y
ciencias sociales a las unidades fordneas.

~  Elimpulso a estrategias de cooperaci6n entre institutos y centros de
esta drea con facultades y escuelas, con el fin de que alumnos avanzados, a
través de laparticipaciénentalleres y programas de investigacién, se adentren
en esta actividad, adquieran una mds amplia formacién universitaria y
contribuyan a interrelacionar creativamente la docencia y la investigacion.

~  Alfortalecimiento de la internacionalizacién de la investigacién en
los institutos y centros.

Paraaprovechar plenamente los insumos e infraestructuracon que cuenta
lainvestigacién en humanidades y ciencias sociales, se programarén:

~ Lasaccionesy estrategias de formacién de j6venes investigadores en
las dreas que més lo necesiten.

~ Lamejoray modernizaci6n del sistema bibliotecario de los institutos
y centros de este subsistema.

~  Elrefuerzodelainfraestructurade cémputode los institutos y centros
para asegurar su vigencia y pertinencia.

Lainvestigacion en ciencias exactas y naturales

El propésito fundamental de la investigacion cientifica es generar
conocimientos que permitan comprender, y en su caso, modificar el entorno
natural y social. Gracias al conocimiento cientifico acumulado, el concepto
que tiene lahumanidad de s misma, del universoy de 1a naturaleza ha cambiado.

Enestamateria, launam se distingue en el medio nacional porque cultiva
un amplio nimero-de temas y problemas y dado que combina tanto la .
investigacién basica como la aplicada. '

Asi, por la importancia de las actividades de investigacion en ciencias
exactas y naturales, por la contribucién que hacen a lamejor comprensién de
nuestros recursos y potencialidades y porque el conocimiento que generanes
fuente esencial para formar a nuevas generaciones de profesionales y
especialistas, la Universidad continuard apoyando estas tareas en forma
decidida. Paramantener el liderazgo de este campo se dard continuidad alos
esfuerzos institucionales para:

~  Apoyarlos programas, proyectos y actividades orientados afortalecer
la actividad cientifica en sus modalidades b4sica y aplicada, destacando los
que involucren la participacién sistemética de alumnos.

~ . Impulsar las acciones concretas que favorezcan el desarrollo de los -
polos y sedes de investigacién de la UNAM ubicados en las entidades
federativas, buscandosu consolidacién como campus foraneos. Especial atencién
seconcederdal fortalecimientodelasunidadesy centrosde investigaciéncientifica,
localizados en Baja California, Querétaro, Morelia y Morelos.

~  Establecernuevos esquemasde administracién enlos campus fordneos
que aseguren el mejor y més amplio aprovechamiento de los recursos
institucionales, asi como la reduccién en el costo de la administracion.

~  Revisarlaasignaci6nderecursos financieros alos institutos y centros
del drea para garantizar la atencién a programas y proyectos prioritarios
definidos en los planes de desarrollo de cada entidad. .

~  Estimular y diversificar los programas y acciones de cooperaci6n
académica del subsistema con el resto de las entidades académicas de la
Universidad. Ensucaso, reforzare intensificar programas endesarrollo como
el de Jovenes hacia la investigacion.

~  Participar conjuntamente coninstitutos y centros de investigacién del
drea de humanidades y ciencias sociales en el estudio de grandes problemas
nacionales.

~  Fortalecerlasacciones dedivulgaciéndelaciencia, haciendoesfuerzos
especiales en el fomento al desarrollo de la cultura tecnolégica. Con ese fin,
se estudiaré la conveniencia de establecer un Proyecto universitario sobre
divulgacion de la ciencia.

~  Constituir un fondo para el equipamiento de la investigacién, que
contribuya a la adquisicién y al mantenimiento de equipo e instrumental
cientifico de tecnologia de punta.

~  Multiplicar la celebracién de convenios de colaboraci6n tanto con
dependencias del sector piiblico como con empresas privadas, de manera que los
universitarios participenenladefinicién desoluciones para problemasespecificos.

~ , Alentar la consolidacién de infraestructura de laboratorio para
beneficionacional.

4. EL FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA

Ladifusién de la cultura es la tercera funcién principal que las entidades
universitarias cultivan tanto desde la docencia, como desde lainvestigacién.
De hecho, ésta hasido una parte esencial de larelacién de la Universidad con
lasociedad; asf, enlos dltimos afios, se han extendido y fortalecido las acciones
y programas especificos en esta materia, los cuales han permitido que la
instituci6n consolide su papel como centro de cultura nacional.
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Los alumnos en la cultura

La Universidad debers buscar el méximo beneficio cultural paralapropia
comunidad universitaria con el fin de fortalecer el proceso de formacién
integral de los alumnos e imbuirlos en la gran riqueza cultural que la propia
Universidadsignifica.

Asi, las acciones de difusién de la cultura que realizan las entidades
académicas'y dependencias de lainstitucion, deberdn tenerun efecto benéfico
cada vez mayor en los alumnos. Para ello se procurara:

~  Promoverlapreservacion, estudioe innovaciéndela culturanacional.

~  Impulsarlas distintas actividades de difusién de la cultura universal,
propiciando mecanismos que apoyen una participacion sistemética de los
alumnos en éstas, y llevando a las comunidades. estudiantiles las distintas
expresiones de la cultura que existen en la Universidad.

~ Fortalecer las actividades y programas culturales en los que los
alumnos participen.

~ Diversificarlaoferta cultural enlasentidades académicas, sobre todo
enlasunidades multidisciplinarias y fordneas, los planteles del bachillerato y
las escuelas del sistema incorporado, con el fin de que las actividades de corte
cultural se integren mds sGlidamente tanto en los procesos de docencia como
de investigacion y repercutan en una educacmn mds integral y rica para los
alumnos.

~  Favorecer el desarrollo de programas y esquemas de promocién de
actividades culturales asequibles a los jévenes universitarios, asi como
mejorar € intensificar los procesos de informacién de la oferta cultural
universitaria..

~  Propiciarlos mecanismos de evaluacién de las actividades culturales
con el propdsito de mejorar su oferta.

~  Ampliar las actividades de colaboracién e intercambio 1ntemac10nales
para fomentar el conocimiento y valoracién de otras culturas entre los alumnos y,
alavez,difundirmés ampliamenteos valores culturales nacionales enel extranjero.

La extension de la cultura

Delamisma forma enque se busca quela culturaincidamas ampliamente
en la formacién de nuestras jévenes generaciones, la institucién debers
continuardifundiendolosresultados de sus tareas y los contenidos de la cultura
nacional y universal a la sociedad en general. Para lograr este propdsito, se
procurara:

, ~ Ampliarel émbito de la difusién dela cultura, integrando la labor de
cadaunade las entidades académicas, con el fin de divul garentre lasociedad

- las acciones de docencia e investigacion que se realizan y los resultados que

de ellas se obtienen.

~  Fomentar nuevasformas y mecanismos de difusiéndel conocimiento,
que articulen creativamente las tareas de docencia, investigacién y difusién
que realiza la Universidad.

~  Apoyar una mayor vinculacién de la Coordinacién de Difusién
Cultural con las entidades académicas para promover conjuntamente tareas,
programas y proyectos de amplio beneficio cultural.

Formacién de especialistas en dreas artisticas .
l-IlsténcamentelaUmvemdadhaoonmbmdoaformarespemahstasen campos
artisticos, especialmente en las artes cinematograficas, teatrales, visuales yenel
dmbitomusical. Enel futuroinmediato, lainstituciénse propone continuarconestas
acciones optimando sus recursos y estableciendo opciones ventajosas para la
formaci6n de especialistas en el terreno de las artes. Para ello, ser necesario:

~  Analizarla totalidad de los recursos existentes en el 4rea de difusién
de la cultura, con el fin de formular opciones institucionales para formar
especialistas en 4reas artisticas.

~ Propiciar un 6éptimo aprovechamiento de la infraestructura
universitaria dedicada a las actividades y programas culturales.

~  Mejorarlainfraestructurarequeridapararealizar actividades culturales
enlasentidades académicas que lorequieran, particularmente en las unidades
ubicadas fuera de Ciudad Universitaria.

Los libros y las colecciones universitarias

Enlasdistintas tareas de docencia, investigaci6n y difusion de 1a cultura
querealizala Universidad, las publicaciones desempefian un papel relevante,
constigryenunamateria prima paralareflexi6n, el estudioy ladivulgacién del
conocimiento. Sibienla Universidudhasidoreconocida porsulaboreditorial,
en virtud de los avances tecnoldgicos se precisa una nueva orientacién en
materia de publicaciones. En atenc16n a ello, en los préximos afios la
instituci6n: :

~ Reforzard el proyecto existente en-el plano de las publicaciones
universitarias y del fomento editorial, encargado de divulgarla produccién del
quehaceracadémico, humanisticoy cientificoapartirde esquemas competitivos.

~ Promover4 una politica editorial clara, con criterios estrictos de
seleccidn, que propicien publicaciones de alta calidad.

~  Estimulard a los profesores e investigadores para que participen en
procesos de elaboracién de libros de texto como apoyo a las tareas docente:

~  Apoyardlareimpresiény continuidad de las colecciones editoriales™
universitarias de mayor prestigio y beneficio educativo y cultural.

~ Promoverd las publicaciones universitarias entre los alumnos,
facilitdndoles su adquisici6n.

~ Mejoraré los mecanismos de dlstnbucxon de las pubhcaciones
universitarias.

Paraasegurar que los propésitos y lineas de accién establecidos se den
en un marco de pertinencia y racionalidad, se intensificar4 la actividad
colegiada en el campo de la difusi6n de la cultura en la UNAM.

5. LA PARTICIPACION EN LA SOLUCIéN DE LOS PROBLEMAS
NACIONALES

LaUniversidad Nacional esunainstitucién que se distingue porlariqueza
que concentra en sus 4reas de estudio, en sus-planes y programas, en su
infraestructura, en sus proyectos de investigacién, en su'personal académico,
en sus trabajadores y en su amplia y vigorosa comunidad estudiantil. ‘

4 ; %

Esta riqueza institucional debe ser aprovechada para beneficiar ms
intensamente a la sociedad mexicana, contribuyendo continuamente a laQ
solucién de los problemas relevantes &

Para cumplir con este propdsito en los préximos afios serd de vital
importancia la diversificacién de las interacciones institucionales, mediante
la innovaci6n, multiplicacién y fortalecimiento de las acciones, esquemas y
estrategias de vinculacién, que deber4n extenderse y afirmarse no sélo enel
plano externo sino en el plano interno de la misma Universidad.

Lavinculacién con el entorno nacional

Para lograr un mejor enfoque de la vinculacién universitaria en la
instituci6n se daré especial atenci6n a:

~ Continuar el desarrollo del sistema interno de vinculacién que
coordinalas relaciones de la Universidad con sectores, grupos e instituciones
piblicos y privados, mediante el personal que forma, las actividades docentes
que realiza, el conocimiento que crea, los servicios que presta, los proyectos
deinvestigaci6ny desarrollotecnol6gico que emprende y 1as acciones por las
que preservay difunde la cultura. - '

~ Impulsarlainteracciénemreladocenciaylainvestigacién,canalizando
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incentivos y favoreciendo condiciones para que los profesores de carrera de
las facultades y escuelas participen en proyectos de investigacién; los
investigadores delos institutos y centros asuman compromisos docentes; yla
totalidad de estas entidades académicas colaboren en proyectos inter y
multidisciplinarios de docenciaeinvestigacién ligados alarealidad nacional.

~  Intensificarlacooperacion coninstituciones nacionales paraestudiar
y proponer soluciones a problemas que dia con dfa surgen en la sociedad
mexicana. Enestatarea, alosinstitutosy centrosde investigaciondela Universidad
les corrésponde el desarrollo de “grandes proyectos de interés nacional”.

~  Establecer puentes entre las entidades académicas y los sectores
profesionalesexternos, paraque, de maneratemprana, los alumnos comprendan
tantoladindmica profesional como sus problemas y desarrollen habilidades
paraaplicarsus conocimientos arealidades concretas. A la vez, esto permitird
abrir espacios profesionales para los egresados de la Universidad.

~  Fortalecerlos programasuniversitarios de vinculacién que permitan
a la Universidad contribuir en forma estratégica al desarrollo econémico,
social, educativo y cultural'de México.

~ Difundir sisteméticamente los productos y resultados de la
investigacién cientifica y tecnol6gica universitaria, para generarlasolicitud
deservicios y asesorfas concretos por parte de los diversos sectores sociales.

d vinculacion con el sistema educativo

Con objeto de participar mds dindmicamente con las universidades y
centros de educaci6n superior del Pafs, se promoveran medidas paraque las
facultades, escuelas, institutos y centros de la Universidad se relacionen con
éstos en tareas docentes, de investigacién, de difusion de la cultura y en
programas de atencién a la problemética nacional. Paraello serd necesario:

~  Fortalecerlavinculaciénde facultades, escuelas, institutos y centros,
coninstitucionesdelsistemaeducativoy con gruposde académicos y profesionales
para generar bienes educativos, culturales y tecnolégicos parala Nacion.
~  Estimularacciones conjuntas con universidades del Pafs que permitan
hacer un mejor uso a su infraestructura para beneficiar, por un lado, la
educaci6én de mas mexicanosy desarrollar, porel otro, programas nacionales
deimpacto internacional. .
~ Utilizarlaeducacién abiertay a distanciade la UNAM, asfcomo las
telecomunicaciones para interactuar con los egresados de la Universidad, con
los sectores educativos y profesionales y, de esta forma, fortalecer la
actualizaci6n de los especialistas de otras instituciones nacionales.
@ ~  Estudiar el replanteamiento de 1a oferta educativa que actualmente
~concentrala UNAM en sus unidades multidisciplinarias.

@a vinculacion con el sistema incorporado

Lasinstituciones del sistemaincotporado delaUNAM enfrentan también
retos enormes para atender la formacién integral de sus alumnos, garantizar
que posean los conocimientos y herramientas fundamentales para un
desempefio productivo y creativo y se inserten en su realidad inmediata.
Atendiendo a esta problemdtica y a la responsabilidad que implica para la
Universidad el sistema incorporado, se propone:

~ Intensificarlas acciones de colaboracién académica conel conjunto
de las instituciones del sistema incorporado.

~  Compartirconelsistemaincorporadoacciones y proyectos de apoyo
ala formacién integral de log alumnos.

~  Promoverelusodelos programas deeducacién continuay adistanciade
la Universidad en beneficio del profesorado del sistema incorporado.

~  Aplicar conjuntamente metodologias y procedimientos para el
mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Lavinculacién con los egresados de la Universidad

Los egresados de la Universidad representan un vinculo esencial con la

sociedad, y un grupo que requiere de servicios educativos de extensién y
educacién continua. Entendiendo estas premisas, resulta imprescindible
reactivar y refrendar los enlaces con las generaciones de egresados de la
UNAM, alo largo y ancho del territorio nacional y con los que se encuentran
encel extranjero. Con tal motivo, se fortalecerdn los enlaces y programas de
vinculacién de la Universidad con sus egresados. En particular;

~  Seimpulsardn las acciones de extension universitaria para propiciar
una mds completa participacién de los egresados.

~ Se fomentard el disefio de programas en los que los egresados
desempefien un papel destacado. '

Porltimo, paraconsolidaruna vinculacién integral de la Universidad con
su entorno, se reforzara la interaccién con el Gobierno Federal, mediante
nuevos instrumentos deinformacion y desarrollo institucional que den cuenta
de los beneficios sociales generados por la Universidad, y se impulsaré la
propuesta de programas, acciones y procesos que vigoricen el desarrollo
educativo y social de México.

6. ELDESARROLLO DE LA COOPERACION ACADEMICA

Un signo inequivoco de nuestro tiempo es la internacionalizacién de las
ideas, sistemas e instituciones, asi como el establecimiento de redes de
intercambioy cooperaciénentreindividuos e instituciones. Parasercongruente
conesta perspectiva, laUniversidad Nacional debera consolidarsus estrategias
de intercambio y cooperacién académica.

Lacooperacién académica nacional

La UNAM tiene un compromiso especial de cooperar con el sistema
educativonacional, en virtud del cual estd obligadaa contribuir alasuperacién
del personal docente y de investigacion de otras instituciones e, incluso, a
formarespecialistas de alto nivel paradicho sistema. Paracumplireste deber,
se fortalecerdn y multiplicardnlos programasy oportunidades de intercambio
conlasuniversidades y centros de educacién nacionales. Enformadestacada:

~  Sefavorecerdn los intercambios, mediante acciones que involucren
la educacién de posgrado. S

~  Sealentardlacooperacién conlas universidades y-centros de estudios
superiores en proyectos de investigacion de relevancia nacional.

~  Pormediodelasunidades fordneas, se promoverdn nuevos mecanismos
de vinculacion con las instituciones de educaci6n superior de las entidades
federativas, en particular, los programas de posgrado de laUNAM deberédn ser
uninstrumento efectivo de cooperaciénacadémicay una puertaparaincorporar
aalumnosdelosiltimos semestres de licenciaturaen proyectos de investigacion.

Lainternacionalizacion

La globalizacién y la creciente internacionalizacin de la educacién,
hacen que las acciones de la UNAM , sus alianzas y colaboraciones de corte
internacional e intercultural, tengan un caracter estratégico para fortalecer y
enriquecer sus funciones sustantivas. Por esta raz6n se propone:

~  Difundirconmayoramplitudlos programas institucionales conel fin
de impulsar experiencias y mecanismos de intercambio.

~  Fomentar programas compartidos con académicos de diversas
instituciones nacionales y del extranjero.

~  Utilizarconeficiencialos recursos financieros que se apliquenaestas |
tareas.

La movilidad de profesores, investigadores y alumnos

Para fortalecer la formacidn, actualizaci6n y capacidad de competencia
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de nuestra comunidad académica, es necesario fomentar Ja movilidad de
académicos y alumnos, através de alianzas con socios que compartan intereses
comunes enlasregiones latinoamericana, norteamericana, europeao enotras.
En forma especial:

~  Sereforzarén los actuales programas de movilidad académicaque se
tienen en colaboracién con Fundacién UNAM.

~  Se estimular a las facultades, escuelas, institutos y centros afines,
para que disefien y gestionen programas de movilidad académica en temas y
4reas estratégicos para el desarrollo de su entidad.

~ Se fomentar4 una mayor flexibilidad en los planes y programas de
estudio con el fin de que los estudios que se realicen en otras instituciones
puedan tener valor curricular para los alumnos de la UNAM.

La presencia de la UNAM en el extranjero

Lanueva dindmica que en que estan inmersos los sistemas educativos a
nivel internacional, hace necesario fortalecer la presencia de la Universidad
Nacional en el extranjero. Para alcanzar este fin es necesario:

~  Reforzar el papel de las escuelas de extension ubicadas en San
Antonio, Estados Unidos y Hull, Canad4, como polos de gestién y comunicacion
de la unam en el extranjero.

~  Estudiar la conveniencia y la posibilidad de incorporar a la unam
centros académicos de otros paises.

~  Bstimular la produccién de medios y recursos de informacion y
participaci6n, que extiendanlapresenciadela UNAM mds alld de las fronteras
nacionales.

~ Favorecer un uso mds extenso de los procesos de educacion a
distancia de la Universidad en otros paises.

~  Apoyarlaparticipaciondelasentidades de launamenredes docentes,
de investigacion y culturales, que generen beneficios académicos para las

‘instituciones participantes.

~  Integrarunsistemade informaciénsobre las diferentes actividades de
internacionalizacién que realizan las entidades académicas.

7. LA TRANSFORMACION TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS DE
APOYOACADEMICO

El cambio en los procesos educativos en el bachillerato, lalicenciaturay
el posgrado, implica que los profesores, los investigadores y los alumnos
dispongan de sistemas de apoyo académico para el acopio, organizacion,
distribucién y utilizacién de informaci6n, y cuenten también con instrumentos
de apoyo eficaz para las labores de docencia e investigacion.

LaUniversidad hainvertido cuantiosos recursos en modernos sistemas de
apoyo académico, pero dado el acelerado avance de las tecnologias de la
informacién y de las telecomunicaciones -que se traduce en equipos cada vez
mds sofisticados y en nuevos usos educativos de las tecnologfas-, es
indispensable mantenerunaatenci6n constante alatransformacién tecnolégica
de los sistemas de apoyo académico.

Porello, en este periodo se continuard con la transformacién tecnolégica
de las bibliotecas, las dreas de computo, los laboratorios y el equipamiento
institucional, y,al mismo tiempo, se intensificardn los esfuerzos poraprovechar
al méximo estas herramientas en los procesos de docencia e investigacion.

Las tecnologtas de la informacién y las telecomunicaciones

Dada la répida evolucién de las tecnologias de la informacién y de sus
diversas aplicaciones en la educacion y en la creacién de conocimientos, la
comunidad universitariadeberé teneracceso alas vastas fuentes de informacién
y a las formas en que la tecnologia se estd integrando al trabajo académico.
Consecuentemente, se deberé:

~  Aprovechar la tecnologfa informdtica para fortalecer el trabajo
académico y reforzar su empleo entre los académicos y los alumnos para
posibilitar la comunicaci6n con otras comunidades académicas.

~  Desarrollar servicios y productos tecnolégicos de alta calidad, tanto
en su disefio como en su contenido, para apoyar la educacion.

Asimismo, en vista de que las telecomunicaciones son un recurso que
facilita y extiende la labor educativa de 1a Universidad a grandes nicleos de
poblacién y permite a académicos y alumnos interactuar a miles dekilometros
de distancia, resulta indispensable contar con una infraestructura integral de
telecomunicaciones y con politicas y lineamientos para su mejor
aprovechamiento. De esta manera, se dar4 especial atenci6n a:

~  Eldesarrollo de una infraestructura integral de telecomunicaciones
enla Universidad, que permita ampliar el acceso a cursos, videoconferencias
y otras transmisiones interactivas.

~  Laaplicacién de las telecomunicaciones alas tareas de cooperacién
académica de la Universidad con instituciones nacionales y del extranjero.

Lacomputacién

La computacién es un medio sin paralelo para apoyar la ensefianza
moderna y el trabajo académico al permitir el procesamiento de datos, @m)

acceso a informacién y la presentacién de material escrito y visual.

La Universidad ha otorgado especial atenci6én a la computaci6n en la
tiltima década, dando amplio acceso a los académicos y los alumnos y, al
mismo tiempo, propiciando suuso comoherramienta paraagilizar ysimplificar
procesos y tramites de la administracion universitaria.

Enlos préximos afios, la Universidad debe consolidar los esfuerzos en
estamateria, procurando usar de manera cada vez més efectivay eficiente
a la computacién como apoyo a las tareas sustantivas, sin descuidar el
mantenimiento y actualizacién del equipo existente.

Por esta razén, es necesario revisar las politicas y lineamientos
institucionalesenestamateriaenJasentidadesy dependencias dela Universidad.
Para lograrlo se procuraré:

~  Reforzarel uso académicodelacomputaciénen las distintas dreas de
la Universidad.

~  Incrementarlos bancos de informaci6n, los servicios y trdmites a loi“")
que se tenga acceso por este medio. o
~  OptimarlosserviciosqueseofrecenpormediodeRedUNAMyextender

los beneficios a un nimero mayor de miembros de la comunidad universitaria. g

~  Mejorarlaproporciénentre el nimero de computadoras y de usuarios;. Y
particularmente en las 4reas académicas.

~  Ampliar el nimero y la capacidad de los laboratorios y talleres de
cémputo para reforzar y beneficiar las condiciones de trabajo académico.

~  Poner a disposicién de los alumnos un mayor nimero de equipos y
cursos de cémputo.

~  Favorecer la compatibilidad entre los nuevos protocolos de
comunicacién, los sistemas operativos y los equipos de cémputo y de
telecomunicaciones. ’

Las bibliotecas

L
Las bibliotecas constituyen un apoyo cada vez mayor para el trabajo
académico, en la medida en que, ademds de concentrar grandes acervos de
informacién, porsureformatecnol6gicaposibilitanactualmenteel accesoafuentes
remotas de informacién, permitiendo la consulta de materiales y documentos
especializados, asf como la prestacién de servicios documentales integrales.

Porello, se continuar4el proceso de consolidacién y modernizaciéndelas
bibliotecas universitarias para transformarlas en verdaderos centros de
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informaci6n en apoyo al trabajo académico. En los préximos afios, se dard
especxal atencién a:

~  Definir el papel de cada una de las bibliotecas universitarias.

~  Digitalizar el acervo de las bibliotecas, empezando con la Nacional
y la Central.

~  Mantener actualizado el acervo bibliogréfico, tanto en nimero de
ejemplares como en temas, para estar al dia con los cambios nacionales y
mundiales en todas las ramas del conocimiento y con el fin de que sirvan ala
comunidad universitaria en la realizaci6n de sus tareas académicas.

~  Ampliarlos horarios de consultay mejorar integralmente los servicios
—préstamo asala, domicilio, interbibliotecario, entre otros—que ofrecenlas
bibliotecas en todos los niveles educativos, incorporando cada vez més los
servicios que abren las nuevas tecnologias.

~  Modemizar los medios de consulta de la informacién.

El equipamiento institucional

El desarrollo de las tareas académicas requiere contar con equipos
modernos y actualizados para apoyarel estudio, andlisis y prueba de procesos
diversos; razén por 1a cual 1a Universidad est4 obligada no sélo a propiciar su

idado, conservacién y actualizacién, sino también a fomentar su pleno
pvechamiento. Para lograr estos propdsitos en los proxlmos afios serd
Toritario:

~  Constituir un fondo para el equipamiento de la investigacién, que

contribuya a la adquisicién y el mantenimiento de equipo e instrumental

cientifico de tecnologfa de punta.

~ Incrementar el equipamiento tecnolégico en los laboratorios para
apoyar las actividades de académicos y alumnos.

~  Fortalecer y aprovechar plenamente las instalaciones y equipos que
por su importancia y posibilidades de proyeccion constituyan la base para
establecer laboratorios nacionales compartidos entre varias instituciones.

8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION Y DE LOS

SERVICIOS UNIVERSITARIOS
e

LaUniversidad est4 consciente de que, en atencion a su cardcter piiblico

ynacional, tiene la obligacién de entregar buenos resultados alasociedad que

lasustenta. Estosignifica, porunlado, el rendirde maneraampliay sistemdtica

Qntas claras y establecer una cultura de la informacién y de rendicién de

<ucntas. Significa también hacer un uso pleno de los recursos e instalaciones

e lehaencargadolasociedad, conservaradecuadamente todas sus instalaciones

egurar su mejor aprovechamiento académico y cultural. Asimismo, significa

arantizar en sus recintos la seguridad de la comunidad universitaria.

La comunicacién universitaria

Para lograr que la comunidad universitaria y la sociedad cuenten con
informacionadecuaday suficiente delas tareas que se realizan enlainstitucion,
se ' mantendrd como politica permanente la disposicion a informar de las
acciones, resultados, aspiraciones y proyectos de los universitarios. Especial
atencion se pondra en:

~ La operacién de los sistemas de informaci6n institucionales, el
desarrollo de indicadores y su manejo, como forma de presentar los logros o
las dificultades de las acciones universitarias.

~ Larevisi6n de los mecanismos y medios de informaci6n dirigidos a
la comunidad universitaria. Es imprescindible que todos los universitarios
conozcan, aprecien y cuiden a la Universidad.

~ La participacién de los responsables académicos de las entidades
universitarias enla difusién de sus acciones, programas y resultados.

~ Lasistematizaci6n de la informacién para mostrar ¢ informar a la
sociedad c6mo se emplean los recursos que ella otorga a la Universidad.

Por otro lado, es necesario que la sociedad conozca mejor y apoye mas
decididamente las actividades que la Universidad realiza, los programas que
desarrolla, los servicios que en suseno se ofrecen, asi como los productos que '
obtienen sus entidades. Para lograr esto, es necesario promover una mas
ampliaeintensadifusiéndelasactividades y programas delaUNAM. Enesta
tarea es indispensable cuidar:

~ Lacoordinaciénde los esfuerzos y recursos de difusién que emplean
las entidades y dependencias de la institucion.

~ Laidentificacién de los publicos que cada programa o enudad debe
atender en forma especial.

Las instalaciones universitarias

Paraasegurareluso plenode lasinstalaciones universitarias que respaldan
las acciones de la comunidad universitaria, durante esta administracion se
realizardn esfuerzos para mejorarlas y conservarlas. En especial:

~  Se fortalecer4n los programas de conservacién y mantenimiento de
todas las instalaciones universitarias, para que los universitarios cuenten con
instalaciones dignas y, a su vez, contribuyan a su cuidado.

~  Se alentard a todos los integrantes de la comunidad universitaria a
cuidar con celo sus recintos y a promover el ahorro en el uso de los recursos
que se emplean cotidianamente.

~  Serealizardndiagndsticos periédicos del estado delainfraestructura
de la Universidad, con objeto de detectar oportunamente las necesidades de
mantenimiento y adecuacion, para dar un mejor apoyo a los programas
académicos de la institucion.

~  Sepromoveranencuestas de opinién como un elementode valoracion
de los servicios e instalaciones universitarios.

~  Se estimulard el aprecio y el cuidado del patrimonio inmobiliario
monumental de 1a Universidad.

~  Secapitalizardnlos apoyos brindados por el Gobierno Federal, porel
Programa UNAM-BID vy por la Fundacién UNAM vy otros organismos,
promoviendo el mejor uso tanto de las nuevas instalaciones construidas como
de las remodeladas.

Los mecanismos de proteccion y seguridad

Para garantizarlaseguridad delos miembros delacomunidad universitaria
en las instalaciones de la Universidad y contribuir con ello al mejor
desempefio de sus tareas, se procurard establecer nuevos conceptos y
mecanismos de proteccién y seguridad. En particular se cuidard que:

~  Con apego alas normas institucionales, se revisen y fortalezcan los
actuales mecanismos de proteccién y seguridad de la institucion.

~  Se capacitar4 al personal universitario comprometido con tareas de
proteccién y seguridad, para garantizar que mantengan una actitud de apoyo
haciala comunidad universitaria y de respeto a sus derechos.

~  Seapoyarilaintegracion de los comités internos de seguridad de los
planteles y entidades universitarios.

9. ELIMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL
YADMINISTRATIVA

La Universidad Nacional, como consecuencia de su evolucion, posee en
laactualidad unaestructurade extraordinaria complejidad, la cual dificultaen
ocasionesel desarrolloarménicoy equitativode sussectoresy entidades y limitalas
transformaciones internas y las posibilidades de respuesta al entomo.

La instituci6n estd obligada a responder a los requeri'mienlos de la
sociedad con mayor flexibilidad, oportunidad y pertinencia. Paralograrloes
necesario transformar la actual estructura -redefiniendo la organizacion
institucional y las competencias de las entidades-, asi coma construir las bases
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para desarrollar una nueva dindmica de la vida universitaria, que dé especial
significado alos objetivos particulares de lasentidades. Asi,parareorganizarse
integralmente, la Universidad demanda cambios de diversa indole: unos
estatutarios y reglamentarios, otros académicos y algunos més de orden
técnico-administrativo. .

Sistema de campus universitarios

Conel findequela UNAM se transforme en un sistema flexible, en elque
sus diversos sectores contribuyan a fortalecer la institucién, pero al mismo
tiempo, gocen de una amplia autonomia, se impulsard la constitucién de un
sistema de campus integrado inicialmente con el campus central de Ciudad
Universitaria, los cinco de lazona metropolitanadel Distrito Federal (que hoy
constituyen las unidades multidisciplinarias) y los fordneos (que actualmente
se tienen en Cuernavaca, Morelos; Ensenada, Baja California; Juriquilla,
Querétaro; y Morelia, Michoacén). A este sistema se deberdn sumar los
nuevos campus que s¢ desarrollen en otras entidades de la Repiiblicay enla
zona metropolitana. En forma especial:

~  Seimpulsarénlas medidas académicas y administrativas que permitan
transformar a las entidades universitarias en campus.

~ Sepromoverin gradualmente los cambios estatutarios, reglamentarios
y técnicos que consoliden una operacién académica y administrativa
independiente en cada uno de los campus.

~  Ladescentralizacién de procesos y servicios administrativos seguird
constituyendo una herramientaestratégicade la transformacion institucional.

~  Se disefiaran y evaluarén -especialmente en los campus fordneos-
nuevos conceptos y criterios de administracién universitaria, con el objeto de
garantizar una gestion eficiente de servicios y recursos.

Para consolidar los campus de la Universidad Nacional Auténoma de
México como s6lidos polos de desarrollo académico, serd necesario asegurar
laarticulacién natural entre ladocencia, lainvestigacién yladifusiénentodos
y cada uno de ellos, y acrecentar su capacidad para generar innovaciones y
responder al entorno. Para lograrlo se daré particular atencién a:

~  Elfortalecimientodelainvestigaciényladifusiénenlasactualesunidades
multidisciplinarias, considerando al mismo tiempo su relacién conla docencia.

~ Laformacién de especialistas, asf como el impulso a actividades de
difusién cultural en los campus fordneos para vincular estas tareas con la
investigaciénde avanzada.

La reforma administrativa

Los programas y los procesos de laadministracién universitaria se siguen
caracterizando por su complejidad y, muchos deellos, porsutradicién. Desde
tiempoatras, la Universidadhaaplicadoreformas y ajustes eneste dmbitoy ha
introducido conceptos y tecnologfas para mejorar su administracién. Sin
embargo, se requieren esfuerzos adicionales que ayuden a la institucion a
consolidarsus procesosinternos de administracién y atransformarlas relaciones
con los trabajadores.

Porotrolado, debe destacarselaimportanciade lareformaadministrativa
enel contextode lareformaorgénicay educativade la Universidad. Porende,
para lograr la transformacién integral de la UNAM vy asegurar que sus
estructuras, procesos y recursos estén al servicio de las tareas sustantivas es
imprescindible revisar, evaluar e introducir ajustes y cambios de manera
continua en la estructura de la administracién universitaria. En particular:

~ Se dard especial atencién al desempefio de las dependencias
administrativas, asfcomoalaaplicacién delos recursos financieros que a éstas
seotorgan.

~  Sefomentardlaatenci6n alanormatividad que regulalos quehaceres
administrativos de las entidades y dependencias. '

~  Seestimular4en todaslas dependencias administrativas el desarrollo
de ejercicios continuos de autoevaluacién, con el objetivo de contar con °
indicadores que permitan ajustar, adecuar o reorientar las actividades
desarrolladas en favor de las tareas sustantivas.

La Universidad debe contintiar con sus esfuerzos para simplificar y
agilizar los distintos procesos y sistemas administrativos que se llevanacabo
en las actividades cotidianas. Para hacer esto posible:

~  Se continuard la descentralizacién de los procedimientos y los
sistemnas en las 4reas de administracién escolar, de personal, de proveeduria
y de obras y servicios generales. )

~  Secontinuar4 tantoladescentralizacién como lasimplificacion delos
procesos y sistemas a cargo del Patronato Universitario, sinmenoscabo dela
vigilancia que éste debe ejercer. ‘

~  Se desarrollardn nuevos conceptos y esquemas para mejorar la
gestiénadministrativa.

Lasentidades académicasylasdependenciasdeservicios y apoyoserdnobjeto
de una revisién para que su funcionamiento resulte més eficiente. Paraello:

~  Se analizar4 el funcionamiento de las dependencias de servicio que_
cuenten con personal académico, a fin de establecer su diferenciaciéﬁ‘\ }

~ Se estrecharén los vinculos entre las dependencias .o’
coordinacién y de apoyo a programas académicos para hacer més
efectivas sus acciones. ‘

~  Se reestructurardn las dependencias y programas que tienen
responsabilidades de vinculacién para propiciar que su funcién de enlace no
las convierta en una tarea adicional parala Universidad. ’

"

Elpersonal administrativo

La Universidad debe contar con un personal administrativo que se
distinga por la calidad de los servicios que reciben los alumnos y los
académicos. Esto requiere de un renovado compromiso de los trabajadores.
Por esta razén es necesario establecer un didlogo con este sector y con sus
representantes, que conduzca a:

~  Estimularel desarrollo de unanueva culturalaboral, que sin petjuicio
de los derechos de los trabajadores garantice una respuesta de mayor calidad
de este sector hacia la institucion. "">

~  Redefinir los apoyos institucionales, para garantizar que de ellog
Universidad y sus trabajadores obtengan las mayores ventajas. -

~  Fomentar un ejercicio de corresponsabilidad entre los traBajadce’.)
sustentado en una clara conciencia de su compromiso con la sociedad, 1a ctw”
es, finalmente, quien entrega los recursos financieros que sostienen lamayor
parte de la actividad universitaria. ]

~  Promoverlosestudios, programasy acuerdos que permitan reordenar
la ubicacién de diversos miembros del personal administrativo.

10. LA PROMOCION DE LA PLANEACION Y LA EVALUACION
INSTITUCIONALES

La Universidad debe contar con un sistema de planeacién y evaluacién
institucional que apoye a las facultades, escuelas, institutos y centros en la
armonizaci6n de sus planes de desarrollo conlosdela institucién; que asegure
lacongruenciadelos proyectos y programas conel presupuestodisponible. El
sistema deber4 fomentar la participacién de los cuerpos colegiados en la
planeaciény asegurar que las evaluaciones académicas y administrativas sean
parte de un proceso de aprendizaje y mejora permanente de la instituci6n.

Laplaneacién y la evaluacién

Paraconsolidarel funcionamiento del sistema de planeaciény evaluacién
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institucional en el que participe la comunidad, con el objeto de construir la
Universidad del futuro, especial atencién se dard a:

~  Laparticipacién permanente delos cuerpos colegiadosenlarevision
delosesquemas,procesosycriteriosdeevaluaci(mqueoperanenlaUniversidad.

~ La cooperacién de la comunidad universitaria, por medio de los
6rganosinstitucionales, enladefiniciony desarrollodelos planes y programas
que los subsistemas, las 4reas'y las entidades propongan e impulsen para
definir el rumbo de la Universidad.

- Elfortalecimientodela vidacolegiadaenelmarcodelos procesos de
planeacién y evaluacion.

~  Losprocesosinternos de planeaciénde lasentidades académicas, con
el fin de que cuenten con un plan de desarrollo, enel que se explicitelamision
de 1a entidad, las prioridades de desarrollo académico y los programas
estratégicos, y derivarbasx' los indicadores pertinentes para su seguimiento.

~ El intercambio de experiencias nacionales e internacionales de
planeaci6n y evaluacion, para fortalecer ambas funciones y lograr establecer
indicadores queconsiderenesténdaresnacionaleseinternacionales congruentes
con ladiversidad de la UNAM.

Paralelamente al impulsodelastareas deplaneaci6n, se buscarén fortalecer

entodalainstituciénlasactuales politicas, esquemas y programas deevaluacion.

aello, se revisaran los esquemas internos y externos que se utilizan, con el
jetivo de continuar avanzando en la evaluaci6n tanto de la calidad y la
productividad del trabajo académico, como delapertinenciay eficienciadela
aplicaciéndelosrecursos. Laevaluacionse apoyar4ensistemasde informacién
adecuados. Particular cuidado merecerdn:

~  La vinculacién de los planes y resultados de las entidades y
dependencias conlaasignaciény ejercicio delosrecursos financieros. Deesta
forma, en un marco paticipativo, la Universidad convertird su presupuestoen
una herramienta eficiente de cambio institucional.

~  Ebfortalecimiento de la autoevaluacién tomando como referente lo
que Ia Universidad es y 1o que quiere ser. Especificamente, la evaluacion se
orientard a los programas y proyectos académicos dirigidos a los alumnos y alos
profesores. En suma, se impulsarduna cultura de evaluacién que permita conocer
objetivamente los efectos del quehacer institucional en el desarrollo nacional, €
identificar las 4reas que necesitan recursos adicionales para su desarrollo.

~  Laparticipacién delainstitucién, delas entidades y de los actores de
]acomunidad académica en procesos internacionales e interinstitucionales de

4 valuacion, respetando el marco de lalegislacion universitaria.

L

A

El establecimiento de instrumentos que permitan dar seguimiento a
los programas institucionales.
~  La definicién de criterios para valorar no sélo la pertinencia, sino

A .z . . . .
W mbién la eficacia de la aplicacién de recursos financieros en proyectos y

programas propuestos por las entidades y dependencias universitarias.
Los sistemas institucionales de informacién

Como partedel sistemade planeaciény evaluacion, se requiereconsolidar
ymejorar lainformacién institucional, asf como elusoquedeéstasehace. Por
esta razén se reforzardn los sistemas de informacion y estadistica. Especial
interés se dar: ‘

- Alusodelossistemas de informacién institucionales, como fuente de
identificaci6n y establecimiento de los indicadores que permitan conocer y
comparar el estado de las actividades universitarias. -

~  Alaaplicacion de los sistemas de informacién y los indicadores que
se formulen -con el apoyo de las entidades y los cuerpos- colegiados para
fundamentar latoma de decisiones enlos distintos niveles dela Universidad.

En general, se promover4n las acciones que no sélo fortalezcan sino que
también extiendan la concepcién y practica de la planeacién y la evaluacion
enla UNAM.

»

11. LA DIVERSIFICACION DEL FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo la transformacién que se propone la Universidad, ésta
debe garantizarle a la sociedad y al Gobierno Federal que representa una
magnificainversién parael Pafs, y que el subsidio necesario parasuoperacion
se utiliza en forma eficiente y transparente. A su vez, lainstitucién tiene que
asegurar los recursos necesarios para la realizacion tanto de los programas
como de los proyectos que son indispensables para efectuar los cambios que
necesita. Para esto, debe convocar ala sociedad, y especialmente, a todos los
sectores que se beneficianconsusservicios y productos, paraque contribuyan
de manera decidida al desarrollo de la institucién. Por otro lado, el manejo
efectivo de recursos exige que la presupuestacion esté vinculada con los
procesos de planeaci6n y evaluacion y que se cuente con informacién
oportuna y relevante para la toma de decisiones.

La asignacidn de recursos financieros

El financiamiento de la Universidad constituye un medio fundamental
pararealizarmuchos delos cambios planteadosy paraestablecer condiciones
que permitan iniciar nuevos programas y actividades. Por consiguiente, la
institucién debe replantear su proceso de asignaci6n de recursos financieros, al -
mismo tiempo que debe fortalecer, diversificary ampliar su capacidad financiera.

Es fundamental estimular el vinculo entre la planeacién y laevaluacion
institucionales conla presupuestacién, conel fin de que losrecursos asignados
alas entidades se orienten a sus prioridades académicas. Para ello:

~  Seimpulsaréncambios progresivos enlos procesos institucionalesde
asignacién de recursos financieros alas entidades, a las dependencias y alos
programasinstitucionales.

~  Se redefinir4 la asignacién de recursos por medio de indicadores
institucionales, derivados de los programas y proyectos de las entidades y de
los propésitos y estrategias sefialados en este Plan de desarrollo.

~  Se fomentard una mayor conciencia del costo de los servicios \
universitarios, paraqueelloredundeenun ejerciciomés cuidadoso y productivo
de los mismos.

~ La asignacién de recursos adicionales partird del andlisis de las
prioridades académicas de las dreas y entidades de la Universidad.

Conelobjetode fortalecerlavinculaciénentre ladocenciaylainvestigacion

.en las facultades y escuelas, deben canalizarse mayores 1ecursos financieros

alainvestigacién, demodoqueel personal decarrera combine simultineamente
la docencia con la investigaci6n. De esta manera:

~  Seimpulsardn esquemas de apoyo ala investigacion en facultades y
escuelas, comparables con los aplicados en institutos y centros..

~  Seprocurardnrecursos especiales parael desarrollode investigaciones
multidisciplinarias en temas de interés nacional.

~  Seaplicarinmedidas complementarias vinculadas conlos programas
queyaestan funcionandoenla Universidad, comoel de Apoyoaproyectos de
investigaci6n e innovacién tecnoldgica, entre otros.

El fortalecimiento del presupuesto universitario

El fortalecimiento de los recursos financieros de la institucion requiere
que sus actores cobren mayor conciencia del valor de sus actividades y
contribuciones y del potencial que tienen para atraer y generar recursos, que
exista una mejor promoci6n y difusién de los programas que s desarrollany
una vinculaciénmés intensa, claray concretacon los sectores eXternos. Debe
ponerse particularatenciéntantoen los procesos universitarios que fortalecen
el presupuesto institucional, como en los que diversifican las fuentes de
financiamiento con un sentido de mayor corresponsabilidad por parte de
quienes son los beneficiarios de Jos procesos educativos. En este contexto:
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~  Semantendr4 un didlogo permanente con el Gobierno Federal para
asegurar un subsidio suficiente y constante para la Universidad.

~  Seimpulsar4 una amplia campafia de financiamiento externo, onel
fin de obtener recursos adicionales que contribuyan a respaldar programas y
proyectos institucionales prioritarios. ‘

~  Larelaci6ncon Fundacién UNAM desempefiardun papeldestacado
para que la Universidad pueda complementar el presupuesto que recibe del
Gobierno Federal como formade apoyo a proyectos y programas especificos

de alto impacto. +
~  Lageneracién de ingresos propios, incluyendo los derivados de los
serviciosdeeducacion, seestudiar, revisard y adecuard para queconstituyan

una proporcién mayor del presupuesto universitario.

~  Sepromover la captacién de ingresos extraordinarios, mediante
desarrollo de: programas y servicios especializados tanto para empresas del
sector piiblico como para las del privado; la venta de productos y servicios
institucionales para quien los solicite; y la realizacién de campafias para
recabar donativos y apoyos econémicos de exalumnos.

~  Se solicitar4 a las entidades y dependencias que generen ahorros
internos dentro de sus posibilidadades y sin descuidar sus objetivos centrales
y 4mbito de competencia.

~  Sebuscaré que los distintos procesos de educacién continua, asi como el
conjuntodeloscursosyactividades deextension, tenganun cardcterautofinanciable.

EPILOGO | a

ElPlande desarrollorepresentalaexpresiénde los ideales y propésitosde
la Universidad Nacional para el futuro préximo; es un instrumento para que
la unam asuma respuestas ante las condiciones nacionales y los cambios
previsibles que se danenel orden internacional. Esto obliga, necesariamente,
aunareflexiénsobre el papel de lainstituciénenlasociedad mexicanay sobre
lasformas que debe adoptar parael cumplimiento cabal de sus objetivosenlos
nuevos contextos. La atencién al porvenir descansa en el cuidado de sus
origenes y esencia.

LaUNAM es el modelo por excelencia de 1a universidad piblica: laica,
ideoldgicay disciplinariamente plural; creadora, promotoray transmisora de
cultura; organizada y gobernada colegiadamente; abierta y al servicio de los
mexicanos detodos los grupos sociales. Comotal, hacumplido exitosamente
con su misi6n y ha permitido el surgimiento de una numerosa clase media
profesional sobre la que se sustenta gran parte del México moderno. La
Universidad ha permanecido también celosa de su compromiso nacional y
generosaen su cumplimiento; asi, ademds de paradigma ha sido la semilla, el
soportey el respaldo de numerosas universidades piiblicas yprivadas quehoy
existen alo largo y ancho del Pais. Y muestra del éxito de esa politica es la
estructura actual de la educacion superior mexicana.

De esta forma, en el cumplimiento de la responsabilidad que le ha
conferido la Naci6n, la Universidad no se ha limitado a satisfacer las
necesidadesinmediatas quele demandalasociedad, enocasiones convulsionada
y siempre sujeta a exigencias diversas, ha buscado preservar y rescatar la
identidad y cultura nacionales, estudiar y comprender a nuestra sociedad, y
preparar los cuadros humanos que el desarrollo del Pafs exige. Porello, la
Universidad esel recinto queha albergadoy creadoalacomunidadintelectual
miés s6liday numerosadel pas enlos &mbitos humanstico, artistico, cientifico
y tecnol6gico: una comunidad de intelectuales que contribuye con la
Universidad, con otras universidades y con México.

La Universidad no s6lo ha sido pionera de la educacién profesional y en
la investigaci6n, sino lo ha sido también en los estudios de posgrado,
reconocidos hoy como parte medular del desarrollo académico de las
universidades, de la fuerza y modernidad de las empresas, los negocios y la
administracién pblica del Pafs. Asimismo, hasido precursoraen Méxicode
la educacién continua y de los sistemas de universidad abierta y a distanc 1)

Su compromiso social y su vocacién nacional 1a han llevado, en algunos
momentos, aabrirnuevos polos de desarrollo educativo y cultural y,enotros,
alimitar su crecimiento, enambos casos contribuyendo al desarrollo nacional
y ala gestacién de instituciones.

LaUniversidad Nacional, conestatradicién, asumehoy las responsabilidades
que le corresponden en la nueva época que vive México, al fortalecer la planta
académicade las instituciones de educacién superior por medio de sus posgrados;
aldarelejemplodelaimpon;anciadeinteglarunaculmmdeplaneaciényevaluacién
ligadaalapresupuestaci6n; al propiciarunaconcepciénintemacional del ejercicio
profesional enlas disciplinas que imparte y al estableceruna ms clara vinculacién
con otros sectores de la sociedad.

Pormedio delos programasestratégicos descritoseneste Plande desarrollo, la
UNAMcontinta, ademés, buscandoincrementarel consensoentrelosuniversitarios
quecreenenlainstitucién, queestdnconvencidosdelavisiénque deéstalasociedad
demanda y que est4n comprometidos en la construccién de la-Universidad qug=
apoyard al Pafs en su llegada al tercer milenio. {\)

Para cumplir con las aspiraciones y propésitos contenidos en este Pl "W
dedesarrollo,]aUNAM espera contar, como siempre, con lacomprensio¥._ ~

y el apoyo de sus egresados, de los sectores empresarial y gubernamental,
de la opinién piblica y de la sociedad en general. La Universidad Nacional
confia, en suma, en el m4s amplio, decidido y continuo respaldo de México.
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En el Plan de desarrollo 1997-2000, se presentan los principios que
orientar4n €] cambio de la Universidad enlos préximos afios, y se definenlos

* once Programas estratégicos a partir de los cuales se conducirén las acciones
a ser desarrolladas por parte de las entidades académicas y dependencias
universitarias. De ellos, se desprenden las metas que habrdn de cumplirse
progresivamente hastael afio 2000. Estas, sin duda son ambiciosasy dificiles
de alcanzar; pero asf se han definido, no para cumplirse con facilidad, sino con el
afdnde desplegar plenamente 1a potencialidad de ]a comunidad universitaria, y de
estimular la creatividad y el esfuerzo de que son capaces todos los universitarios.

- Personalacadémico

_ ~ Reordenarlacomposicién delaplanta académica dela Universidad,
- de forma tal que durante los préximos afios el nimero total de profesores de
carrerase incremente en 150 plazas cadaafio, apartirdela convers16n gradual
de horas de asignatura.
Utilizar el banco de horas inicamente para la imparticién de clases
- @\Sa grupo, en las nuevas contrataciones de profesores de asignatura.
-~ Contratar profesores de carreratinicamente a partir dela categoriade
Asociado “B” enel casodel bachilleratoy delas Escuelas Nacionales de Artes
~ Plésticas, Enfermerfa, Mus1cayTraba_|oSoc1al yde Asociado “C” enel resto
_delas entidades académicas.
~  Reservarlasfiguras de Ayudante de Profesor parala contratacién de
* alumnos del posgrado o del dltimo afio de licenciatura con alto desempefio
académico.
~  Establecerlascondiciones queasegurenquetodoel personal académico
de carrera pueda cumplir con las obligaciones docentes quesefialael Estatuto
del Personal Académico.

Apoyo a los alumnos

~  Promover, al menos, la duplicacién del nimero de becas de la
Fundacién UNAM para alumnos de bajos recursos que hayan demostrado
capacidad y empefio paraestudiar, de maneratal que notengan que abandonar
sus estudios por razones econémicas.

E‘ivtudios de bachillerato

A\ Preservar la matricula actual de primer ingreso a la licenciatura y la
correspondlente al bachillerato.

~  Aumentar laeficiencia del bachillerato de forma que, al menos, 75%
de los alumnos terminen sus estudios en un plazoméximo de cuatro afios y con
un promedio superior al de ingreso.

Estudios de licenciatura

~  Definir, durante el presente afio, los cambios que han de introducirse
en los planes de estudio y los procesos académicos de las licenciaturas que
ofrecelaUNAM concel fin de hacerlos més flexibles y pertinentes, y asegurar
que parael afio 2000 al menos lamitad de los planes de estudio de licenciatura
estén transformados con base en estos nuevos criterios.

~  Mejorarlas condiciones parael aprendizaje y desempefio e los alumnos de
lalicenciatura,y dar seguimientoasutrayectoriaescolarde formatal que seincremente
en 10% el egreso cada afio y, en tres afios, se incremente Ia titulacién en 25%.

~  Consolidarlaaplicacién del Examen Diagndstico atodos los alumnos
denuevoingresoalalicenciaturadelaUNAM y su utilizacién sisteméticacon
elfinde adecuarlos programas del bachillerato paramejorarel desempefiode
sus egresados.

~  Apoyar la produccién de materiales docentes de forma tal que se
publiquen, al menos, 50 nuevos libros de texto para el bachillerato y los
primeros afios de la licenciatura.

Estudios de posgrado

~  Incrementar en 50% la matricula de primer ingreso a las maestrias y
en 100% la de los doctorados. -

~  Culminar en 1998 1a adecuaci6n de todos los planes y programas de
estudio al nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado, integrando
aquéllos afines. ,

~  Asegurarque los mejores académicos de la UNAM participen como
tutores de posgrado independientemente de su dependencia de adscripcién.

~ Iniciar este afio una amplia campaiia de difusién y promocién de los
programas de posgrado.

~  Reforzar el modelo vigente de becas de posgrado de la UNAM, con
el fin de impulsar los estudios realizados en la propia Universidad.

~  Promoverque parael afio 2000, todos los programas de doctorado que
ofrece la UNAM reiinan los requisitos para obtener el reconocimiento del
Padrén de Excelencia del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

~ ~ Captar un nimero creciente de profesores del sistema nacional de
educaci6n superioralos programas de maestria y doctoradodela UNAM, para
contribuir al Programa de Mejoramiento del Profesorado de la Secretarfa de
Educacién Piblica.

Sistema de universidad abierta y educacién continua -

~  Fortalecerlaaccién del Sistemade Universidad Abiertaconel finde
duplicar en tres afios la matricula total de primer ingreso de alumnos de
licenciatura, en al menos, un 10% anual, e incrementar en un 50% sus tasas
de graduacion. »

~  Contar en 1998 con una estrategia definitiva paralas licenciaturas y
los métodos de ensefianza del Sistema de Universidad Abierta y de su
vinculacion con los estudios presenciales; asimismo, revisar que para el afio
de 1999 se hayan adecuado los programas que se ofrecen, asi como los
tiempos, procesos, materiales y requisitos de estos estudios.

~  Incrementarlos programas y cursos de educacién continua que ofrece
la UNAM para que su matricula se incremente anualmente en un 10%.

Investigacién

~ Desarrollar y consolidar la investigaci6n, particularmente en las
unidades multidisciplinarias y fordneas, buscando maximizar su impacto y
repercusi6n enla propia Universidad y en las regiones en que estén ubicadas.
Promover, paraello, que en el afio 2000 el personal académico cumplaconlos
requisitos para que: 90% de los investigadores de los institutos y centros de
investigacion, 35% del profesorado de carrera de las facultades, y 20% del
profesorado de carrerade las unidades multidisciplinarias seaninvestigadores
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores

~ En las unidades multidisciplinarias, el nimero de profesores de
carrera con preparacién y experiencia en investigacién deberd crecer a un
ritmo promedio de 10% anual.

~ A partir de 1999, el personal académico de carrera se incrementard
en 50 plazas por afio, con el fin de apoyar la investigacién en las unidades
multidsciplinarias y fordneas.

~  Se constituirdn tres laboratorios con equipo e instrumental de
vanguardiay alcance y participacién nacional -abiertos alos requerimientos
y demandas de todo el Pafs- en Ciudad Universitaria, Cuernavaca y
Juriquilla.
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~  Concluirla integracién de laRed Bibliotecaria de los subsistemas de
investigacién de la UNAM.

Difusién de la cultura

~  Lograrlaparticipaciénde los alumnos de las facultades y escuelas de
la Universidad en actividades de car4cter cultural e incrementar la incidencia
de éstas en su desarrollo académico. Para ello, se trabajaré a fin de:

- Abrirnuevos espacios para que cada uno de los alumnos participe de
manera sistemética en las actividades culturales.

—  Se duplique el nimero de actividades culturales colectivas que se
realizan en las facultades y escuelas. ,

~ Seincrementeenun 50% laasistenciadelos alumnos alas actividades
que realizan las dependencias de Difusién Cultural.

~ Presentar en 1999, ante los cuerpos colegiados de la UNAM, el
proyecto paracrearlas licenciaturas de cinematografiay teatro, transformando
consecuentemente los Centros Universitarios de Estudios Cinematogréficos
y de Teatro en una Escuela Nacional de Artes Escénicas.

~  Publicaranualmente, al menos, 50titulos de 1as colecciones editoriales
a cargo de la Coordinaci6n de Humanidades y 75 de aquéllas a cargo de la
Coordinaci6n de Difusién Cultural.

Vinculacién con la sociedad

~ Incrementar la participacién de la Universidad en la solucién de
problemas nacionales mediante el aumento en el niimero de convenios de
colaboraci6n, de forma tal que, en tres afios, se tripliquen -en términos reales-, los
ingresos propios de la UNAM por este concepto.

~  Establecer los vinculos y obtener los recursos para desarrollar, al
menos, 10 programas de investigacién con enfoques multidisciplinarios en
temas de prioridad nacional.

Cooperaciénacadémica

~  Duplicar el nimero de alumnos de primer ingreso en el posgrado de -

la UNAM provenientes de otros paises, y triplicar el de alumnos nacionales
provenientes de entidades federativas distintas a las que conforman el 4rea
metropolitana de la Ciudad de México.

~ Establecer, en 1998, la normatividad para ofrecer doctorados
compartidos con otras instituciones de educacién superior mexicanas y del
extranjero y operar los primeros programas en 1999.

~  Ampliarlas funciones de las escuelas de la UNAM en el extranjero
conelfinde que tenganunbeneficio directo paralas entidades y dependencias
dela Universidad.

~ Incrementar la movilidad de los alumnos de la UNAM hacia

instituciones del extranjero conel fin de duplicar entres afios el nimero actual,

Sistermas de apoyo académico

~  Dotarconunlaboratorio paralaensefianzade idiomas a cada facultad,
escuela y plantel del bachillerato.

~  Mejorar la infraestructura de cémputo y de telecomunicaciones en
todas las dependencias universitarias, conel fin de incrementarlaconsultaen
linea y el nlimero de usuarios de los bancos de informacién de la Universidad
en un 30% cada afio.

~  Aplicarlatecnologfadelastelecomunicaciones paracontarcon programas
de licenciatura “en linea” a cargo del Sistema de Universidad Abierta.

~ Mejorar en un 10% anual la proporcién entre el nimero de
computadoras personales y de alumnos con acceso a ellas en las facultades y
escuelas que, especialmente enlos planteles del bachillerato, y reemplazar las
computadoras personales obsoletas a un ritmo anual de 20%.

~  Transformar las bibliotecas universitarias en centros de informacién
bibliogrifica, hemerogrifica y de bancos de datos, de tal maneraque para 1998:

- Setransformen los servicios que ofrecen las bibliotecas Nacional y
Central, dotdndolas de plena capacidad como bibliotecas digitales.

- Seconecten en red todas las bibliotecas de las entidades académicas
de la Universidad.

Comunicaciéninstitucional

~  Fomentarlaculturade rendicién de cuentas mediante el desarrollo de
los sistemas de informaci6n instituciones y la publicacién y difusién de los
informes, planes de desarrollo, reportes y metas de todas las entidades
académicas de la Universidad, para su evaluacién institucional y para su
conocimiento por parte de la sociedad.

~  Contarpara 1999, conunaRedde Informacién Estadisticaactualizada,
que apoye los procesos de planeacién y evaluacién de las entidades y
dependencias universitarias.

Sistema de campus universitarios

 ~  Consolidar la estructura orgénica y administrativa del sistema de
campusdelaUNAM de maneratal que, durante el presente afio, se cuente con
unproyecto de reforma al Estatuto General y de Reglamento paralos campus
y establecerlos mecanismos para su difusién, asf como un modelo de gesgidn
y esquemas de administracién y operacién apropiados a los campus. @

Simplificacién administrativa

~  Continuar con el programa de desconcentracién, descentralizacién y
simplificacién de trimites de la administracién central y automatizar los
sistemas de la administracién académica y los servicios de apoyo de formatal que
los tiempos promedio delos tramites de mayor frecuencia se reduzcanenun50%.

Planeaciény evaluacion institucionales

~ Establecer en 1999 un sistema de planeaci6n, evaluacién y
presupuestacion, que permita unamés adecuada asignaci6n del presupuesto
universitario y su més eficiente uso, a través de:

- Reestructurar los criterios y procedimientos para asignar y orientar
los recursos universitarios de acuerdo con prioridades académicas.

- Contaren 1999 concriterios paralautilizaciénmés productivay eficiente
de los recursos presupuestales, y disefiar y poner en operacién un siste;g)
informaciénparalaplaneaciénylaevaluacién,asfoomodemdimdorespmupu Cs
parael jercicio presupuestal y la aplicacién de los recursos financieros.

—  Cuantificary difundirel costodelos servicios que prestala Unive
yrealizarunacampaiia permanente entrela comunidad paraque hagaun mejor
uso de los mismos.

Diversificacidn del financiamiento

~ Diversificar las fuentes de financiamiento de la Universidad, como
un mecanismo para allegarse recursos corhplementarios al subsidio federal,
por medio de:

—  Incrementar en 10% anual, y en términos reales, los recursos que
reciben las entidades académicas y dependencias administrativas de la
Universidad per los servicios, productos y resultados de su trabajo.

- Lograr, en tres afios, la autosuficiencia de las actividades de
educacién continua y los centros de extensién ubicados en el extranjero.

—  Contar,en 1998, conun programa detallado para asegurar que los
ingresos propios de la Universidad constituyen una proporcién creciente
del presupuesto universitario.

- Establecer mecanismos concretos de apoyo ala Universidad con
las asociaciones y exalumnos. ;

- Teneroperando una campaiiafinancierade apoyo alaUNAM que
permita captar 1,200 millones de pesos para el afio 2000. )
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INTRODUCCION

El cabal cumplimiento de las funciones sustantivas de 1a Universidad
Nacional Auténoma de México demanda una accién sistemética y
organizada de parte de todos los universitarios. En el pasado, se ha
avanzado en construir y modernizar la institucién, fortalecer sus 4reas,
mejorar su infraestructura, consolidar sus condiciones para el trabajo
académico, e incrementar sus recursos. Sinembargo, los retos que el Pais
enfrenta y las transformaciones que vienen ocurriendo en los terrenos
politico, social, laboral, cultural y tecnoldgico, obligan aunaredefinicién
periédica de los objetivos generales y especificos de la Universidad, asi
como al reordenamiento de sus lineas de trabajo y a la realizacién de
nuevas tareas o cambios en las tradicionales.

'ﬁara elciclo 1997-2000, al amparo de cinco principiog basicos liderazgo
acatlémico, naturaleza publica, cardcter nacional, autonomia y compromiso
" social, y mediante el sefialamiento de once programas estratégicos, la
Universidad persigue, entre otras cosas: consolidar los estudios de
posgrado, transformar el modelo educativo de los estudios profesionales,
mantener un liderazgo eninvestigacion, enriquecer el bachillerato, reforzar
la planta académica, sostener altos estdndares en ladifusién dela cultura,

transformar el paradigma organicode la Universidad, enlazarla planeacién’

ylaevaluacién conla presupuestacién, consolidar el sistema de informética
y de telecomunicaciones, ampliarla vinculacién con el entorno, fortalecer
las relaciones internacionales, participar activamente en la mejora del

propio sistema de educacién superior e incrementar el financiamiento
institucional.

Este conjunto de propdsitos no son una tarea ficil y de inmediata
realizaci6n; exigen vencer inercias y tradiciones, fijar prioridades de
atenci6n y accién, establecer una sélida disciplina administrativa y
financiera, al mismo tiempo que requieren de ahorros y medidas internas,
asi como de apoyos externos. Es decir, requieren tanto de cambios
estructurales como en los procesos.

Para realizar, unos y otros y tomando en cuenta que algunos de ellos
tomarén varios afios para cristalizar satisfactoriamente es necesario contar
con ¢l concurso de todos los universitarios (académicos, alumnos y
personal de apoyo). Es por ello, que én adici6n al Plan de desarrollo, que
define el rumbo general de la Universidad para los préximos afios, se
presenta una sintesis del Programa de trabajo que habr4 de seguirse en
1998. Este indica las lineas de accién y las actividades que realizarén las
entidades académicasy las dependencias de 1a Universidad a partir de los
objetivos y programas del Plan de desarrollo. Lainformacién que contiene
es, esencialmente, aquella que de forma independiente y libre proporcioné
cada una de las 140 entidades y dependencias de la institucién con
salvedad de las lineas de accién y las actividades de los planteles del
bachillerato, cuyo Programa de trabajo se presentard posteriormente, y
constituye una muestra de su voluntad de trabajo y de compromiso hacia
el Plan de desarrollo institucional.
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PROGRAMA DE TRABAJO 1998

1. LA ATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

OBJETIVO GENERAL

Contar con una comunidad universitaria de alta calidad, comprometida con la
instituciény conlasociedad, decididaacumplircabalmente susresponsabilidades,
asf como a contribuir en forma efectiva al mejor desarrollo de la Naci6n.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1Consolidar en todas las entidades universitarias una planta
académica dealta calidad, responsable e identificada conla institucion.

LINEAS DE ACCION

Fomento de la vidacolegiaday
del sentido de pertenencia del
personal académico a'la in-
stitucion.

Apoyo a la estabilidad dé]
personal académico.

Reconocimiento de inves-
tigadores o profesores de
carrera.

Caracterizacién del personal
de apoyo técnico o académico.

Fortalecimiento de la planta
académica en las entidades.

Fortalecimiento del personal de
carrera.

Evaluaci6n y seguimiento de
las actividades académicas.

\

ACTIVIDADES 3

~ Propiciar laintegracién y participacién
sistematicas del profesorado de facultades
y escuelas en reuniones colegiadas.

~ Tramitar la modificacién o regu-
larizacién de plazas académicas y publicar
las convocatorias para concursos de
oposicion abiertos,

~ Revisar los procedimientos de re-
clutamiento y seleccién de profesores.

~ Estimular la participacién del personal
académico en programas institucionales
de apoyo y estimulos.

~ Revisar el perfil de los técnicos
académicos.
~ Lograr una integracién adecuada entre
profesores de carrera que participan en
investigacién y desarrollo tecnoldgico'y
los técnicos académicos que apoyan estas
tareas.

~Se elaborard un documento diagnéstico
delaplantaacadémicaparalaintegraci6n
de un programa estratégico de formacién
de recursos humanos a cinco aiios.

~ Contratar personal de carrera en 4reas
especificas de las entidades académicas y
del subsistemade investigacion cientifica.
~ Fortalecer la planta académica en
las unidades multidisciplinarias y
foréneas.

~ Las entidades académicas apoyarén
la conversién de grupos selectos del
personal de asignatura en personal de
carrera.

~ Establecer en las entidades académicas
sistemas de evaluacion y seguimiento del
personal académico.

~Asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades estatutarias del

Impulso a la actualizacién y
superacién del personal aca-
démico.

Vinculacién docencia in-
vestigacion.

Apoyo a la realizacién de ac-
tividades académicas durante
el afio sabético.

Impulso a la formacién do-
cente.

personal académico.
~Incrementar la difusién de los
programas de reconocimiento, sis-
tematizar la informaci6n generaday
realizar un seguimiento al personal
que participa en dichos programas.
~ Poner en vigor y aplicar el
protocolo de evaluaci6n actualizado,
en los procesos de promocién y en
los programas de estimulos.
~ Desarrollar con entidades aca-
démicas criterios, indicadores e
instrumentos para evaluar el ejer-
cicio docente. .
~ Aplicar cuestionarios para la
evaluacién de la docencia en las
entidades académicas.

~ Se identificardn las necesidades de
actualizacién del personal académico
en las entidades universitarias.

~ Las entidades académicas realiz
acciones institucionales para la
tualizacién y obtencién de grados de su
personal académico.

~ Se ofrecerdn diplomados en docencia
y cursos-taller sobre planeacién
did4ctica a los profesores del Sistema
Incorporado.

~ Las entidades ofrecerdn cursos,
conferencias, talleres y diplomados para
apoyar la superaci6n y actualizacién del
personal académico de la Universidad.

~ Estimular la integracién de grupos de
académicos de facultades, escuelas,
institutos y centros con profesores del
bachillerato para desarrollar lineas de
trabajo definidas e institucionalizar los
esfuerzos que, de manera parti
lar,ofrecen las diferentes entidades ;b
apoyar al bachillerato en la ensefianza
de las ciencias experimentales.

~ Impulsar entre el personal acadén®®
su participacién en los proyectos de
investigaci6n del Programa de apoyo a
proyectos :institucionales para el
mejoramiento de la ensefianza.

~Apoyar que los afios sabdticos tengan
beneficios académicos para las entidades.
~ Apoyar mds ampliamente las estancias
sabdticas del personal académico de
carrera de facultades, escuelas, institutos
y centros en las unidades mul-tidis-
ciplinarias y foréneas.

~ Las entidades académicas aplicardn
estrategias especificas- para preparar a
jévenes destacados con el fin de que se
incorporen a sus cuerpos académicos.

34 O 11 de mayo de 1998.

Gaceta UNAM




Apoyoalaproducciéndelibros
de texto para la educacién
superior.

~ Incorporar a un mayor nimero de
exbecarios alaplantaacadémicade carrera
de las licenciaturas y del posgrado, a
solicitud de las entidades académicas.

~ Publicar libros de texto para la
licenciatura.

~ Elaborar libros de texto para la
ensefianza del espafiol:

1.2 Fortalecer la formacién integral del alumno, su compromiso
con la institucién y el Pais, asi como su dedicacién a los estudios.

Atencién a los alumnos de
nuevo ingreso.

Apoyoal desarrollo académico
de los alumnos.

oyo a los programas
i rales y al desempefio
escolar.

Actualizacién de los regla-
mentos estudiantiles.

~ Perfeccionar las estrategias y técnicas
administrativas parael proceso deingreso
de aspirantes.

~ Las facultades y escuelas establecerdn
un curso de introduccién para todos los
alumnos de primer ingreso.

~Lasentidades difundirdnsistematicamente
los programas de apoyo a los alumnos.

~ Se transformaré el Programa de alta
exigencia académica en un programa de
atenci6n diferenciada y se extenderdn
sus beneficios a més facultades y
alumnos con diferente nivel académico;
asimismo, se dard seguimiento a los
programas de Becas para tesis de
licenciatura, Alta exigencia académica
e Iniciaci6n temprana a la investigacién
y a la docencia.

~ Incorporar a las facultades y escuelas
que ofrecen estudios de licenciatura en
los programas y actividades de orien-
tacién vocacional en el bachillerato.
~Incrementar las actividades que diver-
sifiquen las opciones de ingreso a
licenciaturas no saturadas.

~ El Programa de vinculacién con los
exalumnos impulsard la participacién de
egresados en la imparticién de tutorfas
gratuitas.

~Serealizardnacciones de fortalecimiento
delas actividades deportivas y recreativas
que contribuyan a la formacién integral
de alumnos de licenciatura.

~ Se realizarén acciones para estimular el
compromiso de los alumnos con el medio
ambiente. .

~ Se incrementard la eficiencia terminal
en las asignaturas de idiomas.

~ Se integrarén y agilizaran los servicios
de informacién y atencién a alumnos.

~ Impulsar la incorporacién a los
programas de estudio de elementos que
brinden un mejor conocimiento de los
aspectos juridicos, ambientales, sociales
y econémicos de la ciudad.

~ Revisar desde el punto de vista
juridico las propuestas de ac-
tualizacién que se hagan a los regla-

Apoyos, becas y estimulos para
alumnos.

Desarrollo de exdmenes de
diagnéstico académico.

mentos que impacten en el dmbito
estudiantil.

~ Las entidades y dependencias uni-
versitarias revisardn e impulsardn los
programas de becas y estimulos que
ofrecen a los alumnos.

~ Se impulsar4, entre las asociaciones de
egresados, el establecimiento de un
programa de becas para apoyar a alumnos
universitarios.

~ Aplicar el examen diagnéstico a todos
los grupos de alumnos de nuevo ingreso,
elaborando una evaluacién psico-
pedagdgicay un anlisis socioeconémico.
~ Se colaborard con las entidades
académicas en el desarrollo de exdmenes
de diagnéstico y de admisién validos y
confiables, asi como en la elaboracién de
las guias de estudio para los exdmenes de
admision.

~ Se desarrollard un sistema com-

_ putarizado de exdmenes frecuentes y de

autodiagnéstico para apoyar al ba-
chillerato.

~ Se propondr4 al Sistema incorporado la
aplicacién de indicadores que permitan
valorar la calidad de la formaci6n de los
alumnos, para disefiar conjuntamente
programas de apoyo.

1.3Reforzar los procesos y esquemas parala actualizaciény superacién
del personal administrativo de la Universidad.

La actualizacién del personal
administrativo.

Revisién de los programas de
estfmulos.

~ Las entidades y dependencias esta-
blecerdn programas de capacitacién
interna para el personal administrativo.
~ Elaborar un diagnéstico de los recursos
humanos y proporcionar capacitacién al
personal administrativo.

~ Continuar y mejorar el programa
interno de estimulos al personal
administrativo.

-

1.4 Intensificar la participacién de los érganos colegiados de la
Universidad en la reflexion, discusién y toma de decisiones en torno
a las politicas, programas y acciones institucionales.

“

Impulso a la vida colegiada.

~ Promover la participacién de los
6rganos colegiados en la definicion
y valoracién de procesos y criterios
que orienten y evaliden el trabajo
académico.

~ Establecer la colaboracidn con los
cuerpos colegiados que regulan y
conducen las actividades docentes.
~ Impulsar la participacién de los
cuerpos colegiados en tareas de
supervisién y autorizacién de céte-
dras para contribuir a la superacion
institucional.
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2. LA RENOVACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

OBJETIVO GENERAL

Cuidarla calidad integral de ladocencia, incorporando enellalas habilidades
de razonamiento, cuestionamiento, la competencia para seleccionar,
organizar, procesar informacién y la capacidad para generar enfoques
novedosos derivados de las tareas de investigacion; asi como lasensibilidad
y percepcidn propias de la cultura humanistica y artistica, a fin de que los
alumnos y los egresados cuenten con herramientas adecuadas pararesponder
alas cambiantes condiciones del mundo contemporéneo, contribuyendo as{
a la solucién de los problemas nacionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1Transformar los estudios de licenciatura para tornarlos mas
flexibles, mds abiertos y actualizados en relacién con las
transformaciones profesionales y disciplinarias, y mas exigentes
respecto de las herramientas y condiciones modernas; y de acuerdo
con los intereses e inquietudes de los jovenes.

 Renovacién de los planes y

programas de estudio.

Equilibrio de contenidos cien-
tificos y humanisticos.

Promoci6n de experiencias de
investigacién y de vinculacién
con sus 4reas profesionales.

~Revisary actualizar los planes de estudio
de la licenciatura.

~ Estudiar la conveniencia de crear la
licenciaturaen estudios cinematograficos.
~ Promover procesos de autoevaluacién
y seguimiento de las licenciaturas en las
facultades y escuelas.

~ Apoyar a las entidades académicas en
el desarrollo y aplicacién de métodos de
evaluacién de planes y programas de
estudio que permitan su actualizacién
dindmica.

~ Incorporar un capitulo referente a la
gestién de procesos de innovacién
tecnoldgicay suarticulacién conel sector
productivo, dentrode planes y programas
de estudio, tanto en licenciatura como en
posgrado.

~ Obtener por parte de los consejos
técnicos el reconocimiento de los créditos
obtenidos enel Centro de Ensefianza para
Extranjeros.

~ Promover los circulos de estudios
multidisciplinarios; realizar foros
académicos, asf como elaborar tripticos
y boletines informativos.

~ Consolidar y evaluar la implantacién
de los nuevos esquemas de ensefianza
experimental de la quimica.

~ Establecer estrategias, programas y
acciones acargodelosinstitutos y centros
de investigaci6n para incorporar a
alumnos de licenciatura en experiencias
de investigaci6n.

~Incentivar la iniciacién temprana de los
alumnos en la investigaci6n.
~Impulsary consolidar mejores vinculos
con los sectores profesionales, aplicando
los beneficios de la investigacién en los
procesos educativos, e incorporando las

Flexibilizacién de estructuras
curriculares y condiciones
operativas de facultades y
escuelas.

Articulacién de la docencia
con la investigaci6n.

Aplicaci6n de las ventajas de
la informética y de las tele-
comunicaciones.

Mejoramiento de la eficiencia
y la calidad.

nuevas tecnologias.
~Fortalecerlavinculaciénentreel servicio
social que prestan los pasantes, y las
empresas productivas.

~ Analizar la organizacién y fun-
cionamiento del servicio social de la
UNAM y sus formas de vinculacién con
los sectores piiblico, social y privado.

~ Realizar estudios para identificar las
competencias genéricas y especificas que
demanda el medio laboral, con base en la
informaci6én captada de las ofertas de

“bolsa de trabajo y de los programas de

servicio social.

~ Disefiar un sistema de informaci6n que
facilite el registro y seguimiento de la
oferta y demanda de empleo.

~ Elaborar catdlogos para apoyar la
realizacién del servicio social coor-
dinado por las dependencias co-
rrespondientes.

* ~Proponer la creacién de programas de

emprendedores en facultades y esc W
de la UNAM. /
~Mejorar la formacién profesional, por
medio de pricticas supervisadas en

- escenarios reales.

~ Incrementar y diversificar el apoyo a
proyectos de innovacién docente que
promuevan la vinculacién entre fa-
cultades, escuelas, institutos y centros.
~ Elaborar programas de apoyo tutoral y
de asesoria.

~ Proporcionar_ atencién individual y
grupal alos alumnos que soliciten cambio
de carrera, carrera simultdnea y segunda
carrera.

~ Mejorar la preparaci6n de los alumnos
de primer ingreso a las facultades y
escuelas. i
~ Reforzar el apoyo a las facultad?
escuelas que organicen prograntas
especiales de inglés para alumpgs
destacados. D

~ Incorporar alumnos de licenciatura y
posgrado al Programa de iniciacién
temprana a la investigacion y la docencia
(PITID) y al Programa de becas para tesis
de licenciatura (PROBETEL) en pro-
yectos de investigacion.

~ Dar capacitacién en cémputo mediante
el programa de atencién a alumnos de alto
rendimiento de licenciaturas delaUNAM.

~ Elevar los indices de aprobacién y de
eficiencia ferminal y reducir los niveles
de desercién. ‘

~ Realizar estudios de seguimiento de
egresados de la licenciatura para iden-
tificar factores relacionados con el egreso
y la titulaci6n.
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~Aumentar la titulacién en las carreras
con bajos niveles en este rubro, a través
de cursos especiales para alumnos de
licenciatura.

~ Incrementar los indices de titulacién
disefiando los mecanismos pertinentes
para flexibilizar sus opciones e incentivar
la presentacion del examenprofesional,

* respondiendo siempre a lineamientos de

eficiencia. 4

~ Promover la participacién de las
asociaciones de egresados para que sus
agremiados no titulados conozcan las
alternativas de titulaci6n existentes.

~ Superar y homogeneizar conocimientos
de los alumnos de primer ingreso,
mediante la aplicacién de exdmenes de
diagnéstico y la imparticion de cursos
propedéuticos.

~Identificar, eri cada carrera, indicadores
y factores académicos y sociales
relacionados conlareprobacién, elrezago
e interrupcion de los estudios.

~ Reducir los indices de desercién y de
solicitud de cambio de carrera en los
primeros semestres de la licenciatura.
~Mejorar las condiciones de estudio para
incrementarel avance académicoregular.

2.2 Preservar y extender la fuerza del posgrado de la Universidad,
aprovechando al maximo la riqueza institucional de especialistas,
investigadores y estudiosos en los diversos campos del saber humano.

Adecuacion y actualizacion de
programas.

ejoramiento de la calidad y
f ciencia de los estudios de
“posgrado.

i

~ Adecuar al reglamento del posgrado
de la UNAM, los diversos programas de
maestria y doctorado.

~ Promover la creacién de nuevos
programas de maestria y doctorado.

~ Integrar al personal académico
calificado de los institutos de investi-
gacion, en los programas de posgrado
afines con el objeto de reforzar la calidad
de los programas.

~ Revisar la eficiencia y calidad de los
posgrados del subsistema de la in-
vestigacion cientifica.

~ Dar seguimiento al andlisis de los
programas de maestria y doctorado.
~Desarrollar métodos e instrumentos para
la evaluacién de programas de posgrado.
~ Actualizar el padr6n de tutores de los
subsistemas de humanidades e in-
vestigacién cientifica. '

~ Proponer, a partir de una base unificada
de datos estadisticos, el disefio de un
sistema de indicadores académicos
bsicos para el posgrado.

~ Proporciopar apoyo técnico y logistico
a los consejos, cuerpos y grupos cole-
giados del posgrado.

~ Establecer un mecanismo integral para
elevarlaeficienciaterminal del posgrado.

Consolidaci6n los polos ubi-
cados en los estados de la
Repiiblica.

~ Disefiar un sistema integral de apoyo
al posgrado universitario, que com-
prenda alumnos, tutores, entidades
académicas y cuerpos colegiados, con
base en las caracteristicas y mo-
dalidades de los programas de apoyo
de la UNAM.

~Procurar fondos paraorganizar acciones
de promocién de los programas de
posgrado.

~Evaluarlaimagen que las dependencias
universitarias presentan con relacién a
los materiales impresos o formas de
difusi6n del posgrado.

~ Estimular los mecanismos de difusi6n,
y los convenios de colaboracién e
intercambio académico con universidades
estatales.

~ Incrementar la matricula del posgrado
con egresados de licenciatura de otras
instituciones de educaci6n superior del

3

pafs.

2.3 Extender la accién del Sistema de Universidad Abierta y de
educacién continua y a distancia, con el fin de respaldar la docencia
sustantiva, ampliar la cobertura educativa de la institucién y generar
programas de vanguardia por su estructura, metodologias e impacto.

Adecuacién de los modelos de
universidad abierta, educacién
continua y a distancia.

Ampliaciénde la coberturadel
Sistemade Universidad Abier-
ta (SUA)

Fortalecimiento de instru-
mentos y sistemas de apoyo.

~ Utilizar los medios teleméticos con que
cuenta la Universidad, para impulsar los
estudios a distancia.

~Continuar conlosdiplomadosadistancia
y la ampliacién de convenios de ac-
tualizacién y profesionalizacién, por
medio de la modalidad de educacién
abierta.

~ Apoyar laadecuacidn, reestructuracién
e implantacién de programas de
posgrado, usando recursos educativos a
distancia.

~Considerar la convenienciade incorporar
al Sistemade Universidad Abiertanuevos
planes de estudio de licenciatura y
posgrado.

~Dotar alos planteles de lainfraestructura
necesaria para la conexién a EDUSAT, e
incrementar los accesos a las tecnologias
de informacién.

~ Poner a disposicién de los alumnos
materiales de apoyo a través de medios

. electrénicos.

3. EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Sostener el liderazgo de la UNAM en investigacion, reafirmando su
influencia en el fortalecimiento de la docencia, asi como extendiendo su
contribucion a la solucién de los problemas nacionales.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS

3.1 Afirmar y extender el liderazgo de la UNAM en la.investigacién,
fortaleciendo las tareas que realiza en las humanidades, ciencias
sociales y las artes; asi como en las ciencias exactas y naturales.

LINEAS DE ACCION

Promocién de proyectos de
investigacién relevantes.

Promoci6n de la investigacién
bésica y aplicada.

ACTIVIDADES

~ Apoyar en forma equitativa tanto la
investigacién que se realiza en las
humanidades, ciencias sociales y artes
como la que se lleva a cabo en las cien-
cias exactas y naturales.

~ Promover la realizacién de proyectos
de investigacion dentro de temas y lineas
relevantes para la sociedad.

~ Impulsar que los proyectos de in-
stigaciénrelevantes se realicen en forma
conjunta con otras instituciones del
sector publico federal y del sector
privado.

~ Impulsar proyectos de investigacién
multidisciplinarios con la participaci6n
conjunta de varios institutos y centros
universitarios nacionales y del ex-
tranjero.

~Difundir entre los sectores guber-
namental, empresarial as{ como entre la
comunidad universitaria los beneficios
que se obtienen de los resultados de las
investigaciones.

~ Fortalecer y ampliar programas de
investigacion tanto basica como aplicada
en facultades, escuelas, unidades mul-
tidisciplinarias y foréneas.

~Propiciar el establecimiento de alianzas
de investigacién entre los sectores de
humanidades, artes, ciencias sociales y
fisicas, naturales y de ingenierfa.

3.2 Fortalecer la incidencia de la investigacién en los procesos de
formacion de investigadores y enlas actividades y contenidos docentes
de la licenciatura y el posgrado.

Fortalecimiento de los procesos
deformaciéndeinvestigadores.

~ Involucrar al personal académico de
los institutos y centros de investigacién
enladirecci6nde tesis y enla formacién
de investigadores.

~ Incorporar a los jévenes aca-
démicos con s6lida formacién a los
programas y proyectos de inves-
tigacion, preferentemente a los que
se dediquen a la soluci6én de pro-
blemas especificos.

~ Disefiar estrategias e impulsar
proyectos de formacién de j6venes
investigadores en las 4reas de hu-
manidades y ciencias sociales, asi como
en las ciencias exactas y naturales.
~Apoyar a los j6venes investigadores
para que concluyan sus estudios de

Vinculaciéndelainvestigacién
y la docencia.

¥

posgrado y posdoctorado.

~ Diversificar programas y estrategias
institucionales para incorporar alumnos
delicenciatura en programas y proyectos
de investigacion.

~ Estimular al profesorado de carrera de
facultades y escuelas para que se
incorpore a tareas sisteméticas de
investigacion. .

~ Impulsar la interaccién de programas
docentes de licenciatura con los institutos
y centros de investigacién

~Propiciar la investigacién multidis-
ciplinaria, conjuntando la infraestructura
defacultades, escuelas, institutos y centros
de investigaci6n. )

~ Impulsar programas y estrategias de
cooperacién entre institutos y centros de
investigacién, con facultades y escuelas,
para que grupos de alumnos avanzados
participen en talleres de metodologiay en

programas de investigacin. ‘
)

3.3 Reforzarlosinstrumentos institucionales de apoyo a lainvestigacién

Reforzamiento de instrumentos
de apoyo.

Desarrollo de la cultura tec-
noldgica.

“en los institutos y centros, asi como en las facultades y escuelas.

~ Involucrar a los cuerpos colegiados en
las tareas de planeacién y evaluacién de
la investigacién, y en la formaci6n de
especialistas de alto nivel.

~ Definir criterios de calidad y de
relevancia para la formacién de espe-
cialistas de alto nivel cientifico y
tecnoldgico.

~ Promover la realizacién de congresos,
seminarios y actividades de intercambio
académico; asf como de publicaciones de
calidad, de caricter nacional e inter-
nacional. Q
~ Fortalecer la internacionalizacién a€
las tareas y proyectos de investigacsa
en los institutos y centros de.
vestigacion. ’

~ Promover la investigacién mul-
tidisciplinaria, para aprovechar la
experiencia humanay la infraestructura

~de las diversas dreas de investigacion

aplicada y de otras instituciones de
educacion superior de tipo tecnoldgico.
~Reforzarlainfraestructura de cémputo
y de telecomunicaciones de los institutos
y centros de investigaci6n bdsica y
aplicada.
~Promoverla concertacién de convenios
con grupos industriales parael desarrollo
de proyectos de investigacién tec-
nolégica.

~ Generar proyectos para mejorar el
entorno natural y social.
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~Realizar investigaciones para optimizar
el uso de los recursos naturales y
energéticos.

3.4 Mejorar los sistemas de apoyo especificos de las distintas dreas de
investigacién para reforzar su impacto en el desarrollo institucional y
su capacidad de respuesta a las necesidades nacionales.

Fortalecimiento de los recur-
sos financieros.

~ Apoyar la obtencién de recursos
financieros por parte de los institutos y
' centros para garantizar la atencion a sus
programas y proyectos prioritarios,
derivados de los planes de cada entidad.
~ Promover la constitucién de un fondo
destinado a programas de investigacién
interdisciplinarios y multidisciplinarios
de carécter estratégico.

~ Promover proyectos de investigacién
de largo alcance, que se basen en
criterios de calidad y relevancia, por
medio del Programa de apoyo a
proyectos de investigacién e innovacién
tecnoldgica.

~ Buscar nuevas fuentes de finan-
ciamiento nacionales y extranjeras.
~Constituir un fondo para el equi-
pamiento de la investigacién, que
contribuya a la adquisicién y man-
tenimiento de equipo e instrumental
cientifico de tecnologia de punta.

A\

~ Analizar y definir 4reas, temas y lineas
de investigaci6n relevantes para el
desarrollo y crecimiento de la sociedad.
~ Promover programas y proyectos de
investigacién conjuntos con otras
instituciones de educacién superior.

~ Impulsar la realizacién de estudios de
diagndstico acerca de las probleméticas
sociales con el fin de adquirir una mejor
comprensi6n de la realidad nacional.

~ Impulsar estudios prospectivos para
prever problemas futuros de gran alcance
y disefiar posibles soluciones.

~ Elaborar estudios para preservar y
renovar la cultura nacional.

~ Promover el establecimiento de
convenios de colaboracién con de-
pendencias del sector piblico y con
empresas privadas, para la realizacién de
proyectos que busquen la solucién de
problemas de gran alcance, tales como:
alimentacién, salud, empleo, desarrollo
econémico, violencia social, situacién
sociopoliticaenel mediorural, educacién
de nivel medio y superior.

Atencién a los problemas
nacionales.

®

3.5Consolidar los polos de investigacién ubicados en los estados de
Baja California, Michoacén, Querétaro y Morelos, y el desarrollo de
ésta en las unidades multidisciplinarias.

Fortalecimiento de las unida-  ~ Realizar estudios de diagndstico de la
des fordneas. ‘situacién actual de las lineas, programas

y proyectos de investigacién en las
unidades fordneas.

~ Dimensionar la infraestructura actual
de las unidades for4neas.

~ Promover estudios para determinar y
valorar esquemas y modelos de orga-
nizacién pertinentes.

~ Establecer nuevos esquemas de
administracién en las unidades
fordneas que aseguren el Gptimo
aprovechamiento de los recursos ins-
titucionales.

~ Regularizar a las sedes fordneas para
que articulen la investigacién con la
docencia y para que representen opor-
tunidades de colaboracién académica
con otras instituciones y centros
educativos de sus regiones.

~ Disefiar estrategias para promover la
descentralizacién de programas y
proyectos de investigacién en las
unidades fordneas, de manera pertinente.

4. EL FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar la calidad de las tareas institucionales en torno a la difusién de
la cultura, fomentando su mayor incidencia en la formacién integral del
alumno y extendiendo su impacto en la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1Fortalecer el proceso de formacién integral de los alumnos,
promoviendo que las acciones de difusién de la cultura que realizanlas
entidades académicasy dependencias administrativas dela institucién
tengan un efecto benéfico cada vez mayor en este proceso.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES

~ Impulsar la realizacién de ferias y
festivales culturales enlos que los alumnos
de licenciatura tengan una participacion
directa. .

~ Promover la asistencia a los museos
cientificos de la instituci6n.

~ Estimular la creaci6n artistica entre los
alumnos, involucrdndolos en distintos
proyectos culturales. )

~ Organizar ciclos de conferencias
literarias con escritores mexicanos.
~Instalar buzones en los centros de estudio
para recabar y publicar los mejores
trabajos literarios.

~ Realizar circuitos culturales con
espectdculos dancisticos y teatrales en
facultades y escuelas.

~ Realizar temporadas teatrales con
funciones especiales, dirigidas a los
alumnos de licenciatura que promuevan,

Participaciénsistemética delos
alumnos en las actividades de
difusién de la cultura.
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Diversificacién de la oferta
cultural de las entidades
académicas, asi como de las
unidades fordneas.

Desarrollo de programas y
esquemas de promocién de
actividades culturales.

almismotiempo, laasistenciaalosteatros  Extensién del &mbito de la ~Estimularlacreacién musical através

del Centro Cultural Universitario.
~Promover la asistencia a los conciertos
de la OFUNAM vy organizar conciertos
comentados enfacultades, escuelas,
institutos y centros.

~ Participar en encuentros y festivales de
escuelas de teatro universitario.
~Organizar cursos, conferencias y visitas
guiadas para acercar a la comunidad
universitaria al conocimiento de las artes
visuales.

~ Estructurar programas de exposiciones
plésticas y cientificas, asi como de
espectdculos de teatro y danza itinerantes
que recorran las instalaciones de la
Universidad.

~ Realizar encuentros con j6venes
escritores y seleccionar la produccién
literaria de los autores universitarios.

~ Incrementar los talleres de creacién
literaria, teatro y de apreciacién cine-
matogréfica que se imparten en la
licenciatura y los recintos del Centro
Cultural Universitario.
~Organizar concursos interuniversitarios
de cuento y poesia.

~ Realizar ciclos itinerantes de acti-
vidades alternativas con material
televisivo en diferentes entidades
académicas.

~ Organizar concursos de disefio de cartel
y critica cinematogrifica, asi como ciclos
teméticos de cine.

~ Diversificar e incrementar la oferta
cultural que se presenta a la comunidad
estudiantil en los distintos recintos de las
facultades y escuelas.

~ Incrementar la oferta cultural en las
unidades multidisciplinarias y fordneas.
~ Crear mecanismos de evaluacién

de las actividades culturales con el fin de
mejorar su oferta.

~ Instalar médulos de informaci6n de las
actividades culturales en distintas
entidades de la Universidad.

~ Mejorar los-instrumentos de difusién
utilizados para promover las actividades
culturales.

~Realizar campaiias de promocién de los
escenarios universitarios paraincrementar
la asistencia a los recintos teatrales de la
Universidad, dirigidas particularmente a
jovenes en edad escolar.

~ Mejorar la promocién de los servicios
y actividades de los museos y recintos
universitarios.

4.2 Continuar extendiendo los resultados de las actividades culturales
universitariasy dela cultura universal entrela comunidad universitaria

y la sociedad en general.

difusién de la cultura.

Impulso de nuevas formas y
mecanismos de difusién del
conocimiento que articulen:
docencia, investigaci6n y di-
fusion.

Relacién de la Coordinacién
de Difusién Cultural con las
entidades académicas.

del encargo de obra y realizando
conciertos de misica de alto nivel que
abarquen todos los géneros y estilos.

~ Difundir las obras de calidad que se
producenen nuestra Universidad a través
de la participacion de los artistas en
encuentros culturales nacionales e
internacionales.

~Impulsar exposiciones de obra plstica
en recintos de la UNAM y en espacios
afines en los estados de la Repiiblica.
~ Incrementar el acervo de la Filmoteca.
~ Organizar seminarios, congresos,
conferencias, presentaciones de libros,
videoconferencias, proyecciones de
videos y mesas redondas, en los cuales
el personal académico y los artistas
difundan su produccién.

~Organizar conferencias, foros y cursos
desde la perspectiva de género.

~ Impulsar proyectos de divulgacién
cientifica para nifios.
~ Instalar en Internet la base d«, )2
sobre la producci6n filmica de Mexico.

~ Disefiar formas y mecanismos
novedosos de difusién del conocimiento
cientifico, humanistico y cultural.

~ Poner al alcance de instituciones
culturales y educativas con acceso a
EDUSAT, Ia sefial de radio con que
cuenta la Universidad.

~ Poner a disposicién de la comunidad
universitaria los servicios de cine y video
cientifico.

~ Transmitir por radio, programas en
vivo relacionados con Ia ciencia y la
tecnologia.

~ Establecer acuerdos de colaboracién
conentidades académicas paraimpylsar
la promocién de la divulgacién&
ciencia. -

~Apoyar alas dependencias univerd \s
en la realizacién de ferias, festivales y
jornadas.

4.3 Continuar con la tarea de formar especialistas en los campos
artisticos, especialmente enlas artes cinematograficas, teatrales, visuales

y en el Ambito musical.

Formacién de artistas.

~ Impulsar la formacién de especialistas
en las 4reas artfstica y humanistica.

~ Ofrecer espacios para realizar las
précticas profesionales y difundir la
producciéndelos alumnos de las distintas
escuelas de arte.

4.4 Reorientar los procesos editoriales de la Universidad, asegurando
criterios de calidad y mecanismos de distribucién competentes para
facilitar a los alumnos y a la poblacién en general el acceso a las

publicaciones universitarias.
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Reforzamiento de las publica-
ciones universitarias.

Atencién a la politica editorial

. Universitaria.

S

Producci6n de libros de texto.

®

E@cién de las publicacio-
‘nes—universitarias entre los

alumnos.

"Mejoramiento de los meca-

nismos de distribucién de las
publicaciones.

Establecimiento de convenios
de coedici6n con universidades
extranjeras.

~ Realizar discos compactos, revistas,
tripticos y catdlogos para apoyar la
actividad docente.

~ Publicar catdlogos de acervos artisticos.
~ Publicar libros y revistas sobre
actividades artisticas.

~Publicar libros y revistas de divulgacién
de los resultados de la investigacién que
se realiza en la Universidad.

~ Editar nuevos titulos.

~ Apoyar la edicién de publicaciones
sobre divulgaci6n de la ciencia.

~ Reeditar y reimprimir titulos agotados
de gran importancia para el trabajo
académico. :

~ Establecer el Consejo Editorial de la
Universidad.

~ Fomentar la creacién de comités
editoriales en las entidades académicas.
~ Establecer y consolidar el proceso de
produccién editorial.

~ Desarrollar nuevas estrategias de
difusién de las actividades académicas
para detectar necesidades de materiales
editoriales.

~ Incrementar la produccién autoral de
las entidades académicas.
~Proporcionar los apoyos necesarios para
que profesores e investigadores publiquen
los resultados de sus investigaciones.

~ Estructurar un programa editorial
integral para promover la publicacién
de obras de apoyo a la docencia, la
investigacion y a la difusi6n cultural.
~Promover la producci6n de textos entre
los profesores que requieran difundir
sus materiales de apoyo al proceso
ensefianza-aprendizaje y sus inves-
tigaciones.

~ Mejorar los mecanismos y estrategias
de promocién de las publicaciones
universitarias, propiciando su difusién en
el 4mbito universitario.

~ Impulsar la circulacién de las pu-
blicaciones en las entidades aca-
démicas.

~ Reforzar los canales de distribucién
existentes y abrir nuevos en las distintas
librerias.

~ Mejorar la atenci6én y el servicio
mediante 1aformaci6n de especialistas en
materia editorial.

~Establecer convenios de colaboracién
con editoriales latinoamericanas.

4.5 Intensificar la actividad colegiada en el 4mbito de la difusién

cultural.

Promoci6ndelavida colegiada.

~ Realizar sesiones de trabajo de los
cuerpos colegiados de manera peri6dica.
~ Revisar por medio de los cuerpos
colegiados los aspectos de planeacién y
evaluacion de los proyectos y programas
del subsistema de difusién cultural.

5. LA PARTICIPACION EN LA SOLUCION DE
LOS PROBLEMAS NACIONALES

OBJETIVO GENERAL

Establecer mecanismos que aseguren la reflexi6n sistemdtica de los
universitarios en torno al desarrollo nacional y propicien su participacién
en la solucién de problemas a través de las funciones sustantivas de la

institucién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1 Aprovechar mas ampliamente la capacidad de la institucién para
apoyar enforma claray estratégicaal desarrollo de México, estimulando
ala comunidad universitaria a participar en programas y actividades
quecontribuyan a proponer soluciones, y fortaleciendola coordinacién
de sus relaciones con sectores, grupos e instituciones externos a ella.

LINEAS DE ACCION

Consolidacién de la vin-
culaci6n de la Universidad con
el entorno nacional.

ACTIVIDADES

~Formar expertos en procesos y pro-
gramas de vinculacién.

~ Elaborar una base de datos de las
instancias internas y externas de
vinculaci6n.

~Detectar oportunidades para establecer
convenios con organismos piblicos y
privados en 4reas de interés.

~ Impulsar y apoyar financieramente
proyectos académicos y de investigacién
ligados a la realidad nacional.

~ Estrechar relaciones con los sectores
externos y propiciar la participacién del
alumnado en los campos laborales, a
través de la realizacién de eventos
extramuros, intercambios culturales y
de servicios.

~ Desarrollar un sistema de bolsa de
trabajo UNAM y una base de datos con
informacién relevante de organizaciones
con las que se puedan establecer
convenios de trabajo.

~ Gestionar y conservar convenios de
vinculacién social, académica e in-
dustrial y de desarrollo y transferencia
de tecnologfa con entidades privadas y
publicas, organizaciones no guber-
namentales y con la micro y mediana
industria.
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~ Promover la realizacién de eventos y
publicaciones, paramostrar los productos
de la investigaci6n, que permitan ofrecer
asesorfas y prestar servicios para la
solucién de problemas tecnolégicos del
pafs.

5.2 Participar mds intensa y propositivamente con las
universidades y centros de educacién superior del pais en programas
docentes, de investigacién, de difusion de la cultura y en proyectos
de atencién a la problematica nacional.

Vinculacién con instituciones  ~ Obtener financiamiento externo para
de educacién superior na- apoyar la realizacién de proyectos
cionales. conjuntos coninstituciones de educacién
superior.

~ Incrementar la participacién del
personal académico de institutos y
centros-de investigacién de la UNAM
en labores docentes en otras uni-
versidades del pais.
~ Crear un programa para la solucién de
problemas regionales a través de medios
de educacién no formal.
~ Celebrar encuentros nacionales de
profesores para la discusién de la
problematica nacional.

~ Crear divisiones del Sistema de
Universidad Abierta en unidades mul-
tidisciplinarias y fordneas con nuevas
carreras y opciones de posgrado.
~ Incrementar la realizacién de tele-
conferencias, crear foros virtuales de
discusién y establecer telecampus en
instalaciones de asociaciones estatales.

5.3 Integrar plenamente al Sistema incorporado al desarrollo de la
educacién superior y de la Universidad y asegurar que sus alumnos
y egresados adquieran una formacion de calidad, dominen los
conocimientos y herramientas fundamentales para un desempeiio
productivoy creativo, y se inserten propositivamente en su realidad
inmediata. )

~ Estrechar las relaciones con el Sistema
incorporado, por medio de cursos,
asesorfas, orientacién vocacional,
servicio social e intercambio de ex-
periencias, que permitan mejorar sus
_procesos de ensefianza aprendizaje.

~ Fomentar la participacién de las
instituciones del Sistema incorporado con
las entidades y dependencias de la
UNAM.

~ Promover la formacién de cuerpos
colegiados integrados por los profesores
del Sistema incorporado.

Colaboracién académica con
las instituciones del Sistema
incorporado.

~ Impulsar acciones de extensién
universitaria, tales como programas de
actualizacién académica y encuentros
disciplinarios, culturales y deportivos.

~ Elaborar un catdlogo de proyectos y
esquemas de participacién de las

Reactivacién de enlaces con
los egresados.

asociaciones de egresados, via los
sistemas de educacién continua y a
distancia.

6. EL DESARROLLO DE LA
COOPERACION ACADEMICA

OBIJETIVO GENERAL

Reestructurar la organizacién y mecanismos de cooperacién académica de
la Universidad con el fin de reafirmar su presencia en México y en el
exterior, y acercarla a las experiencias y vivencias de otros grupos y
sociedades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1 Fortalecer y multiplicar los programas y oportunidad,;é
intercambio conlas universidades y centros de educacién nacionales,
con el fin de contribuir a la superacién del personal docente y de
investigacion de esas instituciones e, incluso, formar especialistas
de alto nivel para el sistema educativo nacional.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
~ Fortalecer el catélogo de programas de
posgrado, asesorfas y cursos en cola-
boracién con otras instituciones de
educacion superior.

~ Promover que se establezcan ex-
tensiones de los posgrados de la UNAM,
0 que se ofrezcan en colaboracién con
otras instituciones.

~Fortalecer laoperacién de los conygaios
de intercambio académico con:g‘(,).s
instituciones de educacién superior.

~ Incorporar en proyectos de po“ ’p
especificos, ainvestigadores y prot¥._<s
de prestigio internacional que trabajan en
otras universidades o centros de in-
vestigacion.

Favorecimiento de los in-
tercambios, con énfasis en la
educacién de posgrado.

~ Promover proyectos de investigacion
relativos alas entidades federativas, sobre
temas sociales, econémicos, politicos y
culturales.

Cooperacion con instituciones
de educacidn superior.

~ Apoyar la realizacién de pro-
gramas de licenciatura y de posgrado
en instituciones de educacién su-
perior de las diversas entidades
federativas.

~ Incorporar en proyectos de in-
vestigacién y cursos de la UNAM, a
alumnos de los Gltimos semestres de
licenciatura de universidades ra-
dicados en los estados.

Trabajar conjuntamente con
instituciones estatales, por
mediodelas unidades fordneas.
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6.2 Estimular las colaboraciones interinstitucionales y alianzas de
corte internacional de la UNAM, buscando que tengan un caricter
estratégico para el desarrollo de la Universidad y fortalezcan sus
. tareas sustantivas,

~ Realizar cursos, conferencias, se-
minarios y otras actividades académicas,
presenciales y a distancia en entidades
académicas extranjeras.

~ Promover los posgrados de 1a UNAM
en instituciones del extranjero.

Difusién de los programas
institucionales para impulsar
experiencias de intercambio.

~ Establecer e instrumentar convenios
de colaboraci6n con otras instituciones
Y con agrupaciones cientificas para
llevar a cabo cursos, proyectos de
investigacion y programas de posgrado
conjuntos.

Fomento de programas com-
partidos con otras instituciones
nacionales y del extranjero.

i 6.3 .Impulsar y diversificar los procesos y programas de movilidad
para académicos y alumnos de la licenciatura y el posgrado.

N g@zamiento de los pro-
gramas de intercambio ins-
titucional y los realizados con
apoyo de Fundacién UNAM.

~Fortalecer los programas de intercambio
de alumnosy profesores con instituciones
extranjeras.

~ Apoyar la asistencia de alumnos y

personal académico a eventos nacionales

¢ internacionales, tanto del 4rea de
ciencias sociales y humanidades como de
las ciencias exactas y naturales.
~ Promover el intercambio con uni-
* versidades nacionales y extranjeras de
académicos adscritos a posgrados de
excelencia.
~ Apoyar por medios electrénicos, el
intercambio cultural y lingiifstico entre
alumnos de la UNAM y de instituciones
de Estados Unidos y Canad4. ‘
~ Fortalecer el programa de becas para
quealumnos y profesores de otras
instituciones estudien en la UNAM, y
para que alumnos y profesores de la esta
institucién estudien en el extranjero.

9
B\

Disefio y gestién de programas
de movilidad académica, por
parte de facultades, escuelas,
institutos y centros. ‘

~ Ampliar la participaci6n de entidades
académicas de la UNAM en la for-
mulacién de convenios de cooperacién
con instituciones educativas nacionales y
extranjeras, que permitan la realizacién
de cursos y estadfas de alumnos y
profesores.

6.4 Fortalecer la presencia de la UNAM en el extranjero.
‘o

Reforzamiento del papel de las
escuelas de extension. extranjeros en cursos de espaiiol y cultura
mexicana.

~ Ampliar el catdlogo de programas
académicos conjuntos con instituciones
extranjeras, 2

~ Promover eventos sobre ensefianza de
idiomas, con la participacién de ins-
tituciones del extranjero.

~ centes, -de investigacién y

~Incrementarlaparticipacién de alumnos

~ Establecer mecanismos de enlace entre

‘facultades, escuelas, institutos y centros
dela UNAM, y universidades de Estados
Unidos y Canad4.

~ Promover la realizacién de vi-
deoconferencias entre la UNAM y otras
instituciones extranjeras, con el fin de
transmitir actividades académicas.

Aplicaci6n de los procesos de
educacién a distancia de la
Universidad en otros pafses.

Participacién en redes do- ~ Participar en el desarrollo de la Red
Eurolatinoamericana para el desarrollo
econémico.

~ Participar en redes sobre transferencia

tecnolbgica.

culturales.

~ Promover entre la comunidad uni-
versitaria, la utilizacién del sistema de
informacién sobre intercambio académico
nacional y extranjero.
~Fomentar el intercambio de informacién
sobre cooperacién académica.

Integracién de un sistema de
informaci6n sobre actividades
de internacionalizacién en la
UNAM.

7. LA TRANSFORMA CION TECNOLQGICA DE LOS
SISTEMAS DE APOYO ACADEMICO

OBJETIVO GENERAL

Asegurar que todos los universitarios incorporen a sus actividades diarias
la tecnologfa avanzadaen c6émputo, informética y telecomunicaciones de
que dispone lainstitucién y establecer las pautas nacionales en el uso de esta
tecnologfa para fines académicos y culturales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.1 Aprovechar las tecnologias de la informacién y las te-
lecomunicaciones para ponera disposicién dela comunidad académica
las vastas fuentes del conocimiento nacional y universal.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
~ Promover el uso de la computacién en
las tareas académicas.

~Incrementar los bancos de informaci6n
y los servicios que la UNAM ofrece por
medio de la red para la agilizacién de
trémites y otros beneficios para la
comunidad.

~ Aprovechar racionalmente latecnolo gia
inform4tica para fortalecer la mo-
dernizacién del trabajo académico.
~Reforzar entre los académicos y alumnos
el uso de la tecnologia informética como
medio de intercomunicacién.

~ Establecer criterios y lineamientos
institucionales que propicien la alta
calidad en el disefio y contenido de los
recursos de apoyo educativo.

Reforzamiento de los procesos
de modernizaci6én de la in-
formacién y las telecomu-
nicaciones en la UNAM.
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~ Aplicar el uso de las tecnologias de
informacién y telecomunicaciones como
apoyo a las tareas de cooperacion tanto
nacional como internacional.

7.2Asegurar una infraestructura de cémputo y de tele-
comunicaciones suficiente, pertinente y actualizada en todas las
entidades universitarias, estableciendo los criterios, lineamientos y
programas para ello.

~ Equilibrar la proporci6n de usuarios y

el nimero de equipos de cémputo en las

4reas docente, de investigacion y apoyo

administrativo.

~ Ampliar y difundir la oferta y variedad

de catdlogos de computo.

~ Reforzar e impulsar en las unidades

fordneas el desarrollo de una in-
~ fraestructura integral de telecomu-

nicaciones.

Fortalecimiento de la infraes-
tructura de cémputo y de tele-
comunicaciones.

7.3 Continuar el proceso de transformacion de las bibliotecas
universitarias para convertirlas en centros de acceso a sistemas y
bancos de informacién.

~ Definir el perfil temético del sistema de
bibliotecas universitarias.
~Consolidarel programade digitalizacion
del acervo de las bibliotecas Nacional y
Central.

~ Apoyar el programa de actualizacién
del acervobibliografico dela Universidad
tanto en ejemplares como en temas.

~ Reforzar y modernizar las politicas de
intercambio nacional y extranjero de
material bibliohemerografico.

~ Eficientar los servicios de préstamo
interno, externo e interbibliotecario con
otras instituciones educativas nacionales
y extranjeras. :

~ Modernizar las tecnologias de
consulta. '

" Transformacién de las biblio-
tecas universitarias.

7.4 Mantener y adquirir el instrumental cientifico y tecnolégico de
punta, que apoye las tareas docentes y de investigacion, asi como
promover que las instalaciones, equipos y grupos de investigacion
de probada calidad, constituyan el punto de partida para el
establecimiento de laboratorios nacionales.

~ Promover la constitucién de un fondo
parael equipamiento de lainvestigacion
que contribuya a la adquisicién y
mantenimiento del equipo € ins-
trumental cientifico de tecnologia de
punta.

~ Implementar un programa de re-
novaciény ampliacién del equipamiento
tecnol6gico de laboratorios y talleres
para apoyar las actividades de la
comunidad académica.

~ Fortalecer las instalaciones, equipos y
grupos de trabajo que por su importancia,
complejidad y posibilidades de pro-

Reforzamiento y moder-
nizacién del equipamiento
institucional.

yecci6n permitan constituirse enel futuro,
como laboratorios-nacionales.

8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION Y DE
LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la comunicacién institucional para propiciar una cultura de
informaci6n y rendici6n de cuentas sobre las acciones universitarias a la
sociedady mejorar el cuidado de lasinstalaciones, los servicios universitarios
y de vigilancia para el aprovechamiento de espacios, recintos y bienes
universitarios.

OBIETIVOS ESPECIFICOS
8.1 Consolidar una cultura de la informacién que de cu')

permanente ala sociedad de las aspiraciones, resultadosy proy®@pP
universitarios.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES

Fortalecimiento de la co-
municacién universitaria.

~ Disefiar y poner en marcha sistemas de
informacién institucionales, asi como
desarrollar y utilizar indicadores para
presentar las acciones universitarias
realizadas.
~ Crear, desarrollar y reestructurar las
péginas web de la UNAM vy de diversas
entidades y dependencias.
~ Consolidar el Sistema de informaci6n
para la administracién universitaria
(SIAU)y laredde informacion estadistica.
~ Propiciar que los responsables d‘\j
entidades académicas participen &
difusién de sus acciones, programas y
resultados. \‘)
~Proporcionar servicios de informe®... 4
estadistica, y publicar la Memoria anual,
la Agenda estadistica y 1a Compilacion
. de la Legislacion Universitaria 1910-
1997.
~ Apoyaralasdependencias enladifusién
de los programas, servicios, actividades y
productos que generan.
~Promover el disefio y coproduccién de
programas de radio y television mediante
la participacién de las dependencias del
4rea de informacidn.
~ Realizar estudios para identificar los
piblicos a los que se dirigirdn los
programas de difusion.

8.2 Conservar las instalaciones universitarias en buen estado,
estimulando su aprecio y cuidado por parte de la comunidad
universitaria.
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Mejoramiento y optimizacién
de las instalaciones univer-
sitarias.

~ Construir y renovar espacios uni-
versitarios para apoyar las actividades
académicas.

~ Fortalecer los programas de con- -

servacién y mantenimiento.

~ Completar las obras en proceso, reiniciar
las suspendidasy equipar conel mobiliario
necesario las nuevas instalaciones,
mediante el apoyo brindado por el
Gobierno Federal, el Programa UNAM-
BID, la Fundacién UNAM y otras
instancias.

8.3 Mejorar los servicios de proteccién y seguridad destinados a la

comunidad universitaria.

~ Poner en marcha el Plan maestro de
seguridad y el sistema de médulos de
seguridad enlasentidades y dependencias
universitarias.

~ Elaborar e instrumentar protocolos de
accién para responder ante situaciones
de emergencia, y disefiar y difundir
material paradisminuirriesgos de origen
natural.

~ Establecer un programa de sen-
sibilizacién en prevencién, deteccién y
mitigacién de riesgos, dirigido a la
comunidad universitaria, y promover la
realizacion de simulacros de evacuacién.
~ Definir y desarrollar programas para
elestudio delaseguridad y la proteccién
civil, asf como divulgar avances en la
materia, con el objeto de que el personal
universitario comprometido con tareas
de proteccién y seguridad reciba la
capacitaciéntécnicanecesariay mantenga
una actitud de apoyo hacia la comunidad
universitaria.

~ Impartir talleres,cursos, seminarios,
conferencias y diplomados sobre segu-
ridad y proteccién civil.

Impulso de mecanismos de
proteccion y seguridad para la
comunidad universitaria.

®

o0

9. EL IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL
Y ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL

Readecuar y simplificar la estructura organizativa y los procedimientos
administrativos, con el fin de que respondan a los objetivos sustantivos de
la instituci6n de una manera 4gil, oportuna y directa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

9.1 Transitar hacia un modelo de organizacién de campus
universitarios, que sin perder la unidad institucional y asegurando
en cada uno de ellos la articulacién sistematica de la docencia, la
investigacion y la difusién de la cultura, les permita generar

" innovaciones y responder mejor a su entorno.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
Establecimiento de medidas
académicas y administrativas
para transitar hacia un sistema
de campus.

~ Elaborar diagnésticos de las 4reas
académicas y administrativas de los
campus.

~ Poner a funcionar un nuevo esquema
académicoy administrativoenlos campus
fordneos.

~ Disefiar los nuevos modelos de gestin
para los campus fordneos, con la
participacién de las entidades y de-
pendencias.

~ Desarrollar un proyecto de estatuto
para el sistema de campus multi-
disciplinarios.

~ Desarrollar un proyecto de reglamento
de los campus multidisciplinarios.

~ Promover seminarios, talleres y
conferencias para lograr el consenso en
la revisi6n y acuerdo de las propuestas.

9.2 Redefinir la organizacién institucional de la UNAM Yy las
competencias de sus entidades académicas, con el fin de que se
desarrollen de manera arménica y cumplan sus funciones y tareas.

~ Revisar y actualizar la normatividad y
la reglamentaci6n juridica, en aspectos
tales como la administracién escolar, los
procesos editoriales, derechos de autor,
telecomunicaciones y reglamentos
internos de entidades académicas.

~ Actualizar y vigilar la normatividad
sobre licitaciones, concursos piblicos,
procesos de adquisicién de bienes y
servicios y construccién; asi como de
ingresos extraordinarios generados por
las actividades deportivas y recreativas.
~Elaborar materiales impresos y difundir
la normatividad universitaria entre las
diferentes entidades y dependencias.
~Dar seguimiento a las normas y
lineamientos emitidos por los cuerpos
colegiados.

Revisién y actualizacion de la
normatividad vigente, -

~ Reestructurar y reorganizar a las
diferentes entidades académicas y
dependencias administrativas, para
mejorar su operacién y funciones de
atencién a la comunidad universitaria,
asf como la vinculaci6n con su entorno.
~ Reducir los gastos de operacién y el
subsidio del Sistema de Tiendas UNAM.

Reestructuracién adminis-
trativa y optimizacién fi-
nanciera.

~ Agilizar las asesorfas y dictimenes
sobre asuntos del personal académico.

~ Simplificar los trdmites para la
adquisici6n, y posterior distribuci6én en
la Universidad, de los bienes y servicios
necesarios para el trabajo académico.

~Simplificar y agilizar los trémites
académico-administrativos que realizan

Agilizacién y simplificacién
administrativa.
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las distintas entidades académicas y
dependencias administrativas.

~ Concluir el establecimiento de los
sistemas integrales de ingresos ex-
traordinarios, personal, némina, ad-
ministracién escolar, contratacién de
pblizas; as{ como los de admi-
nistracién imerna en las entidades y
dependencias universitarias en las
dreas de personal, presupuesto,
contabilidad, compras y servicios
generales.

~ Automatizar los procesos admi-
nistrativos y la gestién de proyectos que
se realizan en entidades y dependencias
universitarias.

~ Automatizar el control electrénico de
las transmisiones de Radio UNAM.

9.3 Asegurar quelas estructuras, procesosy recursos administrativoes
estén al servicio de las tareas sustantivas y rindan beneficios claros
y concretos.

Realizacién de diagnésticosy  ~ Realizar un diagnéstico sobre la
evaluaciones. prestaci6n de servicios institucionales.
~ Promover la realizacién de auto-
evaluaciones en dependencias admi-
nistrativas y entidades académicas.

~ Establecer sistemas de evaluacién en
las unidades multidisciplinarias.

Consolidacién de los me- ~Continuarconlosinventariosy concluir
canismos de control y se- la conciliacién de los bienes de activo
guimiento administrativo. fijo, inmuebles y patrimoniales.
~ Realizar auditorfas internas a entidades
y dependencias universitarias, y dar
seguimiento a sus resultados.
~ Establecer mecanismos y sistemas de
control presupuestal y financiero.
~Evaluar la gestién administrativa de las
unidades multidisciplinarias.
~ Establecer un sistema electrénico para
elregistroy control de convenios, cétedras
y fideicomisos.

Establecimiento de nuevos ~ Desarrollar estructuras comunes de
esquemas de administraciény ~ gestion académico-administrativaparalas
gestion. divisiones del Sistema de Universidad
Abierta y las coordinaciones de estudios
de posgrado.
~ Establecer una base de datos en Red
UNAM y endisco 6ptico, paralaconsulta
ydifusiéndelaLegislacién Universitaria;
as{ como establecer sistemas auto-
matizados parasu interpretaci6n, emitidos
por la Oficina del Abogado General y
para el seguimiento de los asuntos
laborales, disciplinarios y penales de las
oficinas jurfdicas.
~ Establecer un sistema de teleco-
municaciones para el Colegio de Ad-
ministracién.
~Contar en las entidades académicas con

bases de datos sobre aspectos académico-
administrativos.

9.4 Continuar la simplificacién y descentralizacién de los sistemas
administrativos estableciendo esquemas, normas y medidas para
mejorar la gestion universitaria.

Descentralizacién y descon- ~ Impulsar el programa de descon-
centracién de los procesos y centraciény descentralizaciénde trimites
servicios administrativos. de servicios escolares.
~ Continuar el proceso de descen-
tralizaci6n de trmites y procedimientos
administrativos, particularmente en los
que se refiere a obras, personal, pro-
veeduria, adquisiciones, posgrado y
protecci6n a la comunidad.
~ Impulsar programas de capacitacion
en materia de normatividad para des-
centralizar proyectos, obras y servicios
de conservacién y mantenimiento en
las unidades multidisciplinarias y
fordneas.
~ Promover la administraci(’)n')
centralizada de los proyectos AW+~

estigacién en las unidades fordneas.

~ Formalizar los acuerdos de reor-
de los trabajadores admi- ganizacién administrativa y revisién de
nistrativos con la institucién y  los contratos colectivos de trabajo del
con el concepto de servicio personal universitario.
hacia la sociedad. ~ Propiciar una cultura y una vocacién de
servicio entre los trabajadores de las
facultades y escuelas.
~ Fortalecer el, dislogo con los traba-
jadores de las entidades y dependencias
* universitarias.

Renovaci6n del compromiso

Reordenamiento de la planta ~ Reorganizar el personal universitario,

laboral. tanto en las entidades académicas como
en las dependencias administrativ,‘je
acuerdo a sus programas de trabaj¥../

« 0

10.LA PROMOCIQN DE LA PLANEACION Y LA
EVALUACION INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

Asegurar que la planeaci6n y la evaluacién constituyan caracteristicas
generales del quehacer universitario y mecanismos para la superacion
constante.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

10.1 Consolidar un sistema permanente y participativode planeacion
y evaluacién institucional, impulsando las tareas y mecanismos
internos en entidades y dependencias universitarias, asi como en
sus érganos colegiados.
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LINEAS DE ACCION

Promocién de un proceso
permanente y participativo de
planeaci6n y evaluacién ins-
titucionales.

Disefio del marco normativo y

metodoldgico para la planea-
cién y evaluacién insti-
tucionales.

ACTIVIDADES

~ Disefiar el modelo conceptual y
operativodelaplaneaciény laevaluacién
de la UNAM.

~ Vincular las distintas instancias
universitarias en el disefio e implantacién
de estrategias de participacion, asi como
en la definicién y desarrollo de planes y
programas institucionales.

~Fortalecer la participacién entre los
6rganos colegiados en la definicién de
esquemas de seguimiento y reorientacion
del Plan de desarrollo de la institucién.

~ Actualizar y difundir el Reglamento de
Planeacioén de la UNAM.

~ Reestructurar y difundir la Guia para la
formulacién de planes de desarrollo de
las dependencias y entidades uni-
versitarias.

~ Proporcionar asesoria técnica'y
capacitacién en planeacién y evaluacién
aentidades y dependencias universitarias
con el fin de que formulen su plan de
desarrollo, programa de trabajo anual e
informes de evaluacién y de auto-

Impulso de la participaci6n en

procesos interinstitucionales e
internacionales de evaluacién
y acreditaci6n.

Promocién de estrategias que

fortalezcan y extiendan la
cultura de la planeaci6n y la
evaluacién.

evaluacién y autoevaluacién de procesos,
resultados eimpactosdel trabajoacadémico,
que orienten su mejoramiento continuo.,

~ Participar en comités, comisiones u
organismos nacionales e internacionales
de evaluaci6n educativa.

~ Dar continuidad a la elaboraci6n de
planes de desarrollo y programas de
trabajo; asi como a su evaluaci6n y
seguimiento.

~ Organizar foros sobre planeaci6n
universitaria.

~ Impulsar y validar un sistema de
evaluacién administrativa, asi como de
seguimiento de planes de trabajo.

11. LA DIVERSIFICACION DEL FINANCIAMIENTO

OBJETIVO GENERAL

evaluacion.

10.2 Reforzar los sistemas de informacién y desarrollo de
indicadoresinstitucionales, estimulando su utilizacién enlos procesos
de planeacion, evaluacién y presupuestacién.

Fortalecimiento de los sistemas
de informaci6n institucionales.

evaluacion.

Promoci6n de acciones y estra-
tegias para el fortalecimiento
de politicas, instrumentos,
esquemas y programas de
evaluacién.

~ Fortalecer el sistema de informacién
estadistica.

~ Crear un sistema de informacién para
la planeacién y gestién universitarias.

~ Disefiar un sistema de indicadores
para el mejoramiento académico
institucional.

~Desarrollar un sistema de informaci6n
curricular para el personal académico.
~ Disefiar una base de datos sobre el
personal académico, e implantarla en la
red.

~ Elaborar indicadores estadisticos de
servicios y prestaciones.

~ Establecer los requerimientos de
informacién financiera para las enti-
dades y dependencias universitarias.

. 10.3 Extender sistematicamente la cultura de la planeacion y la

~ Establecer y validar mecanismos e
instrumentos de evaluacién y auto-
evaluacién de programas académicos.

~ Disefiar los lineamientos generales para
la evaluaci6n institucional.

~ Impulsar el desarrollo de esquemas de

Replantear los esquemas de financiamiento de la Universidad para contar
con mds recursos, ampliar la base que los soporta, propiciar su mejor
asignaci6n y aprovechamiento e informar sobre su uso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

11.1 Reorientar el proceso de asignacién de recursos financieros en
la Universidad, estimulando progresivamente los vinculos entre la
planeacion, la evaluaciony la presupuestacién en todas las entidades

universitarias.

LINEAS DE ACCION

Vinculacién de las acciones de
planeacién y eyaluacion insti-
tucionales con aquellas propias
de la presupuestacion.

Reasignacién de recursos a
través del uso y manejo de los
sistemas de informaci6n y de
la generacién de indicadores
institucionales.

ACTIVIDADES

~Disefiar e implantar un sistema interno
de planeacién que relacione la pro-
gramacion con el presupuesto.

~ Asignar un presupuesto a cada dreaen
funcién de sus prioridades académicas
e institucionales y de los recursos con
que se cuenta.

~ Generar diversos indicadores pre-
supuestales, que favorezcan una
asignacién més adecuada.
~Consolidar el ejercicio presupuestal y
la aplicacién de los recursos de las
entidades académicas y dependencias
administrativas conforme a sus ac-
tividades sustantivas y sus programas
académicos.

~Reorientar y reasignar el gasto ejercido
por el Programa UNAM-BID.

Gaceta UNAM
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SUP‘LEMENTOSEMANALDEACT_IVIDADESDELAGACETADELAUNAM

Ciudad Universitaria
11 de mayo 1998

Namero 397
i a e n a

— UNAM-JAVA
CONVOCATORIA

La Direccién General de Servicios de Computo Académico, a través de la Direccion de Cémputo para la Investigacion, en colaboracién con
SUN MICROSYSTEMS DE MEXICO. y ORACLE DE MEXICO, Invitan a participar en el CONCURSO DE SELECCION DE CANDIDATOS para el
PROGRAMA DE BECAS UNAM-JAVA Que dard inicio el 25 de Mayo de 1998.

Objetivo: Registro: -
Formar personal en el rea de computo con habilidades y conocimientos Del 28 de abril al 15 de mayo de 1998, de las 10 a las 21 horas en el edificio

ial alrededor de la f ia JAVA, con participacion directa en principal de la Direccién General de Servicios de Cémputo Académico,
proyectos de la industria y contando con tutoria de profesi deldrea. - Coardinacion de P ion e | ion, Circuito Exterior de Ciudad

Universitaria s/n, frent; ala Facultad de Contaduria y Administracion.

Requisitos: Proceso de seleccion de aspirantes:
» .sm p_asant::{): alumnos_ do Ilos ultu_nos ser’r‘niszres ‘f". las c:rrera:ﬁde A los aspirantes que cumplan los requisitos ¥ hayan presentado
g . © yareas aines.  atistactoriamente los documentos doborén asistir a:.
= Tiempo completo para dedicarse al proyecto. * W Examen psi 0 de 6n de . analiticas y de
® Estar por concluir o haber concluido alguna de las licenciaturas bstraccién el dia 18 de mayo-de 1998 Y
anteriormente citadas, sin materias en adeudo. ansiraccion el alo.ce deyl?;c( & 6n del id inglés el
" m - Tener promedio igual o mayor de 8.5, | Examen de capacidades ura y comprensi lioma inglés
= Contar con agilidad-en la comprensién y desarrollo de dia 21 de mayo de 1998.
de software.
® Capacidad de lectura y comprension del idioma inglés.
de software.
= Capacidad de lectura y comprension del idioma inglés. Informes:
ACAOADES Gorald o g bt s
eneral de Servicios de ico ubicada frente a la Facy
ACA-DEMICAS - Documentos: de Contaduria y Administracion, con la Srita. Aleyda Tavira Garcia o el
PAG. 3 Ing. Daniel Sol o llamar al teléfono 6228316 0 6228245,
Los aspirantes deberan presentar: 0 bien por correo electronico: aleyda@xel-ha.dgsca.unam.mx .
® Original y dos copias fotostaticas del tltimo historial académico.
EDUCAC'ON ® Original y dos copias fotostaticas del acta de nacimiento.
CONTINUA ™ Dos\ejemplares del curriculum vitae.
PAG. 5 ™ Una fotografia tamafio infantil reciente.
ACTIVIDADES ;
ul
CULTURALES wtll - @%
PAG: 9 cmieiia L
) -I-III-IIIIII-IIIIII-III.-IIII-
SERVICIOS g .
Direccion General de Servicios de €émputo Académico

PAG. 13




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CENTRO DE ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

CONVOCATORIA
INGRESO A CURSOS GENERALES Y DE COMPRENSION DE LECTURA

SEMESTRE ESCOLAR 99/1 (AGOSTO - DICIEMBRE 1998)

Se convoca a los alumnos de niveles licenciatura y posgrado del campus de Ciudad Universitaria, y alumnos de la Escuela Nacional de
Misica, Escuela Nacional de Artes Plasticas, Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia y del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos que se egcuentren inscritos en el semestre 98/2, a realizar los tramites de inscripcion a los cursos que imparte el CELE.

CALENDARIO DE TRAMITES

IDIOMA ACTIVIDAD FECHA
INGLES Entrega de solicitudes para ingreso por EXAMEN DE COLOCACION 25-27 Mayo 98
ALEMAN
ITALIANO Resultado de la seleccién de alumnos : 22 Junio 98
FRANCES

INSCRIPCION de alumnos aceptados por EXAMEN DE COLOCACION 23-25 Junio 98
ALEMAN Entrega de solicitudes para PRIMER NIVEL 1-3 Junio 98
ITALIANO
FRANCES : Resultado de la seleccion de alumnos : ! 17 Junio 98
JAPONES

INSCRIPCION de alumnos aceptados en PRIMER NIVEL 17 - 19 Junio 98
INGLES (Sélo alumnos de Entrega de solicitudes CURSOS DE COMPRENSION DE LECTURA 29 - 30 Junio 98
Posgrado) o _
ITALIANO Resultado de la seleccién de alumnos 8 Julio 98
FRANCES
PORTUGUES _ INSCRIPCION de alumnos aceptados en CURSOS DE COMPRENSION 8-9 Julio 98

DE LECTURA
ARABE Entrega de solicitudes para ingreso por 1 - 3 Junio 98
CATALAN EXAMEN DE COLOCACION
CHINO
COREANO .
GRIEGO MODERNO INSCRIPCION de alumnos aceptados ) 4 Agosto 98
HEBREO POR EXAMEN DE COLOCACION
JAPONES
PORTUGUES INSCRIPCION DIRECTA A PRIMER NIVEL (excepto Japonés) 5-7 Agosto 98
RUSO
SUECO
REQUISITOS DE INGRESO:

Alumnos de licenciatura: Presentar credencial universitaria y tira de materias actualizada al semestre 98/2.

Alumnos de posgrado: Presentar identificacién oficial y hoja de inscripcion al semestre 98/2.
Académicos y Empleados de confianza: credencial universitaria y altimo talén de pago.

PROCEDIMIENTO:
Acudir en las fechas programadas a la Seccién Escolar del CELE, de 9:00 a 13:00 y/o de 15:00 a 18:00 horas.

COSTO:

Examen de Colocacién $30.00, se paga en la caja del CELE de lunes a viernes de 9:00 2 13:00 y de 15:00 a 18:00 horas.

Inscripcién a Cursos Regulares de Inglés, Italiano, Coreano, Portugués, Ruso y Sueco $ 1.00.

Inscripcién a Cursos Regulares de Alemén, Arabe, Catal4n, Chino, Francés, Griego Moderno, Hebreo y Japonés, asi como Inscripcién a Cursos de Comprensién de Lectura

$ 2.00.
Estos pagos se realizan en la zona comercial, ubicada en el costado sur de Rectoria, de lunes a viernes y de 8:30 a 13:30 y 14:30 a 17:00 horas.

IMPORTANTE

CURSO GENERAL DE INGLES: Para ingresar se requiere sustentar un examen de colocacién, los interesados deberin tener conocimientos superiores al segundo nivel.

CURSO DE COMPRENSION DE LECTURA EN INGLES: Esti reservado para los estudiantes de posgrado, académicos y empleados administrativos de 1a UNAM.

CURSOS GENERALES DE ARABE, CATALAN, CHINO, COREANO, GRIEGO MODERNO, HEBREO, PORTUGUES, RUSO Y SUECO: Podran inscribirse, ademis|’

Abmi. gt t

de estudiantes, personal ac y rativo, los interesados de la comunidad externa que deberén comprobar el BACHILLERATO concluido.

e  Sélo podré cursar 2 idiomas simultineamente, el alumno que en uno de ellos se encuentre inscrito en un tercer nivel o superior. Por ningiin motivo se admitirin
alumnos inscritos en tres idiomas diferentes.

®  En caso de fuerza mayor, el trimite lo podré efe¢tuar una tercera persona, presentando la tira de materias del
interesado.

tre 98/2 y la credencial universitaria actualizada del

INICIO DE CLASES DEL SEMESTRE 99/1 (AGOSTO - DICIEMBRE 1998): 17 AGOSTO 1998.
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e




e
ACTIVID S

nda

ACADEMICAS

coLoQulo
S T S e ST O A RS ]
FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES
(J AMERICA LATINA Y UNION EUROPEA:
COMPETENCIA Y COOPERACION, X XTI
Coloquio internacional de pri-
mavera, 12 al 14 y 22 de mayo,
Sala Isabel y Ricardo Pozas.
Informes al 622-9412 y 9413.

CONFERENCIAS
R R e T POy
COORDINACION DE DIFUSION
CULTURAL
(J EL HONOR Y LA VIRTUD EN UN DISCUR-
so, Mdel Carmen Vézquez M, 12

de mayo.*

(J LOS NINOS HEROES: LOS AVATARES DE
UN mrTo, Enrique Plasencia de la
Parra, 19 de mayo.*

(J SESION DE CLAUSURA, todos los po-
nentes, viernes 22 de mayo.*
*Del ciclo México: un siglo de
historias (1900-1998), martes, 12
h, Casa del Lago, Teatro Rosario
Castellanos.

O vEHicULOS DEGUERRA, Daniel Nie-
to, 16 de mayo.*

*Sede: Casa del Lago, Sala
Lumiere, sdbados, 13 h.

DIRECCION GENERAL DE
DIVULGACION DE LA CIENCIA
OEL PERRO cALLEJERO, Carmen
Carbonell y Carlos Esquivel,
miércoles 13, 20 y 27 de mayo.*

Orazas pE Gatos, J Luis Payro,
miércoles 13,20y 27 de mayo.

O PERROS DE GUARDIA EN ACCION, J
Luis Payro, jueves 14,21y 28 de
mayo.’

O perros DE RESCATE, J Luis Payro,
viernes 15,22 y 29 de mayo.®

O PERROS LAZARILLO, Silvia Loza-
da, viernes 15 y 22 de mayo.f

(J MASCOTAS EN PELIGRO DE EXTINCION,
Ivén Castellan, Jorge Brambila y
GiselFlores, viernes 15demayo. *

O PERROS DETECTORES DE DROGAS, J
Luis Payro, sdbados 16, 23 y 30
de mayo.

OobMO EDUCAR A UNA MASCOTA, Dul-
ce M Brousset, sdbado 16 de
mayo.*

(OMASCOTAS NO CONVENCIONALES,
Mo6nica Salmer6n, domingo 17
de mayo.*

Museo de las Ciencias, Univer-

sum, § El Agora, 12 h;  Foro de
Quifmica, 11h;*LaCapilla, 12h;
* La Capilla, domingos, 12 h; y ®
Sala de la Biodiversidad.

0 ASTRONOMIA EN GRECIA, sdbado
16 de mayo.*

(J ASTRONOMIA EN AMERICA I: LOS
INCAs, sdbado 23 de mayo.*
(J ASTRONOMIA EN AMERICA II: LOS

MAYAS Y LOS MEXICAS, sdbado

30 de mayo.*
*Charlaconlosanfitriones, Fausto
Cervantes, Museode laLuz, Sala
de Usos Miuiltiples, 13:30 h.

ENEP IZTACALA

(340 ANOS DE COMPUTO EN LA UNAM,
miércoles 13 de mayo, 17 h.*

(0 LA CAPACIDAD DE TRANSMITIR OXI-
GENO: COMO DETERMINAR LA NECE-
SIDAD DE UNA TRANSFUSION, jue-
ves 14 de mayo, 9:30 h.*

(3 LA MUSICA: SU APLICACION EN TERA-
PIAY EDUCACION, psicélogoHoracio
HeméndezV ,jueves21demayo.*
*Forman parte del ciclo de
Videoconferencias.

Informes al 623-1188 y 1208. E
mail: graf@servidor.unam.mx,

ambi@servidor.unam.mx y ana-
Jur@servidor.unam.mx. Pdgina
eninternet: http:/fwww.iztacala.-
unam.mx.

FES ZARAGOZA

(JLAS PRUEBAS AMBIENTALES EN LA
UNaM, doctor Daniel Pifieiro D,
12 de mayo.*

LA BIOETICA EN LA CONSERVACION
ECOLOGICA, doctor Manuel Velas-
co-Sudrez, 19 de mayo.*
*Forman parte del ciclo Té6pi-
cosenecologfa 1998 y sellevan

FUNDACION MEXICANA PARA LA SALUD, A.C.

INSTITUCION PRIVADA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD
CONVOCA

A la comunidad cientifica y académica a participar enlos
PREMIOS BIENALES FUNSALUD 1998

LABORATORIOS COLUMBIA EN DERMATOLOGIA
GRUPO OPTICO 1.UX EN DIAB !

NADRO EN INFECCIONES GASTRO
MATILDE M. DE SANTOS EN § j

Estos premios han sido instituidos con el propésito de estimular y fortalecer la investigacion en el campo de la Salud en
Meéxico. Los premios se entregaran de acuerdo con las siguientes:

BASES

* Podrén concursar los trabajos de investigacién original en
Dermatologia, Diabetes Mellitus, Infecciones
Gastrointestinales 'y Salud Ambiental, realizados en
instituciones de educacion superior, investigacion en salud o
unidades de atencién médica, publicas o privadas, del pafs.

‘e Los trabajos deberdn ser entregados en el domicilio de la
Fundacién Mexicana para la Salud, ya sea personalmente o
por correo certificado.

¢ Solamente serdn juzgados los trabajos recibidos hasta el dia
30 de julio de 1998.

¢ Los trabajos remitidos a concurso deberin haber sido
publicados en revistas nacionales o del extranjero en un
plazo no mayor de cinco afios anteriores a la fecha de cierre
de la convocatoria, o bien haber sido aceptados para su
publicaci6n en revistas prestigiadas.

PREMIOS

¢ Cada premio consistird en un Diploma y un estimulo
econémico de $40,000.00 (CUARENTA MIL PESOS), que
se entregardn al autor principal de los trabajos premiados.

® A los coautores del trabajo premiado se les entregard una
constancia.

® Se conservard la confidencialidad de los trabajos no
premiados y -se devolvers al autor correspondiente la
documentacion recibida. Tal decision no imposibilita la
presentacion del mismo trabajo en futuros concursos.

* El dictamen de los jurados ser4 inapelable.

¢ Los Jurados tomarin en cuenta la importancia de las
revistas en que hayan sido publicados los trabajos.

® Cada autor principal podr4 concursar con un solo trabajo.

¢ El Jurado de cada premio considerard criterios como:
originalidad, congruencia con el tema del premio, utilidad de
los resultados, vigencia, innovaci6n tedrica y metodolégica,

trascendencia e impacto social. ; .
P ¢ El premio podria ser declarado desierto.

* No podrén participar trabajos en los que se incluyan entre
sus autores a miembros del Jurado del Premio en cuestion. JURADOS
Estardn integrados por representantes de la  Academia
Nacional de Medicina, la Academia Mexicana de Cirugia, una
asociacion  profesional vinculada con la  especialidad
correspondiente, la Asociacion Mexicana de Facultades y
Escuelas de Medicina, cientificos seleccionados en cada 4rea,
que radiquen en el interior del pais. La Fundacion Mexicana
para la Salud fungir4 como Secretariado Técnico.
PREMIACION
Los premios se entregardn en sesion solemne convocada por la
Fundacion Mexicana para la Salud, en fecha, lugar y hora que
se anunciardn con antelacion.

® Para participar en el concurso los autores deberan cumplir:
con los siguientes requisitos:

« Entregar un ejemplar de la publicaci6n como originalmente
se haya publicado o se vaya a publicar, ya sea en idioma
espaiiol o idioma inglés; seis ejemplares del trabajo, en los
cuales no se incluyan los nombres y referencias de los
autores. Estos ejemplares pueden ser copia fotostdtica
legible.

« Mencionar cuantas veces el trabajo ha sido referenciado.

o Curriculum Vitae del autor principal

o Solicitud escrita sefialando el premio en el cual concursa su
trabajo.

Abril de 1998.
Periférico Sur No. 4809 casi Esq. Viaducto Tlalpan, Col. El Arenal Tepepan, Tlalpan, 14610 México, D.F.

Tel. 65590 11 Fax. 65582 11
Email gmtz@funsalud.org. mx

Email juarcz@funsalud.org. mx

Agenda UNAM 11 de mayo de 1998. O
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ACTIVID S ACADEMICAS

a cabo los martes a las 13 hen
el Campo I1, biblioteca, Salade
Conferencias.
“Informes al 745-8496. E mail:
arcadiom@servidor.unam.mx.

FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES

(7 EL SIMBOLISMO DEL TAROT, Luisa
Alonso, 19 de mayo.*
*Forma parte del ciclo Los len-
guajes del simbolo y se lleva a
cabo el martes a las 10 h en el
Salén 3 del Edificio F.

(J TEORIA DEL DISCURSO, profesor
Rafael Reséndiz, lunes 11 de
mayo, 16 h, Sala Fernando
Benitez.

INSTITUTO DE GEOFISICA

(7 PALEOLIMNOLOGHA. LA HISTORIA COMO
LA CUENTAN LOS LAGos, doctora

Margarita Caballero, jueves 14°

de mayo, 12h.*

- * Auditorio Ricardo Monges
Lépez. -
Informes al 622-4120.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
EN MATERIALES

[J MODELO PARA INTERPRETACION DE
EFECTOS FOTO INDUCIDOS EN SILICIO
AMorro, doctor Romén H Bui-
trago, lunes 11 de mayo, 13 h.*

(J INVESTIGATION OF THE INTRINSEC
PARAMETERS OF SOFT MAGNETIC
MATERIALS USING THE GIANT MAGNE-
TOIMPEDANCE EFFECT, doctor Petru
Ciureanu, miércoles 13 de mayo,
12h.*

() DETECTORES DE AREA VERSUS DETEC-
TORES DE CENTELLEO EN CRISTALO-
GRAFA DE MOLECULAS PEQUENAS,
doctor Sylvain Bernes, lunes 18
de mayo, 13 h.

*Sede: Sala de Conferencias del
M.

Informes al 622-4624. E mail:
mbeltran@servidor.unam.mx.

CURSOS_

ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E NSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR
(7 ENFOQUES EMPRESARIALES DELA EDU-
CACION SUPERIOR, doctora Elia
Marum e ingeniero Enrique

Tenorio, del 11 al 14 de mayo, 16
a2lh.

Informesal 661-9474y662-1 271.
E mail: e.continua@anuies.mx.

CENTRO DE ESTUDIOS
SOBRE LA UNIVERSIDAD
(J TECNICAS APLICADAS A LA CONSER-
VACION Y RESTAURACION SOBRE MA-
TERIALES DE ARCHIVO, del 11 de
mayo al 2 de julio.
Informes al 622-6987.

COORDINACION DE DIFUSION
CULTURAL

JLA MUSICA PARA CINE, Lucia

Alvarez, martes y jueves del 12

de mayoal 11 dejunio,17a21h.
Sede: Centro Universitariode Es-
tudios Cinematogréficos.
Informes al 211-6093.

DIRECCION GENERAL DE
DIVULGACION DE LA CIENCIA
(J INTERACCION HUMANO-ANIMAL,
Laura Brier, lunes 11 de mayo.*
(J NUTRICION EN PERROS CON ENFERME-
pAD, miércoles 13 de mayo.*
* Sesiones del curso Lacienciaal
cuidado de las mascotas, Museo
de las Ciencias, Universum, tea-
tro,17a19h. '
Informes al 622-7267 y665-3410.
{7 ASTRONOMIA BASICA, lunes a partir
del11demayo,20a22h.$500.00.
(7J SEMINARIO DE FISICA EXPERIMENTAL,
martes (a partir del 12 de mayo),
11a12h,0viemes(apartirdel 14
de mayo), 16 a 17:30 h. $500.00.
Informes al 622-7336.

DIRECCION GENERAL DE
NORMATIVIDAD Y SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS
(J EXCEL BASICO PARA WINDOWS 95,
del 18 al 29 de mayo, 19221 h.

Informes al 623-1469.

DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
O probUCCION, del 18 al 29 de mayo,

9a 13 h. $1,000.00.
Informes al 622-9303 y 9322.

FES ZARAGOZA

O ruDO INDUSTRIAL, del 13 al 15 de
mayo, 9 a'14 h. Sede: FES Zara-
goza, Campo I
Informes al 623-0679.

FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES

(JCLUB DE CONVERSACION, INGLES,
FRANCES, TALLER DE GRAMATICA Y

COMPOSICION EN INGLES, TALLER
DE TEATRO EN INGLES, TOEFL (TEST
OF ENGLISH AS A FOREING LAN-
GUAGE). $550.00 y $450.00
FCPyS.

Informes al 622-9410 y 9430.

DIPLOMADOS

T S N )
ENEP IZTACALA

(J DEFICIENCIAS MENTALES Y ALTERA-
CIONES SEVERAS DEL DESARR ;
doctor Gregorio Katz G y licen-
ciada Guillermina Rangel E.
Informes al 623-1188 y 1208.

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
- Y SOCIALES

(3 LA SEGURIDAD PUBLICA EN LA COYUN-
TURA MEXICANA, Raiil FragaJy
Julio César Guerrero H (coordi-
nadores), lunes y martes hasta el
20 de octubre, 17 a 21 h. Sede:
Centro de Educaci6n Continua.
Informes al 524-3001 y 6554. .

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES .
ANTROPOLOGICAS
(I NUTRICION (DIPLOMADO), hasta
el 18 de julio.$5,000.00.
Informes al 622-9534 y 9535.

SEMINARIOS

_
COORDINACION DE
VINCULACION
() MEDIO AMBIENTE Y SALUD (SEMINA-

RIO PERMANENTE), sesi6n: Intoxi-
caciones por sustancias quimi-
cas. Aspectos ambientales y ocu-
pacionales, doctor Oscar Torres

A, 13 de mayo.*

" *Se lleva a cabo en Auditorio
Fernando Ocaranza, de la Fa-
cultad de Medicina, los miér-
coles alas 17 h. '

FACULTAD DE ECONOMIA

(7 SITUACION ACTUAL DEL MERCADO IN-
TERNACIONAL, Rafael Pedréro N,
miércoles 20 de mayo, 19 h.
Informes al 622-2170.

FACULTAD DE MEDICINA

() HIPGTESIS UNIFICANTE DE LAS BASES

DEL DESARROLLO DE LA FATIGA EN °

MUSCULO ESQUELETICO, doctor Hugo

Gonzélez S, 11 de mayo, Audito-
rio Fernando Ocaranza.*

(J MECANISMOS MOLECULARES DE LA
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRA-
Nas, doctorFelipe VadillaOrtega,
18 de mayo.*

*Seminariosde Investigaciéndel
Departamento de Bioquimica,
lunes, 17 h, Sala de Juntas.

INSTITUTO DE FISIOLOGIA
CELULAR
0 MECANISMO DE LA FOSFORILACION
OXIDATIVA. ESTUDIOS EN MITO-
. CONDRIA DE LEVADURA, doctor
Salvador Uribe Carbajal, 14 de
" 'mayo.*
*Se 1levan a cabo los jueves a
las 18 h, en ‘el Auditorio del
Instituto de Fisiologfa Celular.
Informes al 622-5625. E mail:
feasilla@ifccunl. ifisiol.unam.mx.

TALLERES

| S T

COORDINACION DE DIFUSION
: CULTURAL

(I UNA VISION DE LO QUE ES EL QUE-

_HACER POETICO EN LA ACTUALI-
pAD, Marianne Toussaint, mar-
tes, 17 a 20 h.
Informes al 211-6093 y 6094.
(J DIBUIO, PINTURA, GRABADO, PINTURA
ALTERNATIVA E INFANTIL, Carolina
Mucifio (coordinadora), de miér-
coles a domingos, 10a 15 h.

DIRECCION GENERAL DE
DIVULGACION DE LA CIENCIA

‘O TALLERES MATUTINOS, lunes a

viernes, de 10 a 13 h.*
() TALLERES VESPERTINOS, lunes a
viernes. de 15.a 17 h.*

. (J TALLERES DE FIN DE SEMANA, sa-

bados y- dommgos, de 10a 16
h *

*Museo de las Ciencias,
Universum. $5.00, $7.00 vy
$10.00 cada taller.

Informes al 622-7287 y 7288.

) DDlsco DE NEWTON (NINOS DE 6 0

MAS ANOS), CONSTRUYE TU CALEI-
" DOSCOPIO (NINOS DE 8 OMAS ANOS),

HORNO SOLAR ($150.00 COSTO DEL
" MATERIAL) Y LA ILUSION DEL MOVI-

* MIENTO. ¥

* Museo de laLuz. $5.00 cada

uno.

Informes al 702-2497.

4 O 11de mayode 1998.
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ENEP ACATLAN

(J EVALUACION DE PROYECTOS EN HO-
JAS DE CALCULO POR COMPUTADORA
(TALLER), del 18 al 20 de mayo,
17a22h.

(JENTRENAMIENTO PARA PADRES
(curso), lunes a viernes del 24
al 29 de mayo, 8:30 a 12:30 h.

(J MEXICO: SU PASADO Y PRESENTE. SU
CULTURA Y SUS LENGUAS (DIPLO-
MaDo), lunes y miércolesdemayo
anoviembre, 17a 20 h.
Informes al 623-1603 y 1612.

ENEP IZTACALA

(O PROBLEMAS DE APRENDIZAJE (Dl-
PLOMADO).

O worp 95 Y EXCEL95 (CURSO TEORI- v

co-PrRACTICO), licenciado Alfonso
Bustos S, martes y miércoles del
12 al 27 de mayo, 16 a 20 h;
sdbadosdel 6al27dejunio,9a 15
h. Sede: Unidad de Seminarios.
O oFFCE BASICO 95: WORD, EXCEL Y

POWER POINT, licenciado Alfonso
Bustos S e ingeniero Arturo E
Quintana L, lunes, jueves y vier-
nes del 18 de mayo al 5 de junio,
16a20h.
O EVALUACION PSICOLOGICA EN EL
AREA EDUCATIVA: NORMAL, ESPE-
_ CIALY ORIENTACION VOCACIONAL,
maestra Laura E Aragén B,
miércoles del 20 de mayo al 9
de agosto, 15a 19 h.
(0 PSICOLOGIA DEL TRABAJO (DIPLOMA-
po), maestraPatricia Covarrubias

P, jueves del 21 de mayoal 4 de -

-noviembre, 16220 h.
O PSICODRAMA PEDAGOGICO (DIPLOMA),
maestra MariCarmen Bello B y
doctor Jaime Winkler, viernes

del 22 de mayo al 30 de octubre,

10al5h

(3 PSICOGERIATRIA (DIPLOMADO), maes-
tras Carina Vélezy EstelaSRivas
P (responsables), viernes (15a21

h) y sdbados (8 a 14 h) del 22de - °

mayo al 9 de enero.
(JEVALUACION PSICOMETRICA EN PSI-

COLOGIA CLINICA (CURSO-TALLER),

viernes del 22 de mayo al 18 de

septiembre, 15 a 19 h. Sede: Uni-
dad de Seminarios.

Informesal 623-1208y 1339. E
mail: ambi@servidor.unam.mx
y graf@servidor.unam.mx.

ESCUELA NACIONAL DE
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA
(J ATENCION AL PACIENTE NEFROPATA,
enfermera Virginia Becerril Mo-
rales, del 11 al 15 de mayo. Sede:
ISSSTE, HR 12 de Octubre.

. CJ ESTIMULACION TEMPRANA, Jenny

Pavissic, del 14 al 16 de mayo, 8
a15h. Sede: CIMI-GEN. $500.00.

(0 URGENCIAS MEDICO-QUIRURGICAS, del

18 al 22 de mayo, 8 a 14 h. Sede:

HG Ticomén.

O MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD DE
LOS SERVICIOS DE ENFERMERIA, méyo,
matutino. Sede: SSA, Hospital

Nacional Homeopético. $100.00.
Informes al 573-0732.

ESCUELA NACIONAL
DE TRABAJO SOCIAL

(3 ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS
DE SALUD.*

(J ADULTO MAYOR Y SU REALIZACION
PERSONAL.*

(3 ATENCION COMUNITARIA DEL PRO-
BLEMA DE DISCAPACIDAD. *

(0 ATENCION SOCIAL A LA FAMILIA.*

(0 DESARROLLO COMUNITARIO. *

(3 DESARROLLO DE HABILIDADES GEREN-
CIALES DEL TRABAJADOR SOCIAL
INSTITUCIONAL. *

(J DESARROLLO LOCAL SUSTENTABLE.*

(3 ESTUDIO DE CASOs.*

(3 GOBERNABILIDAD Y PLANEACION ES-
TRATEGICA. *

J GOBIERNOMUNICIPAL Y DEMOCRACIA. *

CURSO SOBRE

BJETIVO:

BASES DE DATOS Y PRODUCTOS MULTIMEDIA

Iulﬁﬁ!ﬂ[ms

comeuTo
acaoemico
unam

...--.-........"i.l
Direcciéon General de Servicios de Cémputo Académico

Usos Educativos
del Computo

Se invita a los académicos y estudiantes
interesados a la sesién

40 afios del computo
en la UNAM

Miércoles 13 de mayo de 1998
de las 17 alas 19 horas en el
Aula de Videoconferencias de la DGSCA

Ponentes

Ing. Sergio Beltran
Facultad de Ingenieria, UNAM

Ing. Luis Palacios
Facultad de Ingenieria, UNAM

Sr. Rafael Duran
DGSCA

Informes: Tel. 622 80 40
barriga@servidor.unam.mx
rafaelf@servidor.unam.mx

El evento sera transmitido por Videoconferencia

gporcionar un panorama sobre la tecnologia, evolucion, desarrollo y
rspectiva del CD-ROM, sistemas multimedia e hipertexto, los procesos de
6n de un disco, asi como su uso y manejo.

rofesionales interesados en el tema y que estén actualmente laborando en
bliotecas o Unidades de Servicios de Informacién.

JRACION: 25 horas.

:CHA: 18 al 22 de mayo de 1998.

.RARIO 9:00 a 14:00 hrs.

GAR: "Laboratorio de Aprend|za|e DGB-Dialog".

OFESOR: Dr. Javier Solorio.
Universidad de Colima.

CASTO: $600.00 Para personal de la UNAM.
$900.00 Para otras instituciones.

BEOUISITOS Currlculum vitae.
- Nivel minimo de licenciatura o pasante comprobable.
- Manejo de PCs, MS-DOS y Windows.

fIiNSCRIPCIONES: A partir de este momento hasta el 13 de mayo de 1998.
. CGPD: Limitado a 20 personas.

= INFORMES: -
- 'De8:00a16:00 hrs.
. Teléfonos y Fax: 622 39 52, 622 39 65, 622 39 70, 622 39 71
E~ma|l almanza@panoramx.dgbiblio.unam.mx
desper@panoramx.dgbiblio.unam.mx
hairam@selene.cichcu.unam.mx
salmada@selene.cichcu.unam.mx

d3

DIRECCION GENERA.

DIFUSION-DGB DE BIBLIOTECAS

Agenda UNAM 11 de mayode 1998. O §
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ADMISION DE NUEVOS MIEMBROS REGULARES
1998

El Consejo Directivo de la Academia Mexicana de Ciencias invita a todos sus miembros a
presentar candidatos para ingresar este afio a nuestra Academia, como miembros regulares.

Las candidaturas seran analizadas por la Comisién de Membresia. De acuerdo con el articulo 5°
de los Estatutos: “podran ser miembros regulares quienes trabajen la mayor parte del tiempo en
México y sean investigadores activos de reconocido mérito en su especialidad”.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 6° de los Estatutos, para ser candidato a miembro regular
se requiere:

i) Que la candidatura sea propuesta por escrito al Presidente de la Academia por tres miembros
de la misma que no pertenezcan al Consejo Directivo ni a la Comision de Membresia, y que
tengan la misma especialidad del candidato si los hay dentro de la Academia, o especialidades
afines en caso contrario. Dicha propuesta debera destacar la contribucion cientifica del candidato
que justifique su incorporacion a la Academia.

ii) Que el candidato tenga trabajos de investigacién publicados que lo acrediten como
investigador independiente y que por lo menos tres de ellos hayan aparecido dentro de los tres
Gltimos afios en una revista o publicacion de reconocido rigor cientifico. )

iii) Que la solicitud sea acompafiada del Curriculum vitae del candidato, de separatas o copias de
sus trabajos y de una carta en la que éste manifieste su anuencia a ser candidato.

Para la evaluacion de los candidatos, la Comision de Membresia consideraré entre otros los

siguientes elementos:

« La contribucién cientifica del candidato en el campo de su especialidad; especialmente el
trabajo realizado en México.

o La calidad de sus trabajos de investigacion y su reciente publicacion.

o ‘La contribucion del candidato en la formacion de recursos humanos de alto nivel en México.

e Que el candidato a miembro regular esté establecido en México.

Como la Comisién se guia por estos lineamientos, las candidaturas deberan satisfacer los
siguientes requisitos:

1. Acompafiar la solicitud de la forma AMC-M (proporcionada por la Academia), debidamente
llenada. §

2. Carta de anuencia del candidato.

3. Tres cartas, por candidato, de miembros de la Academia. El texto de éstas debera tener las
siguientes caracteristicas:

e Presentar individuaimente al candidato de acuerdo con el punto i) anterior, destacando
explicitamente su particular contribucion cientifica. Las presentaciones de varios candidatos
en conjunto o con referencias genéricas o vagas con respecto a la calidad y originalidad de su
trabajo, dificulta la labor de la Comisién de Membresia.

o Sefalar los elementos que apoyen la independencia del candidato como investigador,
requerida por-el punto ii). Estos elementos pueden ser por ejemplo, el ser autor principal de
trabajos de calidad, el haber dirigido tesis que hayan originado publicaciones, el haber
publicado trabajos con muy diversos coautores, etc.

o Senalar en cual de las secciones en que esta organizada la Academia ubicaria al candidato.

4. Curriculum vitae actualizado donde aparezca la relacion de citas de sus trabajos de
investigacion, o en su caso referencias bibliograficas que comenten sus trabajos. Deberé
incluir también la lista de tesis dirigidas o contribucion en la formacion de recursos humanos
en México.

. Separatas o copias de sus trabajos. (Los méas importantes y los de los Ultimos afios).

. En el caso de candidatos extranjeros, ademas de lo anterior, se debera comprobar su
permanencia en México (contratado por una institucion nacional, no basta una Cétedra
Patrimonial).

(o204, ]

Las propuestas deberan enviarse a las oficinas de la Academia, Av. San Jerénimo 260, Jardines
del Pedregal, 04500, México,D.F., de lunes a viernes de 10:00 a 18:00 horas a més tardar el 15
de junio de 1998.

Para mayores informes, comunicarse con la
Act. Claudia Jiménez al Tel. 616 4283, Fax. 550 11 43.
e-mail: aic@servidor.unam.mx

(J INTERVENCION DEL TRABAJADOR SO-
CIAL EN EL AMBITO PENITENCIARIO. *

(J MERCADOTECNIA SOCIAL.*

J METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
APLICADA AL TRABAJO SOCIAL EN EL
SECTOR SALUD.*

(J MODELOS DE ATENCION PARA EL NINO
DE LA CALLE.*

(J TERAPIA BREVE. ENFOCADA A PRO-
BLEMAS.*

J PLANEACION Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS.*

(3 PLANEACION Y EVALUACION DE INSTI-
TUCIONES EDUCATIVAS. *

(J PREVENCION DE DESASTRES Y PAR-
TICIPACION SOCIAL.*

(7 SEGURIDAD INDUSTRIAL, SALUD OCU-
PACIONAL Y PROTECCION CIVIL. ¥

(J SEXUALIDAD Y SEXOLOGIA.*

O TERAPIA BREVE ENFOCADA A PRO-

BLEMAS.*

(J TRABAJO CON GRUPOS.*

J TRABAJO SOCIAL EN EMPRESAS. *

(3 ARTE Y TECNICAS DE LA NEGOCIACION.”

J ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE
CON CALIDAD.*

(J DESARROLLO DE RECURSOS HUMA-
NOS, PLANES DE CARRERA Y PRO-
GRAMAS DE CAPACITACION.*

(O DIAGNOSTICO SOCIAL.*

O FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS.*

(3 INGLES (COMPRENSION DELECTURA).*

(J MAS ALLA DE LA ENTREVISTA."

(J MEDIACION FAMILIAR.*

(3 MODELOS DE INTERVENCION COMUNI-
TARIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL.*

(J PREVENCION DEL SUICIDIO.*

(0 PROCESO DE COMUNICACION EN EL
SECTOR PUBLICO.*

(0 VIOLENCIA INTRAFAMILIAR.*
*Diplomados y *cursos.
Informes al 688-1688.

FES CUAUTITLAN
(J FORMACION DOCENTE.
Informes al 623-1859 y 1958.
(3 INDUSTRIALIZACION, MERCADO Y
COMERCIALIZACION DE LA CARNE Y
SUBPRODUCTOS CARNICOS DE ANIMA-
LES PARA ABASTO, dos difas por mes,
hasta el 12 de septiembre.
Informes al 623-1853.
(O MUSICOLOGIA.
Informes al 623-1812 y 1858.
(7 SISTEMAS DE INFORMATICA.
Informes al 623-1886 y 1966.
[ NEGOCIOS INTERNACIONALES.
O FILOSOHA.
Informes al 623-1875.
(J SOPLADO EN VIDRIO:
Informes al 623-1959.

6 O 11 de mayode 1998. Agenda UNAM
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(J HERRAMIENTAS BASICAS DE COMPU-
TACION PARA LA COMUNICACION GRA-
Informes al 623-1860 y 2044.

(O TERAPEUTICA HOMEOPATICA APLICADA
A LA VETERINARIA Y ZOOTECNIA.  *
Informes al 623-1809 y 1959.

O ADMINISTRACION MUNICTPAL. $900.00
por médulo.

Informes al 623-1810.

(J METODOLOG{A DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA. ,
Informes al 623-1811y 1814.

OJ ADMINISTRACION DE CENTROS DE
CAPACITACION E INSTITUCIONES DE
EDUCACION.

Informes al 623-1954 y 1960.

O ANALISIS E HISTORIA DE LAS RELIGIO-
NES.

JMEDICINA INTERNA EN PERROS Y
GATOS.

O MERCADOTECNIA VETERINARIA.

O LacroLocia, miércoles, 15a20h.
Informes al 623-1812 y 1858.

O MAESTRIA EN INGENIERfA METAL
MECANICA, €n cuatro semestres.
Sedes: Centro de Asimilaci6n
Tecnolégica y Campo 4.
Informes al 817-0589 y 0590.

O MERCADOTECNIA VETERINARIA (SE-

MINARIO DE TITULACION), Viemes y ‘

sabados, 8 a 15 h; médulos: Intro-
duccién; Mercados de consumo;
Mercadotecniaaplicadaalas ven-
tas y Planeaci6n. $5,500.00.
Informes al 623-1825.

FES ZARAGOZA

(JORIENTACION EDUCATIVA (DIPLO-
Mapo), José A Monroy R (coordi-
nacién), miércoles (16 a 20 h) y
sdbados (9 a 13 h); médulos: 1.
Introducciénalaorientacién edu-
cativa; II. Orientacién personal;
III. Orientacién académica; IV.
Orientaci6én vocacional; V. Pro-
grama de tutorias; y VI. Nuevas
dreas de trabajo. $3,800.00.
Informes al 623-0572. E mail:
roy@puma?2.zaragoza.unam.mx.

[ ESPECIALIZACION EN ESTOMATOLOGIA
DEL NINO Y EL ADOLESCENTE, calen-

Facultad de Mecicina
Departamento de
Medicina Familiar

Radioteca
NUEVOS TEMAS

RADIOLOGICOS
CONSULTABLES EN
VIDEOCINTAS A DISPOSICION
hasta el 29 de junio
Informes en el 622-0067.

dario, curso propedéutico, del 11
al 29 de mayo.
Informes al 623-0786 y 0793.
O TERAPIA SISTEMICA (1) LA PERSPECTI-
VA DE LA CIBERNETICA, m6dulos: I:
Epistemologfa cibernética; II:
Teorfasdel observador-teorfas del
cambio; II. Practicum; IV. Logfs-
tica terapéutica; V. Supervisién
clinica y VI. Taller de construc-
cién de textos.
Informes al 623-0590. E mail:
systacad@servidor.unam.mx.

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OJ PLANEACION Y DISENO DE EDIFICIOS
PARA LA SALUD, dos semestres aca-
démicos.

Informesal 550-6209 y fax, 550-
6664 y 622-0716.

OJ HISTORIA, TEORIA Y ANALISIS DE LA
ARQUITECTURA, doctor Juan Beni-
to Artigas, lunes del 11 de mayo
al 8 de junio, 17 a 21 h.

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES
(J IDIOMAS (COMPRENSION Y DOMINIO).
Informes al 524-3001 y 3101.
(J DERECHOS HUMANOS (DIPLOMADO),
Gloria Ramirez (coordinadora).
“Informes al 524-3001 y 3101.

FACULTAD DE MEDICINA

(J AVANCES RECIENTES EN PSIQUIATRIA
INFANTIL Y DELA ADOLESCENCIA, doc-
tora Silvia Ortiz, del 25 al 29 de
mayo, 8:30a13:30y 15a 18 h.2
¢ Sede: Instituto Mexicano de
Psiquiatria.

Informes al 655-2811, exten-
sion 190.

O ULTRASONOGRAFIA TEORICO-PRACTI-
ca, doctor Gerardo Martin Perdi-
g6n C, del 18 al 22 de mayo, 8 a
14 h.*

*Sede: SSA, HG Doctor Ma-
nuel Gea Gonzilez.

Informes al 665-3511, exten-
siones 146 y 148.

0 OTORRINOLARINGOLOGIA PARA EL ME-

DICO GENERAL, doctor Antonio
Soda M, del 16 de mayo al 13 de
junio, 8 a 14 h. Sede: Instituto
Nacional de Enfermedades Res-
piratorias.

O TEMAS SELECTOS EN EL PACIENTE

'PEDIATRICO CON ENFERMEDAD
DIARREICA, doctor Felipe Mota
Hernédndez, del 18 al 22 de mayo,
8 a 16 h. Sede: Hospital Infantil

de MéxicoFedericoGémez. 228-
9917.

O HemATOLOGIA (22 cURsO), doctora
Martha A Nieto Chévez, del 18 al
22 de mayo, 8 a 14 h. Sede:
ISSSTE, HR General Ignacio
Zaragoza. 744-4358.

(J METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION,
doctor Francisco J G6mez C, del
18 al 22 de mayo, 8 a 14 h. Sede:
FM, Departamento de Medici-
na Familiar, 622-0068.

0 EL MANEJO DEL PACIENTE DEPRIMIDO,
doctor Humberto Rico D, del 18
al 22 de mayo, 8 a 14 h. Sede:
SSA, Centro Comunitario de Sa-
lud Mental. 622-0061.

(J MANEJO INTEGRAL DEL PACIENTE EN
LA ucl, doctor Martin Mendoza
R, del 18 al 22 de mayo, 8 a 14
h. Sede: ISSADF, HG La Villa.
577-3906.

O CIRUGIA GINECOLOGICA ABDOMINAL,
doctor Edgar Gémez V, del 18 al
22 de mayo, 8 a 14 h. Sede: SSA,
Hospital de la Mujer. 341-1171.

(3 VIOLENCIA INTRAFAMILIAR Y DOMES-
TICA, psic6loga Ver6nica Sanchez
O, del 18 al 22 de mayo, 8a 14 h.
Sede: Centro de Salud Doctor
JoséCastro Villagrana. 622-0061.

(J LoS PROCESOS DE COMUNICACION EN
LA ENTREVISTA MEDICO FAMILIAR,
doctorJ Luis Rodriguez L, del 18
al 22 de mayo, 14 a 20 h. Sede:
Centrode Salud Doctor José Cas-
tro Villagrana. 622-0061.
Informes en las sedes o al 623-
2417. E mail: pellon@ser-
vidor.unam.mx.

(D BASES FARMACOCINETICAS Y FAR-
MACODINAMICAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES TERAPEUTICAS (DIPLO-
MADO), doctor Ismael Lares A
(coordinador general), martes y
jueves del 2 de junio al 18 de
febrero de 1999, 18 a 21 h.
$8,000.00 antes del 15 de mayo,

Universidad Nacional
Autdénoma de México,
Facuttad de: Ciencias Polticas y
Sociales, Secretaridide Servicios
Escolares; Coo:dlnocm de
Orientacion Escoldr

SEMANA DE SERV}CIOS . &
MENTACION ESCOLAR
del 180l 21 ds midyo, Scda
tsabe! y Ricardo: Pozas’
Informes enel Depoﬂomenro
de Difusidn gé Ja Coordinacion
de Extension Universitaria,
Fac:.;/fod de Clenc:fas
Politicas y Sociales.

después $8,500.00.
Informes al 623-2163 y 2176.

FACULTAD DE PSICOLOGIA

(J COMUNICACION BASE DEL EXITO EN
LASRELACIONES, licenciado Arman-
doRamirez B, lunes 11 de mayo,
17 h.*

(J CREATIVIDAD Y AUTOESTIMA, licen-
ciada Sylvia Berdichevsky P,
miércoles 20 de mayo, 10 h.*
*Conferencias, 3 h. $130.00.

(0 MANEJO DELA TECNICA CLEAVER EN
EL PROCESO DE SELECCION, licen-
ciada Olga Aguilar Q, del 11 al
14 de mayo, 15 a 20 h.*

O CALIDAD EN EL SERVICIO (CURSO),
licenciado Armando Ramirez B,
lunes a viernes del 18 al 22 de
mayo, 10a 14 h.*

3 CONSTRUYENDO SOLUCIONES PARA LA
FAMILIA, licenciadas Irma Von
Wobeser y Claudia Mastache,
viernes del 22 de mayo al 19 de
junio, 10 a 14 h.*

J CONSTRUYENDO NUEVOS 'RELATOS
PARA LA FAMILIA: UN ENFOQUE
NARRATIVO,licenciadas Irma Von
Wobeser y Claudia Mastache,
viernes del 22 de mayo al 19 de
junio, 16 a20 h.*

*Costo por taller, $900.00.

3 PROGRAMA DETITULACION, Opciones:
1. Reporte laboral y actualizacién
temética y, 2. Tesina y examen
global de conocimientos.
Informes al 593-6001 y 6027.

FACULTAD DE QUIMICA

(JBASICO EN QUIMICA CERAMICA
(prPLoMADO), médulos: Quimica
en materiales cerdmicos; Rela-
ciones de fases en ceramica; Ca-
racterizacién de ceramicas; Pro-
cesos ceramicos; Cementos; Re-
fractarios y Pigmentos.
Informes al 622-5226 y 5230.

Centro de Ensenanza W
Para Extranjeros
Departamento

de Literatura

CURSO
APROXIMACIONES A
FEDERICO GARCIA LORCA
del 19 de mayo al 5 de
junio, en el Auditorio José
Vasconcelos del CEPE
Inscripciones: Hasta el 15de
mayo enelDeprtamento de
Servicios escolares del CEPE.

Informes al 622-2480

(=) pr
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aCanemico
Direccion General de Servicios de €émputo Académico
7 / NTT A2 v T
.’"nlrll'!a[lﬂs __Ciudgd ; Centro Centro Centro
de computo en México Universitaria [ Mascarones | Nuevo Leon Coapa
"D § no .§ 7] “:' .§ z 3 .§
Curso 85 | X (85| 5 | 85| B | 85| 3
PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN COMPUTO. 4> 1@ |Z> | &6 |2% & | =% &
Introd. al uso de las computadoras con WiNDOWS 95 d d L d ®
WINDOWS 95 d L ® ..
Introduccién a UNIX d Ll
Programacién SHELL UNIX , L)
Administracién de UNIX [ ] ® [ ]
Mantenimiento preventivo y correctivo a PC's ° ®
Introduccion a las bases de datos ® ®
FOX PRO ®
ACCESS Lol d L d
WORD basico d ° d s b
WORD avanzado ® e ° ®
EXCEL basico L L] L) ® ®
EXCEL avanzado, ®
Formatos Graficos ® L
COREL VENTURA ® ® L
COREL DRAW ° - @ Ll [ J ® e
PHOTO SHOP. (] ®
POWER POINT. d d
KHOROS d i
AVS. [ ]
AUTOCAD (2D) ° ®
AUTOCAD (3D) ® [J
ANIMATOR ) [

" Introduccién a INTERNET L] L) L] () ® °
Servicios de INTERNET. ® ® Ld ®
Elaboracion de paginas para el WWW. L o

- Administracién de servidores de WEB ®
Técnicas de programacion__ Ld ® e
Programacién orientada a objetos Ld
Programacion con C++ @

Programacién con VISUAL BASIC_ : L :
Scientific WorkPlace ® - ' ?
FORTRAN d
COMPUTACION PARA NINOS
WORD para jovenes periodistas 2
Navegantes del CIBER-ESPACIO o
PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO. ®
Médulo de aplicacion,
Médulo de capacitacién en cdmputo para secretarias. hd
PROGRAMA DE FORMACION EN COMPUTO Y
COMPLEMENTO PROFESIONAL
Médulo basico en cémputo para WINDOWS 95 L hd
Médulo basico en computo para OFFICE 97 . ®
® CURSOS PROGRAMADOS (Consulte las fechas de inicio de los cursos y sus horarios)
INSCRIPCIONES A PARTIR DEL 4 DE MAYO.
INICIO DE CURSOS A PARTIR DEL 9 DE MAYO. .
CIUDAD UNIVERSITARIA _ CENTRO NUEVO LEON
Frente a la Fac. de Contaduria y Admon. élegevz Leén nim. 167 . '
: ol. Condesa
ENTRO MASCARONES . CENTRO COAPA ‘
Ribera de San Cosme nim 71
Col. Santa Maria la Ribera. Calz. ‘?e' Hueso 757 L.
Col. Rinconada Coapa, 2a. seccion. )

622 79 58 y 535 52 03. 6716320y 671 62 74.




ACTIVIDA%

CULTURALES

CINE
CASA DEL LAGO

Antiguo Bosque de Chapultepec,
Primera Seccién, 553-6362

(7 LACNDH ENJALISCOCON LOS HUICHOLES
(1993) y LOS DERECHOS HUMANOS DE
LA TERCERA EDAD (MExico 1996),
direcciénJosé Rovirosa, jueves 14
de mayo, 14 h.* )

(3 DIARIO DE UNA RECAMARERA (FRAN-
aa, maua 1963), direccién Luis
Buiiuel, sdbado 16de mayo, 17h.*

OcoNEI0O NO PEDIDO (HUNGRIA
1977), direccién Otillo Dergay;
ASALTOALA ALCANCIA (EUA 1971),
direccién Coronet Films y-EL
PRINCIPITO, s4bado 16 y domin-
go 17 de mayo, 11 h.*

0O BuGaMBILIA (MEXICO 1944), direc-

ci6én Emilio Ferndndez, sdbado

16 y domingo 17 de mayo, 15 h.*

*Sala Lumiére.

CINEMATOGRAFO DEL CHOPO

Dr Atl 37, Col. Sta. Ma la Ribera,
535-2288

. IERUSALEM (DINAMARCA, NORUE-
GA, SUECIA 1996), direccién Bille
August, lunes 11y martes 12
de mayo.*

(JEL AMOR ES UN PERRO INFERNAL
(CANADA, FRANCIA 1987), direc-
ciénDominique Derrudere, miér-

~ coles 13 de mayo.* '

(JJESUS DE MONTREAL (CANADA,
FRANCIA 1989), direccién Denys
Arcand, del jueves 14 al sdbado
16 de mayo.*

 JPARTES HABLADAS (CANADA 1989),

direccién Atom Egoyan, domirigo
17 de mayo.*

-_"‘Fuhciones alas12,17y19:30h.

MUSEO DE LAS CIENCIAS
UNIVERSUM

Av Insurgentes Sur 3000, 622-7154

O reLINos (VIDEO), lunes 11 de mayo,
9:30y 15 h.*

O parastTOsis (VIDEO), lunes 11 y

miércoles 13 de mayo, 10:30 y
11:30 h.*

(J EL PERRO CALLEJERO (VIDEO), mar-
tes 12 y jueves 14 de mayo.*
ORrasia (VIDEO), viernes 15 de

mayo.*
*La Capilla.

O {QUEES UNANIMAL? (VIDEO), lunes
11 de mayo.*

3 { QUE NECESITAN LOS ANIMALES PARA
viviR? (viDEo), del martes 12 al
sébado 16 de mayo.*

(O {,cOMO CRECEN LOS ANIMALES? (VI
DEO), domingo 17 de abril.*
*Biblioteca Manuel Sandoval
Vallarta, cada dos horas después
de las 9 h, lunes a viemnes y,
sdbados y domingos, después de
las 10 h. )

SALA JOSE REVUELTAS -

Av. Insurgentes Sur 3000, 665-2850

(JLA MUCHACHA DE. LA FABRICA DE
FOSFOROS (FINALANDIA, SUECIA
1989), direccién Aki Kauris-
méki, martes 12 demayo, 16:30,

. 18:30 y 20:30 h.

) ALQUILE UN ASESINO POR CONTRATO
(FINLANDIA, RFA, REINO UNIDO, SUECIA
1990), direcci6n Aki Kaurismiiki,
miércoles 13 de mayo, 12, 16:30,
18:30 y 20:30 h.

(JZOMBIE Y EL TREN FANTASMA
(FINLANDIA 1991), direccién Mikai
Kaurismiki, jueves 14 de mayo,
12,16:30y 18:30 h.

OEL CAZADOR FURTIVO (ALEMANIA
1968), direccién Joachim Hess,
jueves 14 de mayo, 20:30 h.

O LA VIDA BOHEMIA (FRANCIA, ITALIA,
SUECIA, FINLANDIA 1996), direcci6n
Aki Kaurismiki, viemes 15 de
mayo, 12, 16:30, 18:30y 20:30 h.

OTNGRERO (BRASIL, FINLANDIA, RFA
1994), direcciénMikaKaurismaki,
sdbado 16de mayo, 16:30, 18:30y
20:30 h.

OcaAMBIO DE VIENTOS (FINLANDIA
1996), direccién Aki Kaurismiiki,
domingo 17 de mayo, 16:30,
18:30y 20:30 h.

. “SALA JULIO BRACHO

. AV. Insurgentes Sur 3000, 665-2850

OEeLisa (FRanclA 1995), direccién

Jean Becker, martes 12 y viernes
15 de mayo, 16:30, 18:30y 20:30
h; miércoles 13, jueves 14, s4ba-
do 16y domingo 17 de mayo, 12,
16:30, 18:30'y 20:30 h.

Televisién Unlversitaria

Cutltara 4 Uiscon

Coproduccidn con 1a Direccidn General de Informacion

- UNAM HOY: Un enlace con la sociedad

Reportaje de la Semana: El D.0.F y la UNAM

Otros temas: Clinica del Sueno, Carteras vencidas,
Tiro con arco.
Lunes 11 de Mayo

5:30 a 6:00 Canal 13
13:00 2 13:30 Canal 11
24:00 a 0:30 Canal 9

Viernes 15 de Mayo

6:00 a 6:30 Canal 7
11:30 a12:00 Canal 2

Martes 12 de Mayo
16:00 a 16:30 Canal 40
16:30 a 17:00 Canal 22

Sébado 16 de Mayo
20002 0:30 Canal 9

EN CONTRASTE

"Sismos, Investigacion y Emergencia Civil"
Domingo 17 de Mayo
17:00217:30  Canal 40

CONFESIONES Y CONFUSIONES

"Se vale decir no"
Miércoles 13 de Mayo
17:00 a 18:00 Canal 13

TIEMPO DE FILMOTECA

Ciclo: "Maestros inmortales"
Del 11 al 14 de Mayo
0:30 ' Canal 9

o
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ACTIVIDA&E

nda

CULTURALES

SALON CINEMATOGRAFICO
FOSFORO

San lidefonso 43, Centro, 702-3254

O LA ACOMPARANTE (FRANCIA 1996),
direccién Claude Miller, lunes
11 y martes 12 de mayo.*

O cAPITAN CONAN (FRANCIA 1996),
direccién Bertrand Tavemier,
miércoles 13 y jueves 14 de
mayo.*

. *Funciones alas 13y 17 h.

DANZA

Antiguo Bbsque de Chapultepec,
Primera Seccién, 553-6362
O 1sapora, Pilar Urreta, sébado 16
de mayo,14 h. .

MUSEO UNIVERSITARIO
DEL CHOPO

Dr. Enrique Gonzélez Martinez 10,
Sta. Ma. la Ribera, 535-2288

CJUNA DANZA POR UN INTERNET, SABA-
DANZA ENEL CHOPO, conla Compa-
fifa 30-30 Danza Contempor4-
nea, direcci6n Sonia Pabello, s4-
bado 16 de'mayo, 13 h.

SALA MIGUEL COVARRUBIAS

Av. Insurgentes Sur 3000, 622-7026

O PALENQUE COVARRUBIAS, EL FOLCLOR
EN LOS TALLERES LIBRES DE DANZA
UNIVERSITARIA, con el Taller Ni-
mero 25, direccién Eleonora
Galvén, miércoles 13 de mayo,
19 h. $50.00.*

O cHamaco, cHico, SWING CLUB, CALI-
FASMAYORES,conlaCompaiifa Pro-
ducciones La Manga, direccién
GabrielaMedina, jueves 14y vier-
nes 15 de mayo, 20 h; sébado 16
-de mayo, 19 h y domingo 17 de
mayo, 18 h.

OONo PODEMOS RETROCEDER, con'la
Compaiifa 180° Danza Contem-

porénea, direcci6n Nina Heredia,
sdbado 16 de mayo, 13'h.*

O TALLER COREOGRAFICO DE LA UNAM,
TEMPORADA LIX, direccién Gloria
Contreras, Quinteto opus 163,
Ritmica V, Canticum Sacrum,
Syrinx'y Réquiemde Mozart, do-
mingo 17 de mayo, 12:30 h.

TEATRO ARQUITECTO
CARLOS LAZO

Junto a la Facultad de Arquitecura,
622-0313

) TALLER COREOGRAFICO DE LA UNAM,
TEMPORADA LIX, direccién Gloria
Contreras, Quinteto opus 163,
Ritmica V, Canticum Sacrum,
Syrinxy Réquiemde Mozart, vier-

nes 15 de mayo, 12:30 h.

EXPOSICIONES

CASA DEL LAGO

Antiguo Bosque de Chapultepec,
Primera Secci6n, 553-6362
0 LOS AUTOMOVILES: UN INICIO DE SI-

GLo 1901-1948, auspiciada por la
AMAAAC, Corredor del Arte.

- (J SEBASTIAN, ESCULTURA DE FIN DE

siGLo, Galerfa del Lago. *
O ELOGIO A LA COSTURA, pintura de
‘Ivdn Godoy, Galeria del Bosque.
0J ALEGOR{AS COTIDIANAS, grabado
de Damidn Peralta, Galerfa -
Nacho Lépez. _
O EL SALON DE LOS CANDILES EN 1908,
mobiliario, pintura y fotograffas,
Salén de los Candiles. *
*Visitas del miércoles a domin-
gos, 11a17h. ‘

ENEP ACATLAN

Av. Alcanfores y San Juan
Totoltepec, 373-0256

- O pINTURA, de Arturo Luquin. Hasta

el'vieres 15 de mayo.*
O PINTURA, de Susana Enriquez. *

*Sala de Exposiciones Emma
Rizo Campomanes.

ESCUELA NACIONAL
DE ARTES PLASTICAS

Academia 22, 522-6233
O 16uaLDAD Y DIFERENCIA, colectiva

de artistas valencianos, Salas 1 y .

2.*

O ESTUDIANTES VALENCIANOS, colec-
tiva, sala 3.*

O escuLtura, de Rocfo Villalonga,
artista valenciana, Sala Roberto
Garibay.*

0 COLECTIVA DE ALUMNOS PAEA, Gale-
ria I, inauguracién, martes 12 de
mayo.

OoBrAs ARTIsTICAS, de Claudia
Garcfa y Carlos Gutiérrez A,
Galerfa I, inauguracién, martes
12 de mayo.

*Hasta el lunes 12 de junio.

Av. Constitucién 600, La Concha,
Xochimilco

. OJSOLEDADES Y ABIsMos, grafica de

Domingo Ramirez Uribe sobre
poemas de Mario Benedetti, Ga-
lerfas 2 y 3, hasta el martes 19
de mayo.

O AVISTAMIENTOS DE LA ERA ESPACIAL,
fotograffas de Egmont Contre-
ras, Pasillo continuo de fotogra-
fia, hasta el viernes 15 de mayo.

al prirr‘\erb lug
-':;Infqiniés: bépartam
“zana, Cempoala 93,
:'-'39~66' Fax: 17-68-23,

Ciudad Universite

_ Fechalimite: 15 de mayo de1998

INAM, Edificio
Humanidades,

10 O 11 de mayo de 1998.

Agenda UNAM



ACTIVIDA S

CULTURALES

(J TEXTURA, COLOR Y FORMA, LA PIEDRA
Y OTROS MATERIALES, esculturas de
EdnaPallares V, Carlos Gonzélez
A, Leopoldo Sénchez C, Gonza-
lo Ortega U, Carlos E Hernéndez
G y Francisco J Tous O, Galerfa
Luis Nishizawa.Hasta el viernes
12 de junio.

Visitas de lunes a viernes de 9 a
15yde17a19h.

FACULTAD DE INGENIERIA

Circuito Interior, CU
(J AL FONDO DE LA ILUSION, imagen
digital y xerografia de Maribel
Fonseca e Ivdn Mejfa Fabela,
hasta el viernes 15 de mayo, Bi-
blioteca Enrique Rivero Borell.

(\: . GALERIA UNIVERSITARIA ARISTOS

Av. Insurgentes Sur 421,
Col. Hipsdromo-Condesa, 622-0402
() DEL NIGER AL HUTTZILAPAN, textiles,
gréfica y acuarela de Yosi Anaya,
visitas de lunes a viernes, 10 a 20
h. Hasta el vienes 22 de mayo.

MUSEO DE GEOLOGIA
Av. Jaime Torres Bodet 176,
Sta Ma la Ribera, 547-3900

(J ROSILES, SISTEMA TIERRA, MINERALES
y METEORITAS, salas, visitas de
martes a domingos, 10a 17 h.

MUSEO DE LAS CIENCIAS,
UNIVERSUM

Av. Insurgentes Sur 3000, 622-8238

@
@

(J ESTRUCTURA DE LA MATERIA, DON-
DE HABITA LA VIDA, COSECHANDO
EL SOL, BIODIVERSIDAD, ENERGIA,
QUIMICA, MATEMATICAS, EL UNI-
VERSO, INFRAESTRUCTURA DE UNA
NACION, UNA BALSA EN EL TIEMPO,
BIOLOGfA HUMANA Y SALUD, Y CON-
CIENCIA DE NUESTRA CIUDAD, Sa-
las del Museo, lunes a viernes,
9a 17 h, sédbado y domingo, 10
a 17 h. Admisién: $15.00 y
$10.00 estudiantes, maestros y
miembros del INSEN con cre-
dencial actualizada.

Visitas guiadas, 622-7287.

J LA ILUMINACION ARTIFICIAL, Sala de
prototipos.

(J1LA CEENCIA Y EL CUIDADO DE LAS
mascotas, Sala de Exposiciones
Temporales, visitas, lunes a vier-
nes,9:30a17hy finesdesemana,
10:30a 17:30 h.

MUSEO DE LA LUZ

San lidefonso y el Carmen, 702-2497

(JOPTICA Y FISICA DE LA LUZ Y SUS
APLICACIONES TECNOLOGICAS, ECO-
LOGIA, FISIOLOG{A DELA VISION, ARTES
E HISTORIA DE LA LUZ

(J QUIMILUMINISCENCIA, IRIDISCENCIA Y
BURBUJAS GIGANTES, HORNO SOLAR Y
10S MONSTRUOS DEL FLORERO(ACTIVI-
DADES).

Visitas guiadas al 702-3183.

(JsoMos HIOsS DEL soL, mural
homénimo de José Luis Mora-
les y SOLES Y ALGO MAs, litogra-
fias de Héctor Tob6n referentes
al Sol o alguna actividad rela-
cionada con él.

MUSEO UNIVERSITARIO
DEL CHOPO

Dr. Enrique Gonzélez Martinez 10,
Sta. Ma. la Ribera, 535-2288

(J HOMENAJE A ARNOLD BELKIN, mds
de 50 telas, dibujos, obra gréfica
y mural realizada desde 1951.*

0J vii BIENAL DE YUCATAN, colectiva
plastica con los ganadores de la
VII Bienal de artes visuales de
ese estado.*
*Inauguracién, martes 12 de
mayo, 19:30 h. Hasta el domingo
7 de junio.

Visitas de martes a domingos,
10ald4yl15al9h.

RADIO UNAM

Adolfo Prieto 133, Del Valle, 523-4640

() CANTANTES DE OPERA EXTRANJEROS EN
MEXICO, exposicién fotogréfica
documental, Sala Julidn Carrillo,
vestibulo, hasta el viernes 29 de
mayo. Visitas de lunes a viemes,
10:30a20 h.

MUSICA

T S A R S A S SR
ANTIGUO COLEGIO
DE SAN ILDEFONSO

Justo Sierra 16, Centro

(O MUsicA BARROCA, con la Orques-
ta Barroca de Montreal, direc-
cién Joél Thiffault; obras de

Bach, Haendel, Vivaldi y
Avison, miércoles 13 de mayo,
20 h. $100.00.*

OIMUSICA DE CAMARA EN SAN ILDE-
FONSO, TRIOS DEL SIGLO XX, COn
Luis Obreg6n, clarinete; Orlando
Espinoza, cello y Marta Garcfa
Renart, piano; obras de Mueller,
Maerki, Argil, Garcfa Renart,
Raphael y Berger, domingo 17
de mayo, 17 h.

ENEP ACATLAN
Av. Alcanfores y San Juan
Totottepec, 373-0256

OcanTto NUuevo,con Juan José
Lavaniegos, lunes 11 de mayo,
12 h, Auditorio II.

MUSEO UNIVERSITARIO
DEL CHOPO
Dr. Enrique Gonzdalez Martinez 10,
Sta. Ma. la Ribera, 535-2288

(J EL ARTE DELA GUITARRA, con Isabel

Villey; obras de J S Bach, de

Murcia y Roncalli, domingo 17
de mayo, 12 h. $30.00.*

SALA CARLOS CHAVEZ

Av. Insurgentes Sur 3000,622-7137

O piano Joven, con Daniel Emilio
Villegas; obras de Schumann,

XXV-Muestra—de Teatro-del CEH
Mayo de 1998
Centro Cultural Helénico, Av. Revolucién 1500, colonia Guadalupe Inn
Teatro Helénico, 11 horas
) Lunes 11 f Martes 12 | Miércoles 13 Jueves 14 Viemes 15
Obra Enemigo de clase ; El érbol | iGuaul.. vida de perros El retabo jovial Las cosas simples
Autor Nigd Williams ) Elena Garro - *‘,A 7 Alejandro Licona Alejandro Casona Héctor Mendoza
Director * Ramiro Garcfa i Uriel Reyes Romn‘v;a;ﬁ;‘g ) Francisco Betancourt Rommy Guzmén
Phntel Azcapotzalco i Vallgjo i Sur Sur | Sur
Grupo La paradoja | Caridtides | Skene Teatrarte 1 Skene
Teatro Helénico, 13 horas . |
Obra " Dios | Raptola, vickok y matola De k calle Usn “‘;“:':::"'"“’ C‘"“"y““;':";u"‘:"“""'
Autor Woody Allen Alejandro Lincona Jestis Gonzdlez Dévila Maruxa Vilalta Hugo Argiielles
Director Ramiro Garcfa Uriel Reyes Teresa Pacheco Gabricl Calderén RommyGuzmén
Plantel Azcapotzalco allejo Oriente Naucalpan Sur
Grupo La paradoja Cariftides Arequines | Metamorfosis ! Skene
- FomlaGas iZhons -
Oorn | Bajo el silencio ‘ Cada quien su vida T Cuarto par las dos La iz de la inconclencia |
Autor Oscar Liera T Luis G. Basurto A_E Suzel Salgado Carballido y Licona Laura Garcia
Director Ver6nica de la Luz | X6xhitl Megcehin | Guseppe Rm;_ o Arturo Trevido Laura Gucril
™ S S B S S
Grupo Tanathos } Atmsfera | SUMA ~ Farsantes 1 Sombras
TS — = s —
ForoLaGrda, 12:30horss -
Obra f 1 o J‘.__ i i La entrevista
Autor i } Alberto Moravia
Director o MT — - | Omir Fermfndez
Phantel I Valejo
Grupo — . ) L Relae
Entrada—tibre

Agenda UNAM
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ACTIVIDAﬁSe

CULTURALES

Bach, Beethoven y Chopin, vier-
nes 15 de mayo, 20 h. $20.00.*

O RECITAL DE CELLO Y PIANO, CON
RebecaMatay Janet Paulus; obras
de Debussy, Saint-Saéns, Villa-
Lobos y de Falla, domingo 17 de
mayo, 18 h. $20.00.*

SALA NEZAHUALCOYOTL

Av. Insurgentes Sur 3000, 622-7128

O concierTo, con Guadalupe Pineda,
con la Orquesta Universitaria de
Veracruz, direccién Rodolfo
Sénchez, viernes 15 de mayo,
20:30 h. $150,00, $120.00 y
$80.00.* :

O OFUNAM, TEMPORADA 97-98, direc-

 tor huésped Uri Mayer y Martfn
Beaver, violin; obras de Men-
delssohn, Beethoven, Shos-
takovich y Luis Jaime Cortez,
sdbado.16 de mayo, 20 h y do-
mingo 17demayo, 12h.$100.00,
$80.00 y $50.00.* .

TEATRO ARQUITECTO
CARLOS LAZO

Junto a la Facultad de Arquitecura,
622-0313

O ARQUIMUSICA, TEMPORADA DE PRI-
MAVERA, on Enrique Vaca y sus
laserdisc; obras de Wagner y
Beethoven, jueves 16 de mayo,
18 h.

TEATRO

CASA DEL LAGO

Antiguo Bosque de Chapultepec, ‘
Primera Seccién, 553-6362

O SUERODEUNA NOCHE DE VERANO, de

jandro Velis, jueves 14 y sibado
16 de mayo, 20 h, Foro Teatral.
(J REPARADOR DE SUERGS, con el grupo
Imaginerias, direccién Humberto
Ibarra, sdbado 16 de mayo, 12 h.
O cuenTos 1sLAMICOS, con el grupo
Espiral, direccién Mireya Cueto,
domingo17 de mayo, 12 h.

CENTRO UNIVERSITARIO
DE TEATRO

Av. Insurgentes Sur 3000

OJ CHIAPAS:DE BARTOLOME A JOLOTE,
autor y director Ignacio Retes,
con alumnos. del CUT, miérco-
les, jueves y viernes, 20 h; s4ba-

dos, 19 hy, domingos, 18 h, foro. -

OuBG DESENCADENADO, desadap-
tacién de Enrique Renterfa, di-
reccién José Caballero y Saiil

. Meléndez, viernes, 20 h; sdbados
19 h y domingos 18 h, Carpa
Alfred Jarry.

FORO SOR JUANA
INES DE LA CRUZ

Av. Insurgentes Sur 3000

O Las Musas HUERFaNas, de Michel
Marc Bouchard, direccién Mauri-
' cio Jiménez, jueves y viemes, 20
h; sébados, 19 hy domingos, 18 h.
OEL FUNAMBULO, inspirado en Le
Sfunambule, de Jean Genet,
dramaturgia y direccién Israel
Cortés, miércoles, 20 h.

MUSEO DE LA Luz
Justo Sierra y El Carmen, 702-3183
(J HACIENDO LA HISTORIA, de Gabriel

Ortega, domingo 17 de. mayo,
"13:30 h, Sala de Usos Miiltiples.
$10.00. ‘

MUSEO DE LAS CIENCIAS,
UNIVERSUM

Av. Insurgentes Sur 3000, 622-7336

LA HISTORIA DE TODO, direccién
Enrique Tlacuilo, sdbados y do-
mingos, 11 h, teatro. $7.00.

) DE CIRCO, MAROMA Y BURBUJAS, €S-
pectdculo con burbujas gigantes,

de Alejandra Diaz de Cossfo, di-

reccién Alejandra Diaz de Cossio
e Ignacio Casas, sdbados y do-
mingos, 13 h, teatro. $14.00 y
$7.00 nifios y-estudiantes.

OT0 Y LA CENCIA..., de Josefina
Villalobos y Alfredo Padilla, s-
bados y domingos 13:30 h, Sala
de Quimica, foro. $14.00y $7.00
nifios y estudiantes.

(J crEPAS DE ENERGIA, lunes a jueves,

" funcién matutina, viernes a do-
mingo, dos funciones corridas a
partirdelas 11 h, Salade Energfa.

OEL AprenpIz, de Andrés Garcia
Barrios, conlaCompaiiiadel Rei-
no, direccién Moisés Rodriguez,
sdbados, 12y 12:45h y domin-
g0s, 12, 12:45y 13:45 h, Teatro
de la Fotosintesis. $7.00.

O sopa DE QuARKs, lunes a jueves,
funcién matutina; viernes a do-
mingo, dos funciones a partir de
las 12:30 h, Sala de Energfa.

(J HABLEMOS SOBRE PERROS Y GATOS,
teatro guignol con cuatro historias

sobre ladomesticaciénde perrosy

.

Coordinacién de Humanidades

Presentacién del libro
“Planeacién y desarrolio...Una
visién del futuro”
Programa Universitario de Estudios
sobre la Ciudad

Presentacién del libro
“El enfoque del marco I6gico:
Una herramienta de
fortalecimiento Institucional”
Editores: José Romero Keith, -
Joaquin-Molina Leza, Constantino

Unlverslddd Nacional Auténoma de México

Actividades que se realizaran del 11 al 18 de mayo

Presentacion del libro: -
“Instrumentos de Inversidn y ope-
raciones financieras derivadas en
México. Andilisis juridico y fiscal”
Daniel Zavala Estrada

CURSQ
MERCADOTECNIA EDITORIAL
Expositor: Miguel Angel Avilés
Duracién: del 18 al 22 de mayo, de
17 a 20 horas )
Costo: $500.00, 50% de descuento
con credencial vigente de la

gatos, jueves 14 de mayo, 15:30h.

() somBRA DEL LOBO, historia de la
domesticaciéndelperro, direccién
Enrique Tlacuilo, lunes, miérco-
les y viemes de mayo, 12 h.

TEATRO JUAN RUIZ DE ALARCON

Av, Insurgentes Sur 3000, 622-6203

(J LA GLTIMA Y NOS VAMOs, basadaen
El sefior Puntilla y su chofer, de
Bertold Brecht, adaptacién de
RodrigoJohnsonCelorioy Flavio
Gonzélez Mello, direccién
Rodrigo Johnson Celorio, séba-
dos y domingos, 13 h. $50.00.*

TEATRO SANTA CATARINA

Plaza Santa Catarina 10, 658-0506

ONu-po, con la Compaiifa La
Choconda, direccién José Raiil
Bravo, miércoles 13 de mayo, 20
h. $40.00.*

OJ HORIZONTE DE SUCESOS, creacién
colectiva de Teatro La Rendija,
direccién Raquel Araujo, jueves
y viernes, 20 h; sébados, 19 hy
domingos, 18 h. $40.00.*

TELEVISION

DIRECCION GENERAL DE
TELEVISION UNIVERSITARIA

Circuito Mario de la Cueva, 622-9303

O TiEMPO DE FILMOTECA, del lunes
11aljueves 14 de mayo, 0:30h,
Canal 9.

O CULTURA EN MOVIMIENTO, sdbado

" 16 de mayo, 16:30 h, Canal 40.

O reto 2000, sabado 17 de mayo,

William Shakespeare, conel gru- Casabuenas Morales UNAM
po Bochinche, direccién Carlos 17 h, Canal 40.
Corona, martes 12 y miércoles 13 ‘E-mail: tvunam@serpiente.-
de mayo, 20 h, jardines. Informes e Inscripclones: 207-9390 y 207-9871, dgsca.unam.mx.

= NAQUEPDE. " ¥ . i,’ deJosé ——ER Orizaba y Puebla, col. Roma * 50 POR CIENTO DE DESCUENTO A UNIVER-
Sanchis Sinisterra, direccién Ale- \__ ; SITARIOS CON CREDENCIAL.

12 O 11 de mayo de 1998, Agenda UNAM
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BOLSA DE TRABAJO

DIRECCION GENERAL DE
ORIENTACION Y SERVICIOS
EDUCATIVOS

O oFERTA NOMERO 1565. Superin-
tendente de planeacion. De
planta. Plazas: una. Requisitos:
titulado de la carrera de Inge-
niero en Computaci6n o Indus-
trial, edad mfnima de 25 a 33
afios, sexo indistinto, manejo
de inglés técnico; experiencia
de cinco afios en el puesto, apli-
cacién de metodologfa de
planeacién corporativa, admi-
nistracién por objetivos, mane-
jo de Office, Windows, Excel,

PowerPoint. Con excelente pre-

sentacién. Sueldo: $20,088.00

mensuales. Horario: tiempo
completo.

O orerTA NOMERO 1571. Gerente
de mantenimiento. De planta.
Plazas: una. Requisitos: titula-
do de la carrera de Ingenierfa
Mecénica, edad minimade 35a
45 afios, sexo masculino, expe-
rienciadecinco afios en el pues-

- to. Con excelente presentacion.
Sueldo: $20,000.00 mensuales.
Horario: tiempo completo.

(J OFERTA NUMERO 1572. Superin-
tendente de mantenimiento. De
planta. Plazas: una. Requisitos:
titulado de la carrera de Inge-
niero Mecénico, edad minima
de 35 a 45 aiios, sexo masculi-
no, experiencia de cinco afios
comprobables en el puesto,
maneje paquete Word, Excel.
Con excelente presentaci6n.
Sueldo: $15,000.00mensuales.
Horario: tiempo completo.

(J OFERTA NUMERO 1579. Instruc-
tor. De planta. Plazas: una. Re-
quisitos: titulado.de la carrera
de Ingeniero en Computaci6n,
Informética, MAC o afin, edad
minima de 23 a 35 afios, sexo
indistinto, experiencia de dos
afios comprobables como ins-
tructor o en docencia, manejo
de Visual Basic, SQL Server,
Windows NT, estar certificado
en estas herramientas. Con ex-
celente presentacién. Suel-

do:$9,000.00 mensuales. Ho- .

rario: tiempo completo.
O orerTA NOMERO 1580. Analista
programador. De planta. Pla-

zas: tres. Requisitos: pasante o .

titulado de la carrera de Inge-
niero en Computacién o é4reas
afines, edad mfnima de 25 a 35
afios, sexo indistinto, experien-
cia de dos aiios en manejo de
Visual Basic, Access, SQL
Server, Power Builder, Sybase,
Internet, Java, Java Script,
HTEM y Activex. Con exce-
lente presentacién. Sueldo:
$7,000.00 a $10,000.00 men-
suales. Horario: tiempo com-
pleto.

O orertA NOMERO 1581. Contador

encargado de oficinas directas.
De planta. Plazas: una. Requisi-
tos: pasante o titulado de la carre-
ra de Contadurfa, edad minima
de 25 a 35 afios, sexo indistinto,
experiencia necesaria en anlisis
y consolidacién de estados finan-
cieros para un grupo de subsidia-
rias corporativas. Con excelente
presentacién. Sueldo: $10.000.00
mensuales. Horario: tiempo com-
pleto.

O orerTA NOMERO 1596. Ejecutivo

de capacitacion. De Planta. Pla-
zas: una. Requisitos: titulado
de la carrera de Psicologfa, Pe-
dagogfao Administraci6n, edad
minima de 27 a 32 afios, sexo
indistinto, experiencia de dos
afos en disefo de programas,
coordinacién de cursos de ca-
pacitacién en general. Con ex-
celente presentacién. Sueldo:
$9,000.00 mensuales. Horario:
tiempo completo.

O orerta NOMERO 1597. Gerente

de sistemas. De planta. Plazas:
una. Requisitos: titulado de la
carrerade Ingenieroen Compu-
tacién, edad minima de 28 a 35
afios, sexo indistinto, experien-

. cia de cuatro a cinco afios en

sistemas, manejo de Windows,
Word, Excel, Power Point; ma-

_nejo de Access y bases de da-

tos, AS-400. Apoyo a usuarios,
servidores, orientado a resulta-
dos. Con excelente presenta-
cién. Sueldo: negociable. Ho-
rario: tiempo completo.

() oFERTA NUMERO 1599. Ejecutivo

de ventas. De planta. Plazas:
una. Requisitos: pasante o titu-
lado de la carrera de Ingeniero
Quimico, Bioquimico e Inge-
niero en Alimentos, edad mini-

ma de 28 a 35 aiios, sexo indis-
tinto, experiencia de cinco afios
en ventas técnicas en industrias
qufmicas relacionadas con ali-
mentos, planeacién y presu-
puestos de ventas. Con exce-
lente presentacién. Sueldo:
$7,500.00 mensuales. Horario:
tiempo completg.

O orerTA NUMERO 1603. Lider de
proyecto. De planta. Plazas:
una. Requisitos: titulado de la
carrera de Informética, Inge-
nieroen Computaci6n, edad mi-
nima de 25 a 35 afios, sexo
indistinto, experiencia de dos
afios en el manejo de Foxpro,
Visual Basic 'y programacién
en general. Con excelente pre-
sentacién. Sueldo: $9,000.00 .
mensuales. Horario: tiempo
completo.

A LOS INTERESADOS EN INSCRIBIRSE EN LA
BOLSA UNIVERSITARIA DE TRABAJO SE LES
RECUERDA QUE DEBEN PRESENTARSE EN
CIUDAD UNIVERSITARIA, ZONA ADMINIS-
TRATIVA EXTERIOR, EDIFICIO “‘D”, PLANTA
BAJA (A UN COSTADO DEL MUSEO DE LAS
CIENCIAS, UNIVERSUM), CON UNA FOTO-
GRAFfA TAMANO INFANTIL, COPIA DE SU
CURRICULUM VITAE Y DE SU HISTORIA ACA-
DEMICA O TITULO. DE LUNES A VIERNES DE
9A14YDE17A19:30H.

SERVICIO SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE
ORIENTACION Y SERVICIOS
EDUCATIVOS

(JAPOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO

AL SERVICIO DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA, Dependencia: Co-
ordinacién General de Recur-
sos del Serviciode Administra-
cién Tributaria, - Clave: 98-6/
25-1073. Carreras: Licenciado
en Ciencias Politicas y Admi-
nistracién Piblica, Contadurfa,
Economfa, Derecho, Inform4-
tica, Bibliotecologfa, Matem4-
ticas Aplicadas y Computacién,
y Sociologfa. Plazas: 40. Pres-
taciones: asesoria, material y
equipo.

(JAPOYO TECNICO Y ADMINSTRATIVO AL

PROCESO DE ACTUALIZACION Y DESA-
RROLLO DEL PERSONAL DEL SERVICIO
DEADMINISTRACION TRIBUTARIA, De-

~ pendencia: Coordinacién Gene-
ral de Recursos del Servicio de
Administracién Tributaria, Cla-
ve: 98-6/25-1074. Carreras: Li-
cenciado en Contaduria, Dere-
cho, Economia y Pedagégia. Pla-
zas: 30. Prestaciones: asesoriay
apoyo econdmico.

+ Direecién General de Publicaciones y Fomento Editorial, Av. del IMAN Num. 5, Ciudad Universitaria , C P. 04510, M

PUBLICACIONES UNAM

\éxico DF, Tel 62265 83 Tel y Fax. 622 65 82

‘Ventas: Red de librerias UNAM

Elia Nathan Bravo

Juan Rulfo. Voz del autor -
Disco compacto. VV-81. UNAM, 1997
Voz Viva de México * Entre Voces

Felipe Garrido: Presentacién
Coordinacién de Difusién Cultural,
Direccién de Literatura / Voz Viva

1997,

Vo Savave uE

Territorios del mal .
Un estudio sobre la persecucion
europea de brujas

Instituto de Investigaclones
Filoldgicas, Direccién General de
Asuntos del Personal Académico
Publicaciones Medievalia, 16
1997, 228 pags.

Poliantea periodistica
Homenaje a Guillermo Prieto,

Miguel Angel Castro
Instituto de Investigaciones

El hombre que no podia volar

Alain Espinosa: llustraciones
Direccién General de
Publicaciones, Coordinacién

de Difusion Cultural, Direccién de
Literatura, Secretaria de Asuntos

Coleccion Cantos y cuentos
1998, 22 pégs. ilus.

1 Eﬁ OLIANTEA
9 FRIODISTICA

Howenaje
Guillermo Pricta
im0y

1818-1897

Bibliograficas
Seminario a Mexicana del Siglo XIX

1997, 156 pags.

Mireya Cueto

Estudiantiles

Agenda UNAM
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JSISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUA-
CION Y CONTROL FINANCIERO, De-
pendencia: Petr6leos Mexica-
nos, Clave: 98-106/11-1078.
Carreras: Licenciado en Admi-
nistracién. Plazas: 05. Presta-
ciones: capacitacién y apoyo
econdmico.

OMANUAL DE CONTROL PARA EL GO-
BIERNO DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA SUR, Dependencia:
Gobierno del Estado de Baja
California Sur, Clave: 98-138/
3-1081. Carreras: Licenciado
en Ciencias Politicas y Admi-
nistracién Piblica, Sociologfa,
Pedagogia, Derecho, y Rela-
ciones Internacionales. Plazas:
20. Prestaciones: capacitacién,
material y equipo.

OATENCION INTEGRAL A LA POBLA-
CION ASISTIDA ENLA CASA HOGAR,
LosFresNos, Dependencia: Fon-
do de Asistencia Privada, Los
Fresnos, IAP, Clave: 98-114/
49-1091. Carreras: Trabajo So-
cial. Plazas: 02. Prestaciones:
capacitacion y opcion a tesis.

(OPROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Hi-
DRAULICA Y DE SANEAMIENTO, De-
pendencia: Gobierno del Esta-
do de México, Clave: 98-58/
99-1099. Carreras: Ingenierfa
Civil. Plazas: 02. Prestaciones:
asesoria, opcidnatesisy apoyo
econdmico.

OINVESTIGACION Y DISFUSION DEL
MUSEO Y SU ACERVO, Dependen-
cia: Museo Nacional del Virrei-
nato, Clave: 98-21/2-1106. Ca-
rreras: Licenciado en Periodis-
mo y Comunicaci6n Colectiva,
Disefio Gréfico, Lengua y Lite-
ratura Hispénicas e Historia.
Plazas: 16. Prestaciones: ase-

soria 'y apoyo econdmico.
Trabgjo Social
V CONVENCION

INTERNACIONAL DE
TRABAJO SOCIAL
EL DESARROLLO SOCIAL: UNA
DEUDA PENDIENTE PARA EL
NUEVO MILENIO
26,27, 28 de agosto,
en la Escuela Nacional
de Trabajo Social-UNAM.

g g Fechas limite, resumen

Universidad Nacional
Autébnoma de México
Escuela Nacional de

Informes: 622-8757, 8771
y fax: 622-8771y 1957,

OcoMuNIcAcION sociaL, Dependen-
cia: Instituto Mexicano del Se-
guro Social, Clave: 98-22/2-
1126. Carreras: Licenciado en
Periodismo y Comunicacién
Colectiva, Disefio Grifico, y
Comunicacién Grafica. Plazas:
18. Prestaciones: asesoria y
apoyo econdémico.

OJAPOYO INTEGRAL, CON ACTIVIDADES
MUSICALES PARA LA FORMACION Y
REHABILITACION DE NINOS CIEGOS Y
DEBILES VISUALES, Dependencia:
SEP. Instituto Nacional para la
Rehabilitacién de Nifios Ciegos
y Débiles Visuales, Clave: 98-
29/29-1128. Carreras: Licencia-
do en Canto, Composici6n, Edu-
cacién Musical, Etnomusicolo-
gfa, Instrumentista y Piano. Pla-
zas: 10. Prestaciones: asesoria y
opcion a tesis. .

DJANALISIS DEL MANTENIMIENTO PRE-
VENTIVO Y CORRECTIVO, Depen-
dencia: Aeropuertos y Servi-
cios Auxiliares, Clave: 98-70/
8-1134. Carreras: Ingenieriaen
Computacién. Plazas: 08. Pres-
taciones: asesoriay apoyo eco-
nomico.

OISIMPLIFICACION, MODERNIZACION Y
MEJORAMIENTO DE LA GESTION PRE-
SUPUESTARIA, Dependencia: Se-
cretarfa de Hacienda y Crédito
Publico, Clave: 98-6/18-1146.
Carreras: Licenciado en Conta-
durfa, Economfa, Administra-
cién, Informatica, Ingenierfaen
Computacién, Licenciado en
Derecho, Relaciones Interna-
cionales, Actuarfa y Sociolo-
gia. Plazas: 20. Prestaciones:
asesoria 'y apoyo econémico.

CIPRESTACION DEL SERVICIO SOCIAL
EN AREAS ADMINISTRATIVAS, De-
pendencia: Secretarfa de Salud,
Instituto Nacional de Cance-
rologia, Clave: 98-52/19-6]12.
Carreras: Licenciado en Admi-
nistracién, Contadurfa, Infor-
mitica, y Derecho. Plazas: 25.
Prestaciones: asesoria y op-
cion a tesis.

OINVESTIGACION BASICA EN CATALI-

ZADORES DE HIDRATAMIENTO, De-
pendencia: Facultad de Quimi-
ca, Clave: 98-12/16-1125. Ca-
rreras: Licenciado en Quimica
e Ingenieria Quimica. Plazas:
06. Prestaciones: asesoria y
opcion a tesis.

DACTUALIZACION EDITORIAL PARA

DISENADORES Y COMUNICADORES,
Dependencia: Centro de Estu-
dios sobre la Universidad, Cla-
ve-98-12/75-1130. Carreras: Li-
cenciado en Disefio Gréfico y
Comunicacién Grifica. Plazas
10. Prestaciones: asesoria yop-
cidn a tesis.

EDUCACION ABIERTA PARA 185 TRA-

BAJADORES DE LA ENEP ACATLAN,
Dependencia: ENEP Acatl4n,
Clave: 98-12/20-1132. Carre-
ras: Licenciado en Matemiti-
cas Aplicadas y Computacién,
Historia, Lengua y Literatura
Hispénicas, Pedagogfa, Rela-
ciones Internacionales, Filoso-
flay Actuarfa. Plazas: 30. Pres-
taciones: capacitacion y curso.

DPROGRAMA INSTITUCIONAL DE

AYupanTias (PIA), Dependen-
cia: ENEP Acatlan, Clave: 98-
12/20-1133. Carreras: Licencia-
do en Periodismo y Comunica-
cién Colectiva, Derecho, Ac-
tuarfa, Disefio Gréfico, Econo-
mia, Sociologfa, Relaciones In-
ternacionales, Pedagogia, Filo-
soffa, Lengua y Literatura His-
pénicas, e Historia. Plazas: 40.
Prestaciones: asesoria y op-
cidn a tesis.

ORESTAURACION DE LAS COLECCIO-

NES DE LA ACADEMIA DE SAN
carLos, Dependencia: Escuela
Nacional de Artes Plésticas,
Clave: 98-12/42-1135. Carre-
ras: Licenciadoen Artes Visua-
les, Disefio Grafico, Comuni-
cacién Grifica, Historia, Filo-
soffa, Disefio Industrial, Bi-
bliotecologfa, y Quimica. Pla-
zas: 20. Prestaciones: asesoria
Y opcion a tesis.

OcoMUNICACION visuaL,*Dependen-

cia: Escuela Nacional de Artes
Plésticas, Clave: 98-12/42-1138.
Carreras: Licenciado en Disefio
Gréfico y Comunicacién Gri-
fica. Plazas: 12. Prestaciones:
asesoria y opcion a tesis.

DPRODUCCION DE VIDEO EDUCATIVO

Y DE DIVULGACION CIENTIFICA, De-
pendencia: FES Zaragoza, Cla-
ve: 98-12/48-1141. Carreras:
Licenciado en Periodismo y Co-
municacién Colectiva, Biolo-
gia y Enfermerfa. Plazas: 14.
Prestaciones: asesoria y op-
cion a tesis.

JINSTALACION DE EQUIPOS DIDACTICOS,
Dependencia: Facultad de In-
genieria, Clave: 98-12/81-1164.
Carreras: Ingenierfa Mecénica
y Eléctrica e Ingenierfa Indus-
trial. Plazas: 10. Prestaciones:
asesoria 'y opcidn a tesis.

OsERVICIO Y ASESOR(A DE COMPUTO,
Dependencia: ENEP Acatlén,
Clave: 98-12/20-1169. Carre-
ras: Licenciado en Matemiti-
cas Aplicadas y Computacién,
Disefio Gréfico, Relaciones In-
ternacionales, Periodismo y Co-
municacién Colectiva, y Ac-
tuaria. Plazas: 30. Prestacio-
nes: asesoria, curso e impre-
5ion de tesis.

OJAPOYO AL PROCESO EDUCATIVO DE
LA LICENCIATURA EN SOCIOLOGA,
Dependencia: ENEP Acatlén,
Clave: 98-12/20-1170. Carre-
ras: Licenciado en Sociolo-
gia, Matematicas Aplicadas y
Computaci6n, Diseiio Grifico,
Periodismo y Comunicacién
Colectiva. Plazas: 12. Presta-
ciones: opcion a tesis, material
y equipo.

(JSISTEMAS DE INFORMACION, Depen-
dencia: ENEP Acatl4n, Clave:
98-12/20-1172. Carreras: Li-
cenciado en Matematicas Apli-
cadas y Computacién, Actua-
ria, Relaciones Internacionales,
Periodismo y Comunicacién
Colectiva. Plazas: 25. Presta-
ciones: capacitacion y opcion
a tesis.

INFORMES EN LA UNIDAD RESPONSABLE DEL
SERVICIO SOCIAL DE SU FACULTAD O ES-
CUELA O BIEN EN LAS OFICINAS DE LA
DIRECCION GENERAL DE ORIENTACION Y
SERVICIOS EDUCATIVOS, UBICADAS ENTRE
LAS FACULTADES DE INGENIERIA Y ARQUI-
TECTURA, 550-0645.

(ﬂ d

AGENDA, SUPLEMENTO DE GACETA
UNAM, APARECE PUBLICADA LOS
LUNES POR LA DIRECCION GENERAL
DE INFORMACION. OFICINAS: PRI-
MER PISO DEL EDIFICIO UBICADO
EN EL COSTADO NORTE DE LA TO-

RRE 1l DE HUMANIDADES. TELEFO-
NOos: 623-0420 vy 0401, rax

623-0402.

y sintesis: 15 de mayo.
14 O 11 de mayo de 1998.
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