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LaSaladeVideoconferenciasdelaescueladeHull,
nuevo canal para internacionalizarala UNAM
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Suplemento adicional

LaEscuela PermanentedeExten-
siónenHull,Canadá, ingresó,el

8 de mayo, al sistema de videocon
ferencias de la Universidad Nacional.
Alinaugurar susalaparatalfmla sede
universitaria abrió una nuevapuerta de
laUNAM haciael mundo. En la cere
monia, transmitida a laEscuela deEx
tensión Pernianente en San Antonio,
Texas, y a la Dirección General de
Servicios deCómputo Académico,en

..~ .§. Ciudad Universitaria,el rectorFrancis
.... coBamésdijoqueelprocesodeintema
1 cionalizaciónquesevive ha creado la
~ necesidad dequelasuniversidades am
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Reunión del Nova Paint Club

Trabaja la UNAM en un
esquema de vinculación de
empresas-universidades

Ejemplo de calidad humana

La ENAP rinde homenaje
aAdrián Villagómez en la
Academia de San Carlos
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Enlazados desde ESECA, con la sede universitaria en San Antonio, Texas, y la
Dirección General deServicios de Cómputo, en CU, el rector Francisco Bam és
inauguró ese espacio; al mismo tiempo sepuso enmarcha el Programa Académico
Multidisciplinario entre las dependencias universitarias en Estados Un, 'dos y Canadá

ENLACO
BANCO DE 'DATOS

La Sala deVideocooferencias de la Escuela de
Hull, nueva ventana de la UNAM hacia el mundo En octubre de 1996 se

inauguró ESECA

LAURA ROMERO

Univ,ersidad Nacional
acaba de abrir una nueva "ven
tana al mundo", Nos referimos

0-_>~la Sala de Videoconferencias
e la Escuela de Extensión de

la UNA~n Hull, Canadá
(ESECA~Jf'cualcomenzóafun
cionarel 8 demayo.

Durante la ceremoniade inau
guración, transmitida electróni
camente a la DirecciónGeneralde
Servicios deCómputoAcadémico
(DGSCA), en Ciudad Universita
ria, y a la Escuela Permanente de
Extensión en San Antonio, Texas
(EPESA), el rector Francisco
Barnés dijo que el proceso de
internacionalización que se vive
en laactualidad ha creadola nece
sidad de que las universidades
amplíen sus redes de comunica-

(
ción y participación hacia otros

. lugares.
Explicó que con este tipo dea ciones se pretende ampliar la

misión que las dos escuelas uní
versitarias de extensión,EPESAy
ESECA. "Querernos que ambas
continúen con sus tareas tradicio
nales (dar a conocer los trabajos
de la Universidad Nacional, su ac
tividad cultural, la enseñanza de
idiomas y la difusiónde lacultura
nacional). Sin embargo, también
nos interesa que intensifiquen su
vinculación académica con uni
versidades en Texas y toda la
UniónAmericana, en el casode la
primera, y con las de Quebec,
Ontarioy el resto de Canadá,en el
caso de la segunda".

Conlas escuelasde extensión,
resaltóel doctor Barnés, se abren
posibilidades decolaboración aca
démicaentreprofesoresde las di-

ferentes instituciones, y de comu
nicación mediante las salas de
videoconferencias, que permiten
enlacesy colaboraciones más es
trechas que en el pasado.

El arquitectoJorge Fernández
Varela, coordinador de Universi
dadAbiertay Educación a Distan
cia, explicóqueel PrimerProgra
maAcadémicoMultidisciplinario
1998-1999 de EPESA y ESECA,

puestoenmarcha con la inaugu
ración de la sala , surgió de la
redefinición del papel que ha
brán de desempeñar dichos po
los de desarrollo académico en
el marco de la reestructuración
y proyección internacional de la
Universidad.

El programa, inicialmente
. constituido por 19 proyectos, se
basa en la colaboración de másde
30 dependencias universitarias y
la participación de 17 institucio
nes, universidades y organismos
públicos y privados de Estados
Unidosy Canadá, así comode la
intervención deotros 28 similares
en nuestro continente.

"Se procurará -dijo- que los
proyectos académicos interna
cionales sean de alto impacto
social. Tales son los propósitos
que animan el trabajo académi 
co mediante las antenas , las
ventanas, los puentes de comu
nicación que constituyen los

Pasaa la página4

GacetaUNAM

La Escuelade Extensi6n en
Canadá(ESECA)de la
UNAMfue inauguradaen
octubrede 1996 por el
exrectorJosé Sarukhán. Se
tratade un edificio de dos mil
500 metroscuadradosque
tuvo un costode un mill6nde
dolarescanadienses.
El equipode
videoconferencias de ESECA
fue instalado en octubre del
año pasadopor parte del
coordinador de Educaci ána
Distancia de la DGSCA;
Fabián RomoZamudio. De
estaforma qued6abierta la
vía de enlaceaudiovisualcon

la Direcci6n Generalde
Serviciosde Cámputo

Académico, el CEPEy .

EPESA.
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Durante el acto se

presentaron

algunos proyectos

por parte de los

titulares de algunas

dependencias

universitarias,

como la Facultad

de Filosofía y ,

Letras y el Instituto

de Investigaciones

Filológicas

LaSala de Vldeoconferencias oo.

Viene de la página 3

centros de la UNAM en San
Antonio y Hull", apuntó .

Elmaestro RicardoAncira, di
rector del 'Centro de Enseñanza
para Extranjeros (CEPE), afirmó
queconla inauguración de laSala
deVideoconferencias deESECA,
se iniciaunanueva concepción de
las actividades que debe desarro
llar la escuela.

Además de loscursosde espa
ñol y de culturamexicanaque se
imparten en esaregiónde Canadá
(juntocon las actividades de di
fu sión 'del arte mexicano),
ESECA desempeñará también
el papel de "embajada acadé
mica", es decir, será un enlace
entre escuelas, facultades, ins
titutos y centros de la UNAM
con sus parescanadienses.

De manera coordinada se or
ganizarán conferencias, semi
narios y, posteriormente, diplo-

mados y posgrados . Los temas
serán variados.

Además de lo anterior, ambas
escuelas de extensión funciona
rán como oficinas que apoyen las
accionesdelaDirecciónGeneral de
Intercambio Académico (I;>GIA).
Asimismo,promoverán lasinicia
tivasde esadependencia en mate
ria de convenios.y de difusión de
licenciaturas y posgrados, así
como de promociónde estancias
de estudiantes mexicanos en uni
versidades canadienses.

Otra actividad consistirá en
ofrecer información oportuna
acerca de acontecimientos de
interés para' las ' dependencias
universitarias que se generen
en Canadá y Estados Unidos.

El secretario general de la
UNAM, maestro Xavier Cortés
Rocha, afirmóque hoy día existe
un proceso de "academización"
de las escuelas de extensión: "sus
nuevas funciones servirán para
fortalecerlas, lo cual, a su vez, se
traduciráen unefectivobeneficio
par uestrascomunidades".

En Ciudad Universi taria, en
representación del doctor Ale
jandro Pisanty, director gene
ral de Servicios de Cómput
Académico, la matemática Ca
men Bravo , direct.o~Cómpu-.
to para la Docencl~~" que la
Sala de Videoconfer. as de la
ESECA pone de manifiesto el per
manente interés que la UNAM
tiene para crear una infraestruc- '
tura que le permita extender su
presencia más allá de nuestras
fronteras nacionales .

Con esta sala, informó, son ya
25lasque integran la red universi
taria de videoconferencias que la
UNAM ha establecidopara apoyar
sus funciones de docencia, inves
tigación y difusión de la cultura.
Esta red se enlaza también a la
esta?l~cida . en .Mé~ico , en la qU<:A\
participan instituciones como e.J
Instituto Politécnico Nacional y . ,
las universidades Autónoma MeA,
tropolitanay Veracruzanay hac.)
posible el, enlace de más de SO
salasde teleconferenciasdemane
rasiniultánea,

Durante el acto se presenta
ron algunos proye ctos por parte
de los titulares de algunas de
pendencias universitarias, como
la Facultad de Filoso fía y Le
tras y el,Instituto de Investiga
ciones Filológicas.

Estuvieron presentes en las di
ferentes sedes DoroteaBarnés, ti
tular de laDGIA ; Guillermo Pu- 

' lido y Esperanza Garrid o, di
rectores de EPESA y ESECA,
respectivamente, y el embaja
dor ' de México en Canad á..
Ezequiel Padilla, entre otras
personalidades.•

I
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Elrector señaló, en laReunión Anual del Nova Paint Club, que la UNAM trabaja para
concretar unesquema deunión afin deque en las instituciones deeducación superior se
efectúe investigación básica y aplicada, desarrollo de nuevos productos y tecnología, asícomo
formar recursos humanos de alto nivel en elárea de polímeros, coloides/fluidos complejos,
físico-química desupetficies, entre otras acciones, en función delas necesidades específicas
planteadas porlas compañías involucradas

Vincular univelSidades yempresas permitirá
sumar fortalezas ysuperar debilidades: Bamés

FACULTAD DE CIENCIAS POLlTICAS y SOCIALES

Campaña universitaria de prevención contra el sida

competitividad nacional. "Todo ello
basado enelconvencimiento dequelas
universidades sonlas'fábricasdelcono
cimiento', los instrumentos mediante
losCuales lospaíses aumentan su 'capi
talhumano' ydequeinvertirenconoci
miento eshacerlo endesarrollo".

EldoctorBarnésresallóademásque
enlaUNAMestáporponerseenmarcha
un ambicioso proyecto que pretende
establecer grandes laboratorios nacio
nales, conequipamientos queninguna
instituCiónpodriacostearindividualmen
teyquepodránbrindar servicios dealto
nivel atodos aquellosqueparticipen.En
él,"lasempresas aportarán parte delos
recursos, lasuniversidades contribuirán
consusconocimientoseinfraestructura,
yambas formarán recursos humanos de
calidad".

En la reunión estuvieron el señor
Alfredo AcharTussie, presidente del
GrupoComexydelNovaPaintClub,así
comoelingenieroJoséLuisVillanueva,
director general deFábricas dePinturas
Universales, entre otraspersonalidades
delramo.•

Programa:
- Sensibilización y sida, lunes 18 de mayo, 16 a 20 horas
- Medios de comunicación y sida, martes 19 de mayo, 16 a
20 horas
- Sida y comunicación, miércoles 20 de mayo, 10 a 13 horas
- Prevención y sida, jueves 21 de mayo, 16 a 20 horas

Del 18 al 21 de mayo
Sala Isabel y Ricardo Pozas

La Universidad Protegida

permeado porlaglobalización, lacual
"llegó paraquedarse".

Asevero queuna manera sanade
enfrentar la nueva coyuntura interna
cional es, precisamente, mediante la
conformación dealianzas estratégicas
y de recurrir a nuevos esquemas de
colaboración. Estoesloquelasuniver
sidadesllamanvinculación, "loquenos
hapermitidofortaleceranuestraestruc
turainterna, compartirexperiencias, fa
vorecerintereambiosacadémicosyofre
cera nuestros a1unmos mejores condi
ciones deestudio".

El rector dijoque si lasempresas
multinacionales, comoes el caso del
Nova Paint Club, buscan un mayor
desarrolloenelfuturo,deberánacercar- .
senecesariamente a loquesusuniver
sidades pueden ofrecerles.

Añadióquelospaíses líderes indus
trial,comercial ytecnológicamentehan
logradocrearunarelacióndeconfianza
y hastade dependencia mutua entre
universidadeindustria,quejuntoconel
sector gubernamental crean un frente
común paraimpulsar integralmente la

Francisco
Bamés.

nalesde alto nivelcon los cualesse
abasteceráa esas industrias.

Asimismo"podráfortalecerse al
sistemaeducativo, actualizarse pro
gramas de estudio, reforzarse las
capacidades de investigación y la
pertinencia de la misma, así como
robustecerse sus relaciones con el
sector productivo".

Paraello, lasinstitucionesdeeduca
ciónsuperior pondrán adisposición de
las empresas una infraestructura que
dificilmente podrían poseer paraelde
sarrollo denuevos productos. "Sólo a
nivel tecnológico lasempresastendrían
acceso operativo al usode equipos y
técnicas especiales como lo son la
microscopía electrónica, laresonancia
magnética nuclear o sistemas de
superc6mputo, equipos quelasuniver
sidades sí poseemos y que estamos
dispuestos a compartir", agregó.

La cuestión, subrayó el doctor
Bamés, es quesólo aquellas empresas
quehanlogrado aprovechar losconoci
mientos desuambiente local,evolucio
nando y adaptándose a lasnuevas con
dicionesintemacionalesdeproducción,
y que cuentan con recursos humanos
máshábiles, hanpodido funcionar de
manera competitiva y, por lo tanto,
sobrevivir, conservando susmercados
en elactual enlomo mundial, queestá

P
PfA HERRERA

or iniciativa del Nova Paint
Club -que por México incluye a la
compañía Comex- en la UNAM se
trabaja paraconcretar unesquema de
vinculación, consistente en asociar a
diversas empresas convarias universi
dades.

Lafinalidad deestauniónesqueen
lasinstituciones deeducaciónsuperior
seefectúe investigación básicay apli

,cada, desarrollo denuevos productos y
tecnología, gestión tecnológica y for-

ión de recursos humanos de alto
nivel eneláreadepolímeros, coloides,
fluidos complejos, físico-química de
superficies,entreotrasacciones,enfun
cióndelasnecesidadesespecíficasplan
teadas porlasempresas involucradas.

Elrector Francisco Barnés deCas
tro señaló lo anterior en la Reunión
AnualdelNova Paini Club,celebrada
elpasado5demayoenelSalónCastillo
delHotel Presidente Intercontinental.

A las empresas fabricantes y
comercializadoras de pinturas estare
lación lespermitirá conciliar intereses,
sumarfortaIezas y superardebilidades,
afirmó eldoctor Bamés.

Por su parte, las universidades
podrán desarrollar sus propios re
cursoshumanos dedicadosa la in
vestigación en estas áreasdelcono
cimientoy preparara másprofesio-

GacetaUNAM 11 de mayo de 1998. a 5
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Instalado con el apoyode Fundación UNAM y ladirección General de Servicios de
cómputoAcadémico, el laboratorio permitirá a los residentes universitarios conectarse
a Internety, con ello, a la informaciónmédica delared deesta casa de estudios

Inaugura el rector un centro de cómputo del
Hospital del Niño en Villahermosa,Tabasco

AinaugurarelCentrodeCómpu
todeIHospitaldelNiñoenVillahennosa,
Tabasco,el rectorFrancisco Bamésde
Castro afirmó que el carácter nacional
de la UNAM no estádado por ser la
únicanilamás grande universidad, sino
porsuresponsabilidad de extenderlos
beneficiosdelaeducación,lainvestiga
cióny ladifusiónque realiza.

En la ceremonia, realizada en esa
ciudadel28deabril,elrector Bamésde
Castro señaló que con este centro se
amplían los servicios que ofrece la
UNAM a laprovincia mexicana, ade
másde que se convierteen elprimero
conestas condiciones yenel último de

la primeraetapa del programa que in
cluye la instalación de laboratorios de
cómputoendiversoshospitales, "dando
untotal de 36activos".

Hasta ahora, agregó, hemos ínau
gurado 79laboratoriosdecómputo en
55 dependencias u hospitales, conun
totalde mil 604equipos. ''Esto se ha
logrado gracias al apoyo de la Funda
ciónUNAM yde laDirecciónGeneral
deServiciosdeCómputoAcadémico".

Acompañadoporelgobernadorde
laentidad,licenciadoRobertoMadrazo,
yporeldirectordelaFacultaddeMedi
cina de la UNAM, doctor Alejandro
Craviolo, el rector Barnés de Castro

destae6queelpotencial paramejorarel
servicioque ofrecen las instituciones
hospitalarias porcontarconunsistema
decomputadoras se amplía demanera
significativa,pues además delasmúlti
ples tareas quepodrán realizarse me
diante lacomputadorapersonal, seten
drá acceso a Internet y, conello, a la
informaciónmédica de RedUNAM.

Despuésdeseñalarqueenestehos
pitalalgunosestudiantesdelaUniversi
dad Nacional realizan su residencia,
afirmó quelasinstalaciones inaugura
das"formanpartedelesfuerzoempren
dido porlaFacultad de Medicina para
diversificaryampliarlosespaciosenlos

cuales susestudiantes empiezana de
volvera lasociedadlosbeneficios que

.ésta tan generosamente les ha dado
. mediante susestudios, asesorados por
. .especialistasqueorientansuquehacer".

Finalmente expusoquelo anterior
serealiza,envirtuddequeenlaUniver
sidadestamosconscientesdequeeluso,
manejo yaplicaciónde lacomputación
nodebe impartirse únicamente dentro
denuestros campus,sinoquedebemos
extender su conocimiento a la mayor
población posible;dadoqueesteinstru
mento se ha convertido en una herra
mienta estratégica, en prácticamente
cualquier.actividad.-

.~
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Ante las cenizas del prestigioso especialista enmateria de conservación y valuación
deobras de arte, quien murió el 26deabril, la comunidad de laENAP le rindió
homenaje en el patio Central de laAntigua Academia de San Carlos

Adrián Villagómez, ejemplo de
calidad académica y humana

(

L ESTHER ROMERO

a comunidad de la Escuela
NacionaldeArtesPlásticas(ENAP)
rindió un homenaje póstumo al
maestro Adrián VillagómezLevre,
profesorde HistoriadelArteenese
plantel universitario, y uno de los
especialistas más calificados de
nuestro país -junto con el maestro
TomásSurián-enlaconservacióny
valuación de obra artística.

La cenizas del profesor univer
sitario,quien murióel26deabrilen
Cancún, Quintana Roo, fueron ve
ladas el pasado 30 de abril en el
patio central de la Antigua Acade
miadeSan Carlos,paradespuésser
esparcidas en el Río Tuxpan, en
Veracruz, lugar donde nació hace
76 años.

Amigos, familiares, colegas y
alumnos ofrendaron el último tri
buto a Adrián Villagómez Levre,
cuyas cenizas permanecieron por

, unas horas sobre una bandera na-
o cional con las siglas de la ENAP,

f1anquedapor rosas blancas y rojas,
depositadas por los estudiantes al
pie de la Victoria de Samotrasia,
escultura griegadel sigloIVubica
da en el patio de la Academia de
'San Carlos.

Albrindarunreconocimiento al
"profesor, amigo y compañero de
varias generaciones", el maestro
Eduardo Chávez Silva, director de
la ENAP, se refirió a Villagómez
como "alguien que se distinguió
por su gran calidad académica y
humana, aunadaal espíritujovialy
de impulso que nos legó a quienes
fuimos sus alumnos y tuvimos el
privilegio de compartir su amistad
y conocimientos".

Su au sencia , expresó el
maestro Chávez Silva, "deja un

profundo sentimiento de dolor.
Nos lega el ejemplo de un gran
ser humano y universitario que
entregó su vida a la docencia y
a la investigación, de quien es
tamos obligados a seguir los
que fuimos sus discípulos".

El maestro Roberto Garibay,
coordinadorde DifusiónCultural
de la Academia de San Carlos ,
señalóquepara la ENAPy la Uni
versidad la pérdida del maestro
Villagómezes lamentable. "El fue
un estudioso del arte mexicano,
especialmentedel muralismo.

Investigador, historiador y so
ciólogodel arte, Villagómez, des
de muy joven, se incorporó a la
plantadocenteenSan Carlos. Más
tarde,diversificósuactividad, pero
ésta siempreestuvoligadacon los
estudios, el arte y la cultura.

Una Destacada LaborAcadémica
en las Artes Visuales

Nacido el 9 de diciembre de
1922en Tuxpan, Veracruz, Adrián
Villagómez Levre realizó estudios
de Filosofía y Letras, y de Letras
Españolas. En 1956 iniciósulabor
docenteen la ENAP, donde fundó
la cátedra de Sociología del Arte
que impartió hasta 1969. Asimis
mo, de 1959 a 1990 impartió la
cátedrade Historia del Arte.

Con unadestacada labor acadé
micaenlasartes visuales ylacomuni
cación gráfica, en 1960 fundó, junto
con otrosacadémicos, el Centro de
Estudios Latinoamericanos delaFa
cultad de Ciencias Políticas y Socia
les. En esaépoca inició también los
trabajos decuraduría delacervo dela
Academia deSan Carlos.

En 1991, la UNAM lo dis
tinguió con la Medalla al Méri
to Universitario y le impuso su
nombre al aula donde impartía
cátedra .

En 1961 ingresó al Instituto
Nacional de Bellas Artes como
coordinador general del Departa
mentode Artes Plásticas. De 1964
a 1971dirigió el Centro Nacional
deConservaciónde Obras Artísti
cas, donde impulsó la formación
de restauradores con la fundación
de la carrera de Conservador de
Obra Plástica. En 1971estuvo al
frente del Centro Na~ional de Ex
posiciones, y de 1988 a 1989
fungiócomodirectordeArtes Plás
ticas.

Ademásdehaber impartidocá
tedra en la Escuela de Pintura,
Esculturay GrabadoLa Esmeral
da, así como en la Escuela de Di
seño y Artesanías pertenecientes
al INBA, de 1962 a 1972, Adrián
Villagómez tuvo tambiéna su car
go la conducción del programa
Artes Plást icas , transmitido por el
Canal I1del Instituto Politécnico
Nacional.a

Gaceta UNAM

Adrián Villagómez

entregó suvidaa la

docencia y a la

investigación.

Quienes fuimos sus

alumnos estamos

obligados a seguir

suspasos
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B AN CO D E DA T OS

Avanees científicos

Universum dedica el mes de mayo a los animales domésticos; mediante exposiciones,
conferencias, obras de teatro y talleres en losque participan especialistas veterinarios
y criadores para dar a conocer desde estudios antropológicos hasta la manera
cotidianade cuidar a esas especies

A ACADEMICA

Tener una mascota, costumbre que se
remonta a la época prehispánica

Para mostrar los avances

científicos en cuanto al

cuidado de mascotas,

Universum organizá el curso

La ciencia al cuidado de las
mascotas, dirigido a

estudiantes universitarios;

profesores del nivel medio

superior, profesionales que

deseen actualizarse y
personas interesadas.

Entre los temas que los ·
especialistas abordarán en

este curso destacan Orígene s

y domesticaciónde perros y

gatos; Importancia de la
nutriciónen gestacióny
lactancia; Interacción
humano-animal, y

XoloitzcuintIe: historia,
mitos y tradiciones.

8D 11 de mayode 1998.

G UADALUPE LUGol·T LAURA ROMERO

¿ e gustanlos perros y los
gatos? ¿Sabes cómo cuidarlos para
que estén sanos? ¿Sabías que el
guajolote fue uno de los primeros
animales domesticados en nuestro
país?

Pararesponderaéstasy muchas
otras preguntas, el Museo de las
Ciencias Universum, en colabora
ción con la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia (FMVZ),
el Instituto de Investigaciones
Antropológicas(IIA),la Federación
CanófilaMexicana,AfricarnSafari
yelPetFoodInstitute,dedicanmayo
a las mascotas.

Duranteestemes en Universum
se realizarán exposiciones, confe
rencias, charlas, talleres y obras de
teatro dirigidas a las personas inte
resadasen tener unamascota, espe
cialistas en el estudiomédico cien
tífico de los animales, criadores y
centros de adiestramiento animal.

En la sala de exposiciones tem
porales se montó el espacio denomi
nado El Cuidado de las Mascotas,

donde se muestraa los visitantes las
diversas actividades de una clínica
veterinariaAhí,porejemplo,mediante
microscopios, puedenobservarse los
parásitos quecausanenfermedadesa
perros y gatos.

El HA muestrauna serie entie
rros endondesepercibe quela adop
cióndeanimalescomomascotasnoes
reciente;en México, existe desde la
época prehispánica y para demos
trarlo se exponen los esqueletos de
tres razasde perros quevivieron en
ese tiempo.

Esamismadependencia expone
unesqueletode guajolote, el cual se
dice que fue uno de los primeros
animalesdomesticados en México;

GacelaUNAM

éstos eran considerados fuente im
portantedecarney muchasvecesse
les colocaba en los entierros como
ofrenda

Pericosoguacamayas,patos,ro
domices, cenzontles, gorriones y
otrasavescanoras tambiénsonejem
plosdeanimales domesticados enel
México antiguo.

La sección de Mascotas Exóti

cas comprende un área dedicada a
AfricarnSafari, endondesellamaa
no adquirir faunasilvestre que, ade
más de afectarel númerode pobla
ción natural, representaun peligro
al portar enfermedades y parásitos
quese desarrollan fácilmente en los
hogares. Otras áreas presentes en
esa sección son Apicultura y
Morfología

Las Bondades de la
Medicina Veterinaria

Acompañado por los doctores
José Antonio Chamizo , director
general de Divulgación de la Cien
cia;Luis Albertozarco , director de
la FMVZ, y José Payró Dueñas,
voceroOficialdePetFoodenMéxi
co, el rector Francisco Barnés de
Castro inauguró el Mes de la

Mascota , el pasado5 de mayo.
En el marco de la conmemora

ción de los 130 años de la primera
edicióndellibrodeCharlesDarwin,
La variac ión de las plantas Yani
males por domesticación, eldoctor
Chamizoafirmóque a lo largodel
tiempo, el hombre ha mantenido
tratodirecto conlas mascotasy aun
cuandoenel planetase hanidentifi
cado más de millón y medio de
especies, laspersonas desconocen la
mayorpartede ellas.

En opinión del doctor Luis Al
bertozarco, d,irector de la FMVZ,
"participarenelMes de las Mascotas
es una oportunidad de interactuar
conniñosy jóvenes". Dichapobla
ciónes importanteporqueson ellos
quienes deben recibir un men~aje t )
clarode la responsabilidadque Im-
plicateneruna mascota.

Asimismo, señalóquecomoFa
cultaddeMedicinaVeterinariayZoo
tecnia es fundamental contar con un
espacio para la orientación vocacional.
Parte importante de los asistentes al
museo sonjóvenes quepronto elegirán
carrera profesional; éste es unsitio en
donde pueden darse cuentadelasbon
dades delamedicina veterinaria

Por otra parte, advirtió que los
animales silvestresnosonmascotas.
"Noesseguroni humanitario tener
los en casa. Si se quiere tener con
tactocon la fauna silvestreexisten
espacios adecuadospara ello,como
los zoológicos".

Alconcluirlainauguración,hubo
una demostraciónde perros de bús
queda yrescate de laDirección Gene
raldeProtección a laComunidadenla
parteposterior de Universum.•



Durante el 23 y 24 de abril se realizóel encuentro donde participaron 900 estudiantes
y 300profesores-asesores de la Escuela Nacional Preparatoria, el Colegio de Ciencias
y Humanidades, el Colegio de Bachilleresy escuelas del Sistema Incorporado a la
UNAM

Impulsar el estudio de las áreas científicas,
meta del Congreso Preparatoriano

( .

Durante la actividad

se presentaron 207

trabajos de los 260

recibidos ; asistieron

1500 personas, de

25 instituciones

educativas de la

UNAM ydel

Sistema

Incorporado

LucioArreora González.

micos de la UNAM, entre otros,
Arreola González aseguró que el
congreso "busca la integración de
lasdiferentes asignaturasqueseim
parten en la ENP mediante la for
mación de áreas cuya orientación
interdisciplinaria evite la frag
mentación del conocimiento en las
acciones queemprendenlosalumnos
y maestros paraconstruir el conoci
miento, queesunade lasmetasdelos
nuevos planes de estudio".

Además-agregó-sebuscacum
plir con las expectativas de la edu
cación actual, desarrollar en los
alumnos lascapacidadesdeanálisis
y síntesis, aumentar la comunica
ción mediante el fomento de la lec
turay lasexpresiones oralyescrita,
y formara los educandos paraque
finalmente logren suautonomía.De
igualmanera, losestudiantes tienen
laoportunidaddeaplicarlatecnolo
gíay la informática que tienen a su
alcance.

En Beneficiode la Sociedad

vación para que su futuro se enfo
quehaciaeláreacientífica,enbene
ficio de la sociedad, siendo éste
uno de los objetivos primordiales
del congreso y de la institución".

Informó que durante la activi
dad sepresentaron207 trabajosde
los 260recibidos; asistieron 1500
personas,de 25 instituciones edu
cativasde la UNAM y delSistema
Incorporado y sedictarondoscon
ferencias magistrales a cargo del
profesor emérito César Rincón
Orta y la doctora Martha Elena

Enlaclausura,ArreolaGonzález Sosa Torres.
agradeció a los participantes el ha- Agregóque entre los temas de
ber puesto en alto las ciencias y la mayor relevancia destacaron: ge
interdisciplina. "Sin la valiosa par- néticay desarrollo, psicología, ma
ticipación de las 25 instituciones, temáticas y astronomía, física, ali
incluidoelSistemaIncorporado,no mentación,diversidaddelaciencia,
hubierasidoposibleenriquecereste química, microbiología, ecología
congreso.Existeel entusiasmo y la acuática y zooplancton, zoología,
buenadisposición de todos los or- ambienteytecnología,botánica,jue
ganizadores paraalimentarloy rea- goscientíficos,micologíayalimen
Iizarlo en su versión 1999". tación,microartrópodos,saludyme-

Cecilia Verduzco Martínez, vi- dicina, entre otros.
cepresidentadel comité organiza- I A la clausura asistieron direc
dor, señaló que "los estudiantes toras ydirectoresde algunasde las
handesarrollado yproyectado gran escuelas preparatorias. así corno
entusiasmoe interésporelestudio profesores. maestros y estudiantes
de las ciencias y demuestranmoti- de las mismas.•

GUSTAVO AVAuJe SERGIO CARRILLO

onlaparticipacióndeaproxi
madamente 900 estudiantes y 300

(
'- z-, profesores- asesoresdelasescuelas

nacionales Preparatoria (ENP), el
Colegio de Cienciasy Humanida-
des, el Colegio de Bachilleres y
escuelas del Sistema Incorporado a
la UNAM se realizó,el 23 y 24 de
abril, el SegundoCongresoPrepa
ratoriano de las Ciencias, en el
Auditorio de la ENP Plantel 2
Erasmo Castellanos Quinto.

En la inauguración el doctor
Lucio Arreola González, director
del plantel, dijo que este congreso
brinda laoportunidad de conocer10
queelbachilleratouniversitariorea
lizaparalelamente al trabajo en las
aulas, mismo que se le ha visto
favorecido porelproyecto UNAM-
BID, el cual dio origen a la cons
trucción de los LaboratoriosLACE
ydeCreatividad, suequipamientoy
elreacondicionamientode los labo
ratorios curriculares.

Expuso que la creación y acon
dicionamiento de estos espacios,
aunados al soporte académico de
losprogramas institucionalesdelfor
talecimiento del bachillerato como
el Programa de Apoyoa la Actua
lización y Superación del Perso
nal Docent e del Bachillerato
(PAAS), Jóvenes hacia la Investi
gacióny Programa de Apoyoa la
Enseñanza de las Ciencias Expe
rimentales en el Bachillerato
(PAECE),muestransubondadpara
el apoyoa la enseñanza de lascien
ciasnaturales.

Acompañado por el licenciado
José Luis Balmaseda Becerra, di
rectorgeneral de la ENP, y por el
ingenieroJorgeHemándezVelasco,
coordinador de Programas Acadé-
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Los diseñadores de esteprograma esperaban que aldejar a los agentes privados y a las
fuerzas espontáneas del mercado laasignación de los recursos productivos, se.
alcanzaría un incremento delas inversiones de capitalen laagricultura, una elevación
enlaeficiencia y undesarrollo de laproducción de alimentos y .materias primas

El neoliberalismo, causa principal de la
actual crisis del campo mexicano

Algu~as de las

causas que

llevaron al sector

agropecuario al

desastre fueron,

en primer lugar, la

apertura comercia l

unilateral que,

junto con una

sobreva luación del

peso mexicano,

provocó un

abrupto descenso

de los precios

reales de los

grupos

agropecuarios

comerciales

10011 demayode 1998.

L MATILDE LÓPEZ

a actual situación de la agri
cultura mexicana es el resultado de
16años deexperimentación neoliberal
en el país consideró José LuisCalva,
catedráticodelaDivisióndeEstudiosde
Posgrado de la Facultad de Economía
(FE), enelmarco delaSegunda Sema
nadelEconomista.

, Explicó queentre 1982 y 1983 se
pusoenmarcha unproceso de''moder
nización"delsector.Estaconsistióenun
severo decremento en la participación
delEstadoenlapromoción deldesarro
llorural, unaapertura comercial unila
teral, yunareforma legislativa enma
teria agraria, la cual abrió múltiples
víasparaelcomerciodetierras ejidales
ycomunales,asícomo paralaconcen
tracióndelatierra engrandes unidades
de producción.

Alparticiparen lamesaredondaLa
Problemática delAgro Mexicano, el
pasado24deabril enelauditorioNarci
so Bassols de la FE, Calva comentó:
"losdiseñadores deesteprogramaespe
raban quealdejara losagentes privados
yalasfuerzas espontáneas delmercado
la asignaciónde los recursos producti
vos,sealcanzaría unincrementodelas
inversionesdecapital enla agricultura,
unaelevaciónenlaeficienciay undes
arrollo delaproduccióndealimentos y
materias primas".

Sinembargo.agregó, losresultados
deesta liberalizaciónson exactamente
contrarios a lo esperado. Basta señalar
que laproducciónagrícola en 1995 re
sultó 16.5 por ciento inferior a la de
1981 ;lo mismosucedió conla produc
ciónpecuaria y laforestal, lascuales se
redujeron en un 21 y 3I por ciento,
respectivamente,enrelacióncon 1981,
mientras queen1996 elProdueto Inter
no Bruto (PIB) agropecuario forestal
globalmente considerado resultó 19.6

GacelJlUNAM

porcientomenor queel de 1981.
Ademásdelo anterior, seprodujo

uncrecimientoaceleradodelasÍIIlJX?l"
taciones de alimentos, pues en 1982
éstas nopasaban dedosmil 800millo
nesdedólares, pero en 1996 represen
taronochomil271millonesdedólares,
incluso, eneseaño,noobstante el im
pulsoquedioel repunte delosprecios
delpetróleo, lasimportaciones deali
mentosresultaronsuperioresalvalorde
lasexportaciones petroleras.

JoséLuisCalvacomentóqueentre
algunas de lascausas que llevaron al
sectoragropecuario aldesastre está, en
primerlugar,laaperturacomercial uni
lateralque,juntocOnunasob"evaluación
delpesomexicano,provocóunabrupto
descenso de los precios reales de los
grupos agropecuarios comerciales.

Así, entre 1981y 1994losproduc
tores de maíz perdieron el 37.6 por
cientodelpoder adquisitivo, incluyen
doelprecio delsubsidioqueyaestaba
vigente porProcampo; "dichapérdida
seestableceal comparar el precio del
maíz contra el índice de precios al
consumidor" .

Añadióquesisecomparaelprecio
delosgranoscontraelíndicedeprecios
de lasmaterias primas de la actividad
agrícola,encontramosquelosproduc
toresdegranosperdieron49.7porcien-

• Yolanda Trápaga.

todesupoder adquisitivo."Estosigni
fica queasistimos aunprocesodedete
rioro delosingresos reales y,enconse
cuencia, a un proceso de desca
pitalización en el campo".

Calva mencionó que mientras en
nuestro país se dejaba a los agentes
económicoslamarchadeestesector,las
potencias agrícolas aumentaban su
intervencionismo gubernamentalenel
fomento agropecuario, taleselcasode
Estados Unidos y la Unión Europea

YolandaTclpaga,delaFacultadde
CienciasPolfticasySociales,consideró
queaunqueenelcontinente americano
400millones de personas viven en zo
nasurbanas,elproblemaagropecuario
aún noestáresuelto,porloqueesdifícil
alcanzar uncrecimientoarmónico.

Explicóquelasdiferenciasexisten
tesenelcontinentepuedendividirseen
dosgrupos:EstadosUnidosYCanadá,
y el resto de América Latina En el
casodel primero se tratade grandes
productores de cárnicos, lácteos y
oleaginosas; mientias que en el caso
delsegundosededicamásalcultivode
hortalizas,productostropicales,floresy
frutas frescas. "Esto significa que unos
producen lofundamentaly losotros lo
accesorio.Deesta maneranosnecesita
mos en térmi nos comerciales",
concluyó.-



Guy Sorman dijo que existe unevidente divorcio entre el impacto económico y el de
carácter político, ya quesi bien el primero sehamundializado, lavida política es
todavía nacional. La contradicción entre ambas cuestiones enalgún momento va a
voLverse insoportabLe para Los eLectores, que sinduda sehandado cuenta deque ya no
hay ninguna relación entre eLdiscurso, Las promesas y los resultados

Con la mundialización económica el hombre
puede ser ciudadano del mundo yde su nación

(,

E ' ESTHER ROMERO

I problema de la mun
dializacióneconómicaresideenque

- \ la imagen del éxito que ofrece no
puede ser inmediata, "sólo puede
alcanzarse despuésde variasgene
raciones" señalóel escritor francés
GuyS orman.

En su visita a la Facultad de
Ciencias Políticas y Sociales, el in
telectual europeodijoque existeun
evidente divorcio entre el impacto
económicoy el decarácterpolítico,
ya que si bien el primero se ha
mundializado, la vida política es
todavía nacional.

Al respecto argumentó que del
siglo XIX heredamos el modo de
hacer política donde la referencia es
el Estado-nación. "Creo que esta
contradicciónentreelcarácterpolí
tico nacional y el carácter mun
dializador de la economía, enalgún
momento, va a volverse insoportable
para loselectores, que sinduda sehan

, dadocuenta de que yanohayninguna
relaciónentreeldiscurso,laspromesas
ylosresultados".

Otro peligro para las naciones
enesteambienteesel que represen
ta la ruptur a entre las élites
mundializadas y los pueblos que se
quedan enraizados en la nación. "En
ta1escasosvemos,porunlado,unaélite
mundialcompletamentecosmopolita,
quehablainglésyparalacuallaideade
raíces yanotienesentido;porelotro, a
pueblosquequedan presos dentrode
sus fronteras".

Apuntó que una manifestación
es el fenómeno de las migraciones,
que irán acelerándose con conse
cuenciasimprevisiblestantoparael
país de salida como para el que
recibe. De esta forma, el país de
donde se sale ya no contarácon sus

élites activas, ni con los jóvenes
aptoseconómicamente, yhabráuna
pérdidade sustancia. Porotrolado,
en el paísde llegada habráreaccio
nes xenofóbicas.

Diversidad Cultural

Luego de señalar que ninguna
. sociedad es perfecta, Guy Sorman
declaró que su postura no es an
tiamericananicontrael imperialismo.
Másbiense inclina porladiversidad
cultural.

Alrespecto,explicó:"Heredamos
losestados del siglo XIX y,evidente
mente,yaperdieron vigencia Lavida
política ha cambiado mucho, porlo
que debemos meditar sobre qué es
el Estadomoderno. Peronose trata
solamente de un ejercicio teórico,
sino también de preguntamos acer
ca de las diferencias que existen
entrela modernización, elcambio y
la dimensión del Estado".

Explicóque en Europa los paí
sescreenquesonpequeños, "deahí
laexistenciadeorganizaciones como
laComunidad EconómicaEuropea.
Porelcontrario, cuando sepiensaque
elEstadoesdemasiadogrande,seopta
porladescentralización,comosucede
enalgunospaísesdeAméricaLatina".

Al hablar acercade la cultura,
Guy Sormandijo que éstano debe
entenderse como el Folklorj. "La
cultura no es conservar edificios o
loqueestámuerto, sino loquecam
bia y está vivo".

En esta dimensión, destacó la
importancia de otorgar ciertos pri
vilegios al artista entodoslosterre
nos de expresión: "las sociedades
queexterminaron alosartistas oque
fueroncanalizados a ideologías ofi-

GuySonnan.

ciales, finalmente se suicidaron o
bien tuvieron una concepción de
culturapobre".

Añadió quesi noquerernos ser
dominados por un monopolio cul
tural, cualquiera que éste sea, y si . .
queremos conservar la diversidad
cultural,debemos reflexionar acer-
ca de la situación del artistaen la
sociedad. "Aunque es difícil para
los Estados, debe aceptarse el he
chodequeel artistaesundisidente
indispensable y su estatus permite
medirla calidad de creatividad de
unasociedad".

Enemigo tanto de la mun
dialización como delaidentidad na
cional,elescritor considera queesta
contradicción puede mantenerse y
fundamentarse, "en la épocaactual
hay posibilidades maravillosas de
asumir varias identidades demanera
.simultánea, es decir, ser, al mismo
tiempo,ciudadanos delmundo y de
nuestranación,todavezquenohay
contradicción esencial. Dicha con
tradicción avecesesexagerada por
el discurso político quebuscades
esperadamente unaideología, algo
qué decir, y estealgoa menudo es
la explotación artificial decómose
afronta lamundialización yla iden
tidadnacional".•
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Del siglo XIX

heredamos el

modo de hacer

poi ítica donde la

referencia es el

Estado-nación.

Esta contradicción

entre el carácter

poiítico nacional y

el carácter

mundializador de la

economía, en algún

momento , va a

volverse

insoportable
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Enel marco del Seminario Internacional Globalización e Integración: Compatibilidades
y Discrepancias Rómulo Caballeros, directorde lasubsede delCEPAL en México,
dictóla conferencia La SituaciónEconómica deAmérica Latina

B A N C O DE D A T O S
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Más del congreso

La transformación de Al se debe a los
avances democráticos yeconómicos

MATILDE LÓPEZ

RómuloCaballeros.

versión privada y nuevos regímenes
de incentivos y marcos regulatorios,
incluyendomayoraperturaalainver
siónextranjera.

La Década de los Noventa

diversificadas de fmanciamiento in
ternacional; un dinamismo importan-
teen acuerdos comerciales y de inte- m
gración, comercio, inversiones in- ~

-trarregionales y un aumento de la
competitividad. .

Esnecesario señalarqueel acceso
a nuevasfuentes de financiamiento
externoestá permitiendo cierta re

l estructuración de la deuda pública
1 que,asícomoabreoportunidadesen
~ el futuro, también encierra nuevos
~ riesgos y retos.
~ ASÍ, pese a los logros alcanza-

. dos, las reformas económicas no
hanpodidoconsolidaruncrecimien
toestable, ya que tiende a generali
zarseun patrón de crecimiento mo
desto, con una precaria estabilidad
de precios, explicó.

Además, la mayor parte de las
economías de la región continúan
desenvolviéildoseen unambientepre-

RómuloCaballeros comentó que . cario ydébil; yaque buena partedela , . ,.
a partirde 1992 las variables funda- ~ estabilidad macroeconómica ha de- .'
mentalesdelcontexto mundial mejo- pendido excesivamente de elevados
raron. Retomaron confuerza losflu- déficiten cuenta corriente de la ba-
jos internacionalesdecapital, cayóla lanza de pagos, financiados a veces
tasa de interés.externa, se redujo el concapitalesvolátiles, loque tiende
servicio de la deuda y se estabilizó a manifestarse en ciclos cortos de
-en algunos casos mejoró, la rela- expansión y ajuste.
ción de precios. "Todo estocoinci- Para 1997, América Latina con-
dió con la desaparición del bloque " tinuóconuncrecimientomoderado,
socialista, se recuperó moderada- un incremento en la actividad eco-
mente el crecimiento económico y nómica, algo superior a 1996 y se
laseconomíasde la regiónse incor- experimentó unleveprocesodeace-
pararon al escenario de glo- leración.
balizaciónconmayorcalidadensu Así, pese a las dificultades,
gestión económica", Latinoaméricacontinuó avanzando

. Añadió que hay logros rele- enprode reforzar sus vínculos eco-
vantes en estabilidad macro- nómicos, reduciendo barreras al co-
económica, disciplina monetaria mercio y estableciendoacuerdos de
y fiscal, inserción internacional e preferencia sin abandonar las pers-
integraciénregional.junrcconlarea- pectivas de una zona ampliada de
nudación delacceso a corrientes más librecomercio, concluyó.•

necesario reconocer que
AméricaLatinaseencuentra en un
intensoprocesode transformación,
el cual se caracteriza por avances
en el pluralismo democrático y
por profundas reformas económi
casafirmóRómuloCaballeros,di
rector de la subsede del Centro de
Estudios para América Latina
(CEPAL) en México, al dictar la
conferenciamagistralLaSituación
Económica de América Latina.

Enel marcodel Seminario Inter
nacionalGlobalizacióneIntegración:
Compatibilidades y Discrepancias,
efectuado del20al23deabril, Caba
lIeros comentó querespectode la dé
cadaperdida, elcarácter excepcional
delacrisisdelosochentasemanifestó
eneldeteriorosimultáneoypersisten
tede los principales indicadoreseco
nómicos y sociales.

La contraparte del deterioro
macroeconómico fueron las severas
crisis sufridasporelsistemafinancie
ro doméstico. Ambos fenómenos se
derivaron, a suvez, del impactocom
binadodesituaciones recesivas con
incrementosenlas tasasde interésy
notables devaluaciones de la mone
da. "Aestasalturas-coment ó- toda
vía estamos acarreando pobreza y
debilidades en el ámbito del sector
financiero, heredados de los años
ochenta". .

Así, lo .que inicialmente eran
meraspolíticasde ajuste frentea los
desequilibrios emanados del nuevo
ordeninternacional,rápidamentede
rivaron enreformasestructuralesque
buscan la estabilización macro
económica y la competitividad inter
nacional sobre la base de disciplina
fiscal , liberalizacióncomercialfinan
ciera, una mayor confianza en la in-

El Seminario Internacional
Globalizacióne Integración:
Compatibilidades y
Discrepanciasfue organizado
por el Instituto de
Investigaciones Económicas
con motivo de la Primera
Reunión de la Redde
Integraciónde la quefo rman
parte las siguientes
universidades: Nacioal de
Costa Rica; de Río Cuarto,
Argentina; de Alcalá de
Henares, España; de Lieja,
Bélgica; de Marburgo,

·Alemania, y la UNAM.
Durante el desarrollo del
mismose abordaron los
siguientes temas: la
globalización de la economía
mundial: hechos, problemas,
y perspectivas; la Unión
Monetaria Europea;
globalización y
regionalización;
globalización y América
Latina; integración
hemisférica, confl icto y

convergencia de intereses, y
Tratado de Libre Comercio
de América Latina:
experiencia de su aplicación.

12011 de mayo de 1998. Gacela UNAM



Ladependencia universitaria realiza una campaña para mejorar susservicios de saÍud

reproductiva y consejería a estudiantes en cuanto a laprevención y control del

embarazo, en el marcode la celebración quetendrá lugar el2B demayo

SelVicios Médicos se une alos éstejos del Día
Internacional de Acción por la Salud de la"Mujer

En el marco del Quinto En
cuentro Internacional de Salud de

". la Mujer, efectuado en Costa Rica
1987,se tornó la decisiónde lan

zarunaCampañapor la Prevención
de la Morbilidad"y la Mortalidad
Maternay se eligió el 28 de mayo
cornoel Día Internacional de Ac
ción porla Salud de la Mujer.

Elprincipalobjetivodeestasactivi
dades esquelaspersonas gocendeuna

salud integral. locualimplica parael
génerofemenino tener autonomía y
controlrespectodelapropia sexuali
dad, sin riesgo de coerción o vio
lencia; el derechoa tornardecisio
nes libre y responsablemente en lo
que a la reproducción se refiere y
contarconlainformaciónnecesaria
paraejercerlo.

LaDirección Genernl deServicios
Médicos de la UNAM se une a esta

celebración internacional enprode la inrnunizacionesespecíficasyenriesgo
saluddelasmujeres, ytrabajaporofre- reproductivo (rubéola), canaliza-
cee una mayor calidad ensus servicios ción a estudiosespecialesy hospi-
desalud reproductiva que brinda aten- tales, atención médica a víctimas
ciónyconsejería a estudiantes deam- "de abusosexualy contactarcon la
bos génerosenprevención ycontrol de " Facultadde Psicologíapara apoyo
embarazo,consejeríadeparejaensalud terapéutico, prevención y control
sexualyreproductiva,rnaternidadsalu- de enfermedades de transmisión
dable,grupoautogestivodeestudiantes sexual, entreotras;atención encasos
universitarias embarazadas, detección deurgenciaY1ínea deorientación622-
oportuna de tumores, papanicolaou, 0127._,
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ACADEMICA

El libro Treinta años de hacer el Metro. Ciudad deMéxico recoge unade lasdos
hazañas arquitectónicas deeste siglo: elSistema de Transporte Colectivo, .
específicamente las líneas 1, 2Y 3 que, junto con Ciudad Universitaria, sonquizá las
únicas obras que conjugan en unacto expresiones arquitectónicas de enorme valor

El Metro, además de resolver problemas de
transporte, ejemplo de trabajo interdisciplinario

encabezados por Angel ,BOIja Na
varrete, describen los aspectos téc
nicos de éste: las excavaciones, el
tendidodelasvías.laventilación, la
comunicación, etcétera."La narra
ción técnica es amena aunparael
lector no especializado", puntualizó
el maestroKrauze.

Conocimiento y VoluntadPolfJü:a

, eslaexpresión valiosa dela creación
~uitectónica convertida enciudad".
Ejemplo de trabajo interdisciplinario
elsistema de transporte contó para Sil:

proyecto yejecución conlaparticipa
ción de especialistas como Angel
BOlja,EruiquedelMoral,JulioMichel,
Fernando Ortega, Félix Candela, a
quienes se sumaron 500 arquitectos.

Xavier Cortés Rocha, secretario
general de la UNAM,en representa

~ Elarquitecto FelipeLeal,director ción del rector Francisco Bamés,
l¡; de la Facultad deArquitectura (FA), " dijoque no sólo para quienes parti

expresó queelMetro nosóloresolvió,' ciparonensilconstrucción,sinopara
unproblemadetransporte yvialidad, losmexicanos en general, el Metro
síncqueparasuconsuuccíónseutilí- es muestrade la capacidad que se
zaron los conocimientos detécnicos tieneen nuestro país para realizar
mexicanos en cuanto mécanica de proyectos "grandes" y concertar
suelos, sistemas urbanos, procedí- voluntades. "Méxicoes un paíscon
mientos constructivos, sistemas de limitaciones perotambiénconunex-
control, seguridad, alarmas y teleco- traordinario potencial".
municaciones. Destacó que muchos de los pro-

Angel BOIja, Manuel Larrosa, ' fesionales relacionados con la
Gerardo Muñoz, José Luis Ben- planeación yconstrucción delSiste-~Th'

lliure, entre otros, son quienes en ma de Transporte Colectivo sonW
seiscapítulos documentan contex- egresados de esta casa de estudios.
tos, croquis, fotografías y esque- "ElMetroes una obra que enaltece
mas lo que fue la primicia y la ' a México y los mexicanos",
propuestapara la construcción del Además, el esfuerzo de hacer
Metro, asícomola voluntad políti- una publicación de ''formato ma-
caquese requirió parasuconstruc- yor", hacejusticia a la magnitud de
ci ón, expresóel arquitecto Leal. laobraarquitectónica.Setratadeun'

ParaManuelLarrosaTreinJaaños ' textode consulta para quienespro"
deJu.zcerelMetro. Ciudaddebdéxico yectan y construyen obras impor-
recoge unade las doshazañas arqui- tantes en México y otrospaíses.
tectónicas deestesiglo: elSistemade En la ceremonia estuvieron pre-
Transporte Colectivo -específica- senteselarquiteetoAngeIBOIja,coor-
mentelas líneas 1,2 Y3-que, junto dinador del libro; el licenciado Mi-
conlaCiudad Universitaria, sonqui- guelde la Madrid, directordel Pon-
zá lasúnicas obras queconjugan en do de Cultúra Económica; el inge-
unactointerdisciplinarioexpresiones niero Pedro Luis Benítez, director
arquitectónicas de un enorme valor. delMetro,así comoel doctor Carlos

"La creatividad colectiva radica Chanfón Olmos,profesor emérito de
en la'apropiación social de las crea- laFAe integrante de la Juntade GÓ-
ciones individuales. PoresoelMetro ' biemo de la UNAM.. .

E ' LAURA ROMÉRO

I Sistema de TransporteCo
lectivo (Metro)esMéxicoen movi
miento,laciudadmóvildebajodela
ciudad, capítulo venturosoenlahisto
ria actual de estaurbe. Representa el
orgullo de laobrahechaparadurar y
serpunto deencuentro demillones de
rostros, dijo el historiador Enrique
Krauze.

EnlapresentacióndellibroTrein
ta años dehacerelMetro. Ciudadde
México, editado porIngenieros Civi
les Asociados (ICA), Krauze añrm ó
quelapublicación delmismoesopor
tuna en tanto refleja una gran obra
social en unode los momentos más
sombríos de lahistoria deestametró
poli, lacual sehaconvertido ensin6
nimodedelincuenciay pobreza

Elvolumen-añadi6-esláconcebi
do consolidez y decoro; compila la
letra y laimagen. Laprimera parte es
untrabajodehistoria urbanaendonde
se haceun recuento del transporte y
susavatares, desdesuinicio y hastael
momento en queseacuerda la cons
truccióndelMetro.

En la segunda parte se relata la
historia de la ingeniería delproyecto.
Losautores; ungrupo de arquitectos

El Metroes

muestra de la

capacidad que se

tiene en nuestro

país para realizar

proyectos grandes

y co'ncertar

voluntades
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Incluidas en eL marco de Los festejos poreL trigésimo aniversario de La División de
Estudios~e Posgrado de La FA, Las actividades tuvieron el objetivo dedara conocer
las acciones que se realizan para ofrecer alternativas deprofundización en eL
conocimiento delfenómeno urbano, arquitectónico y del diseño industrial

Se efectúo en arquitectura la Muestra
de Posgrado Investigación yVinculación

E
R AÚL C ORREA

n el marco de las celebracio
nes con motivo del trigésimo ani
versario de la Divisiónde Estudios
de Posgrado de la Facultad de Ar
quitectura (FA), el doctor Carlos
OJanfón Olmos, miembro de la Junta
deGobiernodelaUNAM, demandó el
establecimientodeproyectos de inves
tigación más ainbiciosos enel área

Eltambiénprofesoreméritopartici
póenlaPrimeraMuestradePosgrado.
Investigacióny Vinculación:MásAIkí
de laslicenciaturas,organizada por
laFApara dar a conocerelcúmulode
acciones integradasensusrespectivas
divisiones y coordinaciones que se
erigen como altemativás de pro
fundización en el conocimiento del
fenómeno urbano, arquitectónico y del
diseñoindustrial.

Luego de hacerunarevisión histó
rica de losantecedentes y de cómo la
Arquitectura ha llegado al nivel que
actualmentetieneenlasuniversidades,
eldoctorChanfón sostuvoqueestaárea
deconocimientodebereforzar su fun
ci6n práctica con acciones concretas
paradelimitar, estructurar y organizar
espacios, haciéndolosaptos parahabi
tar. Sinestaparteoperativa, sentenció,
noexiste la Arquitectura.

Por ello, agregó, como parte del
esfuerzoconjuntoporlograr unmayor
desarrollointelectualdelosprofesiona
lesdelaconstrucción,durante lasegun
damitaddelapresentecenturiasedioun
paso definitivo al crearel doctorado,
tanto para losingenieros comopara los
arquitectos.

Investigares descubrir nuevosca
nocimientos; aunquees necesariocom
prender que esta actividad no es un
trabajoprofesionalparatodos.Es indis
pensablequelasinstituciones realicena
conciencia laselección desuscandida-

tos.Esindudable quequien quiere de
dicarse alainvestigación debe tener un
espíritu inquisitivoydisciplinado, indi
cóel doctor Chanf6n.

Recordóqueelposgradode Arqui
tectura nació hace yamásde tresdéca
dasydesdehace 18añosseiniciaronlos
cursos dedoctorado. "Somos cada vez
más conscientes de las obligaciones
que ahora tenemos al aceptar como
metalaformación deinvestigadoresde
altonivel, comprometidos enlagene
raci6ncontinuadenuevosconocimien
tos en las áreas que son de nuestra
competencia".

Enelteatro Carlos Lazo delaFA,
el maestroemérito reconoci6 quelos
estudios deposgrado, desde especiali
dadhastadoctorado,"nosplanteanhoy
metasque superan todoloque,como.
aspiraci6ndesuperaci6n intelectual, se
idearonenotras épocas. Entre nuestros
problemas más graves como miem
brosdelgremiodearquitectos están: la
carenciadeviviendadignaparaungran
porcentaje demexicanos,unatecnolo
gíaestáticaquesólosabe imitary,quizá
elpeordetodos, laincomprensiónacer
cadenuestropasadoynuestracultura".

Paraencontrarsoluciónaestospro
blemas, elarquitecto Chanf6n aseguró
queelúnico camino posibleeslaorga
nizacióndeproyectosdeinvestigación
agresivos yambiciosos queentrenen a
los mejores candidatos, encabezados
por líderes académicos de mente
creativa, capaces debuscar nuevos en
foques, interpretaciones y propuestas
de soluci6n.

En la apertura de esta Primera
Muestra dePosgrado.lnvesúgaaény
Vinculación.'Másalládelaslicencia
turasparticipó también el doctorSan
tiago Genovés delInstituto deinvesti
gaciones Antropol6gicas, quien dictó

g
Felipe Leal y Cartas Chanfón.

unaconferenciamultidisciplinaria en
laque destacó elpapeldela Universi
dadNacionalcornoinstituci6nqueofre
ce un sinnúmero de posibilidades
formativas tanto asusalumnos comoa
susegresados.

Elinvestigadoreméritodeestacasa
deestudios destacó alaeducacióncon
tinua, deintercambio académico, vin
culaci6n y proyectos especiales, pro
yectos de investigación, especializa
ciones, maestrías y doctorados, como
lasopcionesintegralesenlageneración
delosprofesionalesquedemandanues
tropaís.

Acorde conesto, explicó el arqui
tecto Felipe Leal Fernández, director
delaFA,lainstituci6n haemprendido
la iniciativa de dar a conocer a su
comunidadacadémica,profesionalesy
público engeneral, elcúmulodeaccio
nesintegradas ensusrespectivas divi
siones y coordinaciones que, másallá
de las licenciaturas, se erigen como
alternativas de profundización en el
conocimiento del fenómeno urbano,
arquitect6nicoydeldiseñoindustrial.•

GacetaUNAM

Durante la segunda

mitad de la

presente centu ria

se dio un paso

definitivo al crear el

doctorado, tanto

para los ingenieros

como para los

arquitectos
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EN

Noche de remembranza yfestejo fue el29deabril; cuando lamaestra Carmen Carrara, frente
a lafachada de lacasa estilofrancés, ofreció un discurso inauguraly recordó aigds sucesos
que enmarcaron elnacimiento y desarrollo del primer centro cultural creadofuera del campus

universitario

De la exposiciónde
emblemasy accesorios
de autos antiguos.

Blanquísima y elegante como.siempre, la Casa
del Lago inicia actividades conmemorativas '

En1958,elenlonces redorNaborCaniIo decidió queesta casafueralJ1 centrodfusorde cUtura

Clementina Díazy deOvando, cronistade esta casa de estudios.

histórico de la Casa del Lago: el
inmueble fue casa del expresidente
Adolfo de la Huerta, oficinade la
Secretaría de Agricultura yFomen
to, Dirección de Estudios Biológi
cos,InstitutoPanamericanodeGeo
grafíae Historiay, en 1929, recinto
universitario dedicadoalestudiode
la biología, germen de lo que más
tardeseríanuestraFacultaddeCien
ciasBiológicas.

~ "Apartir de 1959nace corno pri
o merCentrode Difusión Cultural delai Universidad y delpaís. Enmanos del
~ maestro JuanJosé Arreola abrió sus
~ puertas a la imaginación, la creativi-

dad y el pensamiento. Las apuestas
másarriesgadas en lasartes plásticas,
lapoesía; lamüsicayladanzatuvieron
cabida enesteespacio."

La maestra Carmen Carrara
mencionó también que pasaron39
añosde iresy veniresen diferentes
mános que siempre apostaron a lo
mejory más nuevo. Noventa años
devida, dijo,nosonpocos. Noventa
añosque la reciben másjoven que
nunca, blancay reluciente, aposta
da aun nuevosiglo. .

Con estemotivo, laCasadelLago
realizó un desfile de vehículos anti
guos de colección inicios de siglo,
queestarán en exhibición todoeste
mes en el corredor del arte de la
casa.Habráconferenciasentomoala
época, corno la que dictará el doctor
AiejandroOrtizel viernes22demayo,
a las20 horas en el Teatro Rosario
Castellanos, b~jo elútulo deElTea
trodeIniciosdeSiglo.Seinaugurarán
ochoexposicionesentrelaquedestaca
unamuestra consagrada a larestaura
ción de lacasa del Lago.

Asimismo se abrirá, a partirde
mañana 12mayoyhasta29demayo,

titud de usos que, con el paso del
tiempo, habríade tener."

En presencia del maestro José
de Santiago Silva, coordinador de
Difusión Cultural de esta casa de
estudios, la maestraCarraraevocó
sueños y añoranzas del desarrol1o

"Enestamisma ciudad -agreg6-,
dentro delBosque deChapultepec,
la tarde del 30deabril de 1908, los
socios del Club del Automóvil se
preparaban para inaugurar, con un
lunch-Champaña, este bello espa
cio,el cualno sospechaban la mul-

B RAÚL CORREA

lanquísima, bellay elegante
como siempre, la Casa del Lago
celebra sus 90 años de fructífera
existencia.

En la orilla occidental del lago
de Chapultepec, frente a la fachada
delacasaque,allápor1908, sirviera
comosededelprimerClubdel Au
tomóvil en México, la maestra Car
menCarrara García, directora de la
CasadelLago, recordó algunos su
cesosqueenmarcaron elnacimiento
y desarrollo delprimercentrocultu
ral creado fueradelcampus univer
sitario.

Ensu discurso inaugural, la no
chedel29deabril,lamaestraCarrara
rememoró aquel1as lejanas décadas,
casiuncentenar de años, cuando en
InglaterranacíaelRollsRoyeeSi/ver
Ghost, y la mujer defendía en la
Gran Bretaña su derecho al voto;
cuando PierreyMarieCurieexperi
mentaban con el Radium, mientras
queenlosEstados Unidos surgíael
famosoFord T, que se fabricaría a
gran escaladurante 19añosininte
rrumpidos, y en la Remington se
producía la primermáquina de es
cribireléctrica.

Asimismo, en la ciudad de
México, de los acontecimientos
relevantes la directora de la
Casa del Lago mencionó los
festej os del "primer aniversa
rio del Correo Mayor; la muerte
de Angel del Campo Micras, el
escritor de los pobre s; cómo los
j óvenes de la época se recreaban
con los poemas de AmadoNervo,
y eran testigos de las aventuras y
desventuras de la Santa de Fe
derico Gamboa , ' así como el
públic o nacional se asombraba
con el cinematógrafo.
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Detallede la fachada.

Juan José Arreola; de la exhibición del
mobiliario de la época y de la exposición
queexhibeelprocesode restauración dela
Casadel Lago.

La muestra de automóviles antiguos permanecerá en exhibición todo el mesde mayo.

Del conciertode pianode RaúlHerrera.

truidoaprincipios desiglo unedifi
cioqueimitabalaarquitectura fran
cesa. Su impulsor y presidente ho
norario fue José Ives Limantour,
funcionario delgobiernoporfirista.

Ladoctora DíazydeOvando co
mentó quedespuésdelestallido revo
lucionario,esterecinto pasoaserparte
delasdependencias oficiales delnue
vogobierno y nofuesino hasta 1929
que-pordecreto deley- seincorporó a
la Universidad Nacional.

En 1958 -cuando el Instituto de
Biologíasetrasladóalcampus univer
sitario- enelsurdelaciudad, elenton
cesrectorNaborCarrillo,porsugeren
ciadeRubén Vasconcelos, secretario
general,decidióqueestacasa fuera un
centro difusor decultura. •

Música y Conferencia

Durante esa noche de celebra
ción, el recién restaurado Teatro
Rosario Castellanos dela Casadel
Lago -encuyoescenario se hanre
presentado algunos de losmontajes
más notables del acontecer teatral
universitario-recibióalmaestroRaúl
Herrera, directorgeneral deActivi
dades Musicales, quien interpretó
música de la etapaporfirista como;
Secreto Eterno, de José Perches;
TerceraMazurca, de FelipeVilla
nueva;Elodia,deLuisG.Jorda,yel
vals Capricho, de Ricardo Castro,
entreotras.

Enestemismorecinto ladocto
ra Clementina Díaz y de Ovando,
cronista de esta casa de estudios,
dictó unaconferencia magistral en
donde recordó también aquella tar
dedel30deabrilde 1908 cuando en
el espejodel lago de Chapultepec
ondeó, profusamente iluminada,
rodeada por los densos árboles del
bosque, la imagen señorial, 'porfi
riana y resplandeciente de la recién
nacida sededelClubdelAutomóvil
en México.

En preparación del centenario
de nuestra Independencia fuecons-.

elciclodeconferencias México: un
Siglo de Historia (1900-1998), en
la quese reunirán profesionales de

, distintas disciplinas parahablarde
la riqueza histórica y literaria de
nuestro país. En la parte musical se
tiene preparado, también parael 29
demayo, alas20horas, unrecital de
flauta y pianode música mexicana
delporfíríato en el TeatroRosario
Castellanos.

GacctaUNAM 11de mayode 1998. (J 17



· nacela
ENgCUL TURA

Conbase en lapermanente atención, conservación y mantenimiento de losinmuebles de
esta casa de estudios, laDirección General de Patrimonio, mediante el Departamento de
Bienes Culturales, interviene lacasa desde fines del año pasado; los trabajos comenzaron
en el alasurdel edificio, donde está el Teatro Rosario Castellanos y también se trabaja en
un semisótano ubicado precisamente en laparte inferior deeste foro

BA N C O DE D A T O S

Un poco más de su
historia universitaria

La UNAM restaura la casa del Lago para
optimizar espacios y recuperar su estado original

Vistageneraldelsalónsur dondeseobservala liberación delentrepisoa basedeviguería
de maderay duelaya en mal estado. peroprincipalmente se observa la recuperación del
valorespacialdel localprincipalde la casa.

Mayo 18 al21

distintas actividades que se efec
túan,y con base en la permanente
atención, conservaciónymanteni
mientode los inmuebles que for- .
man parte del patrimonio de la
UNAM, se realizan trabajos de
restauración que iniciaron desde
el añopasado.

La Restaumcion

A finales del año pasado co
menzóel proceso de restauración
supervisado por la DirecciónGe
neral de Patrimonio, mediante el
Departamento de Bienes Cultura
les, graciasa los recursos del Fon
do para el Fortalecimiento y Pre
servación del Patrimonio Univer
sitario instaurado por dicha de
pendencia universitaria, laRectoría
y la aportación que de manera
paritariahizo la Casa del Lago.La
intervención se efectuó en el ala
surdeledificio,donde estáel Tea-

público, conforme al compro
miso que tiene la Universidad Na
cionalcon la sociedad al extender
las posibilidades de acceso a la
cultura.

Con el propósito de optimizar
sus espacios de acuerdo con las

Instituto de Investigaciones Filosóficas

Todas las sesiones se efectuarán en el Aula José Gaosdel
Instituto de Investigaciones Filosóficas. menos la del miércoles

20 que tendrá lugar en la Facultad de Filosofía y Letras

L LAURA A. CORONA GARcrA

a Casa del Lago, construida
siguiendoel modelo arquitectónico
dePetitTrian on deVersalles, acor
de con el gusto de la época, es uno
de los espacios que más ha dejado
una profunda huellaen el quehacer
cultural de nuestro país. ¿Quién no
recuerda las partidas deajedrez im
pulsadas por JuanJosé Arreola, así
comolos recitales de poesía en voz
alta, teatro en atril, música, exposi
ciones?, en fin, un sinnúmero de
manifestaciones artísticas que tie
nenya una larga trayectoria en ése
lugar.

La labor que ha desarrollado
estecentroderivade todauna con
cepción acerca de la difusión cul
tural, a partir de la confluencia de
artistas, intelectuales y académi
cos entusiastas que partic ipa
ron activamente en este boom
de la cultura con un sentido
incluyente, sin paternalismos .
Esta orientacióncontinúa y, año
con año, ahí se brinda una amplia
oferta recreativa a todo tipo de

Desde el JO de mayo de 1959
la casa se erige como un
instrumento de difusión y
extensión universitario. que
bajo este perfil. es
encomendado a Juan José
Arreola, primer director y
fundador.
Las primeras actividades
impulsadas por Arreola
fueron los juegos de ajedrez.
lectura de versos al aire
libre y ensayo de poesía
coral. estos últimos a cargó
de Juan José Gurrola. A
partir de entonces se
congregaron j óvenes de
talento. ahora representantes
de·nuestra cultura. que
constribuyeron a dar
impulso a este espacio.
E~ 15 de septiembre de 1959
se inaugura oficialmente con
una exposición de obras de
El Greco. Correggio,
Pisanello, Spagnoletto, Van
Dyck y otros artistas. Así
co~ se han albergado
obras de artistas
recon ocidos. también se ha
fomentado la creación
artistica universitaria y en
general las vanguardias en
difer entes artes. De esta
manera se cumple su
objetivo principal: la
difus ión de la cultura
dir igida a todo tipo de
público.

11'O 11 de mayode 1998. GacelllUNAM



Trabajos de liberación de la impenneabilización no original, enladrillado, entortadoy
terradode la cubiertade azotea delsalónsur.

Vistadelsistemaconstructivo originalde
la cubierta del salónsur a base de vigas
de acero,láminametálicaacanaladaque
se encontraba enmal estado.

Inicio de los trabajos de liberación del
pasamanos de concreto en la balaustrada
delaterrazaprincipal, mismaa laquesele
integraron las piezasfaltantes.

era la que mayoralteración tenía,
por eso se intervinoprimeramente
aquí.

Estudios de diagnóstico mos
traronqueelentrepisodelsótanoy
de la planta principal eran de
viguería de maderay de entabla
do; mientras que el techo era de
viguetasestructurales, lámina aca
nalada y enladrillado. Poresta di
ferenciade sistemas constructivos
y de materiales, que hacían más
frágil la casa, los especialistas re
comendaron homogeneizar esta
disposición, con base en viguetas
metálicas corno soporte, reincor
porandoláminametálica,contene
'dora de unacapadecompresión de
concretoyunelementoestructural
perimetralqueconfinarayregula
rizara el proyectode las viguetas.
Todoestoparaproporcionar resis
tenciay un mejorcomportamiento
estructural que permitaun mayor
potencialde uso.

La CasadelLagoserárestaura
da integralmente, ésteapenas es el
principiode un proyectomásam
plioque sesumaal rescatedeotros
inmuebles pertenecientes a la
UNAM. Deestamanera, la Direc
ción General de Patrimonio Uni
versitario, mediante el Departa
mento de Bienes Culturales, da a
conocerestosesfuerzosa lacomu
nidad universitaria y al público en
general. •

troRosarioCastellanos, enlaplan
ta principaldel inmueble;también
se trabajaen un semisótanoubica
do precisamenteen la parte infe
rior de este foro.

Larestauración incluye además
labalaustrada decantera dela terra
za, el piso de ésta, cambio de te
chumbre y de entrepiso de estas
áreas, trabajos de carpintería, de
electricidad y de vidriería, restituir
laornamentación deyeseríay,en el
ladooriente de la casa, la instala
ción de un núcleo sanitario para
servicio público.

Loscriterios que rigenesta la
borsonla restitucióne integración
de todos los elementosoriginales
hasta en sus mínimos detalles y
acabados, de acuerdo con la ade
cuación del espacio, respetan
do siempre su estado original,
perohaciéndolo funcional paradis
tintasactividadesque aquí se rea
lizan.

A lo largo de su historia, este
inmueble ha sufrido modificacio
nesen su estructuraarquitectónica
fundamental que no siempre han
sidoafortunadas; porellohayespe
cialpreocupación por retiraraque
llo queno corresponde con las ca
racterísticas de laconformación es
pacial original.

Esteesel casodelRosarioCas
tellanos que era originalmente un
comedor y después fue adaptado
comoteatro, con los cambiosque
ello implica al incorporar una es
tructurade madera para ~I foro y
otros elementos (instalaciones de
iluminación, caseta de proyeccio
nes, gradería, etcétera) que daña
ronmurosy plafones.Dehecho, la
zona que actualmente se restaura
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En lasala Fósforo delAntiguo Colegio deSan Ildefonso, el
cineasta universitario participó en la tertulia Ven a tomar café
con..., que promueve laDirección General deActividades
Cinematográficas de la UNAM

Es egresado del CUEC

Jorge Fons trabaja,un guión de cine acerca
de la evolución del México posrevolucionario

\

Jorge Fons es originariode
Tuxpan, Veracruz. Forma
parte de laprimera
generaciónde alumnosdel
Centro Universitario de
EstudiosCinematográficos
(CUEC).en dondetambién
se desempeñocomaprofesor.
En 1966 egresáde este
centro universitario para
dedicarse, caside inmediato,
a la realización de
comercialesy cortosen 16
milímetros. Fueactor, -. -.
asistente teatraly ayudante
de cámarade José Luisy
Juan Ibáñez.
Entresus cortometrajes
destacan: La ETA (1974) Y
Asíes Vietnam (1979)
(ambosdocumentales); Rojo
amanecer (1989), cinta que
obtuvoel PremioEspecial
del Jurado en el Festivalde
San Sebastián, en 1990, Y
Los cachorros (1971).
También fue responsable del
corto Caridad. incluido
dentro del largometraje Fe,
esperanza y caridad (1972).
Otras cintas queforman
parte de sufilmografía son
Los albañiles (1976) yEI
callejón de los milagros
(1994). Esta última
galardonadacon varios
premios internacionales.

20 a 11 de mayo de 1998.

E RAÚL CORREA

I cineasta universitario Jorge
Fonsse ha inspirado en unode los
muralesde Diego Rivera para re
flexionar acercadel México de los
añosveinte. La creación esel títu
lo del guión cinematográfico so
bre el que trabaja actualmente el
realizadorveracruzano, quienpar
ticipó en la tertulia Ven a tomar
café con... , que promueve la Di
rección General de Actividades
Cinematográficas de la Universi
dad Nacional.

En la sala Fósforo del Anti
guo Colegio de San lldefonso,
Jorge Fons explicó que la pelí
cula tratará, entre otros aspec
tos, de la evolución del México
posrevolucionario y aludirá, en
particular, a la época en la cual
José Vasconcelos, siendo secre
tario de Educación Pública, em
prendió un gran proyecto desti
nado a difundir la cultura por
medio de las artes.

Egresado de laprimera genera
ción de alumnos del Centro Uni
versitario de Estudios Cinemato
gráficos (CUEC), en donde tam
biénsedesempeñó corno profesor,
Jorge Fons explicó que ésta será
una historia basadaen los temasy
personajes que aparecen en el cé
lebre mural deDiegoRivera. Es la
recreación deladécadadelosvein
te en la ciudadde México,

El realizador de películas como
Rojo amanecer y El callejón de los
milagros aseguró que la ideapara
este guión surgió de unainquietud
personal y de su interés porciertos
aspectos de lacultura nacional, en
tre ellos el muralismo en México,
así corno de la figura pública y pri
vadadelpintor Diego Rivera.

GacelaUNAM

"Más que acerca de Diego
Rivera-aclaróelcineasta-,elguión
estaráenfocadoenlasmujeresque
inspiraron el muralLacreación, el
cual, en muchossentidos,dio ini
cio al movimiento del muralismo
mexicano."

Enefecto,Fons centró suaten
ción en esas mujeres mexicanas
quefiguranenestaobrade Rivera.
Estarán, entre otras : Carmen
Mondragón o Nahui Ollín y
Guadalupe Rivera Marín.

La cinta abordará diferentes
acontecimientos históricos, en
tre ellos la llegada de Rivera a
México después de su estancia
en Europa y el ascenso de José
Vasconcelos a la Secretaría de
Educación Pública .

En este momento Jorge Fons
escribeel guiónque, una v.ez con
cluido, serápresentado al Instituto
Mexicano de Cinematografía para
solicitarsu apoyo."Lo que siem
prenoshacefaltaa loscineastases
presupuesto para poder iniciar el
rodaje", indicó.

La Industria FOrnica

En ese sentido, el realizador
reconoció que la industria
fílmica no está muerta, se está
transformando. "Cuando lle
guemos a un estado de normali
dad el cine será diferente y de
bemos aceptar ese cambio. Lo
que nos toca hacer a-los que
estarnos en esto es pugnar por
que reciba estímulos y apoyos
de toda índole". -

Hace falta tener una industria
saludable, pero"mientrassigamos
viendo cinede Hollywood dejare-

Jorge Fons.

mosdevercinede todo el mundo.
En México, a pesar de que su pro
ducción es baja, todavía tieneuno
que formarse para esperar que su
filme seaexhibido",

En opinión de Jorge Fons,
los apoyos económicos que re
cibe la industria cinematográfica
mexicana son insuficientes; sin
embargo, aceptó que "cualquier
cantidad que se le dé es buena,
porque uno de sus grandes pro
blemas es la falta de recursos
para poder sobrevivir".

Reconoció que en lospaísesen
víasdedesarrollo como Méxicola
manufactura fflmicanopuedesub
sistir si noes con el apoyo oficial.
Es ésta la que puede dar a los
cineastaslacontinuidad que nece-
sitan. -

Al final, el cineasta universita
rio aceptó que la censura existe,
aunqueañosatrásera másseveray
habíaque acatar las disposiciones
de los censores. • - -

)



A1ronsoCaso (1896-1970).
Ahog;ldoyarqueólogo por b UNA.\I, proborde
estainstitlriín durante";OIe aros,Fuedirector
delaEscueb~naIl'reparaIOria ydel ~Iuseo

Nacional deArqueología, Hstoria yEtnología,
fundadordeb E.'Wi, rectordelal':iA.\1Ydirec

lardell~l. Elpueblodel sol,Los calendarios
plfhisptinicossonalgunas desus obras.

México en la Cultura ,

Suplemento de NOl-edades,
México, 19 de febrero de 1956.

- por suaislamiento ypor lo abrupto
y pobre de los lugares en los que
vive- de redbir los benefi
dos que el Gobiemo
Federal o los
Estados otorgan
a la otra
población, al
co n s t r u i r
carreteras,
obras de
-riego, hospí
tales y clínicas,
escuelas, etcétera.

Pero hay más, El
indígena que vive en su
comunidad aislada no puede
sentirse mexicano; sabe sí que hay
unaespecie de fuerza natural llama
da -Gobierno-, cuyas disposidones
hay que.acatar porque utiliza la
fuerza para hacerse obedecer. Sabe
que <Gobierno. se presentaa veces
en forma de inspectores de al
coholes, que saquean sus pobres
chozas para buscaralambiques clan
destinos,ysabe también que a veces
<Gobierno. exige que se cumplan
una serie de requisitos que pro
ducen como resultado multas y
exacciones; yallíterminasuconcep
to de la patria; no se siente mexi
cano, no tiene elsentimiento de que
forma parte de una entidad más
vasta que su pequeña comunidad,
Fuerade ella, todole es hostil. Sólo
dentro de ella encuentra simpatía,
calor ycomprensión.

•••••••••••••••

tas yaisladasdelpaís. Hasidoexpul
sado de los valles a lasmontañas, de
las vegas a los desiertos; durante
cinco siglos, aquellos que estaban
mejor armados que él, desde el
punto de vista de la cultura, han
logrado despojarlo de sus tierras, de
sus aguas, de sus bosques, yarrojar
lo a loslimites del territorio. Suelos
pobres para la agricultura, situados
en las laderas de las montañas,
donde la pobladón no puede con
centrarse, pues no hay suficiente
tierra que les permita vivir, sino
parcelas aisladas quesólo pertniten

el sostenimiento de unas cuantas
familias; tierras que no son capaces
de mantener a un poblado, en el
sentido en que nosotros enten
demos estapalabra, lo que origina la
enorme dispersión de la población
indígenaen laszonasen que habita;
y esta dispersión dificulta llegar a
esas poblaciones por medio de
caminos, y hace difícil construir
escuelasy clínicas, y explotar otros
recursos naturales y establecer
industrias. La pobreza de las tierras
no pertnite sino el sostenimiento
estricto de la familia; la producción
estan pequeñaquecasi no hayexce
dentes que cambiar Por otros pro
ductos, y entonces la familia indí
gena vive exclusivamente, o casi
exclusivamente, de lo que produce.
Ni produce para el país, ni consume
loque México produce.

Atraso desde el punto de vista
técnico, desde el punto de
vista sanitario, desde el punto
de vista económico, desde el
punto de vista educativo. Familias
aisladas en las montañas o en los
desiertos, con una producción que
apenas es suficiente para el soste
nimiento diario, sin posibilidades

Alfonso
,. Caso» r.Ó, '"

. ~.

dones másaltas de cultura, sino el
conjuntodej écníca,de prácticas,de
hábitos, de creendas, etcétera, que
forman la vida social de una
comunidad.

Elproblemaindígena, enconse
cuencia,síexiste enestesentido, ya
que haypor lo menos tresmillones
de mexicanos que por su -culrura
difi~n delresto de la pobladón de
México.

Nose trata - yen esto hayque
hacer hincapié-, no se trata de un
problema racial, sino de un proble
ma social o cultural. A nadie se le

¿El indio mexicano es mexicano?

~ n primer lugar, ¿hayindíg~'
en México?

Si de acuerdocon los censos y
conlos estudiosque se han hecho,
sabemos que existen tres millones
depersonasquesólo hablan lenguas
indígenas, o hablanademás algunas
palabras castellanas, pero de un
modo tan deficiente comosi fueran
de unalengua extranjera, tendremos
yauna primera razón paracontestar
que, por lo menos en un aspecto
fundamental - la expresión del pen
samiento-, hay tres millones de
mexicanos que se expresan en
lenguas que no son la lengua
nacional.

¿Qué consecuencia tiene esto?
Imagínese por un momento,
cualquiera de nosotros,'viviendo en
un país cuya lengua no habla,ence
rrado forzosamente dentro de una
comunidad pequeña, de la que no
sólo no podrásalir sino que no que. OCVrriría en México, .donde no
rrásalir, anteel temor dé un mundo 'existe discriminación, preocuparse
extraño y hostil, que ni lo como por saber si laraza indígena es apta
prende ni sé siente capaz de .o no paraladvílízad ón, Raza es un
entender. concepto puramente biológico y

Peroel idiomaessólo una nadatieneque verconlascapad-
de las maniíesta- dades intelectuales o
dones espirituales • culturales de un indio
de todo hombre j: ,~~~ viduo;. la d\ferencia
que vive en o 'i/ ":!"" .. ,l<. que hay entre las
sociedad. La lengua, : :i, ';':\ comunidades
las creencias, las coso del paísno es
tumbres, los hábitos, el :l6i'. una diferencia
vestido, la técnica, • íff .; racial. Desde
etcétera, forman en su • If 'Jo el punto de
conjunto lo que los ' :;s.; vista de la raza,
antropólogos . desíg- -',4 puede ser queesas
namos con el nombre comunidades
de -cultura-. no difieran de

La diferencia de la lasotras, o difieran muy
lengua entre los indígenas y • • ligeramente. Pero es la
el resto de la pobladón del ' ..r.p. cultura, es decir, el
país esun índice deunhecho ' ~ conjunto de ideas, de
mucho másimportante: la prácticas, de hábitos, ¡
diferencia de cultura de objetosyde técnica lo que dís-' .i
entre los grupos tinguea las comunidades ¡
indígenas y el . ~, indígenas. ¡
resto de 1<1 pobladón mexicana. 'Y tYqué conse- ¡
porculturaentendemos,volvemos a cuencia ha tenido esto para la vida ;::.!.

repetirlo, no sólo las manifesta- de los indios? Por una parte el indí-
. '" genavive en las regiones másremo-

/'$ f N¡{I.:l! eO~.~ ,~!f «: t ~4;'J¡ ¡ , '1- ·' i . , -l.&&il'V . t#.· $.[ ,,¡JI 1 ",.1 ;;¡,v. 1\;i'} ," :. ,

.:
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g Gráficas MPEG 64 Bits 3D ATI Rage
g Sonido Estéreo 16 bit
g Bocinas ExternasAmplificadas

)

En lacompra de tu equipo IBM EDl
llévate gratis un mes de internet
"sin límitede tiempo" '
Además de tuimpresora
láser HP por tan sólo:

$ 2,895.00
oimpresora epson stylus color

I $ 995.00

sólo atu estilo de vida

tj' 5750222 I 575 33 71
\..iJ 575 00 37 I 575 60 09

Félix Cuevas 204-8.
Col. del Valle

Frente a Comercial de TODO

g Windows95
g Lotus Smart Suite
g IBM Antivirus
g Guía de Aptiva
g CD de Recuperación

.g Internet Explorer

g NetscapeNavigator
g Compuserve

los precios no incluyen I.V.A.

g Procesador K6 233 Mhz MMX
g 32MBde Memoria SDRAM exp. a 256 MB
g Memoria de Video de 1 MB
g Disco Duro de 3.2GB
g CDRom de 24X
g Fax Módem de 56 Kb
g Puertos 1Paralelo, 1Serial
.g Puerto para Juegos Midi

INAUGURAMOS
SUCURSAL COAPA

TEL 679 96 92¡Que no te
arrugue el preciol f)

~)

sólo en ¡:le computación para tu estilo de vida Credl PC
re s/lon

Aeer Aspire 4000DT
, ProcesodorPenlium MMXde 166MHZ.
' 16MBen RAM
, Disco Duro de 2GB
, CDROM de 24X
, Fax Modem 33.6
, Monitor SVGA 14" color
$ 11.295.00

Aeer Mate 5000
, Procesador Pentium MMXde 200MHZ.
' 16MBen RAM
, Disco Duro de 2GB
' CD ROM de 16X
, Windows '95, wo«.Smart suite.
$ 9,995.00

AeeR

lasmejores marcas al mejor precio
los precios anteriores no incluyen I V.A

IMPRESORA EPSON STYLUS COLOR
$ 995,00

~
. .. ~ . . .

. . . ' .

Aeer Basle MM
, ProcesadorPentium MMXde 166 MHZ.

'1 6 MBen RAM
, Disco Duro de 2 GB

, CDROM de 8Xo superior
, Windows'95. la tus. Smort suite

$ 8.695,00

Aeer Aspire 4000MT
, Procesador PenliumMMXde 200MHZ.
' 32MBen SDRAM expandible o 128 MB

, Disco Duro de 3 GB
, COROM de 24X

, fax Modem de 33.6KBS
, Monitor SVGA 14" color

' Windows '95, Excel '97y Work 4.0
s12.595.00

Félix Cuevas 204-8. Col. del V all e
. Tels. 575 3341 / 575 00 37 / 575 6009
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se instalan losOrganos Colegiados del ProgramadeApoyo
aProyectosdelnvestigaciónelnnovaciónTecnológica(PAPIIl) El PAPIIT busca fomentar

el desarrollo

El Catálogo del PAPIIT en CO ROM

Informes a los teléfonos 622-62-59, 622-62-58 Y665-32-65, o bien a la dirección de correo electrónico
papiit@tlaloc.dgapa.unam.rnx

ElProgramadeApoyo aProyectos
de Investigación e Innovación Tec
nológica (PAPIIT) fue fundado en
1989 paraapoyar losproyectos de
investigaciónydocencia.Posterior
mente apartir delaconvocatoria de
1993 al PAPIIT solamente apoya
proyectos de investigación e inno
vación tecnológica.

El PAPIIT busca fomentar el
desarrollo de la investigación de
altacalidad y relevancia, así como
aquella que tenga un potencial de
innovación tecnológica.Asimismo,
pretendequelosgrupos académicos
seorganicen engrupos detrabajo e
incluyan en ellos tanto a jóvenes
académicos como estudiantes de
licenciatura y posgrado.

El programa tiene como fina
lidades: fortalecerlainvestigaciónuni
versitaria en losInstitutos y Centros,
asícomoenlasFacultades yEscuelas;
promoveryfomentar lainvestigación
original de alta calidad y relevancia;
propiciar enlosacadémicos mayores
oportunidadesdedesarrollocientífico,
humanístico o artístico; favorecer la
colaboración de los académicos
jóvenes con aquellos de mayor
trayectoria y madurez; fomentar el
desarrollodeproyectosentrediferentes
disciplinas yentidades académicas;y
estimular y propiciar enfoques y
métodos deinnovación tecnológica

El Programa se apoya en cuatro
Comités de Evaluación: de Ciencias
FísicoMatemáticasydelasIngenierías;
deCiencias Biológicas ydelaSalud;
en Ciencias Sociales; y de las
Humanidades y de las Artes. Para
innovación tecnológica seconforma
ránvarios subcomités deevaluación,
nombradosporlospropiosComités.•

este Programa, corno responsables
deproyecto. Porellose establecen
tres categorías paraatenderlosre
querimientos de los diversos gru
posde académicos.

Porotrolado, lamaestra Mora
les anunció que está editado en
CD-ROM el Catálogo . del
PAPllT 1997-1998 que contie
ne 601 resúmenes de proyectos
vigentes . Además, agregó que
este catálogo sirve para cono
cer la temática de la investigación
en la institución y representa un
instrumento de apoyopara las ta
reas de evaluación queemprende
rán los comités.•

la nueva convocatoria delPAPIlT.
Advirtió que los rasgos que carac
terizan a esta convocatoria fueron
resultadodelaexperienciadeldesen
volvimiento del Programa. Entre
ellos, sobresale el procedimiento y
carácter delaevaluación delospro
yectos; queen esteañoserealizará
en dosetapas: unapararevisar con
carácteranónimoelprotocolo delos
proyectos, y otra para analizar el
curriculum y trayectoria delosres
ponsables de losmismos. Además,
anunció que conestaconvocatoria
sedaráunamagnífica oportunidad a
losacadémicos jóvenes o de nuevo
ingreso alaUNAM departicipar, en

En la Unidad de Seminarios Do~
or Ignacio Chávez se llevóa cabo
a ceremoniadeinstalación delCo

mité Técnico delPAPIIT, asícomo
de sus respectivos Comités deEva
luación. En esta reunión, el secre
tario general de la Universidad,
quien presidió la sesión, dio la
bienvenida a los miembros de
los cuerpos colegiados del
PAPllT Y agradeció su valiosa
participación en las actividades
propias de este Programa.

Por su parte el ingeniero Jorge
Hernández, coordinador de Pro
gramas Académicos, destacó los
aspectosesenciales quecomprende

Con la finalidad de dar a conocer los avances científicos, así como las nuevas propuestas de
investigación, que lleva a cabo la UNAM, con el auspicio del PAPIIT, en las diferentes áreas del

, conocimiento, la Dirección General de Asuntos
del Personal Académico (DGAPA) pone a su
disposiciónel Catálogo del Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigaci6n e Innovaci6n
Tecnol6gica (pAPIIT) 1997-1998. El Catálogo
contiene los resúmenes de los proyectos vigentes
en dicho periodo, divididos por áreas de
conocimiento. La información que comprende
este catálogose puede consultar, gracias a su base
de datos, por entidad académica, disciplina y
nombres del responsable o corresponsable del
proyecto; asimismo se podrán realizar búsquedas
por mediode términos relevantescontenidos en el
título y en el resumen de los proyectos.
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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO

CO NVOCA AL

PREMIO UNIVERSIDAD NACIONAL

Con el propósito de reconocer a los universitarios que han
destacado en el cumplimiento de las funciones sustantivas
de nuestra Casa de Estudios: la docencia, la investigación
y laextensiónde lacultura, la UniversidadNacionalAutónoma
de México otorgará, por décimo cuarta ocasión, el Premio
Universidad Nacional.

Deconformidadcon losartículos 17al27 del Reglamento del
Reconocimiento al Mérito Universitario, este Premio se
otorgará en las siguientes áreas:

1. Investigación en ciencias exactas.
2. Docencia en ciencias exactas.
3. Investigación en ciencias naturales.
4. Docencia en ciencias naturales.
5. Investigación en ciencias sociales.
6. Docencia en ciencias sociales.
7. Investigaciónenciencias económico-administrativas.
8. Docencia en ciencias económico-administrativas.
9. Investigación en humanidades.
10. Docencia en humanidades.
11. Docencia en educación media superior (ciencias

exactas y naturales).
12. Docencia en educación media superior

(humanidades, ciencias sociales y económico
administrativas).

13. Innovación tecnológica y diseño industrial.
14. Arquitectura y diseño.
15. Creación artística y extensión de la cultura.

De acuerdo a lo anterior, la UNAM convoca a la comunidad
universitaria a presentar candidatos a dicho Premio, de
conformidad con las siguientes

BASES:

2. Haberse distinguido en forma excepcional por su
labor académica en la UNAM, mediante:

a) La creación de una obra amplia y sobresaliente que
integre los conocimientos sobre una materia o área,
o

. b) La exploración exhaustiva de un objeto de estudio, o

c) El desarrollo de innovaciones singulares y
trascendentes, o

d) El desempeño de una labor altamente significativa en
el campo de la docencia o la formación de recursos
humanos.

3. Contar con una antigüedad académica mínima de
diez años en la UNAM.

4. Entregar por escrito su aceptación como candidato al
Premio en el área respectiva.

5. Los candidatos al Premio que no sean miembros del
personal académico y que participen en el área de
creación artística y extensión de la cultura, deberán
cubrir los siguientes requisitos:

a) Distinguirse en forma excepcional por su labor para
la UNAM, durante más de diez años inmediatamente
anteriores a la expedición de la convocatoria yseguir
produciendo para ella de acuerdo con las
características y criterios de la producción artística y
cultural de la Universidad. Este punto deberá ser
fundamentado por el Consejo correspondiente en la
presentación del candidáto.

t )

)

l.

1.

Requisitos para ser propuestos:

Formar parte del personal académico de la UNAM,
como profesor, investigador o técnico académico.

b) En caso de que se trate de un grupo, se deberá
acreditar plenamente la participación directa de cada
uno de los integrantes en el desarrollo de la labor
premiada.

Los candidatos no deberán tener nombramiento de director
en la Universidad al momento de ser propuestos.

Los candidatos que no pertenezcan al personal académico 11.
de la UNAM, únicamente podrán participar en el área de
creación artística y extensión de la cultura. 1.

En caso de tratarse de un grupo, se deberá acreditar
plenamente la participación directa de cada uno de los
integrantes en el desarrollo de la labor a premiar. 2.

c) Entregar por escrito la aceptación de su posible
candidatura al Premio.

Propuesta de candidatos:

Los consejos técnicos, internos o el de Difusión Cul
tural, propondrán candidatos de acuerdo con los mé
ritos del personal académico.

Los consejos técnicos, internos o el de Difusión
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Cultural, podrán proponer a más de un candidato, si asl IV.
lo consideran pert inente, y harán llegar sus propuestas a
la Dirección General de Asuntos del Personal Académico, 1.
a más tardar el 3 de agosto del año en curso .

3. Un mismo candidato no podrá ser propuesto en más
de un área. .

4. Las candidaturas deber án presentarse, por sextupli
cado, con la siguiente documentación:

Jurados:

Para el otorgamiento del Premio se formará un órgano
colegiado denominado Jurado del Premio Universidad
Nacional, por cada una de las áreas referidas en la
presente convocatoria. Este Jurado se integrará por
cinco miembros del personal académico, ampliamente
reconocidos en cada área, quienes serán designados
por los órganos siguientes: (con excepción del área
de creación ertístíca y extensión de la cultura)

a) Propuesta del candidato firmada por los miembros de
los consejo técnicos, intemos o el de Difusión Cultural
correspondientes, en la que se deberá espec ificar el
área en la que participará.

b) Fundamentación académica de la propuesta (con
una extensión de tres a cinco cuartillas).

c) Carta en la que el candidato acepta su propuesta e
indica el área en la que participará.

d) Constancia de antigüedad académica del (los)
candidato (s), expedida por la Dirección General de
Personal de la UNAM (este requisito no opera para
candidatos del área de creación artístlca y extens ión
de la cultura).

e) Curriculum vitae del candidato, en el que deberán
incluirse la dirección y los teléfonos del domicil io
particular y de la oficina (si es el caso) .

5) Para acreditar los datos curriculares, deberá presentarse
únicamente un juego de fotocopias de pruebas
documentales.

a) Uno por el Consejo Técnico de la Investigación
Cientrfica o por el Consejo Técnico de Humanidades,
según corresponda.

b) Dos por el Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas.

c) Uno por la Comisión del Mérito Universitario del
Consejo Universitario.

d) Uno por la Comisión del Trabajo Académico del
Consejo Universitario.

En lo referente al área de creación artística y extensión de la
cultura, el Jurado estará formado por destacados
universitarios designados por los órganos sigu ientes :

a) Uno por el Consejo Técnico de Humanidades.

b) Uno por el Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas.

c) Uno por la Comisión del Mérito Universitario del
Consejo Universitario.

Cualquier expediente incompleto anulará automáticamente
la candidaturá.

111.

1.

2.

Premios:

Cada uno de los premios consistirá en un diploma y 2.
$ 90,000.00 (NOVENTA MIL PESOS 00/100 M. N.).

Cuando el Premio sea otorgado por trabajos efectua-
dos en investigación aplicada o desarrollo tecnológ ico, 3.
se relacionará al (los) triunfador (es) con lasperso-
nas o instituciones que pudieran implantar la mejora
o fabricación del producto que haya merecido el Pre-
mio.

d) Uno por la Comisión del Trabajo Académico del
Consejo Universitario.

e) Uno por el Consejo de Difusión Cultural.

La documentación que emita el Jurado, así como el
propio proceso de evaluación, tendrá el carácter de
confidencial.

El jurado correspondiente a cada área podrá designar
merecedor del Premio respectivo a sólo una persona,
grupo o podrá decla rar desierto el Premio, y su fallo
será inapelable.

3. Los nombres de los académicos cuya labor resulte
premiada, serán dados 8 conocer por medio de la
Gaceta UNAM. El Premio se entregará en una ceremonia
organizada para tal efecto. La Un iversidad difundirá
ampliamente entre la comunidad unive rsitaria y la
sociedad mexicana en general, los nombres de los
académicos galardonados, el reconocimiento al cual
se hicieron acreedores, y la obra po r la cual se les
concedió.

" POR MI RAZA HABLARÁ EL EspíRITU"
Ciudad Universitaria, DF, a 11 de mayo de 1998

EL RECTOR
DR. FRANCISCO BARNÉS DE CASTRO

Para mayores informes, dirigirse a la Dirección General de
Asuntos del Personal Académico, Departamento de Difusión y
Reconocimiento,ubicadoen:EdifICioD,cuartonivel,ZonaCultural,
Ciudad Universitaria. Teléfonos: 622-62-73 y 622-62-71.
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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO,

CO NVOCA AL

RECONOCIMIENTO DISTINCiÓN UNIVERSIDAD NACIONAL
PARA JÓVENES ACADÉMICOS

Con el propósito de fomentar la carrera académica, promover
cabalmente el potencial de losjóvenes académicos y estimular
sus esfuerzos por la superación constante de su trabajo, la
Universidad Nacional Autónoma deMéxicootorgará, pordécima
ocasión, elReconocimientoDistinciónUniversidadNacional
paraJóvenesAcadémicosaaquellosprofesores, investigadores
ytécnicos académicos quese hayan destacado porlacalidad, la
trascendencia y lo promisorio de su trabajo, en las funciones
sustantivas de nuestra Casa de Estudios: la docencia, la
investigación y la extensión de la cultura,
Deconformidad conlosartículos28al38 delReglamento del
Reconocimiento al Mérito Universitario, el Reconocimiento
Distinción UniversidadNacionalparaJóvenesAcadémicos
se otorgaráen las siguientes áreas:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

12.

13.
14.
15.

Investigación en ciencias exactas.
Docenciaen ciencias exactas.
Investigaciónen ciencias naturales.
Docenciaen ciencias naturales.
Investigaciónen ciencias sociales.
Docencia en ciencias sociales.
Investigación encienciaseconómico-administrativas.
Docenciaen ciencias económico-administrativas.
Investigaciónen humanidades.
Docencia en humanidades.
Doéencia en educación media superior (ciencias
exactas y naturales).
Docencia en educación media superior (humanidades,
ciencias sociales y económico-administrativas).
Innovación tecnológica y diseño industrial.
Arquitecturay diseño.
Creación artística y extensión de la cultura.

la participación directa de cada uno de los integrantes en el
desarrollo de la labora reconocer.

2. No haber cumplido 40 años de edad a la fecha de
expedición de la conyocatoria.

3. Contar con tres años o más de antigüedad como
miembrodelpersonal académicodecarreradetiempo
completo.

4. Haberpublicadotrabajosyelaboradomaterialdealta
calidad académica que contribuyan al desarrollo de
las actividades docenteso de investigación.

5. Distinguirseenelcumplimientodesusactividadesdocen
tes,de investigación o de extensiónde la cutura

6. LoscandidatosalReconocimiento quenoseanmiem
bros del personal académico y que participen en el
área de creación artísticay extensión de la cultura,
deberán cubrir los siguientes requisitos:

a) No haber cumplido 40 años de edad a la fecha de
expedición de la convocatoria.

b) Habersobresalido porsu laborparalaUNAMdurante
más de tres años inmediatamente anteriores a la
emisiónde laconvocatoriay seguirproduciendopara
ella, de acuerdo con las características de la
producciónart ística yculturaldela Universidad.Este
punto deberá ser fundamentado por el Consejo
correspondiente en la presentación del candidato.

De acuerdo a lo anterior, la UNAMconvocaa la comunidad
universitaria apresentarcandidatosadichoReconocimiento
de acuerdocon las siguientes .

BASES:

l. Requisitos para ser propuestos:

1. Formarparte del personal académico de carrera de
tiempocompletode la UNAM, como profesor, inves
tigador o técnico académico.

Los candidatosno deberántener nombramiento de director
en la Universidadal momento de ser propuestos.
Los candidatosque no pertenezcanal personalacadémico
de la UNAM, únicamente podrán participar en el área de
creación artfstica y extensión de la cultura.
Encaso de tratarse deungrupo, sedeberá acreditarplenamente

11.

1.

2.

3.

c) Encasodequesetrate deungrupo, sedeberáacreditar
plenamente la participación directa de cada uno de los
integrantes en el desarrollo de la laborreconocida.

Propuestá de candidatos:

Losconsejos técnicos, internoso el de Difusión Cul
tural, presentaráncandidatosdeacuerdocon losmé
ritos del personal académico.

Losconsejos técnicos, Intemoso elde Difusión Cultural
podránproponeramásdeuncandidato,siasíloconsideran
pertinente, y haránllegar suspropuestas a la Dirección
General de Asuntos delPersonal Académico, a más
tardarel3 de agosto delañoen curso.

Un mismocandidato no podráser propuesto en más
de un área.
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f) Currículum vitae del candidato en el que deberán
incluirse la dirección y los teléfonos del domicilio
particular y de la oficina (si es el caso).

5) Para acreditar los datos curriculares, deberá presentarse
únicamenteunjuegodefot0c6piasdepruebasdocumentales.

a) Uno por el Consejo Técnico de Humanidades.

b) Uno por el Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas.

En lo referente al área de creación artística y extensión de la
cultura, el Jurado estará formado por destacados
universitarios designados por los órganos siguientes: ,

ElJuradoparaeste Reconocimientoseráelmismoque el
designado para el Premio Universidad Nacional, y se
formaráa partir de un órgano colegiado denominadoJu
radodelPremioUniversidadNacionaJydelReconocimien
to Distinción UniversidadNacionalpara Jóvenes Acadé
micos,por cada una de las áreas referidasen la presen
te convocatoria. Este Jurado estará integrado por cinco
miembrosdel personalacadémicoampliamenterecono
cidosen cada área, quienesserándesignadospor los ór
ganossiguientes:(conexcepcióndeláreadecreaciónar
tística y extensión de la cultura)

Jurados:

a) Uno por el Consejo Técnico de la Investigación
Científica o por el Consejo Técnico de Humanidades,
según corresponda.

d) Uno por la Comisióndel TrabajoAcadémicodel Consejo
Universitario. '

c) Uno por la Comis ión del Mérito Universitario del
Consejo Universitario.

b) Dosporel ColegiodeDirectoresdeFacultadesy Escuelas.

IV.

1.

Las candidaturas deberán presentarse, por sextu
plicado, con la siguiente documentación:

a) Propuesta del candidato firmada por los miembros de
los consejos técnicos, intemos o el de DifusiónCultural
correspondientes, en la que se deberá especificar el
área en la que participará.

b) Fundamentación académica (con una extensión de
tres a cinco cuartillas) que lo acredite como un joven
académico con producción y líneas de trabajo
promisorias. ' '

c) Carta en la que el candidato acepta su propuesta e
indica el área en la que participará.

d) Constancia de antigüedad académica del (los)
candidato (s), expedida por la Dirección General de
Personal de la UNAM. Para los efectos de la presente
convocatoria, los profesores e investigadores que
tengan dos nombramientos simultáneos de medio
tiempo dentro , de la Universidad, podrán ser
considerados como candidatos. (Esta disposición no

, es aplicable para los candidatos del área de creación
artística y extensión de la cultura).

e) Copia del acta de nacimiento.

4.

Cualquier expediente incompleto anulará automáticamente
la candidatura.

111. , Reconocimientos:

e) Uno por la Comis ión del Mérito Universitario del
Consejo Universitario.

d) Uno por la Comisión del Trabajo Académico del
Consejo Universitario.

1.

2.

3.

Cada uno de los reconocimientos consistirá en un
diploma y $ 55,000.00 (CINCUENTA Y CINCO MIL
PESOS 00/100 M.N.).

Cuando el Reconocimiento sea otorgado por trabajos
efectuados en investigación aplicada o desarrollo téc
nológico, se relacionará al (los) triunfador (es) con la
las personas o instituciones que pudieran implantar
mejora o fabricación del producto que haya merecido
el reconocimiento.

Los nombres de los académicos cuya labor resulte
premiada, serán dados a conocer por medio de la Ga
ceta UNAM. El Reconocimiento se entregará en una
ceremonia organizada para tal efecto . La Universidad
difundiráampliamente entre lacomunidad universitaria
y la sociedad mexicana en general, los nombres de
los académicos galardonados, el reconocimiento al
cual se hicieron acreedores, y la obra por la que se les
concedió.

e) Uno por el Consejo de Difusión Cultural.

2. La documentación que emita el Jurado, así como el
propio proceso de evaluación, tendrá el carácter de
confidencial.

3. ElJurado correspondiente a cada área podrá designar
merecedor del Reconocimiento respectivo a sólo una
persona, un grupo, o podrá declarar desierto el Re
conocimiento, y su fallo será. inapelable.

"POR MI RAZA HABLARA EL ESprRITU';
Ciudad Universitaria, DF, a 11 de mayo de 1998

El RECTOR
DR. FRANCISCO BARNÉS DE CASTRO

Para mayores informes, dirigirse a la Dirección General de
Asuntos del Personal Académico, Departamentode Difusión y
Reconocimiento, ubicadoen:EdificioD,cuartonivel,ZonaCultural,
Ciudad Universitaria.Teléfonos: 622-62-73 y 622-62-71.
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Elasesor del Programa Preventivo sobre el Volcán Popocatépetl afirmó quefalta aún
mucho por hacerenéste

EN

"Fuerte la relación del montañismo como deportey
.,' la vulcanología como ciencia": Hugo Delgado

Un buen montañista es
prospecto para llegar a .
convertirse en buen
vulcanólogo , señaló el

especialista Hugo Delgado.

28 O 11 de mayo de 1998

JOSAFAT RAMfREZ

Rciente~ente .en la Facul
tadde Química se ofreció el ciclo de

. conferencias Montañismo, Deporte y
Filasofia;organizadoporlaAsociación
de Montañismo y Exploración de la
UNAM(AMEuNAM),duranteelcual
el vulcanólogo y asesor del Programa
Preventivo del Volcán PopocaIépetl,
doctor Hugo Delgado Granados, esta
blecióque larelaciónquesedaentreel
montañismo como deporte y la
vulcanologíacomociencia"esfuerte y
suslazossonestrechos",yaque-aseve
ró-"el deporte demontaña nos da una
percepcióndiferentedela naturaleza y
pese a que conozco amuchos colegas
quetienen unconceptote6ricode como
se comportan los volcanes, requieren
forzozamentedelaspecto práctico,que
solamentepueden adquirir estando en
el lugar de. los hechos. Para ello se
requiere de una e;celente condición
físicayunconocimientopreciso delas
técnicas del montañismo".

Gaceta UNAM

Agregó: "en elcasode losvolca
nescongrandescráteres,comosonen
México el Pico de Orizaba y el
Popocatépetl, paratener acceso al in
terior y hacer mediciones y obtener
muestras de sus entrañas se requiere
conocer técnicasespecializadas refe
ridas alaescaladadeestosmonstruos;
eso solamente lo ofrece el conoci
miento y práctica del montañismo",
por lo que "yo creo que un buen
montañista esprospecto parallegar a
convertirse enunbuen vulcanólogo".

Ensu vastaexperiencia, el doc
tor Delgado Granadosha conocido
y tratado a muchos vulcan ólogos
dentro yfuera de México, queapar
te de ser buenos académicos, "son
excelentes alpinistas, loque lesper
mite nosólodisfrutarde la montaña
sino poner en práctica los conoci
mientos adquiridos en buena lid".

Volcán Popocatépetl

Al referirse al Volcán Popo
catépetl, tema de moda entre los

especialistas mexicanosyextranje-
ros, el también miembro de la
AMEUNAM señalóquedemuestra' If)
actividad constantemásnopeligro- ~ ¡

sa y agregó: "está siendoestudiado
de maneraintensa, aunque tal vez
no sea notorio, salvo cuandoefec-
túaalgunaactividadexplosiva, pero
sípuedodecirque hayunnumeroso
grupodeespecialistasqueinvierten
suesfuerzo atada boraymantienen
un seguimiento al día de la activi-
dad del volcán".

''En la actualidad se mantiene un
sistema de monitoreo sísmico, de la
deformación,degasesconaparatosde
lo mejor que existe en el mundo",
precisó el doctor Hugo Delgado, y
señala: "entre 1995y 1997 diseñamos
un nuevo sistema de monitoreo de

particulas de carbono; somos, junto . • . _~.
conEstados Unidos, losúnicos países
quedesarrollan estetipodeestudios",
y ejemplifica: "en términos dedefor- ~
mación el volcán tiene una serie de
estaciones consistemade perfeccio
namientogeodésico, únicoenelmun-



El volcán Popoca tépetl es estudiado

de manera intensa por un numeroso

grupo de especial istas que invierten

su esfuerzo a toda hora y mantienen

un segu imien to al dia de su actividad .

do y estarnos utilizando sismógrafos
. de banda ancha, que son conocidos

romolos trabajadores defrontera con
lo quese ha depurado el sistema de
observación vulcanológica".

Algunas delas carencias señala
das po el especialistaes "quizás la
faltadeunapáginade interilet refe
rida a la actividad volcánioa del
Popocatépetl".

Mayores Apoyos

Enesesentido, actualmente sere-

quieren mayores apoyos, sobre todo
enelaspecto fmanciero, pararealizar
otros estudios; al respecto, el doctor
Delgado Granados comentó: "laSe
cretaría de Gobernaci6n apoya a los
institutos de investigaci ón en la Uni
versidadNacionalAutónomadeMéxi
co para realizar el seguimiento del
Popocatépetl". Enlopersonal, "tam
biénmeapoya enelmonitoreo delos
graciares y delasemisiones degases;
porotrolado;laSecretaría deComu
nicaciones y Transportes y la Pro
curaduríaGeneraldelaRepública nos

facilitanhelic6pteros paratrasladarnos
allugardelosbechos.Adicionalmente,
Conacyt y otros grupos deinvestiga
cióncientíficaapoyanecoDÓmicamen
te losestudios, pero serequierenmás
elementos financieros para adquirir
mejores instrumentos y materiales".

Flujo de Información

Alahondaracercadelasnecesida
des de evacuación de los grupos hu
manos que viven en los alrededores
delPopocatépetl, encasodequeéste

hagaerupción, elespecialista alabó el
esfuerzo que realizael gobierno, en
especial alofrecer alosintegrantes de
estos grupos información veraz, a
pesardesugranvolumen, perotam
bién insitió en que los medios de
comunicación masivaal perecerno
han entendido a fondola magnitud
del problema y además clara sures
ponsabilidadenestatareade informar
oportunamente, precisó que deben
hacermáseficienteladiseminaciónde
estos conceptos paraevitarposibles
desgracias. •

Secretarfa General ICoordinación de Programas Académicosl

Dir ecc ió n General de Asuntos del Personal Académico

Programa de Actualización Docente para Profesores de Bachillerato,
Int eranual 98 .

Inscripciones a los cursos de actualización docente

Fechas y lugares: La primera etapa de inscripciones se llevará a cabo del 20
de abril al 15 de mayo de 1998.
Se comun ica al personal académ ico de la Escuela Nacional Preparatoria que
esté interesado en tramitar su inscripción a los cursos del Programa, acuda
a la sala de uso s múlt ipl es de la Dirección General dela ENP, en Adolfo Prieto
722, Col. del Valle , PB. Para mayores aclaraciones comunicarse con el
psicólogo José Guadalupe Ramlrez Salcedo al teléfono 682-00-30'-
En el caso del personal académ ico del Colegio de Ciencias y Humanidades
las inscr ipciones se podrán realizar en sus planteles de adscripc ión . Para
mayores aclaraciones comunicarse con la QFI Laura González Carrillo al
teléfono 622-23·78.
También pueden comunicarse al Depanamento de Actualización Académica
al1eléfono 622-62·66 o al COrreo electrónico: laurag@tlaloc.dgapa.unam .mx
en donde con gusto lo atenderemos.
Procedimiento: Los profesores interesados llenarán, por cada curso al que se
inscriban, un formato oficial que deberá ser debidamente selladocon lasleyendas
de inscri to o saturado; este últ imo sello indica si el cupo , al momento de su
inscripción, estaba completo. Es importante que guarde el talón del formato para
cualquier trámite o aclaración posterior que requiera hacer.
Los formatos de inscripción deberán acompañarse del últ imo talón de cheque,
forma de pago por honorarios o alta en la UNAM en caso de reciente ingreso.
Favor de leer cu idado samente el formato de inscripción a fin de asumir el
compromiso que adqu iere al registrarse en el Programa.
Observaciones: -No habrá prórroga en las inscr ipc iones .

-El trámite es personal.
-Se autorizará solamente la inscripción li dos cursos .

Si desea obtener mayor información sobre los cursos podrá consultar nuestra
páginaWeb en Internet, en lasiguiente dirección: http:/ttlaloc.dgapa.unam.mx .

Ciudad Univers itar ia, DF, a 7 de mayo de 1998

CO NVOCATORIA

El Instituto de Astronomía y la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Autónoma
de México invita a los estudiantes interesados en su Programa "Fonnación de Recursos
Jlu"llnos en Instrumen tlC'ión AsCro nómiu y TeleSC'opios de Nuevl Ttcnologil" I

part icipar en las etapas de prueba y mantenimiento de equipo en el Telescopio de 2.Jm del
Observatorio Astronómico Nacional de San Pedro Mártir (OAN/ SPM), B. e., de acuerdo a
las siguientes bases :

Req uisitos:
1.· Contar con cerca del 8S% de los créditos de la licenciatura en Física o Ingeniería; o est ar
cursando los últimos semestres de la ca rrera y estar actualmente inscrito; y 2.~ Tener
promedio mínimo de 8.7;

PI"" de Trabajo:
Fase A: Introducción a la instrumen tación ast ronó mica y telescopios de nueva tecnología,
sesiones de teoría y laboratorio en el IAUNA M-CU y prácticas en el telescopio de 1m en
Tonantzint la, Pue.
FaseB: Colaboración conel personal dellAUNAM·Ensenada y delOAN/SPMen pruebas y
mante nimiento de equipo .
Cupo Limit ado: Se acepta rán a 15 de los candidalos para la Fase A. En base al desempeño
durante la Fase A, se elegirán 3 estudiantes para la Fase B.
D~umenlaci6n para solicila r ingrno: curriculum vitae (nombre , dirección fecha de
nacimiento, estudios realizados, experiencia, áreas de interés, trabajo original desarrollado,
etc .); copia de la constancia de estudios (historial académico y promedio) I; copia de una
identificación con fotograña; formato de solicitud (que se puede llenar . 1 entregar la
documentación).
FechllimUe: 9 dejun Io de 1998
Entrega de decumentael én: Direccióndel Instituto de Astronom ía, Circuito Exterior de la
Investigación Científica, Cd . Universitaria, Apdo. Post al 70· 264, 04510 México, D.f.
Fecha pl.r'IIrecoger multldos: 15 de junio de 199 8
Fech a de InId o de aClivid ad es: 22 de junio de 1998
Servicio Socill ylo Tesis: S. ofrecerán opciones pira el desarrollo de Servicio Social y/o
Tesis.

Atent'amente,
"POR MI RAZA HADL ARA EL ESPIRITU"

D~NIGSnERGER
Directora
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Dr. Francisco Barnés de Castro
Rector

Mtro. Xavier Cortés Rocha
Secretario General

Dr. Leopoldo Henri Paasch Martínez
Secretario Adm lnlstralivo

Dr. Salvador Malo Alvarez
Secretario de Planeación

Dr. Francisco Ramos Gómez
Secretario de Asuntos Estudlanliles

Mtro. Gonzalo Moctezuma Barragán
Abogado General

Mtro . Gerardo Dorantes Aguilar
Director General de Información

Lic. .Víctor Manuel Juárez Cruz
Director de Información

¿En d ónde practicar el montañismo en la UNAM?

En nuestro país , la Universidad Nacional Autónoma de México es la
institución educativa que más opciones deportivas y recreativas ofreca
a sus estudiantes, con :38espec ialidades; entre ellas destacan las que
reúne la Asociación de Montañismo y Exploración de la UNAM
(AMEUNAM), siendo éstas: Alta Montaña, Escalada en Roca,
Espeleo logía (estudio de las cavernas) y Exploración.

Aunado a ello, la AMEUNAM tiene mucho prestigio en el ámbito
nacion1e inte rnaciona l, ya que en este último plano fue la asociación
mexicana que realizó la primera expedición a la Cordillera del Himalaya
en 1980, conquistándose la cima del Kanchenjunga con 8,420 metros
sobre el nivel del mar (msnm) y de paso convertirse en el primer ascenso
latinoamericano de la sépt ima altura del mundo .

En 1975, la AMEUNAM realizó su primera expedición internacional
al Chimborazo de los Andes Ecuatorianos, conquistando sus 6,287
msnm , en lo que es la más alta del Ecuador y la vigésima cuarta de '.~ . '...América. A partir de ese momento, con pros y contras, los expedicionarios ~
pumas han dejado sus banderines en montañas de Canadá, Estados
Unidos, Perú, Paquistán, Argentina, Chile, entre otros países, para
convertirse en una de las asociaciones mexicanas de más renombre.

En espeleología, los pumas tamb ién han tenido logros relevantes,
. como el que se dio en 1986 en varias cavernas del estado de Puebla, en
donde espeleólogos aur iazules encontraron diversas mascarillas y
utensilios precolombinos que merecieron el reconócimiento del Museo
Nacional de Antropología e Historia.

Infraestructura

En estaocasión contaremos con lavacunarecomblnanteEngerix-B SKB. la cual tiene un valor de $145.00.
La próxima fecha de vacunación será eljueves 21 yviernes 22 de mayo. de las 11 a las 13 horas, en elLaboratorio de Control de Infecc iones. segundo piso dela División de Estudios de Posgrado e Investigación dela Fac ultad de Odontología . .ELREGISTROESlNDISPENSABLE. Los in teresados
deben comunicarse al 622-5564.
E-mail : yakko@fo.odonto.unam .mx
E-mail: larang@servidor.unam.mx

iV/:ACTN ATE..J. f2 /l
Con~a
Hepatitis

B

En la actualidad, la AMEUNAM tiene sus instalaciones en la Alberca
Olímpica de CU, en donde cuentan con un salón, un gimnasio, una
videoteca y una pared de escalada de cinco metros de alto por 25 de
largo, producto del apoyo de la Dirección General de Actividades y de las
aportaciones económicas de los propios integrantes de la asociación.

Anualmente se atiende a un promedio de 500 personas, ,entre
estudiantes y académicos, siendo mujeres el 35 por ciento, cifra
interesante si se considera el riesgo que implican las especialidades que
ofrece la AMEUNAM.

Si estás interesado en formar parte de la Asociación de Montañismo
y Exploración de la UNAM acude al cubículo que se localiza en la Alberca
Olímpica de GU, en horario de 11:30 a las 14 horas , o comunícate a los
teléfonos 622-06 -00 y 622-06-01 .•

Mtro. Henrique González Casa nova
Director Fundador

Hernando Luján
Coordinador General

Lic . Ma. Areli Montes Suárez
Directora de Gaceta UNAM

gaceta
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METAS INSTITUCIONALES

PROGRAMADETRABAJO 1998

INTRODUCCiÓN
1. LA ATENCiÓNA LA COMUNlDAD UNIVERSITARIA
2. LA RENOVACiÓN DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS
3. EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACiÓN
4. EL FOMENTO A LA DIFUSiÓN DE LA CULTURA
5. LA PARTICIPACiÓN EN LA SOLUCiÓNDE LOS PROBLEMAS NACIONALES
6. EL DESARROLLO DE LA COOPERACiÓN ACADÉMICA
7. LA TRANSFORMACiÓN TECNOLÓGICA DE LOS SISTEMAS DE APOYO ACADÉMICO
8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACiÓN Y DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS. 9. EL IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL Y ADMINISTRATIVA
10. . LA PROMOCiÓN DE LA PLANEACIÓN Y LA EVALUACiÓN INSTITUCIONALES
11. LA DIVERSIFICACiÓN DEL FINANCIAMIENTO

1. La atención a la comunidaduniversitaria
2. La renovación de los procesos educativos
3. El fortalecimiento de la investigación
4. El fomentoa la difusión de la cultura

_ 5. La participaciónen la solución de los problemas nacionales
6. El desarrollo de la cooperaciónacadémica
7. La transformacióntecnológica de los sistemas de apoyoacadémico
8. El mejoramientode la comunicacióny de los servicios universitarios
9. El impulso a las reformasestructural y administrativa
10. La promoción de la planeación y la evaluación institucionales

. 11. La diversificación del financiamiento

LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS

LAS RESPUESTAS DE LA UNAM A LOS RETOS DEL MAÑANA

EPíLOGO

Mantener el liderazgo de la Universidad como institucióneducativa
Reafirmar su condiciónde institución pública
Renovar su carácter nacional
Preservarsu autonomía
Refrendar su compromiso social

LOS PRINCIPIOS QUEORIENTAN EL CAMBIO

El entorno mundial
El entorno nacional
La práctica educativa
El papel de las nuevas generaciones universitarias.

La Universidad NacionalAutónomade México
Un rumbo claro para la UNAM5
El Plan de desarrollo es un instrumento para generar consenso
El consenso logrado es el capital institucional para emprender el cambio

LA MISiÓN DE LA UNIVERSIDAD EN EL NUEVO MILENIO

2 o 11 de mayo de 1998. GacelaUNAM
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HACIA ELFUTURO
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La UniversidadNacionalAut ánoma deMéxico

LaUniversidadNacionalAutónomadeMéxicoesunadelasuníversidadcs
másimportantes de habla hispanay lamás vastade América Latina. Esuna
instituciónqueposeeunpasadoilustre,unpresentevigorosoyunfuturopromisorio,
acuyaconsolidaciónnos tocahoycontribuircontrabajo,dedicaciónyesfuerzo.

La UNAM es una institucióneducativasingular,nosólopor la formaen
quehacumplidoconlasfuncionesquesederivandesusfundamentosjurídicos
-docencia,investigación ydifusióndelacultura-,sin?tambiénporlamagnitud
y lacalidad de su personal, por la vitalidadde susalumnosy por la inlluencia
de susacciones y servicios.

LaUNAMofrece unaeducacióndecalidadamilesdealumnos,lamayor
partedeellosprovenientedefamiliasdeescasosrecursos; formaprofesionales
con unabuena preparación académica así como con un amplio sentido de

- onsabilidad ycompromiso social;creaydifunde conocimientosquenos
'iiten entender mejor la naturaleza y al hombre, aprovechar de manera

optimanuestros recursos,valorarnuestrahistoriaycultura,ycomprender los
complejos problemaseconómicos,políticos ysocialesqueenfrentaelPaís.Enfin,
contribuyeasolucionarproblemasnacionales,apartirdesucomprensiónobjetiva
ycrítica,asícomomediante diversasformas de vinculación conlasociedad.

La UNAM es una universidad públicay nacional, comprometida conel
saber humano, con la creación, transformación, difusión y aplicación del
conocimiento,de las ideasydediversasexpresionesdelespírituenbeneficio
delasociedadentera. Esunainstituciónautónomaconlibertadparaestablecer
susprioridades,diseñarsusproyectos,acordar susreglasyformasdeoperar,
cuyadiscusión y decisióndescansanen una larga tradicióndeorganización
colegiada y en ámbitosde autoridad compartidos y representativos. Es una
universidadcomprometidaconeldestinodeMéxicocomonaciónindependiente
y soberana, convencida de la necesidad de presentar una estricta y pública
rendiciónde cuentasa lasociedad que le darazóny sustento. Enresumen, la
Universidad NacionalAutónomadeMéxicoes una instituciónquereIlejalas

<lllllllil.últiples facetas de nuestro país, que trabaja para seguir siendo la mejor
_ tituciónde educaciónsuperior paratodos losmexicanos. .

'1rumboclaroparala UNA M

Engeneral, lo que hemos hecho, lo hemos hecho bien, pero tenemos la
responsabilidad de hacerlo aún mejor, de seguir superándonos y construir
nuevos logros sobre los alcanzados; de actualizar nuestros criterios para
entenderlastransformacionespolíticas,económicasysocialesquenosrodean
yque nos presentan nuevos retos y nuevas oportunidades.

Vivimos tiempos de profundos cambios, tanto en el contexto nacional
comoenel internacional,cuyaduracióny alcanceapenassevislumbran. La
transformación del País en todos sus órdenes requiere de una Universidad
Nacional siempre propositiva,más dinámica, que promueva activamenteel
cambio, que genere y rija el saber y el quehacer científico, humanístico y
cultural, y forme a las mujeres y a los hombres que se necesitan. La
Universidad Nacional tiene que transformarse paramantener su liderazgo y
respondera las expectativas de la sociedad.

Másqueenningunaotraépocadelahistoria,hoyla UniversidadNacional
necesitatenerun rumboclaro,basadoenunavisiónqueinspire,comprometa
ysirvadeguía a sucomunidaden la construcciónde la Universidaddelsiglo
xxi. Una instituciónesencialmenteacadémica,pública, nacional, autónoma
y comprometida con la sociedad mexicana; una universidad que sea un

instrumento cada vez más efectivo parael desarrollo de la Nación y que se
conviertasindudaalgunaen la mejor institucióneducativade México. Una
universidadquecontribuyaaque,en laeradelconocimiento,el Paísalcance
un nivel de competitividadcapaz de asegurar su viabilidad económica y, al
mismotiempo, reduzcaladistanciae ntrelosquemástienenysaben,ylosque
viven en la ignoranciay la pobreza, brecha que vulnera nuestra viabilidad
social y políticayqueofende a todos los mexicanos.

El Plandedesarrollo esun instrumentoparagel/erar COIlSeflSO

ActualmenteelPaísdemanda,comonuncaantes, elesfuerzoylainteligencia
. de los universitarios;necesita quedediquemostodas nuestrascapacidadesy

nuestra energía a establecer los consensos que nos llevena fortalecer a la
Universidad,asuperarlos rezagos,yacontribuirdemaneraaúnmásefectiva
al avancede la Nación.

ElPlandedesarrolloesuninstrumentoeficazparaalcanzarlosconsensos
quepermitanalacomunidaduniversitariaavanzarhacialaconstruccióndela
universidaddelnuevomilenio. Porello,estamosconvencidosde queelPlan
debeserel resultado deunprocesoparticipativodeplaneación;quelavíapara
integrarconcepcionesamplias,diversaseinclusivaseseldiálogo constructivo.
Creemosquees muchomáseficazlograracuerdossobrevisiones yacciones
queconvencer aotrosdequenuestropunto de vistaesel únicocorrecto;que
los principios que sustentan la universidad tienen un lugar especial en la
búsqueda del consenso, ya que un acuerdosobreellos permite constituir las
basesparádirimirlasdiferenciassobreestrategiasoprogramasespecíficos;en
fin,queelesfuerzoempleadoen laconsultadelPlandedesarrolloesunamuy
redituableinversión.

Portodoello,a partirdelmomentoenqueasumílarectoría,dediqué gran
partedemi tiempoa integrarunavisiónde launamqueinspiraray sirvierade
guía a la comunidad universitaria. En reuniones, en visitas a planteles y
dependencias, en ceremonias, así como por medio de escritos y discursos,
conocílas opiniones y la visión de los universitarios sobre este futuroy, a la
vez, les presenté mi percepción sobre el porvenirde la Universidad.

Esnaturalque confluyan'en el rector, particularmente en una institución
tanampliacomo la nuestra, las coincidenciasydiscrepancias tanto sobre las
políticascomosobrelasestrategias,sobrelosaciertosyerroresdelosprocesos
ydecisionesquedíaadíasegeneranenlaunam. Enlaacciónmismadedirigir
la Universidad,yaseaen unasesióndelConsejo Universitario o delColegio
de Directores, en las reunionescon la Junta de Gobiemo o conel Patronato,
oenaquéllascondiversossectoresde lacomunidad universitaria, alloranlas
diferentesvisionesque coexisten sobre la Universidad Nacional ysu futuro.

En la construcción de la Universidad del mañana estamos obligados a
escuchar la vozde los integrantes de la comunidad universitaria -alumnos,
profesores, i nves t~adores , técnicos y trabajadores-, asícomola de aquellos
sectoresde la sociedad comprometidoscon la institución, los que empleana
losuniversitarios, losquesebeneficiandelosconocimientosquelaUniversidad
crea y losquedisfrutande la culturaque en su senose desarrolla ydifunde.

Esnccesariooírlasvoccsdequieneshanpasadoporestacasadeestudios: tanto
losquehansidonuestrosalumnos,comodequienes noshan heredado elpresente
quehoydisfrutamos. Aellos podemosescucharlospormediodelasleyes,normas
yestructurasquehangenerado yquesemanifiestanen elethosque constituye
el sustento de la civilidad, la tolerancia y el respeto que norman la vida
universitaria. Especial atención y cuidado debemos prestar también a las
voces,aúnsilenciosas,de losque vendránenel futuro,tantolasgeneraciones



_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ -1

Estoy segurodequeelconsensoinicialconseguidoalcabodelaconsulta .
es un capital de gran valorque debemos cuidar y acrecentar con acciones
consistentes y mediante undiálogo fecundoconla comunidaduniversitaria
paradiseñarproyectosyprogramasespecíficos;diálogoenelqueloscuerpos
colegiadosjueguenunimportantepapel.Séquelasmásdedosmilopiniones
expresadasporlacomunidad universitariaenriquecieronelproyectoinicial y
son tan valiosas que no podemos desestimarlas emprendiendo aventuras
ajenasa la opiniónde los universitarios,que nocontribuyanacumplircon el
compromisosocialdela Universidad. Asimismo,séquedebemosesforzamos
porarmonizarlosproyectos decadauniversitarioconlosplanesyprogramas
delasentidadesacadémicasydependenciasyconelPlandedesarrollo detoda
nuestra Institución, y tambiénsé quepara avanzarhacia el futurocon paso
firme y sostenido se precisa contarconel esfuerzoy la participación de los
académicos, alumnos y trabajadores, porque sólo así seremos capaces de
avanzar sin traspiés porel camino quenoshemos trazado.

Estoy seguro de que, con el apoyo comprometido de la comunidad
universitariapodremos hacer realidadeste Plan, el cual será la guía de mi
proceder y la basede losprogramas detrabajódemirectorado. Pormiparte,
reiteromicompromiso dededicarmismejoresesfuerzosymicapacidadpara
hacerrealidad lo que hasta ahoraes proyecto, para bien de la Universidad
Nacionaly de México. ,~

"POR MI RAZA HABLARÁ EL ESPÍRITU"

Elconsenso logrado eselcapiJal institucionalpara emprender elcambio

dealumnos, comolosacadémicos que habrándereemplazamosenlamisión
decrear, recreary transmitirel conocimientoa los nuevos alumnos,en fin,a
todosaquellos querecibiránestaInstitucióncomo legado.

Coavencidode que la libre expresión de las ideas y el diálogo franco y
abierto son las únicas vías paraestablecer acuerdos y unir voluntades, en
noviembre delañopasado presenté a la comunidad universitariael Proyecto
de plande desarrollo 1997-2000, e invité a todos sus miembros a opinar en
tomo al mismo. Como resultado de la discusiónde los universitarios, del
análisis yreflexiónqueloscuerpos colegiadosdelaInstituciónllevaron acabo,
recibimos un amplio númerode opiniones, propuestas y recomendaciones
que,ensumayorparte,hansidorecogidase integradasenestanuevaversión
delPlandedesarrolloquehoydamosaconocer,elcualsumalasaspiraciones,
preocupaciones y decisiones de los universitarios y define la visión de la
Universidadquequeremostener yquelos mexicanosmerecen.

Estoyconscientedel grado dedificultadque conlleva la construcciónde
consensos sobre los principios, fines y estrategias en' una institución tan
diversa, ampliay complejacomoes la Universidad Nacional; sé que es una

,tarea arduay queel camino es largo.

Francisco Barnés de Castro

LAS PERSPECTIVAS PARA EL PRÓXIMOSIGLO
Elentornomundial

El mundo enterose encuentra inmersoen unaprofunda transformación
socialy económica cuya duracióny alcance apenasse vislumbran.

Numerosas sociedades con mediano grado de desarrollo, ante esta
perspectiva, se están integrando a los grandes bloques económicos, aun
sabiendoelelevadocostoquedebenpagar,yaquecomoconsecuenciadeesta
integración tendrán que llevar a cabo cambios que afectarán no sólo las
relacionescomerciales, sinotambiénlaestructuraproductivayde servicios,
lasformasde gobierno y las tradicionesculturales. ,

. Lospaísesmásdesarrolladosseagrupanenunidadespoiíticasocomerciales
para participarcon mayores ventajasen la competenciainternacional. Esta
integración ocurrealmismo tiempoquese presentaundescensoenel ritmo
decrecimiento demográfico,que aumentan las expectativasde vida,quese
dan cambios en las estructuras sociales y económicas, y que se genera un
creciente desempleo, productode la automatización y de los esfuerzos de
racionalización y reorganización laboral que en el entorno mundial han
emprendidolasgrandes empresas.

Otras naciones han optado por centrar su desarrollo en sí mismas',
intentando infructuosamenteaislarse conel findeescaparde lasturbulencias
queelmundoexternoestágenerando. Observan,condesesperanza,quenunca
en la historia de la humanidad ha existidotanta genteen pobreza extrema,
marginadade losavancesqueseestándandoenotraspartesdelmundo. Pero,
porotro lado, dejanpasarlasoportunidadesque abreel hecho de quenunca
hemos contado con tantos científicos, filósofos, ingenieros e histOriado!jl¡¡, \
comoen laactualidad, niha~ estadotan biencomunicados entre sí. W)

Todoello está configurando un nuevo orden económico, político, social,
culturalyeducativoenelcual,lassociedadesquelogrendestacarseránaquellasque
tenganla capacidad decontrolar lasfuerzas del cambio, de utilizaroportuna e
inteligentemente lavastainformaci ón universalmente disponible ydeadaptarse
rápidayproductivamente alascambiantes condicion~ s quesucedenconunritmo
cadavezmásacelerado.Enestenuevoorden,desempeñarán unpapeldecisivolos
grupos laboralesaltamentecapacitadosylossectoresacadémicosquecuentencon
mecanismoseficaces devinculación conlasociedad.

Talsituaciónsederiva, engranmedida, delcrecimiento aceleradode. 1
conocimientos, así comodeldesarrollo de nuevas tecnologías aplicable . ,.
manejodela información yde lascomunicaciones. Esta nueva etapa,quese
hadenominado "laeradelconocimiento",secaracterizaporlagrancantidad
deinformacióndisponibleyporsufácil accesoatravésdemedioselectrónicos
decomunicación,asícomoporel altogradodeespecializaciónquerequiere
el mercadode trabajo y loscambiosquese producenen su estructura.

PorloquecorrespondeaMéxico,ésteesunpaísposeedordeunaantiguayvasta
culturaquelodistingueentrelasnaciones. Esunpaíspromisorio,ricoyorgulloso
desuslogros;pero,estambiénunpaísafectadoporhondasdisparidades,queencara

Elentorno nacional

Gaceta UNAM

Laaltatecnificacióny lasnuevas formasdeorganizaciónde losprocesos
productivos, provocan que los países desarrollados dependan menos de la
mano de obra abundante y barata; en tanto que, las áreas de servicios no
especializadasypocoremuneradasrecurrendemaneracrecientealamanode
obra de los países con menor grado de desarrollo, lo cual tiene como
consecuenciaque los sectores de la sociedad menos preparados se sientan
amenazadospor la creciente migración, que agrava las tegsiones políticas y
sociales existentes. Uno de los primeros efectos se advierte ya con el
establecimientodecondicionesdemigraciónmásrestrictivas,quecierranesta
válvula de alivio para los países menos desarrollados, comenzándose a
agudizarenellos los problemas económicosysociales.
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elreto delacompetenciamundial,delaquenopuedesustraerse,yelcompromiso
ineludible de proveerde lo mínimo aquienes nadatienen.

Enañosrecientes,elPaíshaexperimentadodiversos yprofundoscambios
enlosplanoseconómico,políticoysocial;haavanzadoenlaconsolidaciónde
susprocesosdemocráticosyhasuperadogravescrisis,peronosinunelevado
costo social.

Enloeconómico,disfrutópor varios deceniosdeuncrecimientosuperior
al6%del PIB, lo que significa que cadaquinceañosseduplicaba el ingreso
promediodecadamexicano.Sinembargo,fuimosperdiendocompetitividad
frente a losmercados internacionales, locual trajocomoconsecuenciaque la
situaci6ncambiara. Enlosúltimostres lustrossehandadouncrecimiento nulo
enel ingreso promediode cada mexicano, un serio deterioro enel mercado
laboral,unainjustadistribuci6nde lariquezaycrecientesmanifestacionesde
inseguridad y violencia. A partir de los últimos años hemos seguido una
políticaeconómicaquenoshapermitidosuperarlamayorcrisisalaquesehaya
tenido queenfrentarelPaísenpocomásdemediosiglo,yhoylosindicadores
macroecon6micos revelan tendencias positivas que permiten emprender
nuevamente un periodo de crecimiento, sin embargo, aún persisten dudas
'sobre-suviabilidadyconvenienciaparaasegurarundesarrollo internosanoy

!tenido, conjusticia social.

Enmateriapolíticahemosavanzado,somostestigosdenuevasexpresiones
y formasdegobierno,productode unamayor participacióndelasociedad en
la vida pública; no obstante, los trascendentes cambios que se han dado,
todavíasonnecesariosmecanismosadicionalesparaconsolidarunademocracia
que incluya a los diferentes grupossocialesy étnicosque conformanel País.

Enpocosaños,sehanestablecidoymultiplicado lasrelacionescomerciales
conotrassociedades,abriendonuevosmercadosycompitiendoexitosamente
enlos terrenos de las grandespotenciasindustriales. México decidió formar
partedeesa nueva realidad mundialen la quese vanrelativizando los límites
geográficos que dividena las naciones. Sinembargo,el País nodebeolvidar
nidesestimarqueaúnseenfrentaagrandesdesigualdadessociales yeconómicas,
a serios retos demográficos y de empleo, a la faltade sustentabilidad en su
desarrollo y a crisis de identidad y soberanía nacionales, y que entre los
problemas que habrá de encarar, se encuentra el hecho de que los grupos
sociales más pobresestánatrapadosen su marginaciónyensu pobreza.

México no debe quedarse rezagado, como simple testigo del progreso
material y de los avancesdel conocimiento en unmundo globalizado que se

macada vez más competitivo: pero tampoco ha de volver la espalda a las
ensiones que la pobrezay la ignoranciaproducen. Los mexicanosdebemos
tener la inteligencia y la generosidad para construir, en circunstancias
ciertamente adversas,unMéxicodonde exista unfuturo digno para todos.

Lapráctica educativa

Méxicoesunpaísdejóvenes. Nuestrajuventudrepresentaunaoportunidad
yunaventaja,porellolaeducacióndesempeñaunpapelesencial,eldeformar
personasquecuentenconlibertadporelconocimiento,condiciónindispensable
para la existencia de una sociedad independiente para definiry decidir su

.modelo de desarrollo. El País tiene que preparar a sus nuevas generaciones
paraque vivan ensociedad y se realicen plenamente, paraque compartande
manera generosa su saber ycompitan en igualdad de condicionescon una
comunidad internacionalque nose divide con límites geográficos.

Enestatarea,lasuniversidadestienenunpapeldeterminante,yaquedeben
formarlosprofesionalesyexpertosograduadosaltamentecapacitadosquela
sociedadnecesita;contribuiraldesarrollodenuevashabilidadesenlapráctica
profesional tales como la selección y análisis de información, el trabajo en
equipo, la disposición al aprendizaje continuo, el manejo de idiomas, la
asertividad,la creativida~ para lasoluciónde problemas;concapacidad para

generarlosconocimientosyla informaciónnecesarios paratomardecisiones
y,sinduda,contribuira preservaryenriquecerlosvaloressocialesyculturales.

Lalaboreducativadelasuniversidadesseráobjetodeprofundoscambios
enloquese refiere a la función tradicionalde transmisióndel conocimiento.
En breve, el alumnopodrátener acceso desdesucasa, a través de modernas
redes de comunicación, a cursos y conferencias impartidos por destacados
profesores,asícomoadocumentosymaterialesgráficos,animadoseinteractivos
deextraordinaria calidad.

Las tecnologías de la información y las telecomunicaciones permitirán a
alumnosyacadémicosenlazarseconotras regionesparacompartirconocimientos,
debatirlosyrecrearlos;lasfronterasylasdistancias territoriales noseránobstáculo
algunoparaaprenderde lasexperienciasdeotros grupos académicos ydeotras
instituciones. Así, estas herramientas abrirán la posibilidad de establecer una
cooperaciónacadémica cada vezmásintensayproductiva.

Losavancestecnológicoscreannuevasopcioneseducativas, perotambién
puedenampliar labrechaentre lossectoresaltamente escolarizadosy losque
vivenenlaignorancia,yaque losalumnosquecuentenconmayores recursos
estaránenmejorposibilidadde aprovecharestasoportunidades.

Las universidades públicas debenapoyaral sistemaeducativonacional
estableciendo niveles decalidadyexigencia cadavezmayores en todos sus
programasacadémicosyconservandolapertinenciadelosmismos,demanera

. quesusegresadospuedandesempeñarseconéxitoenunentornocadavezmás
competitivo,estableciendo,almismotiempo,condicionesdemayorequidad
enel ingreso y permanencia, de formaque el accesoa lasdiversasopciones
educativasnoesté limitadoporrazonesdesexo, ideología,condición social o
capacidadeconómicade losalumnoso desus familias.

Losmodelos educativosy los planesde estudiohabránde experimentar
profundas transformacionesanteesadinámica,conelconsecuentecambioen
elperfildelegresado;asuvez,losmodelosdeorganización delas instituciones
deeducaciónsuperiorhabrán dereformarse. Lasnuevas condiciones requieren
deplanesmuchomásflexibles,quepermitan adaptarse alarápidageneración
de innovaciones y de conocimientos, en los que, a partirde una base bien
definida,losalumnostenganlaposibilidaddecomplementarsuformaciónen
otros espacios de la universidad: estableciendo así puentes naturales de
comunicaciónconotrasdisciplinas.

La educación del futuro será cada vez más activa y participativa y el
alumno recibirá un menor número de lecciones tradicionales. La nueva
pedagogía propiciará el desarrollo de capacidades y destrezas creativas,la
selecciónadecuadade la informacióny lahabilidadparaformular preguntas
más pertinentes yencontrar respuestas más apropiadas.

Lalabordeldocenteuniversitariosetendráqueorientarhacia laformación
dehabilidadesderazonamiento yde valores,dejandoaunladoelaprendizaje
memorístico. Laenseñanzatutoral serácada vez másrelevante. Asimismo,
será necesario cambiar los criterios de evaluación del aprendizaje. De esta
forma al profesor le preocupará más valorar los aspectos formativos que los
meramenteinformativos.

Paraquela universidadsea una instituciónque transforme la sociedad y
nosólotransmitaconocimientos,métodosyprocedimientosque prontoserán
rebasados por los avancescientíficos y tecnológicos, la investigación debe
constituirse en una actividad centraldelprocesoeducativo.

Porúltimo, latransmisióndelsaberydelhacerprofesionales,asícomola
formacióndemujeresyhombrescríticoseinnovadores,capacesdetransformar
el entorno en el que viven, sólo será posible mediante la promoción y el
fortalecimiento de proyectos de docencia e investigación con enfoques
multidisciplinarios,enunauniversidadconunagranmovilidad horizontal en
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la que puedan interactuar libremente sus académicos y sus alumnos,
independientementede sudisciplina yde suadscripción.

Elpapeldelasnuevasgeneraciones universitarias

Lasnuevasgeneracionesuniversitariasenfrentanunseriodesafío. Porun
lado,debensercapacesdeadaptarse,noyaapequeñoscambiosenunapráctica
profesionalqueevolucionalentamente,comoocurria hastahaceapenasunpar
dedécadas, sinoaunprocesodetransformación continuoyacelerado,entodos
los ámbitos del quehacer humano; proceso del que ningún individuo ni
sociedadpuedensustraerse. Esasgeneracionesdeben sercapacesdeaprender,
nosólodurante los añosenque.asistena laescuela, sinoa lo largode toda su
vidaactiva, asícomode trascender las barreras artificialesde sus respectivas
disciplinasparaalcanzarenfoquescomprensivosque,articulandolaformación
humanísticacon la científica y tecnológica,permitanentender y manejar los
difíciles y complejos problemas con los quese enfrenta la sociedad. Ellas
debenestar preparadas para competiren unmercadolaboral que, al mismo

"tiempo que aumenta su productividad, disminuye su oferta de empleo;
fenómenoqueocurreen prácticamente todas las economías del mundo.

Por otro lado, las nuevas generaciones de universitarios tienen que
desarrollarunaconcienciade sucondición privilegiada, quesetraduzcaenuna
actituddecompromisoconlosmenos favorecidos-quienesnohancontadocon
laoportunidaddeaccederalmundo delconocimiento,laeducación ylacuItura
quesignificalaeducación superior-o Debencomprenderquesilasociedadno
es capazde ofrecerun futuro promisorio para todos, se pueden romper los
delicados equilibrios que necesi tamos para avanzar hacia un desarrollo ,
incluyente,e inevitablemente,perderselasexpectativas,encuyocasolosque
más tienen serán los que más pierdan. Esas generaciones deben estar

. preparadasparaproponersolucionesquepermitan lainscrcióndelPaísenunmundo
queavanzaagrandes pasoshaciaelnuevosiglodelconocimiento, almismotiempo
quecontribuyan areducir lapobreia ymejorar ladistribucióndelingreso.

Enresumidascuentas,lasnuevasgeneracionesuniversitariasdebentener
mayorcapacidadparamejorardemaneracontinuae integralsucalidaddevida
y ladesussemejantes,contribuyendoconsulaboraquealcancemosunmejor
niveldedesarrolloqueredundeenclarosbeneficios para todoslossectoresde
lasociedad, incluyendoalos másdesprotegidos.

LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL CAMBIO

LaesenciadelPlandedesarrolloradicaenlosprincipiosdela Universidad:
mantenersuliderazgocomoinstitucióneducativa,renovarsucarácternacional,
reafirmarsucondiciónde entidadpública, afianzar suautonomía y redoblar
su compromiso con la sociedad mexicana.' Estos principios dan forma y
sustento a los programas, proyectos y acciones requeridos paraconstruir la
universidaddel nuevo milenio.

Mantener el liderazgodela Universidadcomo institucióneducativa

La UNAM es una institución dedicadaa la generación y transmisiónde
conocimientos, saberes y valores; a la creación de la alta cultura; a la
investigación acercade cuestiones fundamentalesdelconocimiento y de la.
sociedad de laque ella formaparte.

académicos competentes, con una ilimitada voluntad de continuar su
preparación fuerade las aulasuniversitarias ydurante todala vida, así como
decontribuir a laampliacióndelconocimiento,a'laexplicación cadavezmás
rigurosa de los fenómenosnaturales, sociales y culturales que incidanen la
transformación de los conocimientos, saberes y prácticas, así como en la
construcciónde una sociedad cada vez másjusta, pluralydemocrática.

Si la Universidad Nacional ocupa un lugar excepcional en el contexto
educativo y social de México es porque cumple cabalmente sus
responsabilidades yfunciones derivadasdesupropiaesencia;porquees,antes
quenada,unainstitucióndefinida porsuafándesaber y conocery porquese
empeña porhacerlode manera óptima; porqueseasignacadadía metas más
altas y ponesus logrosal servicio de la Nación. .

~.

Launiversidadsedefineporsuvocaciónacadémica,porsuirrenunciable
deberdeinvestigary transmitirelconocimientodemanera libreycríticayde
acuerdo concriterios de excelencia; por buscar la verdad, lacual se oponea
losdogmatismosdecualquiertipo,a lasvisionesunilateralesimpuestasporla
fuerza. Enella tienencabidalas más diversasexpresionesde la cultura-las
ciencias,latécnica, lashumanidades, lasartes-yeselespacio privllegiadoque
cobijaa diferentes posiciones teóricas y metodológicas.

LaUNAMtiene unalargatradiciónde liderazgo quepreservary sobrela
cualconstruirnuevosparadigmas. AuncuandonoesposiblequelaUniversidad
seaelmodelo del Méxicomodernoentodos los órdenes,síesde esperarque
se esfuercepor serloen el ámbitode la educaciónsuperior.

El liderazgo académico se deriva de laalta calidadde los conocimientos
y saberes que produce y difunde,así como de los valores fundamentalesque
orientan sutrabajocotidiano. Eseliderazgoesresultado desuscontribuciones
al conocimiento y a la aplicación del mismo, a las ciencias y la técnica, las
humanidadesylasartes;desusinnovacioneseducativas,desucultivoriguroso
de las distintas disciplinas y campos del conocimiento; de su formación de
mujeres y hombres bien preparados y con unaclaraconciencia social;de su
empeño porponeralalcancede la sociedadmexicanalosbienesde la cultura
científica,humanística, tecnológica yartística.

El liderazgo académico implica el compromiso y dedicación de ios
profesores e investigadores para formar profesionales, artistas, técnicos y

Así,el liderazgoacadémicodebetraducirseen vocacióndeexcelencia.
desempeño óptimo de todos y cada uno de los universitarios, lo cual ha lJIIIP:l'
generarunaactituddevanguardiaquelosconduzcaasusuperación profesional
ya sudesarrollopersonal,almismotiempoquetransmitaalasociedadeldes.
y la posibilidad de superación y triunfo. ...,,~

Reafinnar su condición deinstitución pública

La Universidad Nacional Autónoma de México es una corporación
públicadotadadeplenacapacidadjurídica;creadayfinanciada porlasociedad
mexicana parabeneficio detodoel pueblo.

Por su carácter público, debe contar con reglas claras que garanticen
equidadenel ingreso,"permanencia y promociónde alumnos, trabajadoresy
académicos;debe ser una institución rigurosa y exigente en susquehaceres,
particularrnenteenlaeducaciónqueofrece alosjóvenesmexicanos, aquienes
debe garantizar una formación de gran calidad y exigencia académica y
profesional. Asimismo,debemantener suspuertasabiertasa losalumnosde
todoelpaís,sinimportarsuorigen. ocupación,niveldeestudiosdesuspadres
ocondición económica. Tienequegarantizarque el único criteriodeacceso
a la institución será lacapacidad académica de los aspirantes:quela ventaja
que dan la cunay la fortuna no se convertirán en el factor de ingreso o de
permanencia a la institución,sinosu talentoy el compromisode aprovechar
laoportunidadqueles brinda la sociedad. : \ _

Reconocemos que algunos aprovechan las ventajas, mientras o'\os las
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dejandeslizarseentrelosdedos;quehayquienestransformanlascarenciasen
fortalezasyquemuchos-que todolotienentambién-aveces fracasan;que,sin
unmínimodecondiciones,elavancees muydifíci l,perosin uncompromiso
firme del alumno, aprender es una tarea casi imposible. Todo;; los alumnos
debenrealizarunrnayoresfuerzo:aprovecharsupotencialysucapacidadpara
llegar a ser egresados o profesionales exitosos, ésta es la obligación que
adquierenal ingresar a la Universidad yes, almismotiempo,elcompromiso
que la sociedadque los apoyaespera que cumplan.

El carácter público, que tanto enorgullecea la Universidad, la obliga y
compromete a rendir cuentas claras y a entregar buenos resultados a la
sociedad, locualimplicaque nodebe sercomplacienteconsigomisma;hade
mostrar que cuenta con académicos de sólida formación, capacidad y
experiencia; y que dispone de planes y programas tanto innovadores como
actualizadospararesponderalosreclamosdeunanacióncomplejayvigorosa;
debeexigirasusalumnos,asustrabajadores yasusdirectivosyfuncionarios
la misma responsabilidad en el cumplimiento de las tareas que pide a sus
profesores, técnicos e investigadores; debe asegurar que los recursos que
recibesetraduzcanendocenciaefectivaporpartedelpersonalacadémico,en
aprovechamientoplenodelosalumnos,ensólidasinvestigacionesdecomprobada
calidad. Asimismo. la Universidaddebegarantizarelu~o proboyaustero desus
recursos,noparaquese reduzcaelapoyo querecibedelEstado, sinoparaampliar

~a1 idad, la relevancia y la trascendenciade susproyectos y programas.

}reÍ/ovarsucarácter nacional

Porsucarácterde instituciónnacional, laUniversidad tieneelcompromiso .
social de ser un instrumento efectivo para el desarrollo de la sociedad
mexicana. Deahísedesprende,enbuenamedida,sumisióncentraldeformar
a mujeres y hombres libres,conelconocimientoy la culturanecesarios para
apoyaralPaísasuperar losretosquelaépocaimponeyaconstruirunasociedad
que aprecie lajusticia y considerela solidaridad hacialos semejantes como
responsabilidady nocomodádiva.

La Universidad tiene que renovar su carácter nacional, el cual no debe
basarsemásenser la únicao laquemásalumnos atiende, sinoen laformaen
quese integraa las institucionesde educaciónsuperior y fortalece su tejido,
abriendosusprogramasdeposgradoparaapoyarlaformacióndelosacadémicos
que el País requiere; descentralizando sus actividades de investigación y
docencia, noparacompetir, sino paraapoyary reforzara las universidades
oúblicasde lasentidades federativas;esmerándoseen perfeccionarsusplanesy

gramas para que sean un modeloa seguir por el resto del sistemaeducativo
Iacional;estableciendo nuevosymásefectivosesquemasde vinculaciónconlos

~ersos sectoresdelasociedadquepueden beneficiarsedesuquehacercotidiano.

~servarsuautonomia

La sociedad ha conferido a nuestra institución la autonomía que la
caracteriza, condiciónnecesariaparaelcumplimientodesusfinesacadémicos.
Pero,alhacerlo.lehaencomendado.además,laresponsabilidaddeejercerlanosólo
coninteligencia y prudencia, sino conunaclaraconcienciadelcompromisoque
tiene conlasociedad"así,deberendircuentasdesucumplimiento.

La UNAM haciendo usode laautonomíaque formalmente seexpresaen
su Ley Orgánica, ha establecido formas de organización y conducción
afines a las funcionesque tieneasignadas. Así,el gobiernode nuestracasa
de estudios tiene una estructura y mecanismos de operación propios. Las
principales decisiones académicas, como la designación de susautoridades, la
creación deentidades académicas, la formulacióny modificación de planes de
estudio y laevaluación de lavidaacadémica,se realizan con la participaciónde
cuerpos colegiados, constituidos por miembros de los diferentes sectoresde la
comunidad. Mediante esos cuerpos participa la co~unidad en el gobierno y la
planeación delavidauniversitaria.

Lademocraciaacadémicaenlaquedescansaelgobiernoy laorganizaciónde

nuestracasadeestudiosconllevaunaseriaresponsabilidad,comonosrecuerdanlas
lúcidas palabras del Rector Alfonso Casoal dirigirse al Consejo Universitario
Constituyente, durante lasesióninaugural del23deoctubrede 1944:

"La organización que demos a la Universidad nos interesa a todos
nosotros,porquecomoprofesoresyalumnosnos urgedarle unaconstitución
que establezca la vida universitaria sobre bases firmes.. .; que aseguren la
realización de los fines de la Universidad, que son fines de cultura, y que
impidanqueseponganporencimade estosfines,losdepolíticadegrupos,sea
ésta la resultante de los partidos nacionales o internacionales,o la resuliante
de los pequeños partidos universitarios, con fines personalistas. Si no lo
hiciéramos así, los universitarios del futuro tendrán derecho de hacemos
responsablesatodosnosotros-austedesmiembrosdelConsejo Universitario
ya mí Rectorde laUniversidad-de ladesaparicióninevitablede nuestracasa
deestudios,comouna institución autónoma".

Laautonomía,pues,implicatambiénlaresponsabilidaddequelaUniversidad
seorientedemaneraefectivaalcumplimientodelosfinesparalosqueestádestinada
y,porconsiguiente,asegurelascondicionesnecesariasdepermanenciayestabilidad
que sólo se producenen medio del respeto y apreciode la vidaacadémicay de
quienes lahacenposible. Porello, esimprescindible renovarelcompromisoentre
los universitarios de conducimos conforme al ethos o conjunto de valores
universitarios;depreservarlalibertadparaopinarinformada,objetivaycríticamente
sobre,los problemas y desafíos que el País y la institución enfrentan;de dirimir
nuestras diferencias dentro del marco de tolerancia, pluralidad y respeto que
caracterizaalaculturayalasnormas universitarias,ydeusareldiálogocomomedio
pararesolvernuestrascontroversias. Lasdiferenciasdeideasylacríticasustentada
enlarazón nosólodeben aceptarse, sinotambiénaprovecharseentodosupotencial
paradesarrollar concepciones másamplias,diversas e inclusivas.

Entre loselementosquemáshanlesionadoelethosuniversi tario,están la falta
de respetoe impunidad conquehanactuado personaso grupos, frecuentemente
ajenosalacomunidaddelaUNAM,pueshanusadolafuerza ylaviolenciacomo'
recursos paraimponersusdemandaso formasde conducta,endetrimentode los
derechos y normas de los universitarios, hastael punto de poner en riesgo su
seguridad y la de nuestra institución, acciones que no debemos permitir. Es
necesarioasumirelcompromisoderechazardichos actosque lastiman nuestros
principiosynosalejandenuestrosvalores;hagámosloconfirmezayclaridad,pero
también con el cuidado necesario para preservarnuestro derecho de actuar y
expresamos librementecomouniversitarios.

Refrendarsucompromiso social

LaUniversidadcomoinstituciónpúblicaynacional tieneuncornpromisosocial
contoda la Nación,consudesarrolloy conlapreservacióndesucultura. Éstela
obligaaseruninstrumentoe'fectivoparaeldesarrollodelpaís;estoes,debeapoyar
aMéxicoparaqueseacompetitivoenelámbito internacional,condiciónnecesaria
parasuviabilidadeconómica. Almismotiempo,debecontribuirareducirlabrecha
de la ignorancia y la pobreza,factor indispensable paralograrnuestrodesarrollo
socialypolítico.

Enelcontextoactual enelque vive lasociedad, la UniversidadNacionalestá
obligada a ser profundamente solidaria con los grupos desfavorecidos de la
población,asícomoconlosprobleinasqueaquejan amilesdemexicanos.Anteello,
la institucióndebe ejerceruna reflexiónanalíticay aplicarsuconocimiento para
definir soluciones, o bien, para identificar acciones necesarias que ayuden a
contenderconlosgraves problemasde inequidadqueafectan a losmexicanos.

Enestecompromiso institucional, lasnuevasgeneracionesde universitarios
desempeñan un papel relevante, pues en gran medida tocará a muchos de los
egresados de la'Universidad participaren la definición de planes, programas y
accionesorientadosapropiciarundesarrollonacionalmásequilibradoyjusto.Por
otro lado, de acuerdo conel principio de refrendarel compromisosocial de la
institución, los universitariosdeben renovarel diálogo y laparticipacióncon los
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sectoresdelasociedadquemás lonecesitan,escucharsusproblemasynecesidades,
yactuar paraproponersolucionesinteligentesypromotorasdelcambio,

Asf,laUniversidadatendiendoasucarácternacional, tieneelineludibledeber
demostrarsesensiblealaproblemáticanacional yderealizaresfuerzospan!formar

. alasmujeresyloshombrescapacesdecontribuiraunasolución progresivadelos
rezagosen losque sedebateel futurodelpafs.

Porotraparte,laUNAM,entantoqueinstituciónnacional ypública,debetener
conciencia de lo que puede y no puede hacerpan! contribuira la resolución del
aparentedilemaentrelapobrezaylaposibilidaddeaccesoalconocimiento,yaque
noes privilegiando la desventaja socioeconómica comocriterio de admisión, ni
abriendo la matricula más allá de los límites que posibilitan una educación

plenamenteuniversitaria, comola instituciónpuedecolaborar. Poco es loquela
UNAM puede lograrconmedidascomoéstas,dadoqueelproblernatienehondas
raíces ygran extensión,ysfesmucho loquepuede perderentérminosdecalidad
académicaydecapacidaddecompetencia, locualafectaríaalainstituciónsinhacer
mayormellaenlascondiciones deinjusticia Poreso,lasociedad requiere deuna
universidadrigurosa yexigenteconrespectoasulaboreducativa.

Losalumnos,porsuparte,debencobrarconcienciadesucondiciónprivilegiada
deuniversitarios; queconllevael compromisodeaprovecharlaoportunidadqueles
brindalasociedad deprepararse mejorpan!laviday nodesperdiciarlademanera
irresponsable;cadaalumnoquenocumplecabalmenteconestaobligación leestá
quitando aotrolaposibilidaddeeducarse enlaUniversidad.

a

LA MISIÓN DELA UNIVERSIDAD
ENEL NUEVO MILENIO '

Con base en los cinco principios anteriores, el compromiso de la
UNAM con la sociedad se traduce enuna tareade largoplazo,centrada en
la generación y transmisión de nuevos conocimientos,enla preservación
y fortalecimiento de la identidad y cultura nacionales; en el estudio y
comprensiónde nuestra sociedad yen la preparaciónde los profesionales
y graduados que el Pafs necesita. De frente a una nación con logros
significativosy múltiples rezagos y de caraa laeradelconocimientoen la
que el mundo está entrando, la misión de la Universidad Nacional
Autónomade México se sintetiza en los siguientes propósitos:

Educara mujeresy hombres:

Preparadosparaenfrentar loscomplejosproblemasde la sociedad
mexicana y de una competencia internacional basada en la ciencia y la
tecnologfa;

capaces de actuar de manera solidaria en una sociedad que aún
sufre carencias e injusticias;

conuna formaciónhumanistaque lespermitaencontrar sentido y
razón a su vida y a su práctica profesional,

y que extiendan la racionalidad, la objetividad, el respeto, la
toleranciayelespfritucrfticocomo valoresesenciales de la vida personal
y de la convivencia civilizada.

Ampliarlasfronteras delconocimiento mediante una investigación que:

Apoye sistemáticamente la formación de profesionales y
especialistas;

aporte soluciones a problemas universales y nacionales;
contribuya a sentar las bases de un desarrollo sustentable,
y promueva la creación y fortalecimiento de una cultura propia.

Preservary difundir la cultura nacionaly los grandes valores de la
cultura universalpara:

Enriquecer la formación de los alumnos de la Universidad,
beneficiarlomásampliamente posibleatoda lasociedadmexicana,
y fortalecer la identidad nacional.

LAS RESPUESTAS DE LA UNAM
ALOS RETOS DEL MAÑANA

Alpasode los años, la Universidad ha adquiridounafisonomía singular
ycompleja,únicaentrelasinstitucionesdedicadasalaeducaciónsuperior.Su
comunidad, compuesta por más de trescientas mil personas, entre alumnos,
académicos y trabajadores, es grande y vigorosa; sus instalaciones son
extensas yestán distribuidasen múltiples lugares del territorio nacional; su
ofertaacadémica,ampliayplural,es laquemásáreasdelconocimientocultiva
en las humanidades y en las ciencias; y sus expresiones y experiencias
culturales estánpresentes en prácticamentetodas las disciplinas y artes.

Verloquehasidoyloquehoyes laUniversidadnoshacesentirorgullosos'
de perteneceraella. Muchoshan sido suslogrosymuchomáses loque puede
alcanzar.Como nunca antes,el Pafs demandaelesfuerzoyla inteligenciade
los universitarios; necesita que dediquemos todas nuestras capacidadesy
nuestra energfaa construir la universidad que dé respuesta a los retos del
mañana LasociedadmexicanaesperacambiosensuUniversidad,yéstasehalla
preparada pan!d~ el paso quese requiereenel tránsito haciael nuevo siglo.

ElPlandedesarrollointegraunaestrategiaparaquelaUniversidad afirme
suliderazgocomoinstitucióneducativa,renuevesucarácternacional,reafirme

su condición pública, afiancesu autonomíay redoble su compromiso con la
sociedadmexicana.

Tenerunavisiónclarade launiversidadquedeseamosconstruires lagufa
indispensable para identificar las acciones y proyectos que es necesario
fortalecer,asfcomo aquellosque debernos iniciarpara avanzarcon la mayor
solidez,yeneltiempomásbreve,enladireccióndeseada. Algunosresultados
los podremosdisfrutar en el corto plazo, peromuchos otros servirán como
plataformapan!lassiguientesadministraciones. Estamosconvencidosdeque'
los proyectos que debemos emprender no son s610 los que darán fruto
rápidamente, sino también los que en mejor medida conducirán a la
consolidacióndela universidadque la sociedad demanda:

(

Una universidadcon el mejor personal académico; con profesores
entusiastasy motivados que llevendfa tras dfa el conocimiento a los salones
declaseycolaborenenla formaciónintegraldesusalumnos;coninvestigadores
comprometidosconla institucióny conelPafsqueexplorennuevoscaminos
en la ciencia, las humanidades y las artes; con técnicos responsables que
apoyen creativamente las tareas en los laboratorios yen las aulas. Una
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institución conampliosprogramas de formaciónysuperacióndocentes, con
sistemas de contratación y remuneración que den estabilidad económicay
seguridad laboral,conprogramasdeestímulosquepromuevanlacolaboración,
renovación,motivaciónyactualización permanentesdesupersonal académico,
enlaque existanprocesos deevaluaciónágiles. Unaplantaacadémica en la
que se dé el balance ideal entreprofesores de carreray de asignatura. Una
universidaddondeladocenciaylainvestigaciónsearticulenyrefuercen entre
sí;dondeelcompromiso delpersonalacadémicoconla instituciónsebaseen
reglasclarasy precisas quedefinan los perfiles, obligacionesyderechos de
cadafiguraacadémica.

.:. Una universidad participativa en la que los alumnos sean
corresponsablesdelprocesodeenseñanza aprendizaje; donde adquieranuna
formación que les permita realizarse plenamente y disfrutar de la vida,
insertarse de manera solidariay productiva en lasociedad y competiren un
mercado laboral quesimultáneamenteaumentasuproductividadydisminuye
suofertadeempleo;dondeadquieran lahabilidaddeaprenderalolargodetoda
suvida. Unainstituciónqueestablezca lascondiciones paraque losalumnos
traduzcan su condición privilegiada de universitarios en una actitud
comprometidaconlos menosfavorecidos. Unauniversidad que preserve el
criterio académicocomoúnicavíade acceso,permanenciayegreso;con una
atención máspersonal,mediantesistemas tutoralesyprogramasdiferenciados;

alidaden losservicios básicosy seguridad en los planteles y recintos
icionales:dondeexista lacertezadequeningúnalumnoconcapacidad

ycompromiso académicoabandone susestudiospor razones económicas.

Unauniversidaddondeel personaladministrativo se distingapor la
calidad delosservicios queproporciona alosalumnos ya losacadémicos;en
laquesefortalezca la participación de lostrabajadores,mediante undiálogo
constructivo quedisuelvafalsosantagonismosyrenuevesucompromisocon
la comunidaduniversitaria. Unainstitución quefomente una nueva cultura
laboralmediante sistemasde capacitacióny programasde estímulos,que no
sólosemanifiestenenunamayorcalidadenlosserviciosadministrativos,sino
también en mejores condiciones de trabajoy con mayores oportunidadesde
avance y superación para los trabajadores.

Unauniversidadenlaquesubachillerato, respondacabalmentealos
requerimientos y exigencias de las facultades y escuelas con estudios.de
licenciatura,conunaeficienciaterminal superiora laactual,detalformaque
almenosel75%de los alumnostermine sus estudiosen unplazomáximode
uatro añosyquelohagamejorandolascalificacionesobtenidasenlosciclos

riores. Unbachilleratodondelosnuevosplanesdeestudioseconsoliden
y semejoren permanentemente, con profesorescapacitadosy responsables,

ilaciones dignas ysegurasyconunsistemadeapoyoa losalumnos yasus
icionesdeestudio.

Unauniversidadenlaquelosestudiosdelicenciaturaseanunpuente
efectivo haciala vidaprofesional, endondese formen los profesionales que
efectivamente necesitaelPaís;conplanesyprogramas deestudioqueseanun
paradigma nacional porlaaltacalidaddesuscontenidos y lacapacidaddesus
egresados. Unsistemade licenciaturaenelqueexistaunaparticipaciónactiva
de los institutos y centros de investigaciónen la enseñanza; que facili te la
movilidad horizontal de académicos y alumnos; que cuente con planes y
programasdeestudioflexiblescapacesderesponderoportunamenteal rápido
surgimientodeinnovaciones metodológicasyconocimientos,loscualesden
mayor libertad al alumno para orientar sus estudios de acuerdo con sus
intereses: Una licenciatura con esquemas de atención diferenciados y de
apoyo tutoral, ycon procedimientoságilesde titulación que,sindemérito de
lacalidadacadémica, faciliten latitulaciónde unmayornúmerodealumnos.

Una universidad con el mejor sistema de posgrado del país, en
términos desucalidad,diversidad yrespuestaalosrequerimientosdelsistema
deeducaciónsuperiory de lossectores productivo, social y gubernamental.
Unsistemaqueemprendaunvigoroso crecimientoque le permitaduplicaren

los próximoscinco años el númerode alumnos de maestría queatiende en la
actualidad, y triplicar el de doctorado, con el fin de formar los maestros y
doctores que las instituciones de educaciónsuperior necesitan. Donde, sin
menguadesucalidad, la mayorparte de los alumnos segradúeen los plazos
que establecen los respectivos programas. Un posgrado flexible, en el que
alumnos y maestros puedan acceder a toda la' riqueza y variedad de los
programas que ofrece la institución y en el que nuestros alumnos puedan
complementarsuformación enotrasinstituciones nacionalesodelextranjero.
Unsistemaqueintegre losesfuerzos de las facultadesyasegureel usopleno
de la infraestructuraasícomo laparticipación delosmejores académicos de
la Universidad, independientemente de su sede de adscripción. En fin, un
posgradoderenombreinternacional, dondeconfluyanalumnos yacadémicos
dediferentes partes delmundo.

Una universidad con un sistema de investigación de calidad
internacional queafirmeyextiendasuliderazgoenestaactividad;quecuente
con una ampliay reconocida producción en los diferentes campos de las
humanidades y las ciencias;que contribuyade forma más acentuada a la
formación deexpertosdealtonivel,alplanteamiento ysolucióndecuestiones
fundamentales parael conocimiento; a la soluciónde problemas de interés
nacionalasícomoa ladifusióngeneralizadadelosavancesdelconocimiento
humanísticoycientífico. Un sistemaarmónicoensus tressubsistemas: elde
Humanidades,eldeInvestigaciónCientíficayeldeFacultadesyEscuelas,que
emprenda con imaginación ambiciosos proyectos sobre temas de gran
trascendenciaparael futurodelPaís,quecuenteconelsoportedelosmásavanzados
sistemas de informacióny de procesamientodedatos, asícomocon unared de'
laboratorios nacionales dotados delosmásmodernosinstrumentosyequipos.

Unauniversidaden laque ladifusión de la cultura respondatantoa
losinteresesynecesidadesdesupropiacomunidad,comoalosdelasociedad;
queenriquezcaelprocesodeformación delosalumnosyapoyelapreparación
denuevasgeneracionesdeartistasycreadores;quecompartaconelrestodel
sistemaeducativoel retodeaprender,decrearyrecrearlasexperienciasy los
ambientesdelaprendizajeenunnuevoentorno;quecontribuyaaqueunmayor
númerode mexicanos puedagozarlasmanifestaciones delespíritu, disfrutar
de la cultura, descubrir los conocimientos del universo y del hombre y, en
resumen, tenerunavidamásplena.

Unauniversidadcon unsistema abiertoqueseaunaopciónrealpara
losmuchos mexicanosqueaspiran a unaeducaciónprofesional, peroque no
pueden acceder o continuaren los sistemasformales. Una institución que
promuevayfacilite laeducaciónalo largodetodala vida,medianteopciones
deeducacióncontinuaquerespondananecesidadesconcretasdelosdiversos
sectores de la sociedad mexicana; con sistemas modernos de educación a
distancia, apoyados enlatecnologíamásavanzada,queposibilitenlatransmisión
decontenidoseducativos amásvastosauditorios.

Unauniversidadquecuenteconesquemasefectivosdevinculación
con los sectores privado, gubernamental y social, que atiendanoportuna y
eficazmente susnecesidades. Unainstituciónvinculadaconotroscentrosde
investigación ydesarrollo tecnológico, tantonacionalescomodelextranjero,
con alianzas estratégicas en áreas prioritarias para el País; en contacto
continuo consusegresados y conlos sectoreseducativoy profesional.

Unauniversidadconampliosyefectivosprogramasdecolaboración
académicaconlasinstitucionesqueconforman elsistemaeducativonacional,
los cuales apoyen eficazmente su desarrollo; que promuevan un creciente
esfuerzodecolaboración eintercambioacadémicoconlasmejoresinstituciones
educativas yde investigación enel ámbito internacional; yque abranuevos
horizontes a losalumnos yal personal académico.

Una universidad en la cual la tecnología de cómputo y de
telecomunicaciones sea uninstrumento de transformaci ónde la docencia y
apoyoeficazalainvestigación. Unainstitucióndondecadaplantelcuentecon
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suficientes recursosde este tipo;dondelosalumnostenganaccesoacursosy
conferenciasimpartidospordestacadosprofesores,asícomo adocumentos y
materialesgráficos,animadose interactivos,dealtacalidad. Unauniversidad
que mediante las redes de cómputoextiendael conocimiento y la docencia
universitariasatodoslosámbitosdelPaís,ydondeelconocimientodelmundo
se integre para beneficio de la Nación,

Unauniversidadquerevitalicesusistemabibliotecario, elmásgrande
de América Latina, y lo ponga a disposición de todas las instituciones
educativasde México porvíaelectrónica;de maneraque cualquieralumnoo
académico pueda consultar directamente, desde su propia pantalla y sin
importar la regióndonde se encuentre, los valiososacervosde las diferentes
bibliotecas con que cuenta la UNAM.

Unauniversidadestructuradaenunsistemadecampusque,sinperder
launidad básica,propicieuna mayorautonomíaacadémicay administrativa.
UnsistemaintegradoinicialmenteporelcampusdeCiudadUniversitaria, los
delascincoUnidadesMultidisciplinariasyloscampusforáneos deCuernavaca,
Ensenada, Juriquilla y Morelia. Un sistema de campusdonde las unidades
multidisciplinariastenganposgradoeinvestigaciónsólidos; dondeloscampus
foráneos colaboreny se vinculenconlas instituciones locales de educación
superior, mediante programas' y proyectos conjuntos de investigación y
docenciadeposgrado,yenáreasterminalesdelicenciaturaquedemandenun
altogradodeespecialización.

Una universidad con un sistema de gobierno sustentado en una
intensa actividad colegiada y altamente participativa, mediante cuerpos
colegiados constituidos por representantes de los diferentes sectores de la
comunidad universitaria; órganos por medio de los cuales la comunidad
universitaria participe en el gobierno y planeación de la institución, en
particular, en las decisiones académicas, la designación de autoridades, la
creación deentidadesacadémicas,laformulaciónymodi ficacióndeplanesde
estudioy la evaluación de la vida académica. Unainstitución en la que los
universitarios tenganla libertad paraopinarobjetivaycríticamente sobrelos
problemas de la institución y del País; donde las diferencias se resuelvan
medianteeldiálogoenunmarco detolerancia,pluralidadyrespeto.Enfin,una
institución que aproveche la diferencia de ideas, y que, basada en la razón,
permita desarrollarconcepciones más amplias,diversase inclusivas,

Unauniversidadenlaquesuadministraciónestéentodomomentoal
servicio de las tareas sustantivas;que cuente con procesos simples,ágilesy
descentralizados. Una administración que cuide,mantenga y asegureel uso
plenodelainfraestructura. Una instituciónconinstalacionesdignasyseguras,

2

con laboratorios y bibliotecasmodernosyequipados,conaulas funcionales,
con centros de fotocopiado eficientes y servicios sanitarios adecuados
instalacionesdondelosalumnos,académicos ytrabajadoresesténysesientan
seguros,tantoen su interior comoenel entornoinmediato que las rodea.

, Unauniversidad querindacuentasclarasyentreguebuenosresultados
a lasociedad;quedispongadesólidossistemasdecomunicacióninstitucional;
dondelos académicosparticipenactivamente en la difusión de susacciones, '
programas y resultadosconel findequelasociedadpueda apreciarmejor las
actividadesque se realizan. '

Una universidad con un sistema de planeación y evaluación
institucional que apoye a las facultades, escuelas, institutos y centros en la
armonizacióndesusplanesdedesarrolloconlosde lainstitución,de talforma ,
que la universidad del nuevo milenio .cobre presencia en cada entidad
académica; que asegure la congruencia de los planes y programas con el
presupuesto disponible. Un sistemaque fomente la participación de los
cuerpos colegiados en la planeación; que asegure que las evaluaciones
académicasyadministrativásseanpartedeunprocesodeaprendizajeymejora '
permanente de la institución.

Una universidad dondesus resultados y perspectivas de desarrollo
constituyanuna magnífica inversión parala sociedady, porlo tanto, asegure
delGobiernoFederalelsubsidio necesarioparasu operación; una instit .,,\\
que,conbaseenlineamientos clarosdeequidady corresponsabilidade ~
sectoresdelasociedadqueresultan beneficiados porsusserviciosyproductos,
incremente y diversifique las fuentes de financiamiento. Una institución
dondelapresupuestaciónsevinculeconlosprocesosdeplaneaciónyevaluación;
donde quienes tomanlas decisiones cuentencon la información oportunay
relevantequelespermitahacerunmanejo máscuidadosodelosrecursos;ydonde
lasentidades y dependencias distribuyan demanera máseficaz su presupuesto,
promuevanelahorrointemo,reduzcai¡entodoslosniveleselcostodelaadministraeión
y,ensíntesis,haganelmejorusodelosrecursosquelasociedadponeasudisposición.
Unainstituciónqueasegureelfinanciamiento suficiente paralarealizacióndelos. ,
proyectosesenciales para elcambio queserequiere.

Esta visión, cristalizada en programas estratégicos, conducirá a que la
UniversidadNacionalAutónomadeMéxicosedistingaporserunainstitución
profundamente nacional; con ' I~s más altos niveles de formación en el'
bachillerato, la licenciatura y el posgrado; con una sólida capacidad de
investigaciónyconunavoluntad derespuestaa losproblemasqueplanteanel
avancedelconocimientoyloscambiossociales;yconlaventajadeposeeru
concepeióny prácticade evaluación y desuperación constantes en todo
dominiosycompetencias.

LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS

El Plan de desarrollo engloba la visión de la universidad que deseamos
construir. Esta visión se traduce en once Programas estratégicosque sonel
medio para que la UNAM afirme su esencia comoinstitución académica,
nacional, pública,autónomaycomprometidaconlasociedadmexicana;ypara
construir laUniversidaddeltercermilenioqueMéxicorequiereparaafrontar
los retosyenormesdesafíos que encaraensu tránsito alnuevosiglo.

l . LA ATENCIÓNA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Lacomunidaduniversitariaeselsustentode todaacciónuniversitariayel
vínculo natural de la institución con la sociedad. La Universidad requiere
contarcon una comunidad universitaria cohesionada, de alta calidad, que
cumpla cabalycreativamenteconsusresponsabilidadesy,así,contribuyade
maneraefectivaalmejordesarrollode lavidauniversitariaydelaNación. Por
ello, reforzar la planta académica es una tarea insoslayable, la formación ·
integraldelosalumnosrepresentauncompromisopermanente,laactualización

delpersonaladministrativounaobligación institucional yelcuidadodelavida
colegiadaunacondiciónesencialparaconservary fortalecernuestrasmejores
tradiciones pararazonar, discutir,encontrarconsensos y decidir.

Elreforzamiento de laplanta académica

La fortaleza de todainstitucióneducativareside en la calidad y cantidad
desupersonalacadémico-enquienrecaedemaneradirectalaresponsabilidad
de conducir, coordinary realizarlas laboressustantivas-o Poresta razón, la
Universidaddebe:

Perfeccionarlosprogramas deformación ysuperacióndocentesyde
estímulos,asícomolos sistemas decontratación y remuneración;

balancearlacomposición entreprofesoresde carreraydeasignatura;
fortalecer el personal académico en el bachillerato, en las unidades

multidisciplinariasyforáneas;
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articular la docencia y la investigación;
integrar y simplificarlos procesos de evaluaciónaque estásujetoel

personal académico, y
precisar las reglas y perfiles de cada figura académica.

Para lograr los propósitos anteriores se han considerado los siguientes
lineamientosyacciones:

Programasdeformacióny superación docentes

Generar programas, de duración media, para la capacitación del
personal académicoen su disciplina yen los nuevos métodos de enseñanza.

Desarrollar programasdeactualizaciónysuperaciónacadémicasparael
profesoradodela UNAM . mediante los sistemasde educaciónadistancia.

Proporcionaralosprofesoresmayoresoportunidadesparalaasistencia
a cursos, seminarios, congresos, asesorías a la industria y estancias de
investigación.

Establecer políticas que favorezcan la incorporación de alumnos
destacados del posgrado a la plantadocente.

Programas deestímulosy políticasde contratación y remuneración

RevisarlosprogramasdePrimasaldesempeñoacadémicoydeEstírnulos
roductividad yalrendimientodelpersonalacadémico deasignatura.

Mejorar,dentrode las limitaciones presupuestales, laspercepciones
delpersonalacadémico, incluidos salarios,prestaciones yestímulos.

Balance de laplantaacadémicade carrera y de asignatura

Fortalecer la planta de personal de tiempo completo.
Aprovechar los conocimientos prácticos y la capacidad profesional

delprofesorado de asignaturaen las licenciaturas.
Asegurar que el profesorado de asignatura cumplacriteriosde alta

calidadycompetenciay quesuincorporaciónrespondaa necesidadesclaras.

Personal académico del bachillerato, las unidades muitidisciplinarias y
foráneas

Revisar los programas de apoyoa la actualización y superación del
personal académicodel bachillerato.

Transformardemaneraprogresivayprogramadaalpersonalacadémico
'lSignaturaenpersonalacadémicodecarrera,especialmenteenelbachillerato

y lasunidades multidisciplinarias.
Establecer programas de apoyo a la actualización y superación del

sonal académico de licenciatura, en particular, de las unidades
multidisciplinarias,

Apoyar la realización de actividades académicas durante el año
sabático o comisiones orientadas a la superación, principalmente en el
bachillerato y las unidades multidisciplinarias.

Articulaciónde la docenciay la investigación

Apoyar al personal de carrera de las facultades y escuelas que se
dedicaa la investigación.

Facilitar laparticipacióndelos investigadoresen las laboresdocentesde
facultadesyescuelaspormediodenormas,acuerdosymecanismosinstitucionales.

Diseñarprácticaseducativas,nuevosmétodosdeenseñanzayformas
creativasdevinculaciónentreladocenciaylainvestigación,conlaparticipación
de profesores e investigadores de las entidades académicas y mediante el
Pro~deapoyoaproycctosinstitucionalesparaelmejoramientodelaenseñanz,a.

Evaluacióndelpersonal académico

Integrarysimplificarlos procesosde tramitación yevaluaciónaque

está sujetoel personalacad émico.
Promoverencuestasdeopinióncomounelementodevaloración del

ejerciciodocente. '

Precisiónde las reglas y perfilesde cadafigura delpersonalacadémico

Reconocer a los investigadores o profesores de carrera que se
distinganporsu laborsimultáneaen investigaciónydocenciaasícomoen la
formaciónde académicosconesaorientación.

Analizar lacreación de una figuraespecíficaparael profesorado de
carreraconelperfilapropiadopara laeducaciónmediasuperioryconniveles
y condiciones equivalentes a las del personal docente de carrera de las
facultades yescuelas.

Revisar las condiciones y características del personal de apoyo
técnicooacadémicode la Universidad,conel findeasegurarsucontribución
a las tareas sustantivasde la institución.

Establecer reglasy mecanismos que estimulen el compromisoye l
cumplimiento responsable de las tareas docentes. En particular, revisar los
criterios relativos a la docencia formalmente vinculada al bachillerato, la
licenciatura yel posgrado.

Laformaci án integraldelalumno

Los alumnos son los destinatarios de la acción docente en susdiversos
niveles,asícomodeunamplionúmerodeesfuerzosyaccionesinstitucionales.
Poresta razón es propósitode la Universidad:

Fomentaruna formación integral y de alta calidad que les permita
realizarse de manera plena, insertarse productivamente en la sociedad y
proceder conéxito en un mercado laboral altamentecompetitivo;

ampliarlosespaciosdeparticipacióndelosalumnosenelprocesode
enseñanzaaprendizaje;

proporcionarunaatenciónequitativay más individualizadaa través
deprogramasdeapoyotantoeconómicoscomotutorales,deremediaciónyde
alto desempeño,y

asegurarlabuenacalidaddelosserviciosbásicosylaseguridadde los
lugares de trabajoacadémico.

Para esto se proponen las siguientes medidas:

Formación integraly de buenacalidad

Propiciarque los alumnos desarrollen una visión congruente de la
realidad, hábitos de cuidado personal, la capacidad para interactuar con el
entorno,asícomoparaapreciaryparticiparde laculturanacionalyuniversal.

Diseñar procesos para atender y recibir a los alumnos de primer
ingreso y a sus padres -particularmente en el caso de los alumnos del
bachillerato-conelobjetode transmitirles los principiosde laUniversidad y
fomentar sucompromisohacia ella.

FortalecerlosprogramasdeAltaexigenciaacadémicayde Iniciación
a la investigación-comomediopara la superacióndelosalumnos-, asícomo
los de inducción a los laboratorios de cómputo y a los diferentesservicios
universitarios,enespeciala los bibliotecarios.

Fomentarlahabilidaddeaprendera lo largodetodalavidamediante
eldesarrollodehábitosdeestudioydeinvestigación,asícomodehabilidades
que favorezcaneldesempeño escolary la vinculación con la sociedad.

Participaciónde los alumnos en elproceso de enseñanza aprendizaje

Diseñare implantar nuevas modalidadesde participación.
Sistematizarygeneralizarlasencuestasdeopiniónsobreactividades

docentes.
Establecer un reconocimiento a los docentes que los alumnos

identifiquencomoexcepcionales.

Gaceta UNAM 11 de mayo de 1998. O 13



Atención equitativay más individualizada

Preservar el criterio académico como única vía de ingreso a la
UNAM.

Asegurar, mediante un sistema de becas, que ningún alumno con
capacidad y compromiso académico abandone sus estudios por razones
económicas.

Promover la ampliación y reorganización de los apoyos, becas y
estímulos para los alumnosdestacados que otorgala Fundación UNAM.

Estimularelestablecimientodemecanismostutoralesenlosdistintos
niveles educativosde la Universidad.

Generalizar losexámenesdediagnóstico académico.

Buenacalidaddelosserviciosbásicosyseguridaddentrodelasinstalaciones

sustentada en la razón se aprovechenen todosu potencial para desarrollar
concepcionesmás amplias,diversas e inclusivas.

RevisarelfupcionamientodelTribunal Universitario,laComisiónde
HonordelConsejo UniversitarioylaDefensoríadelosDerechosUniversitarios.

Mejorar los organismos y procesos orientados a la preservación
cotidianade los derechosde losuniversitarios.

Intensificarlaparticipacióndelosórganoscolegiadosenlareflexión,
discusión y toma de decisiones sobre las normas, políticas, programas y
acciones de la Universidad. En especial del Consejo Universitario, de los
Consejos Técnicos, de las Comisiones Dictaminadoras, de los Consejos
J\cadémicos de Área y de las Comisiones Evaluadoras de los diferentes
programasuniversitarios.

2. LA RENOVACIÓNDE WS PROCESOS EDUCATIVOS

Lasuperacián delpersonaladministrativo

Elpersonal administrativoconstituyeelapoyoindispensableparaelbuen
desempeño de las actividades universitarias, sus actividades coadyuvan a
mantener la operación de las tareas, procesos y trámites que la institución
demanda. La Universidaddeltercermilenionecesitacontarcontrabajadores
quese distingan porla buena calidadde los servicios que dana los alumnos
ya losacadémicos. Paraestose propone:

Reforzar lossistemas de capacitacióndel personaladministrativoy
los programas de estímulos existentes, de tal forma que incidan en el

.mejoramiento delacalidad de losservicios,asícornoenmejorescondiciones
de trabajo y oportunidades de avance y superación para este sector de la
comunidad universitaria.

Promover eldesarrollo de cursos y talleres deactualización para el
personal administrativo, basados en nuevos procesos y tecnologías de
capacitación.

Fortalecerlosprocesosdeevaluacióndelasactividadesdesarrolladas
porel personal administrativo, con el fin de propiciar que además de que
constituyanunauxilio o respaldo realpara la academia,apoyen los procesos
decapacitación y los programas de estímulos.

Impulsar nuevos esquemasenlasrelaciones laboralesque,almismo '
tiempoquefortalezcanlaparticipacióndelostrabajadores,permitanestablecer
un diálogo constructivo que disuelva falsos antagonismos y renueve su
compromisoconlacomunidaduniversitaria.

El cuidado de la vidacolegiada

UnadelasfortalezasdelaUniversidadradicaensugobierno participativo,
fundamentado en cuerpos colegiados integrados por representantes de los
diferentessectores delacomunidad universitaria;pormediode loscualesésta
participa en la conducción, cl establecimiento de normas. así como en la
planeación de la vida institucional. Así, para fortalecer este sistema de
gobierno,se propone:

Renovar el compromiso entre los universitarios para conducimos
conforme al ethos o conjunto de valores propios de la institución, que
permitan: preservar la libertad para opinarobjetivay críticamente sobre los
problemasde la instituci ón ydel País;dirimirnuestrasdiferencias dentrodel .
marco de racionalidad, tolerancia,pluralidad y respeto quecaracteriza a la
culturay las normas universitarias, y recurrir el diálogo como medio para
resolver nuestrascontroversias.

Propiciarunclimade respetodonde ladiferenciade ideasy la crítica

La docenciaconstituye el compromiso centralde la Universidadcon la
sociedad mexicana. En ella 'convergen el mayor número de actores
institucionalesyconllevamillonesdecontactos humanosquesedanadiario.
Entomoaladocenciaseestructuranlosesfuerzos universitarios,seconcretan
las aspiraciones individualesy se integra y proyectala imagen misma de la
UniversidadNacional.

La Universidadestáobligada a cuidarintegralmente la buena calida
la docencia sustantiva-aquélla formalmente vinculada al bachillerat
licenciatura y el posgrado-atendiendo tanto a los requerimientos de sus
profesorese investigadoresque laprofesan,comoa losdesusalumnosquela
reciben, revisando,almismotiemposuscontenidos y métodos,juntoconlos
procesos, estructurase infraestructuraenquese apoya y organiza.

La expansión de la oferta educativa así como la multiplicación y
diversificaciónde los planes y programasdeestudio,hancontribuido a que
coexistanenlaUniversidadmúltiplesprocesosymetodologíasdocentes.Sin
una articulación orgánica y unavalidaci ón sistemática de losmismos puede
perderse esta riquezapedagógica. Porello,esnecesarioacortoplazo, revisar
estasexperienciasy estructurarlas integralmente a partirde nuevos criterios '
Pedagógicos.

La educaciónde'nuestrosdías -y ladel futuro- requiereincorporaren los
procesos formativos losconocimientos, lascompetenciasy las herramientas
que permitana los egresados responder, demaneracreativayconcapacidad
prospectivaa los retos profesionales,académicos y sociales.

Lapedagogíanecesitaorientarsehacialapromoción delashabilidades
razonamientoycuestionamiento;aldesarrollodecompetencias paraseleccionar,.
organizar y procesar sistemas diversos de información, generar sínt V
novedosasysolucionarproblemas;sindescuidarla formaciónen losvalo
que caracterizan al ethos universitario. En la educación contemporánea el
alumno debe recibir un menor número de lecciones tradicionales pero, a
cambio,debepracticaryponerapruebasusconocimientosygenerarsoluciones
aproblemasconcretos..

Paracumplircon lamisióndeeducarenformacreativa,sóliday rigurosa
a los miles de mexicanos que año con año se integran a la comunidad
universitaria,esnecesariollevaracabouncambio pedagógicoenlosmodelos,
pIanesyprogramaseducativos,desdeelbachillerato hastael posgrado,dentro
de la institución y en su sistema incorporado. En ese cambio debe darse
especial énfasis a la investigación en todos los procesos educativos; a la
incorporación de los avances de los sistemas informáticos y de
'telecomunicaciones;yalseguimientodelaformaci ónacadémicayciudadana
delalumnoparapoderbrindarlede maneraoportunaserviciosque apoyensu
desarrolloacadémico.

\

Elbachillerato

Enlaeducación mediasuperior se perfilan las vocaciones de losjóvenes
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y se inicia una transformación que los debe llevar a ser independientes y
responsablesdesusactos. Esteciclorepresentaparala mayoría laantesalade
losestudiosprofesionales, y paraalgunos la culminacióndesuvidaescolar.

El bachilleratode la UNAM es la opcióncon mayordemandaenla zona
-metropoliíana del Distrito Federal, en él participan más de cien mil
jóvenes -casiuncuartode millónsi se incluyen los planteles incorporadosa
lainstitución- yde ahí provienencasi dos terceras partes de losque ingresan
a las licenciaturas de la Universidad.

Por la responsabilidad'de formar integralmente a los alumnos, por el
impacto en las facultades y escuelasde la UNAM y en el resto del sistema
educativo, la Universidadestáobligadaamanteneraltosestándaresdecalidad
académica en su bachillerato. Así, paraavanzar en el cumplimientode ese
propósito, la Universidad, además de mejorar la planta académica, la
infraestructura física y los procesos académicos, en los últimos años ha
culminadoel procesode reforma de los planesy programas deestudio de las
Escuelas Nacionales Preparatoria yColegio de Ciencias yHumanidades;ha
revisado las condiciones de 'ingreso y permanencia al bachillerato y a la
licenciatura;yha logrado queelColegiode Cienciasy Humanidades alcance
igualescondicionesestatutariasquelaEscuelaNacionalPreparatoria mediante
sutransformaciónen Escuela Nacional.

_ Durantelospróximos años,almismo tiempoque se mantengael tamaño
de la matrícula alcanzadoenelúltimoquinquenio,sedeberánconsolidar los
logros y emprender una nueva etapade desarrollo. Para ellosedeberá:

Mejorarlacalidady laorientacióndelosestudios,demaneraquelos
egresados cumplan cabalmentecon los requerimientos y exigencias de las
facultadesyde lasescuelasqueofrecen licenciaturas;

apoyar la formación integral de los alumnos;
aumentar las tasasde permanencia yaprobación,de talforma que al

menos el 75%de los alumnos termine sus estudiosen un plazo máximode
cuatro añosy con mejores calificaciones que las que alcanzaron en el ciclo
anteriorde estudios;

establecerunprocesodemejora pennanentedelosplanes yprogramas
deestudiodelbachillerato;

apoyada actualizacióny superacióndel personal académico, y
reforzarel sistemaincorporado de estudiosde bachillerato.

Enadiciónalas medidasdescritasenlosapartadosdepersonalacadémico
.eformaciónintegraldelosalumnos.ser ánaccionesdeespecialimportancia:

lidady orientaci án de los estudios

Fortalecerlosmétodosdeenseñanzaexperimental,tantolosorientados
a la soluciónde problemas comolos quepromuevenel manejo de datos.

- . Difundirexperienciasdeinvestigacióneincorporarlasalosprogramas
docentes de tal manera que fortalezcan la formación de los alumnos y
promuevanlasvocacionescientílicas.

Fomentarestanciascortasdeprofesoresyalumnosdebachilleratoen
facultades, escuelas, institutos y centros, por medio de talleres,seminarios
metodológicos y proyectosde investigación.

Reforzar la capacidad del alumno para buscar, utilizar y difundir
información con el apoyo de las bibliotecas, los laboratorios de cómputo y
otros recursos informáticos y de telecomunicaciones con los que cuenta la
Universidad.

Apoyar a los alumnos en el proceso de elección de carrera con
programasdeorientación educativa, de información actualizada y oportuna
sobrelas distintas licenciaturasy requisitos que exigen y que propicien un
mayorconocimientosobre lascapacidadesy habilidades de losjóvenes.

Ampliar la visión de los alumnos sobre los futurosque en materia
profesional les ofrecela institución mediante una mejor comunicaciónentre
las entidades delbachillerato y las facultades,escuelas, institutos ycentros.

Apoyar la producción de materiales educativos y, en especial, de
libros texto paralaeducación media superior.

Formaciónintegralde losalumnos

Apoyar laformaciónintegral delosjóvenes, ampliando lasactividades
culturales,deportivas, recreativas ycívicas.

Reducciónde las tasas de deserción y no aprobación

Identificarlasáreasyplantelesconmayoresproblemas,estableciendo
indicadores de calidad yeficiencia,así cornoprogramaspreventivos.

Promoverprogramas paramejorarloshábitosdeestudio yestimular
la superaciónpersonal.

Reforzar los sistemas de apoyo dedicadosa los alumnos y a sus
condicionesdeestudioconel findeque unmayornúmero deelloslogrenun
nivel satisfactoriode rendimientoyexista una mayorequidad.

Mejorapermanente de los planes y programas de estudio

Revisarobjetivaycríticamentelosplanesdeestudio,deformatalque
se aprovechen las experiencias más valiosas de las Escuelas Nacionales
PreparatoriayColegio de Ciencias y Humanidades.

Actualizacióny superación delpersonal académico

Apoyar la formaciónde personal académico paraladocencia en el
bachillerato.

Relacióncon el sistema incorporado

Intensificar lacolaboraciónconlosplantelesdelsistemaincorporado,
'conel finde aprovechar sus logros y experiencias, ampliarelconocimiento
sobre lajuventudnacionaly extender los programas universitarios.

Promover una mayorconvivencia entrealumnosy profesoresde la
Universidad Nacional con alumnos y profesores de los bachilleratos
incorporados.

Lalicenciatura

Los estudios de licenciatura seguir án considerándose una de las
responsabilidades fundamentales de la UNAM. Como se establece en el
apartado referido 'a su misión, el propósito de la licenciatura es formar a
mujeres y hombres preparados paraenfrentar loscomplejosproblemasde la
sociedadmexicanaydeunacompetencia intemacional;capaces deactuarde
manera solidariacon la poblaciónque aún sufrecarenciase injusticias; con
una formaciónhumanistaque les permita encontrarsentidoy razón asu vida
y a su práctica profesional. La institución requiere revisar sus modelos
educativosconobjetodequeexistamayormovilidadhorizontaldeacadémicos
y alumnos;contar con planesy programas de estudio flexibles que puedan
responder oportunamente a los nuevos conocimientos; donde los alumnos
tengan mayor libertad para orientarsus estudios;conesquemas deatención
diferenciada alosalumnosdeprimer ingreso yprocesosde titulaciónágiles.

Deberá ser una prioridad de la Universidad el llevar a cabo una
transformación integral de los estudios de licenciatura, que asegure una
formaciónequilibrada encontenidos humanísticos y científicos asícomola
competenciaprofesional.Paralograresosobjetivosse propone:

Apoyar la formación integralde los alumnos;
flexibilizar los planesy programas de estudio;
impulsarunarenovaciónpedagógica;
ofrecer una mayoratencióndiferenciada a los alumnos;
facilitarlos procesos de titulación;
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fortalecer losvínculosconlos sectores profesionales;
estableceruna mayorvinculaci6nconelsistemadeinvestigaci6n,y
ampliarlarelaci6n conelsistema incorporado.

En adici6na las propuestas presentadas en los apartados anteriores, se
consideran necesarias lassiguientesmedidas:

Formaciónintegral

Se establecerán programas de formaci6n que permitan al alumno
conocerlasnecesidadesyrecursosnacionales,laproblemáticasocioecon6mica
del país y el ámbito de acciónde la vidaprofesional. ,

Seproporcionarán alosalumnosoportunidadesparavivirexperiencias
compatiblesconsusestudios, quelespermitan iniciaractividadesdocenteso
de investigaci6n; paraello se ampliarán los programas de estanciasen los
sectores social, gubernamental y productivo -nacional e intemacional- y de
intercarnbioconuniversidadesycentrosdeeducaci6nnacionales ydelextranjero.

Se propiciarán experiencias culturales para los alumnos de las
licenciaturasconel findeasegurarunaformaci6ncompleta.

Planesy programasde estudioflexibles

- . Se renovarán progresivamente todos los planes y programas de
estudio, con base en el avance de los conocimientos disciplinarios, en las
nuevas tecnologías y herramientas de idiomas y c6mputo, de modo quelos
alumnosnos610dominenlosconocimientos básicosdesudisciplina,sinoque
tambiéndesarrollenlacapacidad paraenfrentarlosproblemas de lapráctica
profesional. ,

Sefomentará laincorporaci6n decriterios enlosplanesyprogramas
deestudioquedenflexibilidadalasestructurascurricularesdecadalicenciatura
parafacilitarquetantoalumnos comoacadémicos transitenentrelasdistintas '
disciplinasquesecultivanen la UNAM. Enello,el papelde las facultades y
delasescuelasserádeterminante.

Paraasegurarlavigenciadelosplanesyprogramasdelaslicenciaturas
sepromoveráquelasfacultadesyescuelas revisen yactualicen periódicamente
los contenidos de cada asignatura y su bibliografía básica. A su vez, se
establecerán procedimientos ágiles para la aprobaci6n y modificaci6n de
aquéllos, asícomo para laacreditaci6ndecursos y seminarios realizados en
otras instituciones nacionales e inclusodelextranjero.

Procesoy recursosde enseñanza

Seimpulsarálarenovaci6npedagógica conel apoyodelossistemas
deeducaci6n abierta y adistancia.

Se fo mentará la creaci6n de espacios y foros para analizar los
procesosymétodos pedag6gicos delainstituci6n.

Seapoyarálaproducci6n delibros detextoparalosprimerosañosde
. lalicenciatura.Asimismo,se promoverá laelaboraci6nconjuntadelibrosde
texto,entre las facultades,escuelas, institutos y centros de investigaci6n.

Atencióndiferenciada

Seconsolidarányampliarán losprogramasdeapoyotutoral comouna
ayudaefectiva paramejorar el desempeño escolar y disminuir el índice de
deserci6n,especialmenteen los primeros semestres de la licenciatura.. .

Se reforzaránlosapoyos paralos alumnos destacados.
Para establecer la .superación continua del proceso educativo se

fomentarála utilizaci6n de indicadores internos por licenciatura, facultad,
escuelao área.

Titulación

Para incrementar la eficiencia terminal se introducirán diferentes
'opcionesdetitulaci6n, tantoparalosalumnos reciénegresadoscomo paralos

que tengan varios años de haberconcluidosu formaci6n profesional. El
impactoconjunto delasaccionesaquícitadas perrnitirámejoraranualmente .
el númerodeegresados y titulados.

Vinculacióncon la investigación

Se apoyará la incorporaci6n permanente de la investigaci6n enlas
facultadesyescuelas,parafortalecer lasbasesmetodol6gicasenlaformaci6n
de los alumnos de licenciatura.

- Se fomentará laenseñanzaexperimental,de maneraqueeldocente
ponga mayor énfasisen la participaci6n de los alumnos en proyectos que
estimulensucreatividad.

Sepromoverá lacolaboraci6ndeinstitutosycentros deinvestigaci6n,
medianteseminariosycursos especializadosdirigidos a los alumnos delos
últimos añosdeformaci6nprofesional.

Vinculación con el sectorproductivoy conla sociedad

Se apoyarán las acciones de facultades y escuelas, orientadas a
establecervínculosconsectoresexternosmedianteprogramas ycolaboraciones
que atiendana la formaci6nprofesionalyabranespaciospara losegresados
de la Universidad.

Colaboracióncon elsistema incorporado

..; Sereforzarán losvínculosdecolaboraci6nacadémicaconelsistema
incorporadodetalmaneraquepermitanimpulsarlasuperaci6ndesupersonal
docente,intercambiarexperienciasexitosasypropiciarunamejorformaci6n
de losalumnos. '

Elposgrado

La Universidad cuenta con la mayor oferta 'de programas de
especializaci6n,maestría ydoctoradodelPaís.Suposgradosedistingue por
su alta calidad, diversidad y respuesta a los requerimientosdel sistemade
educaci6nsuperior ydelossectoresproductivo, socialygubernamental. A
la par del crecimiento cuantitativo,con el nuevo reglamento aprobado en
1995, seinici6unarenovaci6ncualitativadeesesistema. Elnuevoposgrado
propiciaunamayorflexibilidad, integralosesfuerzosdefacultades, escuelas,
institutosycentros yaprovechamejorlaparticipacióndelpersonal académico
y la infraestructura de la Universidad. Actualmente, la instituci6n está
preparad.aparacontribuirsignificativamenteala formacióndelosmaest~ }
y doctores querequiere México.Porestarazón, unade lasprioridadesde~
UNAM será duplicaren los próximoscincoañosel númerode alumnos
maestríaytriplicarlosdedoctoradoy,sinmenguadesucalidad,increme
el número de alumno~ que se gradúen en los plazos que establecen los '
respectivosprogramas.

Paraavanzaren estadirección;seconsideran las siguientesmedidas:

Todos los programas se adecuarán como se tiene previsto en el
Reglamento General deEstudiosde Posgrado;se facilitará,deacuerdo con
elespíritu delReglamento,sureestructuraci6n enprogramasmásampliosy
mejor integrados, con lo cual se aprovecharán mejor los recursos e
infraestructurade la i nsti tució~ enbeneficio de sus alumnos.

Se diseñará una estrategia paraincrementarsignificativamente la
matrícula de losprogramasdemaestría ydoctorado.

Se dará especial énfasis al apoyo que requiere el Programa de
mejoramientodelprofesorado (PROMEP), de tal formaque la UNAM sea
una de las mejores opciones para la formaci6n de los académicos que
necesitan lasinstitucionesdeeducaciónsuperiordel País..

Sepromoverán lasdistintasopcionesdeestudiosdeespecializaci6n,
maestríaydoctoradoparaestimularelinterésentrelosalumnosdelicenciatura
de la UNAM y de otrasinstitucionesdeeducación superior.

. I
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Paramejorar la eficiencia teoninal del posgrado, se fortalecerá el
sistema tutora! y el ambiente académico; se mejorarán los apoyos y
procedimientosdesupervisión;sebrindaráespecial atenciónalaterminación
detrabajosdeinvestigaciónparalaelaboracióndetesis,yseharámásexpedito
elprocesodeobtención delgrado.

Sedaráespecialimportancia al papeldelposgradoenla renovación
deloscuadrosdocentesdelbachillerato,delasfacultades,escuelas,institutos
y centros, brindando opciones atractivas para los alumnos de maestría o
doctorado que deseenintegrarse a la plantadocente. Tambiénseestimulará
a los docentes en funciones paraquerealicenestudios de posgrado.

Con el objetivo de asegurar la calidad integral del posgrado se
impulsarán y aplicaránprocesos continuos de evaluación. Se favorecerá el
análisis porseparadode la situaciónde lasespecializaciones, las maestrías y
los doctorados con el objeto de diseñar programas específicos para el
mejoramiento decadaunodeellos.Seharáunseguimientodelos resultados
dela prácticadocenteparaapoyar su mejoracontinua.

Se consolidarán los polos de desarrollo de la Universidad como
verdaderoscampus universitarios, encolaboraciónconinstitucionesregionales
y,nacionales, donde la investigación en sus distintas formas y enfoques
propicie y sustente programasdeposgradodeprestigiointernacional.

La educación abierta, continuaya distancia

Las nuevasgeneraciones universitariasdebentenerunamayorcapacidad
deadaptarse,noyaacambiospequeñosylimitados,enunaprácticaprofesional
queevoluciona lentamente, sinoa unprocesode transformacióncontinua y
acelerada,entodoslos ámbitos delquehacerhumano,ydebensercapacesde
aprender, nosólodurante losañosen queasistena la escuela,sinoa lohigo
de toda su vidaactiva. -

Como formadeajustarsea estademandaserequierennuevosperfilesde
los alumnos, contenidos flexibles y adaptados al mercado laboraly un uso
efectivo de las tecnologías informáticas, por lo qué las universidades han
generado innovacioneseducativas,muchasdelascualesnosehanintegrado
a las tareasdocentes'sustantivas.

Los nuevosmodelosde formación se iniciaron hacealrededordetreinta
años,ysehanincrementadoenformasimultáneaconladocencia tradicional.
Actualmente,coexistendiversossistemasymodalidadeseducativoscomola
universidad abierta, la extensión universitariay laeducacióncontinua.

EnlaUniversidadNacionalsepresentaestefenómenodemaneraintensa.
s programas de verano, especializaciones, cursos nocturnos y de fin de

semanahandado lugar a múltiplesformas docentes. Todas las facultadesy
'cuelas -y muchos de sus institutos, centros y direcciones- cuentan con
entrosdeextensión, divisionesdeeducación continua,programasdelSistema

de UniversidadAbiertao unidadesde'educaciónadistancia. Anualmentese
inscriben decenas de miles de alumnos en unprograma o "módulo" de este

, tipo. Aéstoshayquesumarleotrasdecenas demilesqueasistenparaaprender
lenguas extranjeras, cómputo y muchos otros temas fuera de un plan de
estudiosformal.

En todaslasregiones delmundo, laexplosión de formasde docenciano
sustantiva -los nuevos tiposde cursos y de enseñanza- sigue apoyándose en la
universidadtradicional; losnuevosydistintosgruposdealumnos-consusparticulares
exigencias educativas-nohanreducidoelnúmero dealumnostradicionales.

EnelfuturodelaUniversidadNacional coexistiráladocenciaescolarizada
con sus peculiaridades y exigencias de créditos, horarios, seriación y
profesorado- con formaseducativas que obedecena otros requerimientos y
organización.

La Universidad debe aprovechar plenae integralmente el potencialdel
sistemaabiertode tal formaqueconstituyaunaopción real para los muchos
mexicanos que aspiran a una educación profesional;' los esquemas de '

educacióncontinuamedianteloscualespuedanseguirsueducaciónalolargo
detodasu vidalosdiferentessectoresde lasociedadmexicanapuedan seguir;
y los sistemas modernos de educación a distancia que, apoyados en la
tecnologíamásavanzada,posibilitan latransmisióndecontenidoseducativos
alosmásvastos auditorios. Paraesto,serevisaránlasformasdeoperacióndel
Sistema de Universidad Abierta, las diversas modalidades de educación
continua,y lasopciones de educación a distancia.

La universidadabierta

Conforme asuEstatuto,elSistemade UniversidadAbierta(SUA),tiene
idéntico propósitoaldelaslicenciaturasescolarizadasqueofrecelainstitución:
formar profesionales útiles parala sociedad. '

En ese sentido, el SUA es un mecanismo para extender la educación
universitaria,queotorgacréditos,certificadosytítulosaquienes cumplanlos
requisitosqueexigecadaprogramaacadémiéo. Adiferenciadelaeducación
queprecisa asistenciay se ofrece en diversas instalaciones delas facultades
y escuelas, al SUA corresponden otros espacios, métodos, tiempos y, en
general,unapoblacióndistinta. Por ello se daráparticular atención a:

Revisar sus requerimientos y procesos de ingreso, permanencia y
egresoconelfindehacerlosmáscongruentesconunsistema"nopresencial".

Reforzarsuscontenidoseducativosysusinstrumentosdeenseñanza
parahacerloscongruentesconlasnecesidades actualesyaplicarlastecnologías
másmodernas.

Acercarsus programas a sectores potencialmente demandantes e
incorporaraespecialistas enel diseñode loscontenidosy laestructurade los
programas.

Promover la interacción entre los profesores de los programas
eicolarizadosylosdeeducacióncontinuayadistancia paraoptimarelSUA,
e'\ncorporarlos conceptospertinentes de lapedagogía universitaria.

Incrementarlacapacidadderecepcióndealumnos enlosestudiosque
ofreceelSUA.

La educación continua

Históricamente, la educación continua ha tenido un desarrollo
independienteyhacontadoconampliaflexibilidad. Cadaentidadacadémica,
dentro de la Universidad, ha ofrecido distintas actividades de educación
continua, desde seminariosy talleres que se danen una dependencia y que
tienen por objetointroducir a los propios académicosen una nueva técnica,
corrientede pensamiento,problemática social oáreade acción, hastacursos
y diplomados que se imparten a alumnos externos con propósitos de
actualización,capacitación,complementaciónoeducacióngeneral.

Los destinatariosde esoscursosson igualmentevariados. Enlos que se
ofrecenextramuros-enloscentrosdeextensión,enlassedesdeasociaciones
deegresadosoenotras-,los participantessonensumayoríanouniversitarios '
oexalumnos;enlosquesedanenlainstituciónasistenalumnos,trabajadores,
académicosynouniversitariosenproporcionesquevaríansegúneltemaylos
tiempos de cada actividad académica. La educación continua responde
claramente a necesidades concretasde formacióny representa, portanto, un
mecanismo devinculaciónconlosdistintossectoresdelasociedadmexicana.
Portodoelloseconsideraconveniente:

Conforrnarunmodelouniversitariodeeducacióncontinuaquedemanera
constante mejore la calidad de sus programas y acciones, para responder
oportunamente a lasnecesidadesydemandasde lossectores sociales.

- DesarrollarprogramasdedifusióndelosserviciosquelaUniversidad
ofrece'en materiade educacióncontinua.

Diseñar formas de evaluación y certificación de esta modalidad
educativacon base encompetenciasprofesionales,particularmente para los
cursosde grandemanda, .;
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Fomentar una culturade laeducación paratoda la vida.

La educacién a distancia

Laeducaciónadistanciaesunamodalidadeducativaqueempleatecnología
modernaparasustentarelprocesodeenseñanzaaprendizaje,permitiendoque
personasalejadas entiempoydistancia interactúenconpropósitoseducativos.
En ese sentido, se trata de la aplicación de las telecomunicaciones y la
informática, tanto para laeducación formal,como para la abierta ycontinua.

Pese al desarrollo y gran potencial que posee este tipo de educación,
todavía se encuentraenfase deexperimentación la"universidad adistancia"
o "universidad virtual" conforme a la cual se cursen a distancia planes de
estudiocompletosequivalentes a los de laeducaciónescolarizada formal.

Aligualqueensumomentosucedi óconlaeducaciónabierta,laeducación
a distancia requiere de un marco conceptual sólido, de una metodología
probadaydetécnicasdeoperaciónágilesyconfiables. Envirtuddeloanterior,
el desarrollo de la educación a distancia en la Universidad seguirá los
siguienteslineamientos:

Sefomentará tanto la produccióncomolaevaluaciónde contenidos
y materiales de apoyoa programas deeducacióncontinua.

Seseguirá fortaleciendolareddetelecomunicacionesdelaUniversidad
paraampliarelaccesoavideoconferenciasyaotrastransmisiones interactivas,
propiasde la educación a distancia.

Se estableceráncolaboraciones yconvenios conotrasinstituciones,
particularmenteconlasdelsistemaincorporado,queenriquezcaneincrementen
lacapacidaddelaunameneltema, incluyendotareasyaccionesdeproducción
y operación de unsistema.

Sepromoverála investigaciónyproduccióndeesquemas,program~
actividades y materiales propios de la educación a distancia.

3. EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN

Una característica particular de la UNAMes la magnitudy la excelente
calidaddesusactividadesde investigación. Ningunaotrainstitucióndel País
tienemayorinversióne infraestructura yestámejorpreparadaparaenfrentar
el retodegenerarconocimiento tantode la realidadnacionalcomodeasuntos
deinterésuniversal,yutilizaresteconocimientoparatransformarlasociedad.
Elgranpotencialde la UNAM,descansaen la libertaddeinvestigación, yse
manifiestaenelnúmerode camposy problemasque cultiva,en la diversidad
deprogramasyproyectosquedesarrolla,enlacalidaddesusinvestigaciones
y en lacapacidad del personalacadémico dedicadoa ellas.

Líder en México, por su dedicación, compromiso y resultados en
investigación,laUniversidadformapartedeungrupopequeñodeinstituciones
destacadasenelámbitointernacional. Mantenerestaposiciónsignificatener
plena conciencia de que tanto la creaciónde conocimientos comoel estaral
tantodelestadodelarte que éstos guardan entodoel mundo constituyenuna
fuerza en el desarrollo y crecimiento de la sociedad; requiere seleccionar
cuidadosamente los temas, áreas y líneas de investigación, y mejorar
continuamente las formas institucionales de organizacióndeestaactividad.
Implica,a lavez,atraerypreparara lasgeneracionesde¿ientíficosquehabrán
de reemplazar a los actuales, identificando y entusiasmando a losjóvenes
potencialesinvestigadores-medianteladocenciaenlalicenciatura. Tambiénexige
organizarla capacidad delsistemacientíficoenloconcerniente a labúsquedade
solucionesaproblemasimportantesdelconocimientooqueenfrentalasociedad.Y
porúltirno,significacomunicarampliayclaramentea lasociedadmexicana,a los
sectoresgubernamentales,empresarialesyalacomunidaduniversitaria,larazónde
lasprioridadesyelbeneficio queseobtienede lainvestigación.

Para que la investigación que se realiza en la Universidad se afirme,
extienda y getrere los beneficios que de esta actividad espera la sociedad,

ademásdelalabordelosinstitutosycentrosdelossubsistemasdeinvestigación, ;
debenparticiparactivamentelas facultadesy escuelas de la Universidad:En
el futuro, la investigación deberá crecer en términos cuantitativos, como
consecuenciadeldesarrollodelasunidadesforáneas ylaexpansióndelainvestigación
enlasunidades multidisciplinarias. Porestarazón la Universidaddebe:

Reforzarel desarrollo del sistemade investigación;
promover la vinculaciónde la investigación y la docencia;
promover la vinculaciónde la investigación con la sociedad,y
reforzarla planeación y evaluaciónenel sistema de investigación.

Paralograrlospropósitosanteriores, seproponenlossiguienteslineamientos
yacciones:

Desarrollodelsistemadeinvestigaci6n

Sefomentaráeldesarrollodeprogramasyproyectosdeinvestigación
de largoalcance. .

La Universidad continuarácreando sedes foráneas que articulen la
investigaciónconladocenciayquerepresentenoportunidadesdecolaboración
académica conotrasinstitucionesycentroseducativos nacionales.

Se fomentarála colaboración con otras instituciones de educación.
superioreneldesarrollodeprogramas y proyectos de investigación. ,0

En formaprogresiva,se dedicaráunmayor esfuerzofinancieroP' i: /' .

robustecer la investigación que realizanlos institutos, centros, facultades,
escuelasy el conjunto de las unidades foráneas de la Universidad.

Seapoyaráenformaequitativayarmónica,tantolainvestigaciónque'
serealizaen I~ humanidades y las cienciassociales, como la que se efectúa
en los camposde lasciencias naturalesyexactas.

MedianteelProgramadeapoyoaproyectoseinvestigacióntecnológica .
(papiit) se promoverán proyectos de investigación de buena calidad y de
relevancia, yquecontribuyana la foonaci6nde especialistasde altonivel.

Enlosinstitutos i¡centrosdeinvestigación,seabriránoportunidades
ycondicionesparala incorporacióndejóvenes académicoscon unasólida
formaci ón en las áreas que requieran mayor desarrollo.

Se propiciará la investigación multidisciplinar ia, aprovechando,
de manera flexible y creativa, lascapacidades humanas y la infraestructura
existente. . '

Vinculación de la investigación y ladocencia

Seapoyaráal personalacadémicodelos institutosycentros paraqu ) '
multipliquesusesfuerzosenlapromociónyconduccióndecursos,seminarios .
y talleresen bachilleratoylicenciatura, enladirecciónde tesis profesional ~
yde posgrado,así como enotrasactividades docentes; , ¡z

- . Sefortaleceránlastareas yprograrnasdeinvestigaciónenlasfacultades,
escuelas, unidades multidisciplinarias y foráneas y se vinculará más
estrechamenteladocenciaconla investigación. El profesoradode carrerade
facultades y escuelasquese incorpore a tareassistemáticasde investigación
seráestimuladoyapoyadopor la Universidad.'

Sediversificaránlasestrategiaspara incorporardemaneratemprana
a los alumnos de bachillerato y licenciatura en programas y proyectos de
investigación. :

Vinculación delainvestigaciónconlasociedad

Se promoverán estudios e investigaciones que, por un lado: aporten
soluciones novedosas y creativasa los diversos y complejos problemas que
afectanel desarrollo del País y, por otra parte, favorezcan la formación de
especialistas de alto nivel.

. Particularcuidado se pondrá en los proyectos de investigación que
involucren a más de una entidaduniversitaria y que promuevan una mayor
vinculaciónconlasociedad.

Seintensificarálacel~bracióndéconveniosdecolaboracióntantocon
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dependencias delsectorpúblicocomoconempresasprivadas, demaneraque
losuniversitarios participenen la soluciónde problemas.

Se explorarán nueyas fuentes de financiamiento nacionales o
extranjeras para apoyar la investigación, particularmente para proyectos
multidisciplinarios en temasque resultende interésparael País.

'Sepromoveráunarnayordifusióndelosresultados deinvestigación,
mediante la presencia del personal académicoen congresos,seminarios y
actividadesdeintercambioacadémico; asícomoconpublica9ionesdecalidad.

Planeación y evaluación

•
Se reforzarán los mecanismos de planeación y evaluación para

garantizarquelainvestigacióndecalidad,quese llevaacaboenlosinstitutos
y centros,mantenga su productividad y logre una trascendencia teóricay
social. Enparticular, se propiciarálaparticipación de loscuerpos colegiados
enlastareasdeplaneaciónyevaluacióndelainvestigación, ysefomentará que
se integrena elloslos mejoresacadémicos.

En cada entidad académica, se identificarán las investigaciones
prioritarias, aumentandoasí las posibilidades de lograr resultados de mayor
trascendencia yde incrementarlosapoyosexternos.

lA investigación en humanidadesy cienciassociales

Históricamente la existenciay el estudio de las humanidades y de las
. cienciassocialesen la unamlehanotorgadoaéstael carácterde universidad
en sentido plenoy estricto, y le han dado la posibilidad de insertarse en la
realidad nacional, estudiarlosproblemas queenfrentalasociedadmexicana,
diseñarposiblesrespuestas,preverfuturosproblemas y de preservar nuestra
identidadyculturanacionales.

Enformasistemática, enlaUnive~idadNacional siempresehancultivado
lashumanidades y las cienciassocialescon el concursode lasfacultades, las
escuelas, losinstitutosy loscentrosqueatiendenestecampo. LaUniversidad
precisareforzaresta labor,particularmente ahoracuandoel Paíssedebateen
una crisis social, económica, política y, sin duda alguna, de producción y
difusión cultural, así como de valores. '

Lashumanidades ylascienciassocialesdeberán fortalecerse yrevalorarse
sobretodoenlosprocesosdeformación integraldelos alumnos, asícomoen
lacomprensión delosproblemasdelasociedadmexicanayenlaformulación
derespuestas y soluciones. Porello,se daráespecialatencióna:

Lapromociónde proyectosdeinvestigación orientadosalareflexión
einnovación'enelestudiodelashumanidades ydelascienciassociales, dentro
el marcode libertadde investigación que distingue a la UNAM.

- Elfomento de"grandesproyectosdeinterésnacional", pormediode
loscualeslaUniversidadadq~ieraunmayorconocimiento y comprensión de
larealidadmexicana.

Promoverladescentralización dela investigación enhumanidades y
cienciassocialesa las"unidades foráneas.

El impulsoa estrategiasde cooperaciónentre institutos y centrosde
esta área con facultades y escuelas,con el finde que alumnosavanzados, a
travésdelaparticipaciónentalleres yprogramasdeinvestigación, seadentren
en esta actividad, adquieran una más amplia formación universitaria y
contribuyan a interrelacionarcreativamenteladocenciay la investigación.

Al fortalecimiento de la intemacionalización de la investigación en
losinstitutos ycentr,?s.

Paraaprovecharplenamentelosinsumoseinfraestructuraconquecuenta
la investigación en humanidadesy cienciassociales,se programarán:

- Lasaccionesyestrategiasdeformación dejóvenes investigadores en
lasáreasquemás lo necesiten. .

Lamejoray modernización delsistemabibliotecariodelosinstitutos
y centrosdeestesubsistema. .

Elrefuerzodelainfraestructuradecómputodelosinstitutosycentros
para asegurarsu vigencia y pertinencia.

La investigación en cienciasexactasy naturales

El propósito fundamental de la investigación científica es generar
conocimientos que permitancomprender,yen sucaso,modificar elentorno
natural y social. Graciasal conocimiento científicoacumulado, elconcepto
quetienelahumanidad desímisma, deluniverso ydelanaturaleza hacambiado.

Enestamateria,launamsedistingueenelmedionacional porquecultiva
un amplio númerode temasy problemas y dado que combina tanto la .
investigación básicacomola aplicada.

Así, por la importancia de las actividades de investigación en ciencias
exactasy naturales, porlacontribución quehacenalamejorcomprensión de
nuestrosrecursos ypotencialidades y porqueelconocimientoquegeneranes
fuente esencial para formar a nuevas generaciones de profesionales y
especialistas, la Universidad continuará apoyando estas tareas en forma
decidida. Paramantenerel liderazgo de estecamposedarácontinuidada los
esfuerzosinstitucionales para:

Apoyarlosprogramas, proyectos yactividadesorientados afortalecer
la actividadcientífica en sus modalidades básicay aplicada, destacandolos
queinvolucrenlaparticipación sistemáticade alumnos.

-r , Impulsarlasaccionesconcretasque favorezcan el desarrollo de los '
polos y sedes de investigación de la UNAM ubicados en las entidades
federativas,buscandosuconsolidacióncomocampusforáneos. Especial atención
seconcederáalfortaleciInientodelasunidadesycentrosdeinvestigacióncientífica,
localizados enBajaCalifomia, Querétaro, Morelia yMorelos.

Establecernuevosesquemasdeadministraciónenloscampusforáneos
que aseguren el mejor y más amplio aprovechamiento de los recursos
institucionales, asícomola reducción en elcostode laadministración.

Revisarlaasignaciónderecursos financieros alosinstitutos ycentros
del área para garantizarla atención a programas y proyectos prioritarios
definidosen losplanesde desarrollo de cadaentidad.

Estimulary diversificarlos programas y accionesde cooperación
académicadel subsistema con el resto de las entidadesacadémicas de la
Universidad. Ensucaso,reforzareintensificarprogramasendesarrollo como
el de Jóveneshaciala investigación.

Participarconjuntamentecon institutosycentrosdeinvestigacióndel
áreade humanidades y cienciassocialesenel estudiode grandesproblemas
nacionales.

Fortalecerlasaccionesdedivulgacióndelaciencia,haciendoesfuerzos
especialesen el fomento al desarrollo de laculturatecnológica. Conese fin,
se estudiará la conveniencia de establecerun Proyecto universitario sobre
divulgación de laciencia.

Constituirun fondo para el equipamiento de la investigación, que
contribuya a la adquisición y al mantenimiento de equipo e instrumental
científicode tecnología de punta.

Multiplicar la celebración de convenios de colaboración tanto con
dependencias delsector público comoconempresas privadas, demanera quelos
universitariosparticipenenladefinicióndesolucionesparaproblemasespecíficos.

- • Alentar la consolidación de infraestructura de laboratorio para
beneficionacional.

4. EL FOMENTO A LA DIFUSIÓN DE LA CULTURA

La difusióndelaculturaes latercerafunción principal quelasentidades
universitarias cultivan tantodesdeladocencia;comodesdelainvestigación.
Dehecho,éstahasidounaparteesencialdela relación de la Universidad con
lasociedad; así,enlosúltimos años,sehanextendido yfortalecido lasacciones

.y programasespecíficos en esta materia, los cuales han permitido que la
institución consolidesu papelcomocentrode culturanacional.
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Los alumnos en la cultura

LaUni~ersidad deberábuscarelmáximo beneficioculturalparalapropia
comunidaduniversitaria con el fin de fortalecer el proceso de formación
integralde'los alumnose imbuirlos en la gran riquezaculturalque la propia
Universidadsignifica.

Así, las acciones de difusión de la cultura que realizan las entidades
académicas)dependencias delainstitución,deberántenerunefectobenéfico
cada vezmayoren los alumnos. Para ellose procurará:

Promover1apreservación,estudioeinnovacióndelaculturanacional.
Impulsar lasdistintasactividadesdedifusiónde laculturauniversal,

propiciando mecanismos que apoyen una participación sistemática de los
alumnos en éstas,y llevando a las comunidades.estudiantiles las distintas
expresiones de laculturaqueexisten en la Universidad.

.: Fortalecer las actividades y programas culturales en los que los
alumnos participen.

Diversificarlaofertaculturalenlasentidadesacadémicas,sobretodo
enlasunidades multidisciplinarias y foráneas, losplanteles delbachilleratoy
lasescuelasdelsistemaincorporado,conelfindequelasactividadesdecorte
cultural seintegren mássólidamente tantoenlos procesosdedocencia como
de investigación y repercutan en una educación más integral y rica para los
alumnos.

. Favorece~ eldesarrollo de programasyesquemasde promoción de
actividades culturales asequibles a los jóvenes universitarios, así como
mejorar e intensificar los procesos de información de la oferta cultural
universitaria-.

Propiciar losmecanismosdeevaluacióndelasactividadesculturales
conel propósitode mejorarsuoferta.

Ampliar lasactividades decolaboración e intercambio intemacionales
parafomentar elconocimiento yvaloración deotras culturas entrelosalumnos y,
alavez,difundirmásampliamente losvaloresculturaIesnacionalesenelextranjero.

Loextensión dela cultura

Delamismaformaenquesebuscaquelacultura incidamásampliamente
en la formación de nuestras jóvenes generaciones, la institución deberá
continuardifundiendolosresultadosdesustareasyloscontenidos delacultura
nacionaly universal a la sociedad en general. Para lograreste propósi to, se
procurará:

I Ampliar el ámbito deladifusióndelacultura, integrando la laborde
cadaunadelasentidadesacadémicas,conel findedivulgarentrelasociedad

. lasacciones dedocenciae investigación queserealizan y losresultadosque
deellasseobtienen.

Fomentar nuevasformasymecanismosdedifusióndelconocimiento,
que articulen creativamente las tareasde docencia, investigación y difusión
que realiza la Universidad.

Apoyar una mayor vinculaci ón de la Coordinación de Difusión
Culturalconlasentidadesacadémicas parapromoverconjuntamente tareas,
programas y proyectos deamplio beneficiocultural.

Formación deespecialistas enáreasartísticas

HistóricamentelaUniversidadhacontIibuidoafonnarespecialistasencampos
artísticos, especialmenteen lasartes cinematográficas, teatrales, visuales y enel
ámbitomusical.Enelfuturo inmediato,lainstituciónseproponecontinuarconestas
acciones optimando susrecursos y estableciendo opciones ventaiosas para la
formación deespecialistas enel terreno de lasartes. Para ello, seránecesario:

Analizarla totalidadde los recursosexistenteseneláreadedifusión
de la cultura, con el fin de formular opciones institucionales para formar
especialistas en áreas artísticas.

Propiciar un óptimo aprovechamiento de la infraestructura
universitaria dedicada a lasactividades y programas culturales.

Mejorarlainfraestructurarequeridapararealizaractividadesculturales
enlasentidadesacadémicasquelorequieran,particularmenteenlasunidades
ubicadas fuerade CiudadUniversitaria.

Los librosy lascoleccionesuniversitarias

Enlasdistintas tareasdedocencia, investigación ydifusióndelacultura
querealiza laUniversidad,laspublicacionesdesempeñan unpapelrelevante,
constitpyen unamateriaprimaparalareflexión, elestudioyladivulgacióndel
conocimiento. SibienlaUniversid.idhasidoreconocidaporsulaboreditorial,
en virtud de los avances tecnológicos se precisa una nueva orientación en
materia de publicaciones. . En atención a ello, en los próximos años la
institución:

Reforzaráel proyecto existente en-el plano de las publicaciones
universitarias ydelfomentoeditorial, encargadodedivulgarlaproduccióndel
quehaceracadémico,hurnanísticoycientíficoapartirdeesquemascompetitivos.

Promoverá una política editorial clara, con criterios estrictos de
selección,que propicienpublicaciones dealta calidad.

Estimularáa losprofesores e investigadores para queparticipen en
procesos deelaboración de librosdetextocomoapoyoa las tareasdocente

Apoyará la reimpresiónycontinuidadde lascoleccioneseditoriales
universitariasdemayorprestigio y beneficio educativoy cultural.

Promoverá las publicaciones universitarias entre los alumnos,
faci litándolessuadquisición.

Mejorará los mecanismos de distribución de las publicaclones
universitarias. ;

Paraasegurarque los propósitosy líneasdeacciónestablecidos seden
en un marco de pertinencia y racionalidad, se intensificará la actividad
colegiada ~n el campo de la difusión de la cultura en la UNAM.

5. lA PARTICIPACIÓN EN lA SOLUCIÓN l)E LOS PROBLEMAS
NACIONALES

La UniversidadNacionalesunainstituciónquesedistingueporlariqueza
que concentra en sus áreas de estudio, en sus planes y programas, en su
infraestructura,ensusproyectosde investigación,ensupersonalacadémico,
ensus trabajadoresy en suampliay vigorosacomunidad estudiantil. •

Est~ riqueza institucional debe ser aprovechada para beñeficiar más~
intensamente a la sociedad mexicana, contribuyendo continuamente a l~
soluciónde losproblemasrelevantes.

Para cumplir con este.propósito en los próximos años será de vital
importancialadiversificación delasinteracciones institucionales,mediante
la innovación,multiplicación yfortalecimiento delas acciones, esquemas y
estrategiasde vinculación,quedeberánextenderse y afirmarse no sóloenel
planoexternosino en el planointernode la mismaUniversidad.

La vinculaci án conelentorno nacional

Para lograr un mejor enfoque de la vinculaci6n universitaria en la
institución se daráespecial atencióna:

Continuar el desarrollo del sistema interno de vinculación que
coordinalasrelaciones delaUniversidad consectores,grupose instituciones
públicosyprivados, medianteelpersonal queforma, lasactividadesdocentes
que realiza,el conocimiento quecrea,losservicios que presta,los proyectos
deinvestigaciónydesarrollotecnológicoqueemprendeylasaccionesporlas
que preserva y difundela cultura.

Impulsarlainteracciénentreladocenciaylainvestigación,~a1izando
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incentivosyfavoreciendocondiciones paraquelosprofesores decarrerade
las facultades y escuelas participen en proyectos de investigación; los
investigadores delos institutosycentrosasumancompromisosdocentes;yla
totalidad de estas entidades académicas colaboren en proyectos inter y
multidisciplinariosdedocenciaeinvestigaciónligadosalarealidadnacional.

Intensificarlacooperaciónconinstituciones nacionalesparaestudiar
y proponer soluciones a problemas que día con día surgen en la sociedad
mexicana Enestatarea, alosinstitutosycentrosdeinvestigacióndelaUniversidad
lescorresponde eldesarrollode"grandesproyectos deinterésnacional".

Establecer puentes entre las entidades académicas y los sectores
profesionalesexternos,paraque,demaneratemprana,losalurnnoscomprendan
tantoladinámicaprofesionalcomosusproblemasydesarrollenhabilidades
paraaplicarsusconocimientosarealidadesconcretas.Alavez,estopermitirá
abrirespacios profesionalesparalosegresadosde la !Jniversidad.

Fortalecerlosprogramas universitariosdevinculaciónqueperJ!1itan
a la Universidad contribuir en forma estratégica al desarrollo económico,
social,educativo yculturalde México.

Difundir sistemáticamente los productos y resultados de la
investigación científicay tecnológicauniversitaria,paragenerarlasolicitud
deservicios yasesorías concretos porpartedelosdiversos sectoressociales.

La vinculación con el sistema educativo

Con objeto de participarmás dinámicamente con las universidades y
centrosdeeducaciónsuperiordelPaís,sepromoveránmedidasparaque las
facultades,escuelas,institutosycentrosdela Universidadserelacionencon
éstosen tareas docentes, de investigación, de difusión de la cultura y en
programasdeatencióna la problemática nacional. Para elloserá necesario:

Fortalecerlavinculación defacultades, escuelas,institutosycentros,
coninstitucionesdelsisternaeducativoycongruposdeacadémicosyprofesionales
para generar bieneseducativos, culturales y tecnológicos paralaNación.

Estimular'accionesconjuntasconuniversidadesdelPaísquepermitan
hacer un mejor uso a su infraestructura para beneficiar, por un lado, la
educación demásmexicanosydesarrollar,porelotro,programasnacionales
de impacto internacional.

Utilizarlaeducaciónabiertayadistanciadela UNAM,asícomolas
. telecomunicacionesparainteractuarconlosegresadosdelaUniversidad,con
los sectores educativos y profesionales y, de esta forma, fortalecer la
actualizaciónde los especialistasde otras instituciones nacionales.

Estudiarel replanteamiento de laofertaeducativaqueactualmente
concentra la UNAMen sus unidades multidisciplinarias.

.a vinculaci6n con elsistemaincorporado

LasinstitucionesdelsistemaincotporadodelaUNAMenfrentantambién
retosenormes paraatender laformación integraldesus alumnos,garantizar
que posean los conocimientos y herramientas fundamentales para un
desempeñoproductivo y creativo y se inserten en su realidad inmediata.
Atendiendoa esta problemática y a la responsabilidad que implicapara la
Universidad elsistema incorporado, sepropone:

Intensificar las accionesdecolaboraciónacadémicaconelconjunto
de lasinstituciones del sistema incorporado.

Compartirconelsistemaincorporadoaccionesyproyectosdeapoyo
a la formación integral de 10i'alumnos.

Promoverel usodelosprogramasdeeducacióncontinuayadistanciade
laUniversidadenbeneficiodelprofesoradodelsistemaincorporado.

- . Aplicar conjuntamente metodologías y procedimientos para el
mejoramiento de los procesosdeenseñanzaaprendizaje.

La vinculación conlosegresadosde la Universidad

Losegresados de la Universidad representanun vínculo esencialconla

sociedad, y un grupo que requiere de servicios educativos de extensión'y
educación continua. Entendiendo estas premisas, resulta imprescindible
reactivar y refrendar los enlaces con las generaciones de egresados de la
UNAM,a lo largoyanchodel territorio nacionalyconlosqueseencuentran
enel extranjero. Con tal motivo, se fortalecerán los enlaces y programas de
vinculaciónde la Universidad consusegresados. En particular:

Se impulsaránlas accionesdeextensiónuniversitariaparapropiciar
una máscompletaparticipaciónde los egresados.

Se fomentará el diseño de programas en los que los egresados
desempeñen unpapeldestacado. .

Porúltimo,paraconsolidarunavinculaciónintegraldelaUniversidadcon
su entorno, se reforzará la interacción con el Gobierno Federal, mediante
nuevosinstrumentosdeinformaciónydesarrolloinstitucionalquedencuenta
de los beneficios sociales generados por la Universidad, y se impulsará la
propuesta de programas, acciones y procesos que vigoricen el desarrollo
educativo y socialde México.

6. ELDESARROUO DE LA COOPERACIÓN ACADÉMICA

Unsignoinequívocode nuestrotiempoes la intemacionalizaciónde las
ideas, sistemas e instituciones, así como el establecimiento de redes de
intercambioycooperaciónentreindividuoseinstituciones. Parasercongruente
conestaperspectiva,laUniversidad Nacionaldeberáconsolidarsusestrategias
de intercambioycooperación académica.

Lacooperación académica nacional

La UNAM tiene un compromiso especial de cooperar con el sistema
educativonacional, envirtuddelcualestáobligadaacontribuiralasuperación
del personal docente y de investigación de otras instituciones e, incluso, a
formarespecialistasdealtonivelparadichosistema. Paracumplirestedeber,
sefortaleceránymultiplicaránlosprogramasyoportunidadesdeintercambio
conlasuniversidadesycentrosdeeducaciónnacionales. Enformadestacada:

Se favoreceránlos intercambios, medianteaccionesque involucren
la educaciónde posgrado.

Sealentarálacooperaciónconlasuniversidadesycentrosdeestudios
superioresen proyectosde investigación de relevancianacional. .

Pormediode lasunidades foráneas,sepromoverán nuevosmecanismos
de vinculación con las instituciones de educación superiorde lasentidades
federativas,enparticular, losprogramasdeposgradodelaUNAM deberánser
uninstruinentoefectivodecooperaciónacadémicayunapuertapara incorporar
aalumnosdelosúltimossemestresdelicenciaturaenproyectosdeinvestigación.

Lainternacionalizacién

La globalización y la creciente intemacionalización de la educación,
hacenque las accionesde la UNAM ,sus alianzasycolaboracionesde corte
internacional e intercultural, tengan uncarácterestratégico para fortalecer y
enriquecer susfunciones sustantivas.Poresta razónse propone:

Difundircon mayoramplitud los programasinstitucionalesconel fin
de impulsarexperiencias y mecanismos de intercambio.

Fomentar programas compartidos con académicos de diversas
instituciones nacionalesydel extranjero.

Utilizarconeficiencialosrecursosfinancierosqueseapliquenaestas
tareas.

Lamovilidaddeprofesores, investigadores y alumnos

Parafortalecer laformación, actualización ycapacidaddecompetencia
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de nuestra comunidad académica, es necesario fomentarJ a movilidad de
académicosyalumnos,atravésdealianzasconsociosquecompartan intereses
comunesenlasregiones latinoamericana, norteamericana,europeaoenotras.
En formaespecial:

Sereforzarán losactuales programasdemovilidadacadémicaquese
tienenencolaboración conFundación UNAM.

Se estimulará a las facultades, escuelas, institutos y centrosafines,
paraquediseñen ygestionen programasdemovilidad académica en temasy
áreas estratégicos paraeldesarrollo de suentidad.

- 'Se fomentará unamayorflexibilidad en los planes y programas de
estudiocon el fin de que los estudios que se realicen en otras instituciones
puedantenervalorcurricular paralos alumnos de la UNAM.

La presencia de la UNAMen el extranjero

La nuevadinámica queenqueestáninmersos los sistemaseducativosa
nivelinternacional, hacenecesario fortalecer la presenciade la Universidad
Nacional en elextranjero. Paraalcanzarestefines necesario:

Reforzar el papel de las escuelas de extensión ubicadas en San
Antonio,Estados UnidosyHull,Canadá,comopolosdegestiónycomunicación
de la unam enelextranjero.

. Estudiar la conveniencia y la posibilidad de incorporar a la unam
centrosacadémicos deotrospaíses.

Estimular la producción de medios y recursos de información y
participación, queextiendan lapresenciadelaUNAM mása1láde lasfronteras
nacionales.

Favorecer un uso más extenso de los procesos de educación a
distancia de la Universidad enotrospaíses.

Apoyarlaparticipacióndelasentidadesdelaunamenredes docentes,
de investigación y culturales, que generen beneficios académicos para las
.instituciones participantes.

- Integrarunsistemadeinformación sobrelasdiferentesactividadesde
internacionalizaci ónquerealizan lasentidadesacadémicas.

7.LA TRANSFORMACIÓNTECNOLÓGICA DE LOSSISTEMAS DE
APOYOACADÉMICO

Aprovechar la tecnología informática para fortalecer el trabajo
académico y reforzar su empleo entre los académicos y los alumnos para
posibilitarlacomunicación conotrascomunidades académicas.

Desarrollarservicios yproductos tecnológicos de altacalidad, tanto
ensudiseñocomoen su contenido, paraapoyarlaeducación.

Asimismo, en vista de que las telecomunicaciones son un recurso que
facilita y extiendela laboreducativa de la Universidad a grandes núcleos de
poblaciónypermiteaacadémicos yalumnos interactuaramilesdekilómetros
dedistancia, resultaindispensable contarconunainfraestructuraintegralde
telecomunicaciones y con políticas y lineamientos para su mejor
aprovechamiento. Deestamanera, se daráespecial atencióna:

El desarrollo de unainfráestructura integral de telecomunicaciones
enla Universidad, quePermitaampliarelacceso acursos,videoconferencias
yotrastransmisiones interactivas.

Laaplicaciónde lastelecomunicaciones a las tareasde cooperación
académica de la Universidad coninstituciones nacionalesy delextranjero.

Lacomputación

La computación es un medio sin paralelo para apoyar la enseñanza
modernay el trabajo académico al permitirel procesamiento de datos,
acceso a información y la presentaciónde material escrito y visual.

La Universidad ha otorgado especialatención a la computación en la
últimadécada, dandoamplioaccesoa los académicos y los alumnos y, al
mismo tiempo,propiciandosuusocomoherrarnientaparaagilizarysimplificar
procesosy trámitesde la administraciónuniversitaria.

Enlospróximosaños, laUniversidaddebeconsolidar losesfuerzosen
esta materia,procurandousarde maneracadavezmás efectivayeficiente
a la computación corno apoyo a las tareas sustantivas, sin descuidar el
mantenimiento y actualización delequipoexistente.

Por esta razón, es necesario revisar [as políticas y lineamientos
institucionalesenestamateriaenJaSentidadesydependenciasdelaUniversidad.
Para lograrloseprocurará:

Elcambioenlosprocesoseducativosenelbachillerato, lalicenciaturay
el posgrado, implicaque los profesores, los investigadores y los alumnos
dispongan de sistemasde apoyo académico parael acopio, organización,
distribución yutilizacióndeinformación, ycuenten también coninstrumeritos
de apoyoeficaz para las labores de docenciae investigación.

LaUniversidad hainvertidocuantiososrecursosenmodernossistemasde
apoyo académico, pero dado el acelerado avancede las tecnologías de la
informaci ón ydelastelecomunicaciones -quesetraduceenequiposcadavez
más sofisticados 'y en nuevos usos educativos de las tecnologías-, es
indispensablemantenerunaatención constantealatransformacióntecnológica
de lossistemas de apoyoacadémico.

Porello,enesteperiodosecontinuaráconlatransformacióntecnológica
de las bibliotecas, las áreasde cómputo, los laboratorios y el equipamiento
institucional,y,almismotiempo,se intensificaránlosesfuerzosporaprovechar
al máximoestasherramientas en losprocesos dedocencia e investigación.

Las tecnologias de la información y lastelecomunicaciones

Dadala rápidaevolución de las tecnologíasde la información y de sus
diversasaplicaciones en la educación y en la creación de conocimientos, la
comunidaduniversitariadeberáteneraccesoalasvastas fuentesdeinformación
ya las formas en que la tecnología se está integrando al trabajo académico.
Consecuentemente,se deberá:

Reforzarelusoacadémicodelacomputación enlasdistintasáreasde
la Universidad.

Incrementar losbancos deinformación, losserviciosytrámites alo
quese tengaaccesopor estemedio. ' ..'!..

OptirnarlosserviciosqueseofrecenpormediodeRedUNAMyextender
losbeneficios aunnúmero rnayorde miembros delacomunidad universitaria

Mejorarlaproporciónen,treelnúmerodecomputadorasydeusuario ,
particularmenteen lasáreasacadémicas.

Ampliarel númeroy la capacidad de los laboratorios y talleres de
cómputoparareforzary beneficiar lascondiciones de trabajoacadémico.

Ponera disposición de losalumnos unmayornúmerode equipos y
cursosdecómputo.

Favorecer la compatibilidad entre los nuevos protocolos de
comunicación, los sistemas operativos y los equipos de cómputo y de
telecomunicaciones.

Lasbibliotecas

•
Las bibliotecas constituyen un apoyo cada vez mayor para el trabajo

académico, en la medidaen que, ademásde concentrargrandes acervosde
información, porsurefonnatecnológicaposibilitanactuaImenteel accesoafuentes
remotas de información, permitiendo la consulta de materiales y documentos
especializados,asícomolaprestacióndeservicios documentales integrales.

Porello,secontinuaráelprocesodeconsolidaciónymodernizacióndelas
bibliotecas universitarias para transformarlas en verdaderos centros de

..
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infonnaci6n en apoyo al trabajo'académico. En los pr6ximosaños, se dará
especial atenci6na:

Definir el papel de cada una de las bibliotecas universitarias.
Digitalizar el acervo de lasbibliotecas,empezandoconla Nacional

y la Central.
Mantener actualizado el acervo bibliográfico, tanto en número de

ejemplares comoen temas, para estar al día con los cambiosnacionales y
mundialesen todaslasramasdelconocimiento yconel findequesirvan a la
comunidaduniversitaria en la realizaci6n de sus tareasacadémicas.

Ampliarloshorariosdeconsultaymejorarintegralmentelosservicios
- préstamoasala,domicilio;interbibliotecario,entreotros-queofrecen las
bibliotecasen todos los niveles educativos, incorporando cada vezmás los
servicios queabrenlasnuevas tecnologías.

Modernizarlosmediosde consultade la informaci6n.

Elequipamiento institucional

El desarrollo de las tareas académicas requiere contar con equipos
modernosyactualizadosparaapoyarelestudio,análisis ypruebadeprocesos
diversos:razónpor lacual la Universidadestáobligada nosóloapropiciar su

idado, conservación y actualización, sino también a fomentar su pleno
ivechamiento. Para lograr estos prop6sitos en los pr6ximos años será

••uritario:

Constituir un fondo parael equipamiento de la investigación, que
contribuya a la adquisición y el mantenimiento de equipo e instrumental '
científico de tecnologíade punta.

Incrementar el equipamiento tecnol6gico en los laboratorios para
apoyar lasactividades de académicos y alumnos. .

Fortalecery aprovecharplenamente lasinstalaciones yequiposque
por su importancia y posibilidades de proyección constituyan la basepara
establecerlaboratorios nacionalescompartidos entrevariasinstituciones.

8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACIÓN y DE LOS
SERVICIOS UNNERSITARIOS

LaUniversidad estáconscientedeque, enatenci6n asucarácterpúblico
ynacional, tienelaobligaci6ndeentregarbuenosresultados alasociedadque
lasustenta. Estosignifica,porunlado,elrendirdemaneraampliaysistemática

.ntas clarasy establecer una cultura de la info~ación y de rendición de
entas.Significatambién hacerunusoplenode losrecursose instalaciones
elehaencargadolasociedad,conservaradecuadamente todas susinstalaciones
egurarsumejoraprovechamientoacadémico ycultural.Asimismo, significa

ñraJ1tizarensusrecintos lá seguridaddelacomunidad universitaria.

Lacomunicaciónuniversitaria

Para lograr que la comunidad universitaria y la sociedad cuenten con
informaciónadecuadaysuficientedelastareasqueserealizanenlainstitución,
se' mantendrá como política permanente la disposición a informarde las
acciones,resultados,aspiracionesyproyectosde los universitarios. Especial
atenci6nse pondrá en:

La operaci6n de los sistemas de información institucionales, el
desarrollo de indicadoresy sumanejo,como formade presentar loslogros o
las dificultades de lasacciones universitarias.

La revisi6nde los mecanismosy mediosde informaci6ndirigidos a
la comunidad universitaria. Es imprescindibleque todos los universitarios
conozcan,aprecien ycuiden a la Universidad.

La participaci6n de los responsables académicos de las entidades
universitariasenladifusi6n de susacciones, programas y resultados.

La sistematizaci6n de la informaci6n para mostrar e informar a la
sociedad c6moseempleanlos recursos que ellaotorgaala Universidad.

Porotro lado, es necesario que la sociedadconozcamejory apoye más
decididamente lasactividadesquela Universidad realiza; losprogramas que
desarrolla,losservicios queensusenoseofrecen,asícomolosproductos que '
obtienen sus entidades. Para lograr esto, es necesario promover una más
ampliae intensadifusióndelasactividades yprogramasdela UNAM. Enesta
tareaes indispensable cuidar:

Lacoordinaciónde losesfuerzos y recursosdedifusión queemplean
lasentidades ydependenciasde lainstituci6n.

La identificación de los públicos quecada programa o entidad debe
atender en formaespecial.

Lasinstalaciones universitarias

Paraasegurarelusoplenodelasinstalacionesuniversitariasquerespaldan
lasacciones de la comunidad universitaria, durante esta administración se
realizaránesfuerzos paramejorarlas yconservarlas. Enespecial:

Se fortaleceránlosprogramas deconservación y mantenimientode
todas lasinstalacionesuniversitarias,paraque los universitarios cuenten con
instalaciones dignas y, a su vez,contribuyan asucuidado.

Se alentará a todoslos integrantesde la comunidaduniversitaria a
cuidarconcelosus recintos y a promoverel ahorroenel usode los recursos
queseempleancotidianamente.

Serealizarándiagnósticosperiódicosdelestadodelainfraestructura
dela Universidad, conobjetode detectaroportunamente las necesidades de
mantenimiento y adecuación, para dar un mejor apoyo a los programas
académicos de la institución.

Sepromoveránencuestasdeopinióncomounelementodevaloración
de los serviciose instalaciones universitarios.

Se estimulará el aprecio y el cuidadodel patrimonio inmobiliario
monumentalde la Universidad.

Secapitalizaránlosapoyos brindadosporelGobierno Federal,porel
Programa UNAM-BID y por la Fundación UNAM y otros organismos,
promoviendoelmejorusotantodelasnuevasinstalacionesconstruidas como
de las remodeladas.

Losmecanismos deproteccióny seguridad

Paragarantizarlaseguridaddelosmiembrosdelacomunidad universitaria
. en las instalaciones de la Universidad y contribuir con ello al mejor

desempeño de sus tareas, se procurará establecer nuevos conceptos y
mecanismos de proteccióny seguridad. En particular se cuidaráque:

Conapego alas normas institucionales,se revisen yfortalezcan los
actuales mecanismos de protecci ón y seguridadde la institución.

Se capacitará al personaluniversitario comprometido contareas de
protección yseguridad,paragarantizarquemantengan unaactitud deapoyo
haciala comunidad universitaria y de respeto a susderechos.

Se apoyarála integraciónde loscomitésinternos deseguridad delos
plantelesy entidadesuniversitarios.

9. El IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL
YADMINISTRATIVA

LaUniversidad Nacional,comoconsecuencia desuevolución,poseeen
laactualidadunaestructuradeextraordinaria complejidad,lacualdificultaen
ocasioneseldesarrolloarmónicoyequitativodcsussectoresyentidadesylimitalas
transformaciones internas ylasposibilidades derespuestaalentorno.

La instituci6n está obligada a responder a los requerimientos de la
sociedadcon mayorflexibilidad,oportunidady pertinencia. Paralograrlo es
necesario transformar la actual estructura -redefinicndo la organización
institucional ylascompetenciasdelasentidades-, asícomoconstruir lasbases
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para desarrollar una nueva dinámica de la vida universitaria,que dé especial
significado alosobjetivosparticularesdelasentidades. Así,parareorganizarse
integralmente, la Universidad demanda cambios de diversa índole: unos
estatutarios y reglamentarios, otros académicos y algunos más de orden
técnico-administrativo.

Sistemadecampusuniversitarios

ConelfindequelaUNAM setransforme enunsistemaflexible,enelque
sus diversos sectorescontribuyan a fortalecer la institución, pero al mismo
tiempo,gocende unaamplia autonomía, se impulsará la constituciónde un
sistemadecampus integrado inicialmente conel campus central de Ciudad
Universitaria,loscincodelazonametropolitanadelDistritoFederal(quehoy
constituyenlasunidadesmultidisciplinarias)ylosforáneos(queactualmente
se tienen en Cuemavaca, Morelos; Ensenada, Baja California; Juriquilla,
Querétaro; y Morelia, Michoacán), A este sistema se deberán sumar los
nuevos campusquese desarrollen en otrasentidades dela Repúblicay en la
zona metropolitana. En formaespecial:

Seimpulsaránlasmedidasacadémicasyadministrativasquepermitan
transformara lasentidades universitariasencampus.

Sepromoverán gradualmente loscambiosestatutarios,reglamentarios
y técnicos que' consoliden una operación académica y administrativa
independienteen cada unode los campus.

Ladescentralizacióndeprocesosyserviciosadministrativosseguirá
constituyendounaherrarnientaestratégicadelatransformación institucional.

Se diseñarán y evaluarán -especialmente en los campus foráneos
nuevosconceptosycriteriosdeadministraciónuniversitaria, conelobjetode
garantizar unagestióneficiente de servicios y recursos.

Paraconsolidar los campus de la Universidad Nacional Autónoma de
Méxicocomosólidospolosdedesarrollo académico,seránecesario asegurar
laarticulaciónnaturalentreladocencia, lainvestigaciónyladifusiónen todos
y cada unode ellos,y acrecentar su capacidadparagenerarinnovaciones y
responder alentorno. Paralograrlo se daráparticularatención a:

Elfortalecirnientode lainvestigaciónyladifusiónenlasactualesunidades
multidisciplinarias,considerando almismo tiempo surelacióncon ladocencia

La formación de especialistas, asícomoel impulso aactividades de
difusión cultural en los campus foráneos para vincular estas tareas con la
investigacióndeavanzada.

La reforma adminístnuiva

Losprogramas ylosprocesosdelaadministraciónuniversitariasesiguen
caracterizandoporsucomplejidady,muchosdeellos,porsutradición. Desde
tiempoatrás,laUniversidadhaaplicado reformasyajustesenesteámbitoyha
introducido conceptos y tecnologías para mejorar su administración. Sin
embargo, se requieren esfuerzos adicionalesque ayuden a la institución a
consolidarsusprocesos internos deadministración yatransformarlasrelaciones
con lostrabajadores.

Porotrolado,debedestacarse laimportanciadelareformaadministrativa
enelcontextodelareformaorgánicayeducativadelaUniversidad. Porende,
para lograr la transformación integral de la UNAM y asegurar que sus
estructuras, procesos y recursos estén alservicio de las tareassustantivas es
imprescindible revisar, evaluar e .introducir ajustes y cambios de manera
continuaen laestructura delaadministración universitaria. Enparticular:

Se dará especial atención al desempeño de las dependencias
administrativas,asícomoalaaplicacióndelosrecursosfinancieros queaéstas
se otorgan.

Sefomentarálaatenciónalanormatividadqueregula losquehaceres
administrativosde lasentidades ydependencias. '

Seestimulará entodas lasdependencias administrativaseldesarrollo
de ejercicios continuos de autoevaluación, con el objetivo de contar con
indicadores que permitan ajustar, adecuar o reorientar las actividades
desarrolladas en favordelastareas sustantivas. '

La Universidad debe continuar con sus esfuerzos para simplificar y
agilizarlosdistintos procesos ysistemasadministrativosquesellevanacabo
enlas actividadescotidianas. Parahaceresto posible:

Se continuará la descentralización de los procedimientos y los
sistemasenlasáreasde administraciónescolar, de personal,deproveeduría
yde obrasy servicios generales.

Secontinuará tantoladescentralizacióncomolasimplificacióndelos
procesosysistemas acargodelPatronatoUniversitario, sinmenoscabodela
vigilanciaqueéstedebeejercer.

Se desarrollarán nuevos conceptos y esquemas para mejorar la
gestiónadministrativa.

Lasentidadesacadémicasylasdependenciasdeserviciosyapoyoseránobjeto
deunarevisiónpara quesufuncionamientoresulte más eficiente. Paraello:

- Seanalizará el funcionamientodelasdependenciasde servicioque
cuenten con persorialacadémico, a fin de establecer su diferenciaci • tI\

- Se estrecharán los vínculos entre las dependencias ',?
coordinación y de apoyo a programas académicos para hacer más
efectivas sus acciones.

Se reestructurarán las dependencias ,y programas que tienen
responsabilidadesde vinculaciónpara propiciar que su funcióndeenlaceno
las conviertaen una tarea adicionalparala Universidad.

Elpersonaladministrativo

La Universidad debe contar con un personal administrativo que se
distinga por la calidad de los servicios que reciben los alumnos y los
académicos.Esto requieredeunrenovadocompromiso de los trabajadores.
Poresta razón es necesario establecer un diálogo con este sectory con sus
represe'ntantes, quecond~zca a:

Estimulareldesarrollodeunanuevaculturalaboral,quesinperjuicio
delosderechos delos trabajadoresgaranticeúnarespuestademayorcalidad "
deestesectorhaciala institución.

Redefinir los apoyos institucionales, paragarantizarquede ello /
Universidad ysustrabajadores obtenganlasmayores ventajas.

- Fomentar uriejercicio decorresponsabilidad entre los tra6ajad ))
sustentadoenunaclaraconcienciadesucompromisoconlasociedad,lad.":
es,finalmente, quienentregalosrecursosfinancieros quesostienenlamayor
partede la actividaduniversitaria. '

Promoverlosestudios,programasyacuerdosque permitan reordenar
laubicacióndediversosmiembrosdelpersonal administrativo.

LO. LA PROMOCIÓN DE LA PlANEACIÓN y LA EVALUACIÓN
INSTITUCIONALES

La Universidad debecontarcon unsistemade planeación y evaluación
institucional que apoye a las facultades,escuelas, institutos y centros en la
armonizacióndesusplanesdedesarrolloconlosdelainstitución;queasegure
lacongruenciadelosproyectosyprogramasconelpresupuestodisponible. El
sistema deberá fomentar la participación de los cuerpos colegiados en la
planeaciónyasegurarquelasevaluacionesacadémicasyadministrativassean
parte de unprocesode aprendizajey mejorapermanente de la institución.

Laplaneacién y la evaluación

ParaconsolidarelfuncionamientodelsistemadeplaneaciónYevaluación
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institucionalen el que participela comunidad,conel objetode construir la 1J.LA DIVERSIFICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO

Universidad del futuro, especialatención sedaráa:

)

)'

Laparticipaciónpermanentedeloscuerposcolegiadosenlarevisión

delosesquemas,procesosycriteriosdeevaluaciónqueoperanenlaUniversidad.

La cooperación de la comunidad universitaria, por medio de los

órganos institucionales,en ladefinición ydesarrollodelosplanesyprogramas

que los subsistemas, las áreas y las entidades propongan e impulsen para

definirel rumbode la Universidad.
Elfortalecimiento delavidacolegiadaenelmarcodelosprocesosde

planeaciónyevaluación.
Losprocesosinternosdeplaneacióndelasentidadesacadémicas,con

elfindequecuentenconunplande. desarrollo,enelqueseexplicitelamisión

de la entidad, las prioridades de desarrollo académico y los programas

estratégicos, yderivarasí los indicadores pertinentespara su seguimiento.

- El intercambio de experiencias nacioriales e internacionales de

planeaciónyevaluación,parafortalecer ambasfunciones y lograrestablecer

indicadoresqueconsiderenestándaresnacionaleseinternacionales congruentes

conladiversidad dela UNAM.

Paralelamentealimpulsodelastareasdeplaneación,sebuscaránfortalecer

entodalainstituciónlasactualespolíticas,esquemasyprogramasdeevaluación.

aello,serevisarán los esquemasinternos yexternosqueseutilizan,conel

[etivo de continuar avanzando en la evaluación tanto de la calidad y la

productividaddeltrabajoacadémico, comodelapertinenciayeficienciadela

aplicacióndelosrecursos. Laevaluaciónseapoyaráensistemasdeinformación

adecuados: Particular cuidadomerecerán:

La vinculación de los planes y resultados de las entidades y

dependenciasconlaasignaciónyejerciciodelosrecursosfinancieros. Deesta

forma,enunmarcopaticipativo.IaUniversidadconvertirásupresupuestoen

unaherramientaeficiente de cambioinstitucional.

mfortalecimiento de la autoevaluación tomando comoreferentelo

que laUniversidades y lo quequiereser. Específicamente, la evaluación se

orientará a losprogramas y proyectosacadémicos dirigidos alosalumnos yalos

profesores. Ensuma, seimpulsaráunaculturadeevaluaciónquepermitaconocer

objetivamentelos efectos delquehacer institucionalen eldesarrollo nacional, e

identificar lasáreas quenecesitanrecursos adicionalesparasudesarrollo.

Laparticipacióndelainstitución,de lasentidadesydelosactoresde

lacomunidadacadémicaenprocesos internacionaleseinterinstitucionalesde

valuación, respetandoelmarcode la legislaciónuniversitaria.

Elestablecimiento de instrumentos que permitan darseguimiento a

losprogramasinstitucionales.
La definición de criterios para valorarno sólo la pertinencia, sino

biénla eficacia de la aplicación de recursos financieros en proyectosy

.programaspropuestos por las entidadesydependencias universitarias.

Lossistemasinstitucionalesde infonnación

Comopartedelsistemadeplaneación yevaluación, serequiereconsolidar

ymejorarlainformación institucional,asícornoelusoquedeéstasehace.Por

estarazónse reforzaránlos sistemas de información y estadística. Especial

interéssedará: .

Alusodelossistemasdeinformación institucionales,cornofuentede

identificación yestablecimiento de los indicadores que permitan conocer y

comparar elestado de las actividades universitarias.

Alaaplicación de los sistemas de informaci ón y los indicadoresque

se formulen -conel apoyo de las entidades y los cuerpos- colegiados para

fundamentar latomadedecisiones enlos distintosnivelesdela Universidad.
•

Engeneral,sepromoveránlasaccionesquenosólofortalezcan sinoque

tambiénextiendanlaconcepcióny prácticade laplaneación y laevaluación

enl a UNAM.

Parallevaracabolatransformaciónque se proponelaUniversidad,ésta

debe garantizarle a la sociedad y al Gobierno Federal que representa una

magnífica inversión paraelPaís,yqucelsubsidionecesarioparasuoperación

seutiliza en forma eficiente y transparente. Asuvez, la institucióntieneque

asegurar los recursos necesarios parala realización tanto de los programas

cornodelos proyectos quesonindispensablesparaefectuarloscambiosque

necesita.Paraesto,debeconvocara lasociedad,yespecialmente,atodos los

sectores quesebeneficianconsusservicios yproductos,paraquecontribuyan

demanera decidida al desarrollo de la institución. Por otro lado, el manejo

efectivo de recursosexige que la presupuestación esté vinculada con los

procesos de planeación y evaluación y que se cuente con información

oportuna y relevante parala tomadedecisiones.

Loasignación derecursosfinancieros

El financiamiento de la Universidad constituye un medio fundamental

pararealizarmuchos deloscambiosplanteadosyparaestablecercondiciones

quepermitan iniciarnuevos programas y actividades. Porconsiguiente, la

institución debereplantear su proceso de asignación de recursos financieros, al

mismo tiempoquedebe fortalecer,diversificaryampliarsucapacidad financiera. .

Es fundamentalestimularel vínculoentrelaplaneación y laevaluación

institucionalesconlapresupuestaci ón,conelfindequelosrecursos asignados .

a lasentidades seorienten a sus prioridades académicas. Paraello:

Seimpulsaráncambiosprogresivosenlosprocesosinstitucionalesde

asignación de recursos financierosa lasentidades, a lasdependencias ya los

programasinstitucionales.
Se redefinirála asignación de recursos por medio de indicadores

institucionales,derivadosde losprogramasyproyectosdelasentidades yde

lospropósitos yestrategias señaladoseneste Plandedesarrollo.

Se fomentará una mayor conciencia del costo de los servicios .

universitarios,paraqueelloredundeenunejerciciomáscuidadosoyproductivo

delosmismos.
La asignación de recursos adicionales partirá del análisis de las

prioridades a~adémicas de las áreas y entidadesde la Universidad.

Conelobjetodefortalecerlavinculaciónentreladocenciaylainvestigación

.en lasfacultadesyescuelas,debencanalizarse mayoresrecursos financieros

alainvestigación,demodoqueelpersonaldecarreracombinesimultáneamente

ladocenciaconla investigación. Deestalnanera:

Se impulsarán esquemas deapoyoala investigaciónen facultadesy

escuelas, comparablescon los aplicados en institutosycentros..

Seprocuraránrecursos especialesparaeldesarrollodeinvestigaciones

multidisciplinarias en ternas de interés nacional.

Seaplicarán medidas complementarias vinculadasconlosprogramas

queyaestánfuncionandoenla Universidad,comoeldeApoyoaproyectosde

investigacióne innovación tecnológica,entreotros.

Elfortalecimientodelpresupuesto universitario

El fortalecimiento de los recursos financieros de la institución requiere

que sus actores cobren mayor conciencia del valor de sus actividades y

contribucionesydelpotencial quetienen paraatraery generarrecursos,que

existaunamejorpromociónydifusión de losprogramasquesedesarrollany

unavinculaciónmásintensa, clarayconcretaconlossectoresexternos. Debe

ponerse particularatención tantoenlosprocesos universitariosquefortalecen

el presupuesto institucional, como en los que diversifican las fuentes de

financiamiento con un sentido de mayor corresponsabilidad por parte de

quienes sonlos beneficiarios de losprocesos educativos. Enestecontexto:
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Se mantendráundiálogo permanente conelGobierno Federalpara
asegurarunsubsidiosuficiente y constante parala Universidad.

Seimpulsaráunaampliacampañade financiamientoexterno,conel
finde obtenerrecursosadicionales que contribuyan a respaldarprogramasy
proyectosinstitucionalesprioritarios. .

LarelaciónconFundación UNAMdesempeñaráunpapeldestacado
paraquela Universidad puedacomplementarel presupuesto que recibedel
Gobierno Federalcomoformadeapoyoaproyectosyprogramasespecíficos
de altoimpacto.

Lageneración de ingresos propios, incluyendolosderivados de los
serviciosdeeducación,seestudiará,revisaráyadecuará paraqueconstituyan

unaproporciónmayordel presupuestouniversitario.
Se promoverá la captación de ingresosextraordinarios, medianteel

desarrollo de: programasyserviciosespecializados tanto paraempresasdel
sector público como para las del privado; la venta de productosy servicios
institucionales para quien los solicite; y la realización de campañas para
recabardonativosyapoyoseconómicosdeexalumnos.

Se solicitará a las entidades y dependencias que generen ahorros
internosdentrodesusposibilidadadesysindescuidar susobjetivoscentrales
yámbitodecompetencia,

Sebuscaráquelosdistintos procesosdeeducacióncontinua,asícomoel
conjuntodeloscursosyactividadesdeextensión,tenganuncarácterautofinanciable.

EPÍLOGO

ElPlandedesarrollo representalaexpresióndelosidealesypropósitosde
la Universidad Nacional paraelfuturo próximo;es uninstrumentoparaque
la unamasuma respuestas ante las condiciones nacionales y los cambios
previsiblesquesedanenelordeninternacional. Estoobliga,necesariamente,
aunareflexiónsobreelpapel"delainstituciónenlasociedadmexicana ysobre
lasformas quedebeadoptarparael cumplimientocabaldesusobjetivosenlos
nuevos contextos. La atención al porvenirdescansa en el cuidado de sus
orígenes yesencia.

La UNAM esel modelo porexcelenciade la universidad pública: laica,
ideológicaydisciplinariamenteplural;creadora, promotoraytransmisorade
cultura;organizada ygobernada colegiadamente; abiertay alservicio de los
mexicanosdetodos losgrupossociales.Comotal,hacumplidoexitosamente
consu misión y ha permitido el surgimiento de unanumerosa clasemedia
profesional sobre la que se sustentagran partedel México moderno. La
Universidad hapermanecido tambiéncelosade su compromiso nacional y
generosaensucumplimiento;así,ademásdeparadigmahasido lasemilla,el
soporteyelrespaldodenumerosas universidades públicas yprivadas quehoy
existena lolargoy anchodel País. Y muestradeléxitodeesa política es la
estructura actual de laeducación superiormexicana.

/

De esta forma, en el cumplimiento de la responsabilidad que le ha
conferido la Nación, la Universidad no se ha limitado a satisfacer las
necesidadesinmediatasqueledemandalasociedad,enocasionesconvulsionada
y siempresujeta a exigencias diversas, ha buscado preservary rescatar la
identidad ycultura nacionales, estudiar y comprender a nuestra sociedad, y
prepararloscuadros humanos queel desarrollo del País exige. Porello, la
Universidadeselrecintoquehaalbergado ycreadoalacomunidad intelectual
mássólidaynumerosadelpaísenlosámbitoshumanístico,artístico,científico
y tecnológico: una comunidad de intelectuales que contribuye con la
Universidad, conotrasuniversidades y con México.

La Universidadno sólo hasidopionerade laeducación profesional y en
la investigación, sino lo ha sido también en los estudios de posgrado,
reconocidos hoy como parte medular del desarrollo académico de las
universidades, de la fuerza y modernidad de lasempresas, los negocios y la
administraciónpúblicadelPaís.Asimismo,hasidoprecursoraenMéxicode
la educacióncontinuay de lossistemasde universidadabiertay a distanci

Sucompromisosocial ysuvocaciónnacional lahan llevado, enalgunos
momentos,aabiirnuevospolosdedesarrolloeducativoyculturaly,enotros,
aJimitarsucrecimiento, enamboscasoscontribuyendoaldesarrollo nacional
y a la gestaciónde instituciones.

LaUniversidadNacional,conestatradición, asumehoylasresponsabilidades
que le correspondenen la nueva época queviveMéxico, al fortalecer la planta
académicadelasinstitucionesdeeducaciónsuperiorpormediodesusposgrados;

" a1darelejemplodelaimportanciadeintegrarunaculturadeplaneaeiónyevaluación
ligadaalapresupuestación;alpropiciarunaconcepcióninternacionaldelejercicio
profesionalenlasdisciplinasqueimparteyalestablecerunamásclaravinculación
conotros sectores delasociedad.

Pormed.iodelosprogramasestratégicosdescritosenestePlandedesarrollo,la
UNAMcontinúa,además,buscandoincrernentarelconsensoentre losuniversitarios
quecreenenlainstitución,queestánconvencidosdelavisiónquedeéstalasocicdad
demanda y queestán comprometidos en la construcciónde laUniversidadqu
apoyará alPaísensullegadaaltercermilenio.

Paracumplirconlas aspiracionesy propósitoscontenidos enestePI
dedesarrollo, la U",AMesperacontar,comosiempre,con lacomprensio
yelapoyo desusegresados, delossectoresempresarial y gubernamental,
de laopiniónpública y de la sociedaden general. LaUniversidad Nacional
confía,en suma, enelmás amplio, decididoycontinuorespaldode México.
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Apoyarla producción de materiales docentesde forma tal quese
publiquen, al menos, 50 nuevos libros de texto para el bachillerato y los
primeros añosde la licenciatura.

Estudiosdeposgrado

Sistemadeuniversidadabierta y educación continua '

Fortalecer laaccióndelSistemadeUniversidadAbiertaconelfinde
duplicar en tres años la matrícula total de primer ingreso de alumnos de
licenciatura, en al menos, un 10% anual,e incrementaren un50%sustasas
degraduación.

Contaren 1998 conunaestrategiadefinitiva paralaslicenciaturas y
los métodos de enseñanza del Sistema de Universidad Abierta y de su
vinculación conlosestudiospresenciales;asimismo, revisarqueparaelaño
de 1999 se hayan adecuado los programas que se ofrecen, así como los
tiempos,procesos, materialesy requisitosdeestos estudios.

Incrementarlosprogramasycursosdeeducacióncontinuaqueofrece
la UNAMparaque sumatrícula se incremente anualmente en un 10%.

r • Incrementaren50%lamatrículade primer ingreso a lasmaestríasy
en 100% ladelos doctorados.

, Culminaren 19981a adecuacióndetodoslosplanesy programasde
estudioalnuevo Reglamento Generalde Estudios de Posgrado, integrando
aquéllosafines. .

Asegurarquelosmejores académicosdela UNAM participen como
tutoresdeposgrado independientemente desudependenciade adscripción.

Iniciaresteañounaampliacampañadedifusiónypromoción delos
programas deposgrado. .

Reforzarelmodelovigente de becasdeposgradodela UNAM, con
el finde impulsar los estudios realizados enla propia Universidad.

Promoverqueparaelaño2000,todoslosprograrnasdedoctoradoque
ofrece la UNAM reúnan los requisitos paraobtenerel reconocimientodel
PadróndeExcelenciadelConsejo NacionaldeCiencia yTecnología.

Captar ~n número crecientede profesores del sistema nacional de
educaciónsuperioralosprogramasdemaestríaydoctoradodelaUNAM,para
contribuiralPrograma de Mejoramientodel Profesorado delaSecretaríade
Educación Pública.

Investigación

Desarrollar y consolidar la investigación, particularmente en las
unidades multidisciplinarias y foráneas, buscando maximizar su impacto y
repercusión enla propiaUniversidadyenlasregionesenqueesténubicadas.

.Promover,paraello,queenelaño2000elpersonalacadémicocumplaconlos
requisitos paraque:90%de los investigadoresde los institutosycentros de
investigación, 35% del profesorado de carrera de las facultades,y 20%del
profesoradodecarreradelasunidadesmultidisciplinarias seaninvestigadores
reconocidos porelSistemaNacionalde Investigadores

En las unidades multidisciplinarias, el número de profesores de
carrera con preparación y experiencia en investigación deberá crecer a un
ritmopromedio de 10%anual.

Apartirde 1999,el personalacadémico de carrerase incrementará
en 50 plazas por año, con el fin de apoyar la investigación en las unidades
multidsciplinariasyforáneas.

Se constituirán tres laboratorios con equipo e instrumental de
vanguardiayalcanceyparticipaciónnacional-abiertosa losrequerimientos
y demandas de todo el País- en Ciudad Universitaria, Cuemavaca y
Juriquilla.

iosdebachillerato '

En el Plan de desarrollo 1997-2000, se presentan los principios que
orientaránelcambiodelaUniversidadenlospróximos años,ysedefinen los
onceProgramasestratégicos a partirde loscualesseconducirán lasacciones
a ser desarrolladas por parte de las entidades académicas y dependencias
universitarias. Deellos,se desprendenlas metasque habránde cumplirse
progresivamentehastaelaño2000. Éstas.sindudasonambiciosas ydifíciles
dealcanzar; pero asísehandefinido,noparacumplirse confacilidad, sino conel
afán dedesplegarplenamentelapotencialidaddelacomunidaduniversitaria, yde
estimularlacreatividadyelesfuerzo dequesoncapacestodos losuniversitarios.

Promover. al menos, la duplicación del número de becas de la
Fundación UNAM para alumnos de bajos recursos que hayandemostrado
capacidadyempeñoparaestudiar,demaneratalquenotenganqueabandonar
S"~ estudios por razoneseconómicas.

·f

Preservar la matrícula actualde primer ingreso a la licenciaturay la
correspondientealbachillerato. . '

Aumentarlaeficienciadelbachillerato deformaque,almenos,75%
delosalumnosterminensusestudiosenunplazomáximodecuatroañosycon
unpromedio superioralde ingreso. '

, Estudios delicenciatura

Definir.duranteelpresenteaño,loscambiosquehande introducirse
en los planes de estudio y los procesosacadémicos de las licenciaturas que
ofrecela UNAMconelfindehacerlosmásflexibles ypertinentes,yasegurar
queparaelaño2000almenoslamitaddelosplanesdeestudiode licenciatura
esténtransformados conbaseen estosnuevos criterios.

Mejorarlascondicionesparaelaprendizajeydesempeñodelosalumnosde
lalicenciatura,ydarseguirnientoasutrayectoriaescolardeforma talqueseincremente
en10% elegresocadá añoy,entresaños,seincrementelatitulación en25%.

ConsolidarlaaplicacióndelExamen Diagnósticoatodoslosalumnos
denuevoingresoalalicenciaturade laUNAM ysuutilización sistemáticacon
elfindeadecuarlosprogramas delbachilleratoparamejorareldesempeñode
susegresados. '

Apoyoa losalumnos

. . ReordenarlacomposicióndelaplaniaacadémicadelaUniversidad,
de forma talquedurante lospróximosañosel númerototalde profesores de

~ carreraseincrementeen150plazascadaaño,apartirdelaconversióngradual
dehoras de asignatura.

Utilizar el bancodehoras únicamenteparala imparticiónde clases
a grupo, en las nuevas contrataciones deprofesoresde asignatura.

Contratarprofesoresdecarreraúnicamente apartirdelacategoríade
Asociado"B"enelcasodelbachillerato ydelasEscuelas NacionalesdeArtes
Plásticas,Enfermería,MúsicayTrabajoSocial,ydeAsociado"C" enelresto

, delasentidades académicas. ' ,
ReservarlasfigurasdeAyudantedeProfesorparalacontrataciónde

, alumnos del posgrado o del último añode licenciatura conaltodesempeño
académico.

Establecerlascondicionesqueasegurenquetodoelpersonalacadémico
decarrerapuedacumplirconlasobligacionesdocentesqueseñalaelEstatuto
delPersonalAcadémico. .

GacetaUNAM 11 de mayo de 1998. O 29



Concluir laintegración delaRedBibliotecariadelossubsistemasde
investigación de la UNAM.

Difusión delacultura

Lograrlaparticipacióndelosalumnosdelasfacultadesyescuelasde
laUniversidadenactividadesdecarácterculturaleincrementarla incidencia
de éstasen su desarrollo académico. Paraello, se trabajará a finde:

Abrirnuevos espaciosparaquecadaunodelosalumnos participede
manera sistemática en lasactividades culturales.

Se duplique el número de actividades culturales colectivasque se
realizan en lasfacultadesyescuelas. ,

Seincrementeen un50%laasistenciadelosalumnos alasactividades
que realizan lasdependencias de Difusión Cultural.

Presentar en 1999, ante los cuerpos colegiados de la UNAM, el
proyecto paracrearlaslicenciaturasdecinematografíayteatro,transformando
consecuentemente losCentros UniversitariosdeEstudiosCinematográficos
yde Teatro enunaEscuela Nacional deArtes Escénicas.

Publicaranualmente, almenos,50títulos delascoleccioneseditoriales
• a cargode la Coordinación de Humanidades y 75 de aquéllas a cargode la

Coordinación deDifusión Cultural.

'Vinculación conla sociedad

Incrementar la participación de la Universidad en la solución de
problemas nacionales mediante el aumento en el número de convenios de
colaboración, deforma talque, entresaños, setripliquen -entérminos reales-, los
ingresos propios de laUNAM poresteconcepto.

Establecer los vínculos y obtener los recursos paradesarrollar, al
menos, 10programas de investigación conenfoques multidisciplinarios en
temasdeprioridad nacional.

Cooperaciánacadémica

r: Duplicarel número déalumnos deprimer ingresoenel posgrado de
la UNAM provenientes de otros países, y triplicar el dealumnos nacionales
provenientes de entidades federativasdistintas a las que conforman el área
metropolitana de laCiudaddeMéxico.

Establecer, en 1998, la normatividad para ofrecer doctorados
compartidos conotras instituciones de educación superior mexicanasy del
extranjero yoperarlosprimeros programasen 1999.

Ampliar las funciones de lasescuelasde la UNAM enelextranjero
conel findequetenganunbeneficio directoparalasentidadesydependencias
de la Universidad.

Incrementar la movilidad de los alumnos de la UNAM hacia
institucionesdelextranjeroconelfindeduplicaren tresaños elnúmero actual.

Sistemas deapoyo académico

Dotarcon unlaboratorio paralaenseñanzadeidiomas acadafacultad,
escuelayplantel del bachillerato. '

Mejorar la infraestructura de cómputo y de telecomunicaciones en
todaslasdependencias universitarias,conelfindeincrementarlaconsultaen
líneayelnúmero de usuarios delosbancosdeinformación delaUniversidad
en un 30%cadaaño.

Aplicarlatecnologíadelastelecomunicacionesparacontarconprogramas
delicenciatura "en línea" acargo delSistema deUniversidad Abierta.

Mejorar en un 10% anual la proporción entre el número de
computadoras personales ydealumnos conaccesoaellasenlasfacultades y
escuelasque,especialmenteenlosplantelesdelbachillerato,yreemplazar las .
computadoras personales obsoletas a un ritmo anual,de20%.

Transformar las bibliotecas universitarias en centros de información
bibliográfica, hemerográfica yde bancos'dedatos,de~ rnaneraque para1998:

Se transformen losservicios queofrecen lasbibliotecas Nacional y
Central,dotándolas de plenacapacidad como bibliotecas digitales.

Seconectenenredtodas lasbibliotecas delasentidades académicas
de la Universidad.

Comunicación institucional

Fomentarlaculturaderendicióndecuentasmedianteeldesarrollode
los sistemas de información instituciones y lapublicación y difusión de los
informes, planes de desarrollo, reportes y metas de todas las entidades
académicas de la Universidad, para su evaluación institucional y para su
conocimiento porpartede lasociedad.

Contarpara1999,conunaRedde InformaciónEstadísticaactualizada,
que apoye los procesos de planeación y evaluación de las entidades y
dependencias universitarias.

Sistema decampus universitarios

Consolidar la estructura orgánica y administrativa del sistemade
campusdelaUNAM demaneratalque,duranteelpresenteaño,secuentecon
unproyecto dereformaalEstatutoGeneral ydeReglamento paraloscampus
yestablecerlosmecanismos parasudifusión,asícomounmodelo deges " ~

yesquemas de,administración yoperación apropiados a loscampus. o/

Simplificación administrativa

Continuarconelprogramadedesconcentración, descentralización y
simplificación de trámitesde la administración central y automatizar los
sistemasdelaadministración académicaylosserviciosdeapoyodeforma talque
lostiempos promediodelostrámites demayorfrecuencia sereduzcanen0050%.

Planeacián y evaluacián institucionales

Establecer en 1999 un sistema de planeación, ·evaluación y
presupuestación, quepermita unamásadecuada asignación delpresupuesto
universitario y sumáseficiente uso,a través de:

Reestructurar los criterios y procedimientos para asignary orientar
losrecursos universitarios deacuerdo conprioridades académicas.

Contaren 1999concriteriosparalautilizaclónmásproductivayeficiente
de los recursos presupuestales, y diseñar y poner en operación un siste "
infonnaciónparalaplaneaciónylaevaluación,asícomodeindicadorespresu
paraelejercicio presupuestal ylaaplicación delosrecursos financieros.

CuantificarydifundirelcostodelosserviciosqueprestalaUnive
yrealizarunacampañapermanenteentrelacomunidadparaquehagaunmejor
usode losmismos.

Diversificación delfinanciamiento

Diversificar lasfuentes definanciamiento de la Universidad, como
unmecanismo paraallegarse recursos complementarios al subsidio federal,
pormediode:

Incrementar en 10%anual, y en términos reales, los recursos que
reciben las entidades académicas y dependencias administrativas de la
Universidad por los servicios, productos y resultados de su trabajo.

Lograr, en tres años, la autosuficiencia de las actividades de
educacióncontinuay los centrosde extensiónubicados en el extranjero.

Contar,en 1998,conunprogramadetalladopara asegurarque los
ingresos propiosde la Universidadconstituyenunaproporción creciente
delpresupuestouniversitario. ,

Establecermecanismosconcretosdeapoyoa la Universidadcon
lasasociacionesyexalumnos.

Teneroperandounacampañafinancieradeapoyo alaU,NAM que
permita captar 1,200millones de pesos parael año 2000. '
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r INTRODUCCIÓN

Elcabalcumplimientode las funcionessustantivasdela Universidad
Nacional Autónoma de México demanda una acción sistemática y
organizada de parte de todos los universitarios. En el pasado, se ha
avanzadoen construir y modernizar la institución, fortalecer sus áreas,
mejorar su infraestructura, consolidar sus condiciones para el trabajo
académico,e incrementar sus recursos. Sinembargo,losretosqueelPaís
enfrenta y las transformaciones que vienen ocurriendo en los terrenos
político,social, laboral,cultural y tecnológico,obliganaunaredefinición
periódicade los objetivos generales y específicosde la Universidad, así
corno al reordenamiento de sus líneas de trabajo y a la realización de
nuevastareas o cambios en las tradicionales.

araelciclo 1997-2000,alamparodecincoprincipios básicosliderazgo
"....... émico,naturalezapública,carácternacional, autononúaycompromiso
social, y mediante el señalamiento de once programas estratégicos, la
Universidad persigue, entre otras cosas: " consolidar los estudios de
posgrado,transformarelmodelo educativodelosestudiosprofesionales,
mantenerunliderazgoeninvestigación,enriquecerelbachillerato, reforzar
la plantaacadémica, sostener altos estándaresenla difusiónde lacultura,
transformarelparadigmaorgánicodelaUniversidad, enlazarlaplaneaci ón

• ylaevaluación conlapresupuestación, consolidarelsistemadeinformática
yde telecomunicaciones,ampliar lavinculaciónconelentorno, fortalecer
las relaciones internacionales, participar activamente en la mejora del

propio sistema de educación superior e incrementar el financiamiento
institucional.

Este conjunto de propósitos no son una tarea fácil y de inmediata
realización; exigen vencer inercias y tradiciones, fijar prioridades de
atención y acción, establecer una sólida disciplina administrativa y
financiera,almismotiempoque requierende ahorrosymedidasinternas,
así como de apoyos externos. Es decir, requieren tanto de cambios
estructurales cornoen los procesos.

Pararealizar, unosy otros y tomando en cuenta que algunosde ellos
tomarán variosañosparacristalizarsatisfactoriamenteesnecesario contar
con el concurso de todos los universitarios (académicos, alumnos y
personalde apoyo). Es porello, que en adición al Plande desarrollo, que
define el rumbo general de la Universidad para los próximos años, se
presentauna síntesis del Programa de trabajo que habrá de seguirseen
1998. Éste indica las líneasde acción y las actividadesque realizaránlas
entidadesacadémicasy lasdependenciasde la Universidadapartirdelos
objetivos yprogramasdelPlandedesarrollo. La información quecontiene
es,esencialmente, aquellaquede formaindependienteylibreproporcionó
cada una de las 140 entidades y dependencias de la institución con
salvedadde las líneas de acción y las actividades de lós planteles del
bachillerato, cuyo Programade trabajo se presentará posteriormente, y
constituyeuna muestrade su voluntadde trabajo y de compromisohacia
el Plande desarrollo institucional.
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OBJETIVO GENERAL

1. LA ATENCIÓN A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PROGRAMA DE TRABAJO 1998

OBJETIVOS ESPECíFICOS

personal académico.
-Incrementar la difusión de los
programas de recono cimiento, sis
tematizar la información generada y
realizar un seguimiento al personal
que participa en dicho s programas.

- Pon er en vigor y apli car el
protocolo de evaluación actualizado,
en los procesos de promoción y en
los programas de estímulos.
- Desarrollar con entidades aca
démicas criterios, indicadores e
instrumentos para evaluar el ejer
cicio docente.
- Aplicar cuestionarios para la
evaluación de la docencia en las
entidades académicas .

ACfIVIDADES

1.1Consolidar en todas las entidades universitarias una planta
académicade alta calidad, responsablee identificada con la institución.

LíNEASDEACCIÓN

Contar conunacomunidad universitaria de altacalidad, comprometida conla
, instituci6nyconlasociedad,decididaacumplircabalmentesusresponsabilidades,

asícomoa contribuir enforma efectiva al mejor desarrollo delaNación.

Fomento de lavidacolegiada y
del sentidode pertenencia del
personal académico a' la in
stitución.

Apoyo a la estabilidad del
personal académico.

Reconocimiento de inves
tigadores o profesores de
carrera.

- Propiciarlaintegración y participación
sistemáticasdelprofesoradodefacultades
y escuelasen reuniones colegiadas.

- Tramitar la modificación o regu
larizacióndeplazas académicas ypublicar
las convocatorias para concursos de
oposición abiertos,
- Revisar los procedimientos de re
clutamiento y selección de orofesores.

- Estimularlaparticipación delpersonal
académico en programas institucionales
de apoyo y estímulos.

Impulso a la actualización y
superación del personal aca
démico.

- Se identificarán las necesidades de
actualización del personal académico
en las entidades universitarias.
- Las entidadesacadémicas realiz. "
acciones institucionales para la.,. ,'
tualizacióny obtenciónde gradosde su
personalacadémico.
- Se ofrecerándiplomadosen docencia
y cursos-taller sobre planeación
didáctica a los profesores del Sistema
Incorporado.
- Las entidades ofrecerán cursos ,
conferencias, talleres y diplomados para
apoyar la superacióny.actualización del
personal académico de la Universidad.

Caracterización del personal
deapoyotécnico o académico.

Fortalecimiento de la planta
académica en las entidades.

Fortalecirnientodel personal de
carrera.

Evaluación y seguimiento de
lasactividades académicas.

- Revisar el perfil de los técnicos
académicos.
- Lograrunaintegración adecuada entre
profesores de carrera que participan en
investigación y desarrollo tecnológico y
lostécnicosacadémicosqueapoyan estas
tareas.

- Se elaboraráundocumentodiagnóstico
delaplantaacadémicaparalaintegración
deunprograma estratégico deformación
de recursoshumanos a cincoaños.
- Contratarpersonal de carrera en áreas
específicas delasentidades académicas y
delsubsistemadeinvestigacióncientífica.
- Fortalecer la planta académica en
las unidades multidisciplinarias y
foráneas .

- Lasentidades académicas apoyarán
la conversión de grupos selectos del
personal de asignatura en personal ' de
carrera.

- Establecer enlasentidades académicas
sistemas deevaluación yseguimiento del
personal académico.
-Asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades estatutarias del

Vinculación docencia in
vestigación.

Apoyo a la realización de ac
tividades académicas durante
el añosabático.

Impulso a la formación do
cente.

- Estimularla integraciónde grupos de
académicos de facultades, escuelas,
institutos y centros con profesores del
bachillerato para desarrollar líneas de
trabajodefinidase institucionalizar los
esfuerzos que, de manera partia.'
lar.ofrecenlasdiferentesentidades.
apoyar al bachilleratoen la enseñanza
de las ciencias experimentales. . ,.,
- Impulsarentreel personal acadé"",-,
su participación en los proyectos de
investigación del Programa de apoyo a
proyectos .institucionales para el
mejoramiento de la enseñanza.

-Apoyar que los años sabáticos tengan
beneficios académicos paralasentidades.
- Apoyarmásampliamente lasestancias
sabáticas del personal académico de
carrerade facultades, escuelas,institutos
y centros en las unidades mul-tidis
ciplinarias y foráneas.

- Las entidades académicas aplicarán
estrategias específicas' para preparar a
jóvenes destacados con el fin de que se
incorporen a suscuerposacadémicos.
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1.2 Fortalecer la formación integral del alumno, su compromiso
con la institución y el País, así como su dedicación a los estudios.

1.3Reforzar los procesos yesquemas para la actualización ysuperación
del personal administrativo de la Universidad.

1.4 Intensificar la participación de los órganos colegiados de la
Universidad en la reflexión, discusión y toma de decisiones en torno
a las políticas, programas y acciones institucionales.

Apoyoala producciónde libros
de texto para la educación
superior.

Atención a los alumnos de
nuevo ingreso.

Apoyo al desarrollo académico
de los alumnos.

oyo a los programas
rales y al desempeño

escolar.

Actualización de los regla
mentos estudiantiles.

- Incorporar a un mayor número de
exbecarios a laplantaacadémicadecarrera
de las licenciaturas y del posgrado, a
solicitud de las entidades académicas .

- Publicar libros de texto para la
licenciatura.
- Elaborar libros de texto para la
enseñanza del español:

- Perfeccionar las estrategias y técnicas
administrativas para elproceso de ingreso
de aspirantes.
- Las facultades y escuelas establecerán
un curso de introducción para todos los
alumnos de primer ingreso.

-Lasentidadesdifundiránsistemáticamente
los programasde apoyo a los alumnos,
- Se transformará el Programa de alta
exigencia académica en un programa de
atención diferenciada y se extenderán
sus beneficios a más facultades y
alumnos con diferente nivel académico;

. asimismo, se dará seguimiento a los
programas de Becas para tesis de
licenciatura, Alta exigencia académica
e Iniciación temprana a la investigación
y a la docencia.
- Incorporar a las facultades y escuelas
que ofrecen estudios de licenciatura en
los programas y actividades de orien
tación vocacional en el bachillerato.
-Incrementar las actividades que diver
sifiquen las opciones de ingreso a
licenciaturas no saturadas .

- El Programa de vinculación con los
exalumnos impulsará la participación de
egresados en la impartición de tutorías
gratuitas. .
- SerealizaráiJaccionesdefortalecimiento
de las actividades deportivas y recreativas
que contribuyari a la formación integral
de alumnos de licenciatura.
- Se realizaráiJacciones para estimular el
compromiso de los alumnos con el medio
ambiente. .

- Se incrementará la eficiencia terminal
en las asignaturas de idiomas.
- Se jntegrarány agilizarán los servicios
de información y atención a alumnos .
- Impulsar la incorporación a los
programas de estudio de elementos que
brinden un mejor conocimiento de los
aspectos jurídicos, ambientales , sociales
y económicos de la ciudad.

- Revisar desde el punto de vista
jurídico las propuestas de ac
tualización que se hagan a los regla-

Apoyos.becasy estímulospara
alumnos.

Desarrollo de exámenes de
diagnóstico académico.

La actualización del personal
administrativo.

Revisión de los programas de
estímulos. .

Impulso a la vida colegiada.

ment os que impacten en el ámbito
estudiantil.

- Las entidades y dependencias uni
versitarias revisarán e impulsarán los
progr amas de becas y estímulos que
ofrecen a los alumno s.
- Se impulsará, entre las asociaciones de
egresados, el establecimiento de un
programa de becas para apoyar a alumnos
universitarios.

- Aplicar el examen diagnóstico a todos
los grupos de alumno s de nuevo ingreso,
elaborando una evaluación psico
pedagógicay un análisis socioeconómico. \
- Se colaborará con las entidades
académicas en el desarrollo de exámenes
de diagnóstico y de admisión válidos y
confiables, así como en la elaboración de
las guías de estudio para los exámenes de
admisión.
- Se desarrollará un sistema com
putarizado de exámenes frecuentes y de
autodiagnóstico para apoyar al ba
chillerato.
- Se propondrá al Sistema incorporado la
aplicación de indicadores que permitan
valorar la calidad de la formación de los
alumno s, para diseñar conjuntamente
programas de apoyo.

- Las entidades y dependencias esta
blecerán programas de capacitación
interna para el personal administrativo.
- Elaborar un diagnóstico de los recursos
humanos y proporcionar capacitación al
personal administrativo.

- Continuar y mejorar el programa
interno de estímulos al personal
administrativo.

- Pr omov er la participación de lo s
órganos colegiados en la definición
y valoraci ón de procesos y criterios
qu e ori enten y evalúen el trab ajo
académ ico .
- Est abl ecer la colaboración con los
cue rpos colegiados qu e regulan y
conducen las act ivid ade s docentes.
- Impul sar la participación de los

cue rpos co le g iados en tareas de
supervis ión y autori zaci ón de cáte
dras para contribuir a la superación
institucional.
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2. LA RENOVACIÓN DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOSESPECíFICOS

2.1Transformar los estudios de licenciatura para tomarlos más
flexibles, más abiertos y actualizados en relación con las
transformaciones profesionales y disciplinarias, y más exigentes
respecto de las herramientas y condiciones modernas; y de acuerdo
con los intereses e inquietudes de los jóvenes.

- Incrementary diversificar el apoyo a
proyectos de innovación docente que
promuevan la vinculación entre fa
cultades, escuelas, institutos y centros.
- Elaborarprogramasde apoyo tutoraly
de asesoría.
- Proporcionar. atención individual y
grupala losalumnos quesolicitencambio
de carrera, carrerasimultánea y segunda
carrera.
- Mejorarla preparación de los alumnos
de primer ingreso a las facultades y
escuelas.
- Reforzar el apoyo a las facultad.";
escuelas que organicen progra.z
especiales de inglés para alum,"'-.
destacados.

- Incorporaralumnos de licenciaturay
posgrado al Programa de iniciación
tempranaa la investigación y ladocencia
(PITIO) y alProgramade becasparatesis
de licenciatura (PROBETEL) en pro-,
yectosde investigación.

nuevastecnologías.
- Fortalecer lavinculaciónentreelservicio
social que prestan los pasantes, y las
empresas productivas.
- Analizar la organ ización y fun
cionamiento del servicio social de la
UNAM y sus formas de vinculación con
los sectores público, social y privado.
- Realizar estudios para identificar las
competencias genéricas yespecíficasque
demandael mediolaboral,con baseen la
información captada de las ofertas de

, bolsa de trabajo y de los programas de
serviciosocial.
- Diseñarun sistemade información que
facilite el registro y seguimiento de la
oferta y demandade empleo.
- Elaborar catálogos para ,apoyar la
realización del servicio social coor
dinado por las dependencias co
rrespondientes.

. -Proponerla creaciónde programas de
emprendedores en facultades yesc~',' \

de la UNAM. .,)
-Mejorar la formación profesional, 'por
medio de prácticas supervisadas en
escenariosreales.

F1exibilización de estructuras
curriculares y condiciones
operativas de facultades y
escuelas.

Articulación de la docencia
con la investigación.

- Promover los círculos de estudios
multidisciplinarios ; realizar foros
académicos, así como elaborartrípticos
y boletines informativos,
- Consolidar y evaluar la implantación
de los nuevosesquemas de enseñanza
experimental de la química.

- Revisaryactualizar losplanes deestudio
de la licenciatura.
- Estudiar la conveniencia de crear la
licenciaturaenestudios cinematográficos.
- Promoverprocesos de autoevaluación
y seguimientode las licenciaturas en las
facultádes y escuelas.
- Apoyar a lasentidades académicas en
el desarrolloy aplicación de métodos de
,evaluación de planes y programas de
estudio que permitan su actualización
dinámica.
- Incorporar un capítulo referente a la
gestión de procesos de, innovación
tecnológicaysuarticulaciónconelsector
productivo,dentrodeplanesyprogramas
deestudio, tantoen licenciatura comoen
posgrado.
- Obtener por parte de los consejos
técnicosel reconocimientodeloscréditos
obtenidosenelCentrodeEnseñanzapara
Extranjeros.

Cuidarlacalidadintegraldeladocencia, incorporandoenellalashabilidades
de razonamiento, cuestionamiento, la competencia para seleccionar,
organizar, procesar información y la capacidad para generar enfoques
novedososderivados de lastareasdeinvestigación; asícomolasensibilidad
y percepción propiasde la culturahumanística y artística, a finde que los
alumnosy losegresados cuentenconherramientas adecuadas pararesponder
alascambiantescondicionesdelmundocontemporáneo,contribuyendo así
a la solución de los problemasnacionales.

Renovación de los planes y
programas de estudio.

'Equilibrio de contenidoscien
tíficos y humanísticos.

Promocióndeexperienciasde
investigaciónyde vinculación
con sus áreas profesionales.

- Establecer estrategias, programas y
accionesacargodelosinstitutos ycentros
de investigación para incorporar a
alumnosde licenciatura en experiencias
de investigación.
-Incentivar lainiciación temprana de los
alumnosen la investigación.
- Impulsaryconsolidarmejoresvínculos
conlossectoresprofesionales, aplicando
los beneficiosde la investigación en los
procesoseducativos, e incorporando las

Aplicación de las ventajasde
la infonnática y de las tele
comunicaciones.

Mejoramiento de la eficiencia
y la calidad.

- Darcapacitación en cómputo mediante
elprogramadeatencióna alumnosdealto
rendimientodelicenciaturas de laUNAM.

- Elevar los índicesde aprobacióny de
eficienci~nninal y reducir los niveles
de deserción. .
- Realizar estudios de seguimiento de
egresados de la licenciatura para iden
tificarfactoresrelacionados'conelegreso
y la titulación.

36 O 11 de mayo de 1998. GacetaUNAM



2.3 Extender la acción del Sistema de Universidad Abierta y de
educación continua y a distancia , con el ñn de respaldar la docencia
sustantiva, ampliar la cobertura educativa de la institución y generar
programas de vanguardia por su estructura, metodologíase impacto.

-Aumentar la titulación en las carreras
con bajos nivelesen este rubro, a través
de cursos especiales para alumnos de
licenciatura.
- Incrementar los índices de titulación
diseñando los mecanismos pertinentes
paraflexibilizar susopcionese incentivar
la presentación del examenprofesional,
respondiendo siempre a lineamientosde
eficiencia.
- Promover la participación de las
asociaciones de egresados para que sus
agremiados no titulados conozcan las
alternativas de titulación existentes.
- Superaryhomogeneizarconocimientos
de los alumnos de primer ingreso,
mediante la aplicación de exámenes de
diagnóstico y la impartición de cursos
propedéuticos.
- Identificar, ericadacarrera, indicadores
y factores acad émicos y sociales
relacionados conlareprobación,elrezago
e interrupción de los estudios,
- Reducirlos índices de deserción y de
solicitud de cambio de carrera en los
primeros semestresde la licenciatura.
- Mejorarlascondicionesdeestudiopara
incrementarelavanceacadémicoregular.

Consolidación los polos ubi
cados en los estados de la
República.

- Diseñar un sistema integral de apoyo
al posgrado universitario. que com
prenda alumnos, tutores, entidades
académicas y cuerpos colegiados, con
base en las caracterís ticas y mo
dalid ades de los programas de apoyo
de la UNAM.

- Procurarfondosparaorganizaracciones
de promoción de los programas de
posgrado.
- Evaluarlaimagenquelasdependencias
universitarias presentan con relación a
los materiales impresos o formas de
difusión del posgrado.
- Estimular los mecanismos de difusión,
y los convenios de colaboración e
intercambioacadémicoconuniversidades
estatales.
- Incrementar la matrículadel posgrado
con egresados de licenciatura de otras
instituciones de educación superior del
país.

2.2 Preservar y extender la fuerza del posgrado de la Universidad ,
aprovechando al máximo la riqueza institucional de especialistas,
investigadores y estudiosos en losdiversos campos del saber humano.

OBJETIVO GENERAL

3. EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN

Sostener el liderazgo de la UNAM en investigación, reafirmando su
influencia en el fortalecimiento de la docencia, así como extendiendo su
contribución a la solución de los problemas nacionales.

- Utilizarlosmedios telemáticos conque
cuentala Universidad, para impulsar los
estudios a distancia.
- Continuarconlosdiplomados adistancia
y la ampliación de convenios de ac
tualización y profesionalización, por
medio de la modalidad de educación
abierta.
- Apoyarlaadecuación, reestructuración
e implantación de programas de
posgrado, usando recursoseducativosa
distancia.

-Considerarlaconvenienciadeincorporar
alSistemadeUniversidad Abierta nuevos
planes de estudio de licenciatura y
posgrado.

- Dotaralosplantelesdelainfraestructura
necesariaparala conexión a EDUSAT, e
incrementarlos accesos a lastecnologías
de información.
- Poner a disposición de los alumnos
materiales de apoyo a través de medios
electrónicos.

Adecuaciónde los modelosde
universidad abierta,educación
continua y a distancia.

Fortalecimiento de instru
mentos y sistemas de apoyo.

Ampliación delacoberturadel
SistemadeUniversidad Abier
ta (SUA)

- Adecuar al reglamento del posgrado
de la UNAM, los diversos programas de
maestría y doctorado.
- Promover la creación de nuevos
programas de maestría y doctorado.

- Integrar al personal académico
calificado de los institutos de investi
gación, en' los programas de posgrado
afinesconelobjetodereforzarla calidad
de los programas.
- Revisar la eficienciay calidad de los
posgrados del subsistema de la in
vestigación científica.
- Dar seguimiento al análisis de los
programas de maestría y doctorado.
- Desarrollarmétodoseinstrumentos para
la evaluaciónde programas de posgrado.
- Actualizar el padrón de tutores de los
subsistemas de humanidades e in-
vestigación científica. '
- Proponer, a partirde unabase unificada
de datos estadísticos. el diseño de un
sistema de indicadores académico s
básicos para el posgrado.
- Proporcionarapoyo técnico y logístico
a los consejos, cuerpos y grupos cole
giadosdel posgrado.
- Establecer un mecanismo integralpara
elevarlaeficiencia terminal delposgrado.

Adecuacióny actualización de
programas.

ejoramiento de la calidad y
ciencia de los estudios de

. 15osgrado.

r
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OBJETIVOS ESPECíFICOS

3.1 Afirmar y extender el liderazgo de la UNAM en la.investigación,
fortaleciendo las tareas que realiza en las humanidades, ciencias '
sociales y las artes; así como en las ciencias exactas y naturales.

posgradoy posdoctorado.
- Diversificar programas y estrategias
institucionales para incorporar alumnos
de licenciaturaen programasy proyectos
de investigación.

3.2 Fortalecer la incidencia de la investigación en los procesos de
formación de investigadores y en las actividades y contenidosdocentes
de la licenciatura y el posgrado.

3.3Reforzar losinstrumentos institucionalesdeapoyoa la investigación
.en los institutos y centros, así como en las facultades y escuelas.

LfNEAS DE ACCiÓN

Promoción de proyectos de
investigaciónrelevantes.

Promociónde la investigación
básicay aplicada.

Fortalecirnientode losprocesos
deformacióndeinvestigadores.
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ACTIVIDADES

- Apoyar en forma equitativa tanto la
investigación que se realiza en las
humanidades, ciencias sociales y artes
comola que se lleva a cabo en las cien
cias exactas y naturales.
- Promover la realizaciónde proyectos
deinvestigación dentrodetemasy líneas
relevantespara la sociedad.
- Impulsar que los proyectos de in
stigacíónrelevantesserealicenenforma
conjunta con otras instituciones del
sector público federal y del sector
privado.
- Impulsar proyectos de investigación
multidisciplinarioscon la participación
conjunta de varios institutos y centros
universitarios nacionales y del ex
tranjero.
-Difundir entre los sectores guber
namental,empresarialasí comoentre la
comunidad universitarialos beneficios
que se obtienen de los resultadosde las
investigaciones.

- Fortalecery ampliar programas de
investigación tantobásicacomoaplicada
en facultades, escuelas, unidades mul
tidisciplinarias y foráneas.
- Propiciarelestablecimientodealianzas
de investigación entre los sectores de
humanidades, artes, ciencias sociales y
físicas, naturales y de ingeniería.

- Involucrar al personal académicode
los institutos y centrosde investigación
en ladireccióndetesisyenlaformación
de investigadores.
- Incorporar a los jóvenes aca
démicos con sólida formación a los
programas y proyectos de inves
tigación, preferentemente a los que
se dediquen a la solución de pro
blemas específicos .
- Diseñar estrateg ias e impulsar
proyectos de formación de jóvenes
investigadores en las áreas de hu
manidadesy cienciassociales,asícomo
en las ciencias exactas y naturales.
-Apoyar a los jóvenes investigadores
para que concluyan sus estudios de

Gacela UNAM

Vinculacióndelainvestigación
y la docencia.

Reforzamientodeinstrumentos
de apoyo.

Desarrollo de la cultura tec
nológica.

- Estimular al profesoradode carrerade
facultades y escuelas para que se
incorpore a tareas sistemáticas de
investigación. .
- Impulsar la interacción de programas
docentesdelicenciatura con losinstitutos
y centrosde investigación
-Propiciar la investigación multidis
ciplinaria, conjuntando la infraestructura
defacultades, escuelas, institutosycentros
de investigación.
- Impulsar programas y estrategias de
cooperación entre institutosy centrosde
investigación, confacultadesy escuelas,
para que grupos de alumnos avanzados
piuticipen entalleresde metodologíayen
programasde investigación.

- Involucrara los cuerposcolegiadosen
las tareasde planeacióny evaluaciónde
la investigación, y en la formación de
especialistas de alto nivel.
- Definir criterios de calidad y de
relevancia para la formación de espe
cialistas de alto nivel científico y
tecnológico.
- Promoverla realización de congresos,
seminarios y actividades de intercambio
académico; asícomode publicaciones de
calidad, de carácter nacional e inter-
nacional. ji)
- Fortalecer la internacionalización)fu
las tareas y proyectos de inveStigac,' • "'\
en los institutos y centros de . /
vestigación. . .~

- Promover la investigación mul
tidisciplinaria, para aprovechar la
experienciahumanay la infraestructura

. de las diversas áreas de investigación
aplicada y de otras instituciones de
educación superior de tipo tecnológico.
- Reforzarla infraestructurade cómputo
ydetelecomunicaciones de los institutos
y centros de investigación básica y
aplicada.
- Promoverlaconcertaciónde convenios
congruposindustrialesparaeldesarrollo
de proyectos de investigación tec
nológica.
- Generar proyectos para mejorar el

entorno natural y social.



3.5Consolidar los polos de investigación ubicados en los estados de
¡ Baja California, Michoacán, Querétaro y Morelos, y el desarrollo de
. ésta en las unidades muItidisciplinarias.

3.4 Mejorar los sistemas de apoyo específicos de las distintas áreas de
investigación para reforzar su impacto en el desarrollo institucional y
su capacidad de respuesta a las necesidades nacionales.

- Realizarinvestigaciones paraoptimizar
el uso de los recursos naturales y
energéticos.

OBJETIVO GENERAL

ACTIVIDADES

- Impulsar la realización de ferias y
festivalesculturalesenlosquelosalumnos
de licenciatura tengan una participación .
directa.
- Promover la asistencia a los museos
científicos de la institución.
- Estimular la creación artística entre los
alumnos, involucrándolos en distintos
proyectos culturales.
- Organizar ciclos de conferencias
literarias con escritores mexicanos.
- Instalarbuzonesenloscentrosdeestudio
para recabar y publicar los mejores
trabajos literarios.
- Realizar circuitos culturales con
espectáculos dancísticos y teatrales en
facultades y escuelas.
- Realizar temporadas teatrales con
funciones especiales, dirigidas a los
alumnos de licenciatura quepromuevan,

y proyectos de inves tigación en las
unidades foráneas .
- Dimensionarla infraestructuraactual
de las unidades foráneas.
- Promoverestudios para determinar y
valorar esquemas y modelos de orga
nización pertinentes.
- Establecer nuevos esquemas de
administrac ió n en las unida des
foráneas que aseg uren el óptimo
aprovechamie nto de los recursos ins
titucionales.
- Regularizar a las sedes foráneas para
que articulen la investigación con la
docencia y para que representen opor
tunidades de colaboración académica
con otras insti tucio nes y centros
educativosde sus regiones.
- Diseñar estrategias para promover la'
descentraliz ación de programas y
proyectos de investi gació n en las
unidadesforáneas,demanerapertinente.

4. EL FOMENTOA LA DIFUSIÓNDE LA CULTURA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Consolidarlacalidad de las tareas institucionales en tomo a la difusiónde
la cultura, fomentando su mayor incidencia en la formación integral del
alumno y extendiendo su impacto en la sociedad.

LíNEAS DEACCIÓN

4.1Fortalecer el proceso de formación integral de los alumnos ,
promoviendo que las acciones de difusión de la cultura que realizan las
entidadesacadémicas ydependencias administrativas de la institución
tengan un efecto benéfico cada vez mayor en este proceso.

Participaciónsistemáticadelos
alumnos en las actividades de
difusión de la cultura.

- Realizarestudiosde diagnóstico de la
.situaciónactualde las líneas, programas

.: Apoyar la obtención de recursos
financieros por parte de los institutos y
centrosparagarantizar laatencióna sus
programas y proyectos prioritar ios,
derivadosde losplanesdecadaentidad.
- Promover la constitución de un fondo
destinadoa programasde investigación
interdisciplinarios y multidisciplinarios
de carácter estratégico.
- Promoverproyectos de investigación
de largo alcance, que se basen en
criterios de calidad y relevancia, por
medio del Programa de apoyo a
proyectosdeinvestigacióne innovación
tecnológica.
- Buscar nuevas fuentes de finan
ciamiento nacionales y extranjeras.
-Constituir un fondo para el equi
pamiento de la ' investigación , que
contribuya a la adquisición y man
tenimiento de equipo e instrumental
científico de tecnología de punta.

- Analizary definir áreas, temasy líneas
de investigación relevantes para el
desarrollo y crecimientode la sociedad.
- Promoverprogramas y proyectos de
investigación conju ntos con otras
instituciones de educación superior.
- Impulsarla realización de estudiosde
diagnóstico acercade las problemáticas
sociales con el finde adquirir una mejor
comprensión de la realidad nacional.
- Impulsar estudios prospectivos para
preverproblemasfuturosdegranalcance
y diseñarposibles soluciones.
- Elaborar estudios para preservar y
renovar la culturanacional.
- Promover el establecimiento de
convenios de colaboración con de
pendencias del sector .público y con
empresas privadas, paralarealización de
proyectos que busquen la solución de
problemas de gran alcance, tales como:
alimentación, salud, empleo, desarrollo
económico, violencia social, situación

. sociopolíticaenelmediorural,educación
de nivelmedioy superior.

Fortalecimiento de los recur
sos financieros.

Atención a los problemas
nacionales.

Fortalecimiento de las unida
desforáneas.

"
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4.3 Continuar con la tarea de formar especialistas en los campos
artísticos, especialmenteen lasartescinematográficas,teatrales,visuales
y en el ámbito musical.

Diversificación de la oferta
cultural de las entidades
académicas, así como,de las
unidades foráneas.

Desarrollo de programas y
esquemas de promoción de
actividades culturales.

almismo tiempo,laasistenciaalosteatros
del CentroCultural Universitario.
-Promoverla asistencia a losconciertos
de la OFUNAM y organizar conciertos
comentados enfacultades, escuelas,
institutos y centros.
- Participar enencuentros yfestivalesde
escuelas de teatro universitario.
- Organizarcursos,conferenciasyvisitas
guiadas para acercar a la comunidad
universitaria alconocimiento delasartes
visuales.
- Estructurarprogramas deexposiciones ,
plásticas y científicas, así como de
espectáculos deteatroydanzaitinerantes
que recorran las instalaciones de la
Universidad.
- Realizar encuentros con jóvenes
escritores y seleccionar la 'producción
literariade losautores universitarios.
- Incrementar los talleres de creación
literaria, teatro y de apreciación cine
matográfica que se imparten en la
licenciatura y los recintos del Centro
Cultural Universitario.
- Organizarconcursos interuniversitarios
de cuentoy poesía.
- Realizar ciclos itinerantes de acti
vidades alternativas con material
televisi vo en diferentes entidades
académicas.
- Organizarconcursos dediseñodecartel
ycríticacinematográfica, asícomo ciclos
temáticos de cine.

- Diversificar 'e incrementar la oferta
cultural que se presenta a la comunidad
estudiantil enlosdistintos recintos de las
facultades y escuelas.
- Incrementar la oferta cultural en las
unidades multidisciplinarias y foráneas.
- Crearmecanismos de evaluación
delasactividades culturales conelfin de
mejorarsu oferta.

- Instalarmódulos deinformación de las
actividades culturales en -distintas
entidades de la Universidad.
- Mejorar los instrumentos de difusión
utilizados parapromover lasactividades
culturales.
- Realizarcampañasdepromoción delos
escenarios universitarios paraincrementar
la asistencia a losrecintos teatrales de la
Universidad, dirigidas particularmente a
jóvenesen edadescolar.
- Mejorarla promoción de losservicios
y actividades de losmuseos y recintos
universitarios.

Extensión del ámbito de la
difusiónde la cultura.

Impulso de nuevas formas y
mecanismos de difusión del
conocimiento que articulen:
docencia, investigación y di
fusión.

Relación de la Coordinación
de Difusión Cultural con las
entidades académicas.

Formación de artistas:

- Estimularlacreaciónmusical a través
del encargo de obra y realizand o
conciertos de música de alto nivel que
abarquen todos los géneros y estilos.
- Difundir las obras de calidad que se
producenennuestra Universidadatravés
de la participación de los artistas en
encuentros culturale s nacionales e
internacionales.
-Impulsarexposicionesde obraplástica
en recintos de la UNAM y en espacios
afines en los estadosde la República.
- Incrementar elacervode laFilmoteca.
- Organizar seminarios, congresos,
conferencias, presentaciones de libros,
videoconferencias, proyecciones de
videos y mesasredondas, en los cuales
el personal académico y los artistas
difundan su producción.
- Organizarconferencias, forosycursos
desde la perspectiva de género.
- Impulsar proyectos de divulgación
científicapara niños. ft
- Instalar en Internet la base d , '/
sobre la producción fílmica de M A1CO.

- Diseñar formas y mecanismos
novedosos dedifusión del conocimiento
científico, humanístico y cultural.
- Poner al alcancade instituciones
culturales y educativas con acceso a
EDUSAT, la señal de radio con que
cuenta la Universidad.
- Poner a disposición de la comunidad
universitarialosserviciosdecineyvideo
científico.
- Transmitir por radio, programas en
vivo relacionados con la ciencia y la
tecnología. ,
- Estableceracuerdos de colaboración
conentidades académicas paraimpulsar
la promoción de la divulgación,
ciencia.

-Apoyaralas dependencias Univer~
en la realización de ferias, festivate-s y
jornadas.

- Impulsar la formación de especialistas
en las áreasartística y humanística.
- Ofrecer espacios para realizar las
prácticas profesionales y difundir la
producción delosalumnosdelasdistintas
escuelas de arte.

4.2 Continuar extendiendo los resultados de lasactividades culturales
universitariasy de lacultura universal entrelacomunidad universitaria
y la sociedad en general.

4.4 Reorientar los procesos editoriales de la Universidad, asegurando
criterios de calidad y Ínecanismos de distribución competentes para
facilitar a los alumnos y a la población en general el acceso a las
publicaciones universitarias.
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Reforzainiento de l as publica
cionesuniversitarias.

- Realizar discos compactos, revistas,
trípticos y catálogos para apoyar la
actividad docente.
- Publicar catálogos de acervosartísticos.
- Publicar libros y revistas sobre
actividades artísticas.
- Publicar libros y revistas dedivulgaci6n
de los resultados de la investigaci6n que
se realiza en la Universidad.
- Editar nuevos títulos.
- Apoyar la edici6n de publicaciones
sobre divulgaci6n de la ciencia.
- Reeditar y reimprimir títulos agotados
de gran importancia para el trabajo
académico.

Promoci6ndelavidacolegiada. - Realizar sesiones de trabajo de los
cuerpos colegiados de manera periódica.
- Revisar por medio de los cuerpos
colegiados los aspectos de planeaci6n y
evaluaci6n de los proyectos y programas
del subsistema de difusi6n cultural.

5. LA PARTICIPACiÓN EN LA SOLUCiÓN DE
LOS PROBLEMAS NACIONALES

OBJETIVO GENERAL

4.5.lntensificar la actividad colegiada en el ámbito de la difusión
cultural.

OBJETIVOSESPECiACOS

Establecer mecanismos que aseguren la reflexi6n sistemática de los
universitariosen tomo al desarrollo nacional y propicien su participaci6n
en la soluci6n de problemas a través de las funciones sustantivas de la
instituci6n.

5.1 Aprovechar más ampliamente la capacidad de la institución para
apoyar enforma clarayestratégica aldesarrollode México,estimulando
a la comunidad universitaria a participar en programas y actividades
que contribuyana proponersoluciones,yfortaIeciendo lacoordinación
de sus relaciones con sectores, grupos e instituciones externos a ella.

ACTIVIDADES

-Formar expertos en procesos y pro-
gramas de vinculaci6n. '
- Elaborar una base de datos de las
instancias internas y externas de
vinculaci6n.
- Detectar oportunidades para establecer
convenios con organismos públicos y
privados en áreas de interés.
- Impulsar y apoyar financieramente
proyectos académicos y de investigaci6n
ligados a la realidad nacional.
- Estrechar relaciones con los sectores
externos y propiciar la participaci6n del
alumnado en los campos laborales, a
través de la realizaci6n de eventos
extramuros, intercambios culturales y
de servicios.
- Desarrollar un sistema de bolsa de
trabajo UNAM y una base de datos con
informaci6n relevante de organizaciones
con las que se puedan establecer
convenios de trabajo.
- Gestionar y conservar convenios de
vinculaci6n social, académica e in
dustrial y de desarrollo y transferencia
de tecnología con entidades privadas y
públicas, organizaciones no guber
namentales y con la micro y mediana
industria.

LiNEAS DE ACCiÓN

Consolidaci6n de la vin
culaci6n de la Universidad con
el entorno nacional.

- Impulsar la circulaci6n de las pu
blicaciones en las entidades aca
démicas.
- Reforzar los canales de distribuci6n
existentes y abrir nuevos en las distintas
librerías .
- Mejorar la atenci6n y el servicio
mediante la formaci6n de especialistas en
materia editorial. .

- Incrementar la producci6n autoral de
las entidades académicas.
- Proporcionar los apoyos necesariospara
que profesorese investigadorespubliquen
los resultados de sus investigaciones. :
- Estructurar un programa editorial
integral para promover la publicaci6n
de obras de apoyo a 'Ia docencia, la
investigaci6n y a la difusi6n cultural.
-Promover la producci6n de textos entre
los profesores que requieran difundir
sus materiales de apoyo al proceso
enseñanza-aprendizaje y sus inves
tigaciones.

- Establecer el Consejo Editorial de la
Universidad.
- Fomentar la -creaci ón de comités
editoriales en las entidades académicas.
- Establecer y consolidar el proceso de
producci6n editorial.
- Desarrollar nuevas estrategias de
difusi6n de las actividades académicas
paradetectar necesidades de materiales
editoriales.

- Mejorar los mecanismos y estrategias
de promoci6n de las publicaciones
universitarias ,propiciando su difusi6n en
el ámbito universitario.

-Establecer convenios de colaboraci6n
con editoriales latinoamericanas.

Atenci6n a la política editorial
universitaria.

Producci6n de libros de texto.

Establecimiento de convenios
decoedici6n con universidades
extranjeras.

P. i6n de las publicacio-
-ne.-.lOiversitarias entre los
alumnos.

. ~ejoramiento de los meca
nismos de distribuci6n de las
publicaciones.
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- Promover la realización de eventos y
publicaciones,paramostrarlosproductos
de la investigación,que permitanofrecer
asesorías y prestar servicios para la
solución de problemas tecnológicos del
país.

asociaciones de egresados, vía los
sistemas de educación continua y a
distancia.

5.2 Participar más intensa y propositivamente con las
universidades y centros de educación superiordel país en programas
docentes, de investigación , de difusión de la cultura y en proyectos
de atención a la problemática nacional.

6. EL DESARROLLO DE LA
COOPERACIÓN ACADÉMICA

5.3 Integrar plenamente al Sistema incorporado al desarrollo de la
educación superior y de la Universidad y asegurar que sus alumnos
y egresados adquieran una formación de calidad, dominen los
conocimientos y herramientas fundamentales para un desempeño
productivo ycreativo, yse inserten pro positivamente en su realidad

. inmediata.

OBJETIVO GENERAL

Reestructurar laorganización y mecanismos de cooperación académicade
la Universidad con el fin de reafirmar su presencia en México y en el
exterior, y acercarla a las experiencias y vivencias de otros grupos y
sociedades.

ACTIVIDADES

- Promoverproyectos de investigación
relativos alasentidades federativas,sobre
temassociales, económicos,políticos y
culturales.

- Fortalecer el catálogo de programasde
posgrado, asesorías y cursos en cola
boración con ' otras instituciones de
educación superior.
- Promover que se establezcan ex
tensiones de losposgrados de laUNAM,
o que se ofrezcan en colaboración con
otras instituciones.
- Fortalecer laoperación deloscon.~s
de intercambio académico con~s

instituciones de educaciónsuperior.
- Incorporar en proyectos de po"'p
específicos, ainvestigadores yprof~~S
deprestigiointernacional quetrabajan en
otras universidades o centros de in
vestigación.

- Apoyar la realizaci ón de pro
gramas de licenciatura y de posgrado
en instituciones de educación su
perior de las diversas entidades
federativas .
- Incorporar en proyectos de in
vestigación y cursos de la UNAM, a
alumnos de los últimos semestres de
licenciatura de universidades ra
dicados en los estados.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

6.1 Fortalecer y multiplicar los pr~g~amas y oportUnidad'
intercambio con las universidades ycentros de educaciónnacionales,
con el fin de contribuir a la superación del personal docente y de
investigación de esas instituciones e, incluso, formar especialistas
de alto nivel para el sistema educativo nacional.

LÍNEAS DE ACCiÓN

Favorecimiento de los in
tercambios, con énfasis en la
educación de posgrado.

Cooperación con instituciones
de educación superior.

Trabajar conjuntamente con
instituciones estatales, por
mediodelasunidadesforáneas.

- Obten~r financiamiento externo para
apoyar la realización de proyectos
conjuntosconinstitucionesdeeducación
superior.
- Incrementar la participación del

personal académico de institutos y
centros de investigación de la UNAM
en labores docentes en otras uni
versidades del país.
- Crearun programa parala solución de
problemas regionales a través demedios
de educación no formal.
- Celebrar encuentros nacionales de
profesores para la discusión de la
problemáticanacional.
- Crear divisiones del Sistema de

Universidad Abierta en unidades mul
tidisciplinarias y foráneas con nuevas
carrerasy opcionesde posgrado.
- Incrementar la realización de tele
conferencias, crear foros virtuales de
discusión y establecer telecampus en
instalaciones de asociaciones estatales.

- Impulsar acciones de extensión
universitaria, tales como programas de
actualización académica y encuentros
disciplinarios, culturales y deportivos.
- Elaborar un catálogo de proyectos y
esquemas de participación de las

- Estrechar las relaciones conel Sistema
incorporado, por medio de cursos,
asesorí as, orientación vocacional,
servicio social e intercambio de ex
periencias, que permitan mejorar sus

.procesos de eriseñanza aprendizaje.
- Fomentar la participación de las
institucionesdelSistemaincorporadocon
las entidades y dependencias de la
UNAM.
- Promover la formación de cuerpos
colegiados integrados por losprofesores
del Sistema incorporado.

Vinculación con instituciones
de educación superior na
cionales.

Colaboración académica con
las instituciones del Sistema
incorporado.

. Reactivación de enlaces con
losegresados.
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.: 6.3 Impulsar y diversificarlos procesos y programasde movilidad
para acad émicos y alumnos de la licenciatura y el posgrado.

6.2 Estimular las colaboraciones interinstitucionales y alianzas de
corte internacional de la UNAM, buscando que tengan un carácter
estratégico para el desarrollo de la Universidad yfortalezcan sus

,tareas sustantivas.

OBJEfIVOGENERAL

OBJETIVOS ESPECíFICOS

- Participar en el desarrollo de la Red
Eurolatinoamericana para el desarrollo
económico.
- Participar en redes sobretransferencia
tecnológica,

- Promover entre la comunidad uni
versitaria, la utilización del sistema de
información sobreintercambio académico
nacionaly extranjero.
- Fomentarelintercambiodeinformación
sobrecooperación académica.

- Establecer mecanismosdeenlaceentre
'facultades, escuelas, institutos y centros
de laUNAM, y universidades deEstados
Unidosy Canadá.

1
- Promover la realización de vi
deoconferencias entre la UNAM y otras
instituciones extranjeras" con el fin de
transmitir actividades académicas.

Aplicación de los procesos de
educación a distancia de la
Universidad en otros países.

Integración de un sistema de
información sobre actividades
de internacionalización en la
UNAM.

Participación en redes do
centes, -de investigación y
culturales.

7. LA TRANSFORMACIÓN TECNOLÓGICA DE LOS
SISTEMAS DE APOYO ACADÉMICO

Asegurar que todos los universitarios incorporen a sus 'actividades diarias
la tecnología avanzadaencómputo, informáticay telecomunicaciones de
quedispone lainstituciónyestablecerlas'pautasnacionalesenelusodeesta
tecnología parafines académicos y culturales.

7.1 Aprovechar las tecnologías de la información y las te
lecomunicaciones para poner a disposiciónde la comunidad académica
bis vastas fuentes del conocimiento nacional y universal.

- Realizar cursos, conferencias, se
minariosyotrasactividades académicas,
presenciales y a distancia en entidades
académicas extranjeras.
- Promoverlos posgradosde la UNAM
en ins~tuciones del extranjero.

:-- Fortalecerlosprogramasdeintercambio
dealumnosyprofesores coninstituciones
extranjeras.
- Apoyar la asistencia de alumnos y
personalacadémico aeventosnacionales
e internacionales, tanto del área de
cienciassociales yhumanidades comode
las cienciasexactasy naturales.
- Promover el intercambio con uni
versidades nacionales yextranjeras de
académicos adscritos a posgrados de
excelencia.
- APoyar por medios electrónicos, el
intercambiocultural y lingüísticoentre
alumnosde la UNAM y de instituciones
de Estados Unidos y Canadá.
- Fortalecerel programade becas para
quealumnos y profesores de otras
instituciones estudien en la UNAM, y
para que alumnos y profesores de la esta
instituciónestudienen el extranjero.

- Establecer e instrumentar convenios
'de colaboracióncon otras instituciones
y con agrupaciones científicas para
lle~ar a cabo cursos, proyectos de
investigacióny programasde posgrado
conjuntos.

Difusión de los programas
institucionales para impulsar
experiencias de intercambio.

Fomento de programas com
partidoscon otras instituciones
nacionales y del extranjero.

j amiento de los pro
gramas de intercambio ins
titucional y los realizados con
apoyode Fundación UNAM.

/

6.4,Fortalecer la presencia de la UNAM en el extranjero.

Diseñoygestióndeprogramas
, , de movilidad académica, por
'parte. de facultades, escuelas,
institutosy centros. '

Reforzamientodelpapeldelas
escuelas de extensión.

- Ampliar la participación de entidades
académicas de la UNAM en la for
mulación de convenios de cooperación
coninstituciones educativas nacionales y
extranjeras,que permitanla realización
de cursos .y estadías de alumnos y
profesores.

- Incrementarlaparticipacióndealumnos
extranjerosencursosdeespañolycultura
mexicana.
- Ampliar el catálogo de programas
académicosconjuntos con instituciones
extranjeras.
- Promovereventossobre enseñanzade
idiomas, con la participación de ins-
titucionesdel extranjero. '

LÍNEAS DEACCIÓN

Reforzamiento de los procesos
de modernización de la in
formación y las telecomu
nicaciones enla UNAM.

ACTIVIDADES

- Promover el usode la computación en
las tareas académicas.
-Incrernentarlos bancosde información
y los servicios que la UNAM ofrece por
medio de la red para la agilización de
trámites y otros beneficios para la
comunidad. -
- Aprovecharracionalmente latecnología
informática para fortalecer la mo
dernización del trabajo académico.
- Reforzarentrelosacadémicos yalumnos
el usode la tecnología informática como.
mediode intercomunicación.
- Establecer criterios y lineamientos
institucionales que propicien la alta
calidad en el diseño y contenido de los
recursosde apoyoeducativo.
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- Aplicar el uso de las tecnologías de
informacióny telecomunicaciones como
apoyoa las tareas de cooperación tanto
nacional comointernacional.

yección permitanconstituirseenelfuturo,
como laboratoriosnacionales.

7.2Asegurar una infraestructu ra de cómputo y de te le
comunicaciones suficiente, pertinente y actualizada en todas las
entidades universitarias, estableciendo los criter ios, lineamientos y
programas para ello.

8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACIÓN Y DE
LOS SERVICIO S UNIVERSITARIOS

Fortalecimientode la infraes
tructurade cómputoy de tele
comunicaciones.

- Equilibrar la proporción de usuarios y
el número de equipos de cómputo en las
áreasdocente, de investigación y apoyo
administrativo.
- Ampliarydifundir la ofertay variedad
de catálogos de cómputo.
- Reforzar e impulsar en las unidades
foráneas el desarrollo de una in 
fraestructura integral de telecomu
nicaciones.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la comunicación institucional para propiciar una cultura de
información y rendición de cuentas sobre las acciones universitarias a la
sociedadymejorarelcuidadodelasinstalaciones,losserviciosuniversitarios
y de vigilancia para el aprovechamiento de espacios, recintos y bienes
universitarios.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

.7.3 Continuar el proceso de transformación de las bibliotecas
uñiversitarias para convertirlas en centros de acceso a sistemas y
bancos de información.

7.4 Mantener y adquirir el instrumental científico y tecnológico de
punta, que apoye las tareas docentes y de investigación, así como
promover que las instalaciones, equipos y grupos de investigación
de probada calidad, constituyan el punto de partida para el
establecimiento de laboratorios nacionales.

8.1 Consolida r una cultura de la información que de c
permanente a la sociedad de las aspi ra ciones, resultados y proy
universitar ios.

ACTIVIDADES

- Diseñar y poneren marcha sistemasde
información institucionales, así como
desarrollar y utilizar indicadores para
presentar las acciones universitarias
realizadas.
- Crear, desarrollar y reestructurar las
páginas web de la UNAM y de diversas
entidades y dependencias.
- Consolidar el Sistema de información
para la administración universitaria
(SIAU)ylareddeinformaciónestadística.
- Propiciar que los responsables
entidades académicas participen '
difusión de sus acciones, programas y
resultados. _ ,
- Proporcionarservicios de inform~ t~
estadística,ypublicar la Memoriaanual,
laAgenda estadística y la Compilación

• de la Legislación Universitaria 1910
1997.
- Apoyaralasdependenciasenladifusión
delosprogramas,servicios;actividadesy
productos que generan.
-Promoverel diseño y coproducciónde
programasderadio y televisiónmediante
la participación de las dependenciasdel
área de información.
- Realizar estudios para identificar los
públicos a los que se dirigirán los

. programas de difusión.

Fortalecimiento de la co
municación universitaria.

LÍNEAS DE ACCIÓN

8.2 Conservar las instalaciones universita r ias en buen estado,
estimulando su aprecio y cuidado por par te de la comunidad
uriiversitaria. ' '

- Definir elperfil temático delsistemade
bibliotecas universitarias.
- Consolidarelprogramadedigitalización
del acervo de las bibliotecas Nacional y
Central.
- Apoyar el programa de actualización
delacervobibliográficodelaUniversidad
tantoen ejemplarescomo en temas.
- Reforzar y modernizar las políticas de
intercambio nacional y extranjero de
material bibliohemerográfico.
- Eficientar los servicios de préstamo
interno, externoe interbibliotecario con
otras instituciones educativas nacionales
y extranjeras.
- Modernizar las tecnologías de
consulta.

- Promover la constitución de un fondo
parael equipamientode la investigación
que cont ribuya a la adquisición y
mantenim iento del equipo e' ins
trumental científico de tecnología de
punta.
- Implementar un programa de re
novación yampliacióndelequipamiento
tecnológico de laboratorios y talleres
para apoyar las activida des de la
comunidad académica.
- Fortalecer las instalaciones, equiposy
gruposde trabajoqueporsuimportancia,
complejidad y posibilidades de pro-

Transformación de las biblio
tecas universitarias.

Reforzamiento y moder
nización del equipamiento
institucional.
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.8.3 Mejorar los servicios de protección y seguridad destinados a la
. comunida d universitaria.

9.2 Redefinir la organización institucional de la UNAM y las
competencias de sus entidades académicas, con el fin de que se
desarrollen de manera armónica y cumplan sus funciones y tareas.

Mejoramiento y optimización
de las instalaciones' univer
sitarias.

Impulso de mecanismos de
protección y seguridad parala
comunidad universitaria.

- Construir y renovar espacios uni
versitarios para apoyar las actividades
académicas.
- Fortalecer los programas de con- .
servación y mantenimiento.
- Completarlasobrasenproceso, reiniciar
lassuspendidasyequiparconelmobiliario
necesario las nuevas instalaciones,
mediante el apoyo brindado por el
GobiernoFederal, el Programa UNAM
BID, la Fundación UNAM y otras
instancias.

- Poner en marcha el Plan maestro de
seguridad y el sistema de módulos de
seguridadenlasentidadesydependencias
universitarias.
- Elaborare instrumentarprotocolosde
acción para responder ante situaciones
de emergencia, y diseñar y difundir
materialparadisminuirriesgos deorigen
natural.
- Establecer un programa de sen
sibilizaciónen prevención,detección y
mitigación de riesgos, dirigido a la
comunidaduniversitaria, y promoverla
realización desimulacrosdeevacuación.
- Definir y desarrollar programas para
el estudiodelaseguridadylaprotección
civil, así como divulgar avances en la
materia,conel objetodequeel personal
universitario comprometido con tareas
de protección y seguridad reciba la
capacitación técnicanecesariaymantenga
una actitud de apoyohaciala comunidad
universitaria.
- Impartir talleres,cursos, seminarios,
conferencias y diplomados sobre segu
ridad y protección civil.

LÍNEAS DEACCiÓN

Establecimiento de medidas
académicas y administrativas
paratransitar haciaun sistema
de campus.

Revisión y actualización de la
normatividad vigente. .

ActiVIDADES

- Elaborar diagnósticos de las áreas
académicas y administrativas de los
campus.
- Poner a funcionar un nuevo esquema
académico yadministrativoenloscampus
foráneos.
- Diseñarlosnuevosmodelos degestión
para los campus foráneos, con la
participación de las entidades y de
pendencias.
- Desarrollar un proyecto de estatuto
para el sistema de campus multi
disciplinarios.
.- Desarrollar unproyectode reglamento
de los campus multidisciplinarios.
- Promover seminarios, talleres y
conferencias para lograr el consenso en
la revisión y acuerdode las propuestas.

- Revisary actualizar la normatividad y
la reglamentación jurídica, en aspectos
talescomola administración escolar,los
procesos editoriales, derechos de autor,
telecomunicaciones y reglamentos
internosde entidadesacadémicas.
- Actualizar y 'vigilar la normatividad
sobre licitaciones, concursos públicos,
procesos de adquisición de bienes y
servicios y construcción; así como de
ingresos extraordinarios generados por
las actividades deportivas y recreativas.
- Elaborarmateriales impresos ydifundir
la normatividad universitaria entre las
diferentes entidadesy dependencias.
-Dar seguimiento a las normas y
lineamientos emitidos por los cuerpos
colegiados.

9. EL IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL
Y ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL

Readecuar y simplificar la estructuraorganizativa y los procedimientos
administrativos, conel findequerespondan a losobjetivos sustantivos de
la institución de una manera ágil,oportunay directa.

OBJETIVOS ESPECíFICOS

9.1 Transitar hacia un modelo de organización de campus
universitarios, que sin perder la unidad institucional y asegurando
en cada uno de ellos la articulación sistemática de la docencia, la

.investigación y la difusión de la cultura, les permita generar
. innovaciones y responder mejor a su entorno.

Reestructuración adminis
trativa y optimización fi
nanciera.

Agilización y simplificación
administrativa.

- Reestructurar y reorganizar a las
diferentes entidades académicas y
dependencias administrativas, para
mejorar su operación y funciones de
atención a la comunidad universitaria,
así comola vinculación con su entorno.
- Reducir los gastos de operación y el
subsidiodelSistemadeTiendasUNAM.

- Agilizar las asesorías y dictámenes
sobreasuntosdel personalacadémico.
- Simplificar los trámites para la
adquisición, y posteriordistribución en
la Universidad, de los bienesy servicios
necesarios parael trabajoacadémico.
-Simplificar y agilizar los trámites
académico-administrativos que realizan
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9.3 Asegurarque lasestructuras, procesos y recursos administrativos
estén al servicio de las tareas sustantivas y rindan beneficios claros
y concretos.

las distintas entidades académicas y
dependencias administrativas.
- Concluir el establecimiento de los
sistemas integrale s de ingresos ex
traordinarios, personal, nómina, ad
ministración escolar, contratación de
pólizas ; así como los de admi
nistración imerna en las entidades y
dependencias universitarias en las
áreas de personal, pre supuesto ,
contabilidad, compras y servicios
generales.
- Automatizar los procesos admi
nistrativos y la gestión de proyectos que
se realizanen entidades y dependencias
universitarias.
- Automatizar el control electrónico de
las transmisiones de Radio UNAM.

basesdedatossobreaspectosacadémico
administrativos.

9.4 Continuar la simplificación y descentralización de los sistemas
administrativos estableciendo esquemas, normas y medidas para
mejorar la gestión universitaria.

- Impulsar el programa de descon
centración ydescentralizacióndetrámites
de serviciosescolares.
- Continuar el proceso de descen
tralización detrámites yprocedimientos
administrativos, particularmenteen los
que se refiere a obras, personal, pro
veeduría, adquisiciones, posgrado y
proteccióna la comunidad.
- Impulsar programas de capacitación
en materia de normatividad para des
centralizarproyectos, obras y servicios
de conservación y mantenimiento en
las unidades multidisciplinarias y
foráneas.
- Promover la administració~

centralizada de los proyectosd~!
estigación en las unidades foráneas.

f)

- Reorganizar el personal universitario,
tantoen las entidades académicas como
en las dependencias administrativ..-ie
acuerdo a susprogramas de traba}~)

- Formalizar los acuerdos de reor
ganización administrativa y revisión de
los contratos colectivos de trabajo del
personal universitario.
- Propiciarunaculturay unavocaciónde
servicio entre los trabajadores de las
facultades y escuelas.
- Fortalecer el.diálogo con los traba
jadoresde lasentidades y dependencias
universitarias.

Descentralización y descon
centración de' los procesos y
servicios administrativos.

Renovación del compromiso
de los trabajadores admi
nistrativos con la institución y
con el concepto de servicio
haciala sociedad.

Reordenamiento de la planta
laboral.

' - Realizar un diagnóstico sobre la
prestación de servicios institucionales.
- Promover la realización de auto
evaluaciones en dependencias ' admi
nistrativas y entidades académicas.
- Establecer sistemas de evaluación en
las unidades multidisciplinarias.

-Continuarconlosinventarios yconcluir
la conciliación de los bienes de activo
fijo, inmuebles y patrimoniales.
- Realizarauditorías internasaentidades
y dependencias universitarias, y dar
seguimiento a sus resultados.
- Establecer mecanismos y sistemas de
controlpresupuestal y financiero.
- Evaluarlagestión administrativa de las
unidades multidisciplinarias.
- Establecer unsistema electrónico para

, elregistro ycontroldeconvenios, cátedras
, y fideicomisos.

Realización dediagnósticos y
evaluaciones. '

Consolidación de los me
canismos de control y se
guimiento administrativo.

Establecimiento de nuevos
esquemas deadministración y
gestión.

, - Desarrollar estructuras comunes de
gestión académico-administrativaparalas
divisiones del Sistema de Universidad
Abiertay lascoordinaciones deestudios
de posgrado.
- Establecer una base de datos en Red
UNAMyendisco óptico, paralaconsulta
ydifusióndelaLegislación Universitaria;
así como establecer sistemas auto
matizados parasuinterpretación,emitidos
por la Oficina del Abogado General y
para el seguimiento de los asuntos
laborales, disciplinarios y penales de las
oficinasjurídicas.
- Establecer un sistema de teleco
rnunicaciones para el Colegio de Ad
ministración.
- Contarenlasentidades académicas Con

10. LA PROMOCIÓN DE LA PLANEACIÓN y LA
EVALUACIÓN INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

Asegurar que la planeación y la evaluación constituyan características
generales del quehacer universitario y mecanismos para la superación
constante.

OBJETIVOSESPECfACOS

10.1Consolidarun sistema permanente y participativo de planeación
y evaluación institucional, impulsando las tareas y mecanismos
internos en entidades y dependencias universitarias, así como en
sus órganos colegiados.
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OBJETIVO GENERAL

11. LA DIVERSIFICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO

Replantear losesquemasde financiamiento de la Universidad paracontar
con más recursos, ampliar la base que los soporta, propiciar su mejor
asignación y aprovechamiento e informarsobre su uso.

--

•

LÍNEAS DE ACCiÓN

Promoción de un proceso
permanente y participativo de
planeación y evaluación ins
titucionales.

Diseñodelmarconormativo y
metodológico para la planea
ción y evaluación insti
tucionales.

ACfIVIDADES

- Diseñar el modelo conceptual y
operativodelaplaneaciónylaevaluación
de la UNAM.
- Vincular las distintas instancias
universitarias enel diseño e implantación
de estrategias de participación, así como
en la definición y desarrollo de planesy
programas institucionales.
-Fortalecer la participación entre los
órganos colegiados en la definición de
esquemas deseguimiento yreorientación
del Plan de desarrollo de la institución.

- Actualizar y difundirel Reglamento de
Planeación de la UNAM.
- Reestructurar y difundirlaGuíap~a la
formulación de planes de desarrollo de
las dependencias y entidades uni
versitarias.
- ' Proporcionar asesoría técnica ' y
capacitación en planeación y evaluación
aentidadesy.dependencias universitarias
con el fin de que formulen su plan de
desarrollo, programade trabajo anual e
informes de evaluación y de auto
evaluación.

Impulso delaparticipación en
procesos interinstitucionales e
internacionales de evaluación
y acreditación.

Promoción de estrategias que
fortalezcan y extiendan la
cultura de la planeación y la
evaluación.

evaluación y autoevaluación de procesos,
resultadoseimpactosdeltrabajoacadémico,
queorienten su mejoramiento continuo.

- Participar en comités, comisiones u
organismos nacionales e internacionales
de evaluación educativa.

- Dar continuidad a la elaboración de
planes de desarrollo y programas de
trabajo; así como a su evaluación y
seguimiento.
- Organizar foros sobre planeación
universitaria.
- Impulsar y validar un sistema de
evaluación administrativa, así comode
seguimiento de planesde trabajo.

10.2 Reforzar los sistemas de información y desarrollo de
indicadores institucionales, estimulandosu utilizaciónen los procesos
de planeación, evaluación y presupuestación. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

10.3 Extender sistemáticamente la cultura de la planeación y la
evaluación.

11.1 Reorientar el proceso de asignación de recursos financieros en
la Universidad, estimulando progresivamente los vínculos entre la
planeación, la evaluación yla presupuestación en todas las entidades
universitarias.

Fortalecimientodelossistemas
de informacióninstitucionales.

•

Promocióndeacciones yestra
tegias para el fortalecimiento
de políticas, instrumentos,
esquemas y programas de
evaluación. .

- Fortalecer el sistema de información
estadística.
- Crear un sistema de información para
la planeacióny gestión universitarias.
- Diseñar un sistema de indicadores
para el mejoramiento académico
institucional.
- Desarrollarunsistemade información
curricular para el personal académico.
- Diseñar una base de datos sobre el
personalacadémico,e implantarlaen la
red.
- Elaborar indicadores estadísticos de
servicios y prestaciones.
- Establecer los requerimientos de
información financiera para las enti
dades y dependencias universitarias.

- Establecer y validar mecanismos e
instrumentos de evaluación y auto
evaluación de programas académicos.
- Diseñarloslineamientos generalespara
la evaluación institucional.
- Impulsar el desarrollo de esquemas de

LÍNEAS DE ACCiÓN

Vinculación de las acciones de
planeación y evaluación insti
tucionales conaquellaspropias
de la presupuestación.

Reasignación de recursos a
través del usoy manejode los
sistemas de información y de
la generación de indicadores
institucionales.

ACfIVIDADES

- Diseñare implantarunsistemaintemo
de planeación que relacione la pro
gramación con el presupuesto.
- Asignarunpresupuestoacadaáreaen
función de sus prioridades académicas
e institucionales y de los recursos con
que se cuenta:

- Generar diversos indicadores pre
supuestales, que favorezcan una
asignación más adecuada.
- Consolidarel ejerciciopresupuestal y
la aplicación de los recursos de las
entidades académicas y dependencias
administrativas conforme a sus ac
tividades sustantivas y sus programas
académicos.
- Reorientary reasignarelgastoejercido
por el Programa UNAM-BID.

-
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CIudad UnIversitaria

11 de mayo 1998

Número 397

ISSN 0188·5138

rograma

~~ ~,~~
CONVOCATORIA

LaDirecciónGeneral de ServJelOl de CómputoAcadémico. a trllVésde laDirecciónde Cómputo para laInvestigación, encolabor'lclónconSUN MICROSYSTEMS DEMÉXICO YORACLE DEMÉXICO. Invitanaparticipar enelCONCURSO DESELECCIÓN DECANDIDATOS para01PROGRAMA DEBECAS UNAM.JAVA quedaráInicio0125do Mayodo1998.

e
(

ACTIVIDADES
ACADÉMICAS

PAG.3

EDUCACiÓN
CONTINUA

PAG.S

Objetivo :

Formar personaleneláreadecómputoconhabirtdades yconocimientoS
especializados alrededor de la tecnologíaJAVA, conparticipación directa en
proyectosdela industria ycontando conlutona deprofesionalesdel área.

Requls~os:

• Serpasantes y alumnos de losúltimos semestres de lascarreras de
lngenierlaenCompvtación, ücenciatura enInformaticay áreas afines.

• TIempO completo paradedicarse alproyecto
• Estar porconcluir o haber concluido alguna de las licenciaturas

anteriormenteCItadas, sin materias enadeudo.
. • .Tenerpr'OlJ'l8dioigualomayor de8.5.
• Contar conagHidadenlacomprensión y desarrollodeprogramas

de software.
• Capacidadde lectura ycomprensi6ndelidioma inglés.

de software.
• CapacidaddeIec"'ay COIl1!'rensión delid;oma ;nglés.

Documentos:

Los aspirantesdeberán presentar:
• ooginaly doscopias fotostáticas del último historial acadérrico.
• OriginalYdoscopias fotostálicas del acta denacimiento.
• Dosejemplares delCUl'Ticulumvitae.
• Unafotografia tamano infantil reciente.

Registro:

Del28de abrilal15demayo de 1998. delas10a1a.21 horasenel edilicio
principal de la,Dirección General deServiciosdeCómputo Académico,
Coordinación deProspección e Innovación, CircuitoExterior deCiudad
UnNersitariasin, frente a laFacultadde Contadt.flayAdministradón.

Proceso deseleccióndeaspIrantes:

A losaspirantes queClJ'Tlplan losrequisitos ~ hayan presentado
satisfactoriamente losdocumentos deberán asistira:.
• Examen psicométrico de evaluación de capacidades ana/lticas y de

abstracci6n eldia18demayo de 1998.
• Examen decapacKlades de lecturaYcomprens"" delidIOma ;,glésel

dla 21de mayo de 1998

Informes:

AaJdralaeoorn.aci6n deProspecci6n e Innovación deIa_
General de servicios de Cómputo Académico ubicada frente a laFacultad
de Contaduna yAdministración. conla Srita. ASeyda Tam Gartlao el
Ing.DanielSoloBamar ~ leléfono 6228316 o6228245.
obien porcorreo electrónico: aleyda@xel-ha.dgsca.unam.mx.

ACTIVIDADES
CULTURALES

PAG.9

SERVICIOS
PAG.13

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CENTRO DE ENSEÑANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

C ONV OCA TORIA

INGRESO A CURSOS GENERALES Y DE COMPRENSION DE LECTURA

SEMES TRE ESCOLAR 99/1 (AGOSTO - DICIEMBRE 1998)

Se convoca a los alumnos de nive les licenciatura y posgrado del campus de Ciudad Universitaria, y alumnos de la Escue la Nacional de
Música, Escuela Nacional de Artes Plásticas, Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia y del Centro Universitario de Estudios
Cinematográficos que se e~cuentren inscritos en el semestre 98/2, a realizar los trámites de inscr ipción a los cursos que imparte el CELE.

CALENDARIO DE TRAMITES

IDIOMA
INGLES
ALEMAN
ITALIANO
FRA NCES

ALEMAN
ITALI ANO
FRANCES
JAPONES

INGLES (Sólo alumnos de
Posgradoj
IT ALIANO
FRANCES
PORTUGUES

ARABE
CATALAN
CHINO
COREANO
GRIEGO MODERN O
HEBREO
J APONES
PORTUGUES
RUSO
SUECO

ACTIVIDA D
Entrega de solicitudes para ingreso por EXAMEN DE CO LOCACION

Resultado de la selección de alumnos

INSCR IPCION de alum nos aceptados por EXAMEN DE CO LOC ACION

Entrega de solicitudes para PRIMER NIVEL

Resultado de la selección de alumnos

INSC RIPCION de alumnos ace ptados ea PRIMER NIVEL

Entrega de solicitudes CURSOS DECOMPRENS ION DE LECTURA

Resultado de la selección de a lumnos

INSCRIPCI ON de alumnos ace ptados ea CURSOS DE CO MP RE NSION
DE LEC T URA

Entrega de solicitudes para ingreso por

EXAMEN DE COLOCA CI ON

INSC RIPCION de alumnos aceptados

POR EXAMEN DE COLOCAC IO N

INSCRIPCI ON DIRECTA A PRIME R NIVEL (exce pto J aponés)

FECHA
2S-27 Mayo 98

22 Junio 98

23-25 Junio 98

i . 3 JUDlo 98

17 Junio 98

17·19 JUDio 98

29 • 30 Junio 98

8 Julio 98

8-9 Julio 98

l· 3 Junio 98

4 Agosto 98

5 • 7 Ago sto 98

•

REQUISITOS DE INGRESO:
Alumn os de licenciatura: Pr esentar credenci al uDiversitaria y dra de materias actualizada al semestre 9812.
Alu mnos de posgrado : Presentar idendficaclóDoficial y boja de inscri pción al semestr e 9812.
Aca démico s y Emp leados de confianza : credencial unlvers llar ia y úldmo talón de pago .

PROCEDIMIENTO :
Acud ir en las fecbu programadas a la Se cción Escolar del CE LE, de 9:00 a 13:00 y/o de 15:00 a 18:00 boras .

COSTO:
Exa men de Coloc aclóD S 30.00, se paga en la caja del CELE de lunes a viernes de 9:00 a 13:00 y de 15:00 a 18: 00 boras.
Inscr tpcl én o CUrsOI Regulo r es de Inglés, It aliano, Corea no, Portuguél, Ruso y Sueco S 1.00.
Inscr lpcióDa C urs os Regulares de Alemán, Arabe, Cotalán, Cblno, Fraacés, Griego Moderno, Hebreo y Japonh, uf como In scri pción a Cursos de Comprensión de Lectu ra
S 2.00 . '
Estos pagos se rea liza n en la ZODa com er cial, ubicado en el costado sur de Rectoría, de lunes a viernes y de 8:30 a 13:3 0 y 14:30 a 17:00 boras.

IMPO RTANTE
CURSO GENERAL DE INGLES: Para ingresar se requiere sustentar un examen de colocación, los Interesados debe rán t~Der con ec imlentos superiores al segundo nivel.

CURSO DE COM PREN SION DE L ECTURA EN INGLES: Eltá reservado para los estudiantes de posg ra do, académicos y empleados admlDll tr advos de la UNAM .

CURSOS GEN ERA LES DE ARA BE, CATALAN, CHINO, COREANO, GRIEGO MODERNO, HE BREO, PORT UGUES, RUSO y SUECO: Podrán Inscribirse, además .
de est udiantes, personal ac adé rnlec y administra dvo, 101Interesadol de la comunidad externa que debe rá n comprobar el BACHILLERATO cODcluido .

• Sólo podrá cunar 2 idiomas simult á nea mente, elolumno que en uno de ellos le encuentre Inscrllo en un tercer nivelo superior. Por Dingún modvo se admitir án
alum nos inscritol en tres idiomas diferen tes.

• En caso de fuerza mayo r, el trámite lo pod rá efectua r una terce ra persona, presentando la tira de materias del semestre 9812 y la credencial univenitarla actualizada del
Interesado.

INI C IO DE CLASES DEL SEMESTR E 9911 (AGOSTO· DIC IEMBRE 1998): 17 AGOSTO 1998.
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COLOQUIO
FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS y SOCIALES

DAMáUcA U.TINA y UNIóN EUROPEA:

OOMPETIJllOA YCXJOPERAaóN,XXII

Coloquio internacional de pri
mavera, 12 al 14Y22 de mayo,
SalaIsabely RicardoPozas.
lrformesal 622-9412 y 9413.

CONFERENCIAS

sum, ~ El Agora, 12 h; f Foro de
Química, 11 h;*LaCapilla, 12h;
+ La Capilla, domingos, 12h; Yb

Sala de la Biodiversidad.
O ASTRONOMfA EN GRECIA, sábado

16 de mayo."
O ASTRONOMfA EN AMállCA 1: LOS

INCAS, sábado 23 de mayo."
O ASTRONOMfA EN AM~RICA 11: LOS

MAYAS Y LOS MEXICAS, sábado
30 de mayo."
'Char1aconlosanfitriones,Fausto
Cervantes, MuseodelaLuz,Sala
de Usos Múltiples, 13:30h.

ENEP IZTACALA

O 40 AÑOSDECÓMPUTO ENU. UNAM,

miércoles 13 de mayo, 17 h.*
O U. CAPACIDAD DE TRANSMITIR oxí

GENO:COMODETERMINAR U. NECE

SIDAD DE UNA TRANSFUSIÓN, jue
ves 14 de mayo, 9:30 h.*

O u. MÚSICA:su APUCAoóN EN TERA

PIA YFDUCAcióN, psicólogoHoracio
HernándezV,jueves21 demayo.*
*Forman parte del ciclo de
Videoconferencias.
Informes al 623-1/88 y 1208. E
mail: graf@servidor.unam.mx.

ambi@servidor.unam.mx yana
jur@servidor.unam.mx. Página
eninternet:http://www,ivacala.
unam.mx.

FES ZARAGOZA

O u.s PRUEBAS AMBIENJ'AU'.S EN LA

UNAM, doctor Daniel Piñeiro D,
12de mayo.*

OU. BIOÉ1lCA EN LA CONSERVAoóN

ECOLóGICA, doctorManuelVelas
co-Suárez, 19de mayo.*
*Forman parte del ciclo Tópi
cosenecología 1998yse llevan

INSTITUCION PRlVADA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

PRRl\lIOS BIENALES FUNSALUD 1998

Periférico Sur No. 4809 casi Esq , Viaducto Tlalpan, Col. El Arenal Te pepa n, Tlalpan, 146 10 México, D.F .

Tel. 655 90 11 Fax. 655 82 I I
Email i uarl'l@fll nsal ud .(lr~ . Ill \

• Cada premio consistirá en un Diploma y un estímulo
económico de $40 ,000 .00 (CUARENTA MIL PESOS), que
se entregarán al auto r pri ncipal de los trabajos premiados,

• A los coau tores del trabajo premiado se les entregará una
constancia.

Se conservar á la confidencia lidad de los tra bajos no
premiados y . se devolverá al auto r cor respond iente la
docum entación recibida. Tal decisión IKl imposi bil ita la
presentación del mismo trabaj o en futuros concursos.
• El dictam en de los jurados será inapelable.

• El. premio pod ría ser declarado desierto.

PREMIO S

Ahril de 1998.

J URADO S
Estarán integ rados po r representames de la Academia
Nacional de Medicina. la Academia Mexicana de Ci rugía . una
asoc iación pro fesio nal vinculada con la espt:da liddd
correspondiente, la Asociació n Mexicana de Facultades y
Escuelas de Med icina . científicos seleccionados en cada área.
que rad iquen en el interior del pais. La Fundaci ón Mexicana
para la Salud fungirá como Secretariado Técnico.

PREMIA CIO N
Los premios se entregarán en ses ión solemne co nvocada por la
Fundación Mexicana para la Salud . en fecha. lugar y ho ra que
se anunciarán con antel ación .

' . Los trabaj os deberán ser entregados en el domici lio de la
Fundación Mexicana para la Salud, ya sea persona lmente o
por correo certificado.

• Solament e serán juzgados los trabajos recibidos hasta el día
30 de j ulio de 1998.

CONVOCA

A la co munida d c ientífica y académica a participar en los

Email gmtz@ funsalud .o rg. l11 x

• Podrán concursar los trabajos de investigación original en
Dermatología, Diabetes Mellitus, Infecciones
Gastrointestinales y Salud Ambiental, realizados en
institu ciones de educación superio r. investigación en salud o
unidades de atención médica, públicas o privadas. del país.

• Los trabajos remitidos a concurso deberán haber sido
publicados en revistas naciona les o del extranjero en UII

plazo no mayor de cinco años anteriores a la fecha de cierre
de la convocatoria. o bien haber sido aceptados para su
publicación en revistas prestigiadas.

• Los Jurados tomarán en cuenta la importancia de las
revistas en que hayan sido publicados los trabajos.

• Cada autor principal podrá concursar con un solo trabajo .

• El Jurado de cada premio considerará criterios como:
originalidad. congruencia con el tema del premio . utilidad de
los resultados. vigencia . innovación teó rica y metodológica.
trascendencia e impacto social.

• No podrán participar trabajos en los q ue se incluyan entre
sus autores a miembros del Jurado del Premio en cuestión .

BASES

• Para participar en el concurso los autore s deberán cumplir '
co n los siguientes requisitos:

• Entregar un ejemplar de la publicación como originalmente
se haya publicado o se vaya a publicar . ya sea en idioma
español o idioma inglés; seis ejem plares del trabajo. en los
cua les no se incluyan los nomb res y referencias de los
autores . Estos ejemplares pueden ser copia fotostática
legible,

• Mencionar cuantas veces el trabajo ha sido referenciado .

• Curriculum Vitae del autor principa l

• Solicitud escrita señalando el premio en ti cual concursa su
trabajo .

Estos premios han sido instituidos co n el propósito de estimular y fortalecer la investigación en el campo de la Salud en
México . Los premios se entregarán de acuerdo con las siguientes :

LAfIOR/1l0R/OS COU!M il /A EN I>ER\I¡\TOLOGlA
GRUPO OPTlCO LUX EN lH¡\U ETES

:VAIJRO EN INFECCIONES GASTlWINTESTl NA LES
MA77LDE M. [JI" SANTOS EN Si\LUD AM BIE :'\T:\ L

FUNDACIOl)l MEXICANA PARA LA SALUD , A.C .
COORDINACIÓN DE DIFUSIÓN

CULTURAL

O EL HONORYU. V1RnJD ENUNDISCUR

SO,MdelCarmenVázquezM,12
de mayo.*

O LOSNINOSHFROI'S: LOSAVATARES DE

UNMITO,EnriquePlasencia de la
Parra, 19de mayo.*

O SESIÓN DEa..A USURA, lodoslospo
nentes, viernes 22 de mayo.*
*Del ciclo México: un siglo de
historias(1900-1998),martes,12
h,Casadel Lago,TeatroRosario
Castellanos.

O VEHfcuLOS DEGUERRA, DanielNie
to, 16de mayo!
"Sede: Casa del Lago, Sala
Lumiere, sábados, 13h.

DIRECCIÓNGENERALDE
DIVULGACIÓN DELA CIENCIA

o EL PERRO CALLEJERO, Carmen
Carbonell y Carlos Esquivel,
miércoles 13, 20 Y27 de mayo.*

O RAZAS DE GATOS, J Luis Payro,
miércoles 13,20 y 27de mayo.'

O PERROS DE GUARDIA EN ACCIÓN, J
Luis Payro,jueves 14,21Y28 de
mayo,s

O Pl'RROS DE RESCAlE, J Luis Payro,
viernes 15,22 Y29 de mayor

O PERROS LAZARILLO, Silvia Loza
da, viernes 15 y 22 de mayo.'

O MASaYrASENPElJGRODEEXTINCIÓN,

IvánCastellán,JorgeBrambilay
GiselFlores, viernes 15demayo.*

O PERROS DETECTORES DE DROGAS, J
Luis Payro, sábados 16, 23 Y30
de mayo.

Cb'JMo FJJUCAR A UNA MASaYrA,Dul
ce M Brousset, sábado 16 de
mayo."

O MASCOTAS NO CONVENCIONALES,

MónicaSalmerón, domingo 17
de mayo!
Museode las Ciencias, Univer-

Agenda UNAM 1I de mayo de 1998. O
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a cabo los martes a las 13 h en Tenorio,del I I al 14demayo, 16 COMPOSICiÓN EN INGW, TALLER GonzálezS, II de mayo.Audito-

el Campo 11, biblioteca, Salade a 21 h. DETEAlllO ENINGW, TOEfL (TEST rio FernandoOcaranza.*

Conferencias. Infonnesal661-9474y662-1271. OF ENGLlSH AS A FOREING LAN- O MECANISMOS Mou:.ct.1lARES DE LA

.Informes al 745-8496. E mai/: E mai/: e.continuatéanuies.mx. GUAGE). $550.00 y $450.00 RUPfURA PREMAnJRA DE MEMBRA-

arcadiomteservidor.unam.mx. FCPyS. NAS, doctorFelipeVadillaOrtega,

CENTRO DEESTUDIOS Informes al 622-94/0 y 9430. 18de mayo.*

FACULTAD DECIENCIAS SOBRE LAUNIVERSIDAD *SeminariosdeInvestigacióndel

pOLfTICAS y SOCIALES O 1ÉCNICAS APUCADAS A LA CXlNSBl- Departamento de Bioqufmica,

O ELSIMBOLISMODELTAROT, Luisa vACIÓN y RESTAURACIÓN SOBRE MA- lunes, 17h, Sala de Juntas.

A lo nso, 19 de mayo. * TERIAll:S DE ARO!JVO, del II de
DIPLOMADOS

*Forma parte del ciclo Los len- mayo al 2 dej ulio.
INsnTUTO DEF1SIOLOGfA

CELULAR

guajes del sfmbolo y se lleva a lnformes al 622-6987.

cabo el martes a las 10h en el ENEP IZTACALA O MECANISMO DE LA POSFORILACIÓN

Salón 3 del Edificio F.
COORDINACIÓN DEDIFUSIÓN

O DEAClENCIAS MENTALES Y ALTERA'
OXIDATlVA. ESTUDIOS EN MITO-

CULTURAL
O TEOR1A DEL DISCURSO, profesor ClONES SEVERAS DEL DESARROlLO; . CONDRIA DE LEVADURA, doctor

Rafael Reséndiz, lunes I I de O LA MÚSICA PARA CINE, Lucfa
doctor Gregorio KatzG YIicen- Salvador Uribe Carb aja l , 14 de

mayo, ' 16 h, Sala Fernando Alvarez, martes y jueves del 12
ciada Guillermina Rangel E. ' .mayo.*

Ben ítez.
demayo al I i dejunio,17 a21 h.

{nformes al 623~1188 Y /208. *Se llevan a cabo los jueves a

Sede: CentroUniversitariodeEs- las 18 h, en 'el Auditorio del

INSTITUTO DEGEOFfSICA tudios Cinematográficos. FACULTAD DECIENCIAS POÚTlCAS Instituto de Fisiología Celular. f
O PAlEOUMNOLOGIA. LAHISTORIAaJMO Informesal 211-6093. YSOCIALES 'lrformes al 622-5625. E mail:

LA cumrAN LOS LAGOS, doctora DIRECCIÓN GENERAL DE O U. SEGuRmADPÚBuéA EN LACOYUN- fcasi//a@ifccWl/·ifisiol.unam.mx.

Margarita Caballero: jueves 14 DIVULGACIÓN DELACIENCIA TURA MEXICANA, Raúl Fraga J y

de mayo, 12h.* O INTERACCiÓN HUMANO-ANIMAL,
Julio César Guerrero H (coordi-

* Auditorio Ricardo . Monges
Laura Brier, lunes II de mayo.*

nadores), lunes y marteshastael

López. O NUlllICIÓNEN PERROS CON ENFERME-
20 de octubre, 17 a 21 h. Sede:

TALLERES
Informes al 622-4120. DAD, miércoles 13 de mayo.*

Centro de Educación Continua. .

INSTITUTO DEINVESTIGACIONES * Sesionesdel cursoLacienciaal
Informes a/524 -3001 y 6554. . . .

COO'ROINACIÓN DE DIFUSiÓN

ENMATERIALES cuidado de las mascotas, M useo INSTITUTO DEINVESTIGACIONES CULTURAL

O MODELO ·PARA INTERPRETACIÓN DE de lasCiencias; Universum, tea- ANffiOPOLÓGICAS
O UNA VISiÓN DELOQUE ES EL QUE-

EFECTOS R)TQ lNDUCIDOS EN SILICIO tro, 17 a 19 h. O NUTRICiÓN (DIPLOMADO), hasta HACER POÉTIco EN LA ACTUALI-

AMORFO, doctor Román H Bui- Informesal622-7267y665-3410. el 18 de jul io .$5,OOO.00 . DAD, Marianne Tous sain t, mar-

trago, lunes11 de mayo, 13h.* O ASTRONOMfA 'BÁSICA, lunesa partir Informes al 622-9534 y 9535. tes, 17 a 20 h.

O INVES1lGAnON OF THE JN11lJNSEC delll deffiilyo,20a22h.$500.00. Informes al 2II -6093 Y 6094.

PARAMETERS OF 50FT MAGNETlC O SEMINARIODEÁSICA EXPERIMEI'tfAL, O DmUJo, PINI'lJRA, GRABADO, PIIITURA

MATIRIALS USINGTHE GIANTMAGNE- martes(apartir del 12 de mayo), ALÍ'ERNATIVA'EINFAImL, Carolina

TOIMPEDANCE EFFECT, doctor Petru II a12h,ov iemes(apartirdel14 SEMINARIOS Muciño(coordinadora),demiér- 4
Ciureanu, miércoles:3demayo, demayo), 16a 17:30h. $500.00. colesa domingos, 10a 15 h.

12 h.* Informes al 622-7336. COORDINACiÓN DE

O DETI:CfORES DE ÁREAVERSUS DEIl:C-
VINCULACiÓN DIRECCIÓN GENERAL DE f

DIRECCiÓN GENERAL DE DIVULGACIÓN DELACIENCIA

TORES DECEN1E..U'D EN CRlSTALQ- NORMATlVIDAD y SISTEMAS O MEDIOAMBIENfE YSALUD (SEMlNA-

GRAÁA DE MOLÉCULAS PEQUEÑAS, ADMINISTRATlVOS RJO PERMANF.N1r:), sesión: Intoxi- 'O TALLERES MATUTINOS, lunes a

doctor Sylvain Bernes, lunes 18 O EXCEL BÁSICO PARA WINDOWS 95, caciones por sustancias quími- viernes , de 10 a 13 h.*

de mayo, 13h. del 18 al 29 de mayo, 19a 21 h. caso Aspectosambientalesy ocu- OTALLERES VESPERTINOS, lunes a

*Sede: SaladeConferenciasdel Informes a/ 623-1469. pacionales, doctor.Osear Torres viernes. de 15a 17 h. *

IIM. A, 13 de mayo.* ", O TALLERES DE FIN DESEMANA, sá-

Informes al 622-4624.E mai/: DIRECCiÓN GENERAL DETVUNAM *Se ll eva a cabo en Auditorio bados y domingos, de lOa 16

mbeltrantéservidor.unam.mx. O PRODUCCiÓN,del 18al29demayo, Fernando Ocaranza, de la Fa- ti .* ·· .

9 a 13h. $1,000.00. cultad de Med icina, lo s miér- * M useo de l as C i enc ias,

In formes al 622-9303 y 9322. coles a las 17 h. Universum . $5 .00, $7.00 y

FACULTAD DEECÓNOM[A
$ 10.00 cada taller.

FES ZARAGOZA Informes al 622-7287 y 7288.

O RUIDO INDUSTRIAL, del 13 al 15de O SI1lJACI6N ACTUAL Da MERCADO IN- . 0 DISCO DE NEWTON (NIÑOS DE 6 o

CURSOS mayo, 9 a 14 h. Sede: FES Zara- TERNACIONAL, R afael Pedrero N, MÁSAÑOS), CONSlllUYETUCALEI-

goza, Campo n. miércoles 20 de mayo, 19h. '. OOSCOPIO (NIÑOSDE8oMÁsAÑOS),

ASOCIACIÓN NACIONAL DE lnjormes a/623-0679. lnformes a/ 622-2170. HORNOSOLAR ($ 150.00COSTO DEL

UNIVERSIDADES EINSTTTUCIONES :. MATERIAL) y LAILUSiÓNDEL MOVI-

DEEDUCACIÓN sUPERIOR FACULTAD DECIENCIAS FACULTAD DE MEDICINA ··MIENTO.*

O ENPOQUESEMPRESARlALESDELAEDU-
POúnCASy SOCIALES

O IIIPÓTESISUNIACANTE DELAS BAsES * Museo de la Luz. $5.00 cada

CAClÓN SUPERIOR, doctora Elia O CLUB DE CONVERSACiÓN, INGLÉS, Da DESARROLLO DE LA FATIGA EN . uno.

Marum e ingeniero Enrique FRANCÉS, TALLER DE GRAMÁTICA y MÚSClJl.OESQUB..ÉTICO,doctorHugo Informes al 702-2497.

4 O I1de mayo de 1998. Agenda UNAM
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Dirección Gene ral de Servicios de Cómputo Ac~démlco

DIRECCIOfI GElERAl
DE BIBUOTECAS...... ...

Nacional Homeopático.$100.00.
Informes al 573-0732.

ESCUELANACIONAL
DE TRABAJO SOCIAL

O ADMINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS
DESALUD.·

O ADULTO MAYOR YSU REALIZACIÓN
PERSONAL. •

O ATENCIÓN COMUNITARIA DEL PRO-
BLEMA DEDISCAPACIDAD.·

O ATENCIÓN SOCIAL ALA FAMILIA.·
O DESARROLLO COMUNITARIO.•
O DESARROLLO DEHABD.lDADES GERfN

ClALES DEL TRABAJADOR SOCIAL

1NSITIUClONAL.•
O DESARROLLO LOCAL SUSTENTABLE.·
O ESTUDIO DE CASOS.·
O GOBERNABIL/DAD YPLANEACIÓN ES

TRATÉGICA.· .
O GOBIERNOMUNIOPAL YDEM<X:RAOA.·

'LaboratoriodeAprendizaje DGB-Dialog'.

$600.00 Parapersonal delaUNAM,
$900.00 Paraotras instituciones.

un panorama sobre la tecnología, evolución, desarrollo y
del CD-RDM, sistemas multimedia e hipertexto, los procesos de

de undisco, asícomo suuso y manejo.

a 16:00 hrs.
Fax: 622 39 52, 622 3965,6223970, 622 3971

almanza@panoramx.dgbiblio.unam.mx
desper@panoramx.dgbiblio.unam.mx
hairam@selene.cichcu.unam,mx
salmada@selene.cichcu.unam.mx

SCFUPC:IONIES: Apartir deestemomentohasta el 13demayo de1998.

CURSO SOBRE
DE DATOS Y PRODUCTOS MULTIMEDIA

PRlllFESOIR: Dr. Javier Solorio.
Universidad deColima.

interesados en el tema y Que estén actualmente laborando en
~.".,, _ ..__._ o Unidades deServicios de Información.

Í' r fIEIl IUISITOS: - Currículum vitae.
- Nivel mínimo de licenciatura o pasante comprobable.
- Manejo dePCs, MS-DDS y Windows.

i: .:i:' ~' : ~· . • • • " '. • • • •

septiembre,15a 19h.Sede: Uni 
daddeSeminarios.
Infonnesal623-J208y 1339. E
mail:ambiséservidor.unam.mx
y graf@servidor.unam.mx.

ESCUElA NACIONAL DE
ENFERMERiA YOBSTETRICIA

O ATENCiÓN AL PACIENIC NEfRÓPATA,
enfermera Virginia BecerrilMo
rales, del 11 al 15demayo.Sede:
ISSSTE, HR IV deOctubre.

.O .ESTIMULACIÓN TEMPRANA, Jenny
Pavissic, del 14al 16demayo,8
a15h.Sede:CIMI-GEN.$500.00.

O URGENCIAS~ÚRolCAS,del

18al 22demayo,8a 14h. Sede:
HGTicomán.

O MEJORA CONTINUADELACALIDAD DE
LOSsERVlCIosDEENFERMERIA,mayo,
matutino. Sede: SSA, Hospital

POWf]{ POlNf, licenciado Alfonso
Bustos S e ingeniero Arturo E
QuintanaL, lunes,juevesy vier
nesdel 18demayoal5 de junio,
16a20h.

O EVALlJACIÓN PSiCOLóGICA EN EL
ÁREA EDUCATIVA: NORMAL, ESPE-

· CIALY ORIENTACIÓN VOCACIONAL,
maestra Laura E Aragón B,
miércoles del 20 de mayo al 9
de agosto, 15a 19h.

O PSICOLOOlA DEL TRABAJO (DIPLOMA
DO), maestraPatriciaCovarrubias
P,jueves &;121 demayoal4de .

·noviembre,16a 20 h.
O PSICODRAMA PEDAOÓOICO (DIPLOMA),

maestra MariCarmenBello B y
doctor Jaime WinkIer, viernes
del 22 demayoal 30deOctubre,
lOal5h.

O PSICOGERlATRlA(DIPLOMADO),maes-
·trasCarinaVélezyEstelaSRivas
P(responsables),viemes(15a21
h) y sábados (8 a 14h) del22de
mayo al 9 deenero.

O EVALUACiÓN PSlCOMÉlRICA EN PSI
COLOOlA C!JN¡CA (CURSO-TALLER),
viernesdel 22 de mayo al 18de

~
compUTO
acaDemlco
unam

Jng. Lui s Palacio s
Facultad de In geniería. UNAM

Informes: Te!.622 80 40
berngaesserviocr.unam.mx
rafaelf@servidor:unam.mx

Jng. Sergio Beltrán
Facultad de lngen íería. UNAM

Sr. Rafael Du rán
DGS CA

Ponentes

Se invita a los académicos y estudiantes
interesados a la sesión

Miércoles 13 de mayo de 1998
de las 17 a las 19 horas en el

Aula de Videoconferen cias de laOGSCA

40 años del cómputo
enZa UNAM

Usos-Educativos
del Cómputo

Ell'H'llto o,l' r:í tru nsmítldn por \ idcorunferenciu

EDUCACiÓN
CONTINUA

ENEPACATtÁN
o EVALUACIÓNDE PROYECTOS EN HO

JAS DE CÁLCULOPORCOMPUTADORA
(TALLER), del 18al 20 de mayo,
17a22h.

O ENTRENAMIENTO PARA PADRES
(CURSO), lunes a viernes del 24
al 29 de mayo, 8:30 a 12:30 h.

O MÉXICO: su PASADO Y PRESENTE. su'
CULTURA Y.sus u.NOUAS (DIPLo
MADO),Iunesyrniércolesdemayo
anoviembre, 17a 20 h.
Informes al 623_1603 y 1612.

ENEP IZTACALA

O PROBLEMAS DE APRENDIZAJE (DI
PLOMADO).

O WORD95 Y EXCEL95 (CURSOTEóRJ
co-rsxcnco),licenciado Alfonso
BustosS, martesy miércolesdel
12 al 27 de mayo, 16 a 20 h;
sábadosdel6al27dejunio, 9a15
h. Sede: Unidad deSeminarios.

O OFACE BÁSICO 95: WORD, EXCEL Y

el ·
ce

Agenda UNAM 1I de mayo de 1998. O
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Para mayores informes, comun icarse con la
Act. Claudia Jiménez al Tel. 616 4263, Fax. 550 11 43.

e-mail: aic fa.serv ldor.unam.mx

~----------------------------~

ADMISiÓN DE NUEVOS MIEMBROS REGULARES
1998

El Consejo Directivo de la Academia Mexicana de Ciencias invita a todos sus miembros a
presentar candidatos para ingresar este año a nuestra Academ ia. como miembros regulares .

o lNIl:RV6IlCIÓN DEL llWlAlADOR so
CAL EN EL ÁMBno PENfIEIlCIARIO.*

o MERCADOTECNIA SOCIAL.*

o METODOLOGlA DE LA INVESTIGACIÓN

APUCADAAL TRABAJOSOOAL EN EL

SECI'OR SALUD. '"

o MODELOS DEAlENClÓNPARA ELNIÑO

DE LA CAlLE. '"

o TERAPIA BREVE. ENFOCADA A PRO

BLEMAS.*

o PLANEACIÓN y ADMINISTRACiÓNDE

RECURSOS HUMANOS. *

o PLANEAClÓNy EVALUACIÓNDEINSll 

nJCIONES EDUCATIVAS.*
o PREVENCIÓN DE DESASTRES Y PAR

TICIPACIÓN SOCIAL. '"

o SEGURIDAD INDUSTRIAL, SALUDocu
PACIONAL y PRarna::IÓN CIVIL.*

o SEXUALIDADy SEXOLOGfA. *

o TERAPIA BREVE ENFOCADA A PRO-

BLEMAS.*

o TRABAJO CON GRUPOS. *

o TRABAJO SOCIAL EN EMPRESAS •.*

o ARTEYTlDocASDE LANEGOCIACIóN. '

o ATENCiÓN y SERVICIO AL CLIENTE

CON CALIDAD.+

o DESARROLLODE RECURSOS HUMA

NOS, PLANES DE CARRERA Y PRO

GRAMAS DE CAPACITACIÓN:

o DIAGNÓSTICO SOCIAL.+

o FORMULACIÓN y EVALUACiÓN DE

PROYECTOS.+

o INGlÉS (COMPRENSiÓN DElECl1JRA):
o MÁS ALLÁ DE LA ENTREVISTA:

o MEDIACiÓN FAMILIAR. +

o MODELOSDElNTERVENCIÓNCOMUNl

TARlAPARA EL DESARROLLO SOCIAL.+

o PREVENCiÓN DEL SUICIDIO.+

o PROCESO DE COMUNICACiÓN EN EL

SECTOR PúBLICO. +

o VIOLENCIA lNTRAFAMILIAR.+

"'Diplomados y + cursos.
Informes aI688-1688.

FES CUAUTITLÁN

O roRMACIÓN DOCENTE.

Informes a1623-1859 y 1958.
O INDUSTRIALIZACiÓN, MERCADO Y

COMERClAUZACIÓN DE LA CARNE Y

SUBPRooucros CÁRNICOS DE ANIMA

LES PARA ABASJ'O, dosdíaspormes,
hasta el 12de septiembre.
Informes aI623-1853.

O MUSICOLOOlA.

Informes a1623-1812 y 1858.
O SlS'ID>IAS DE INR)RMÁTICA.

Informes a1623·1886 y 1966.
O NEGOCIOS INffiRNAClONALES.

OALOSOFlA.
Informes aI623·1875.

O SOPLADO EN VIDRIO:

Informes aI623-1959.

I

• Presentar indiv idualmente al candidato de acuerdo con el punto i) anter ior, destacando
explíc itamente su particular contribución cientlfica. Las presentacion es de varios candidatos
en conjunto o con referenc ias genéricas o vagas con respecto a la calidad y originalidad de su
trabajo, dificulta la labor de la Comisión de Membresia.

• Señalar los elementos que apoyen la independencia del cand idato como investigador,
requerida por. el punto ii). Estos elementos pueden ser por ejemplo, el ser autor principal de
trabajos de calidad, el haber dirigido tesis que hayan originado publicaciones, el haber
publicado trabajos con muy diversos coautores, etc.

• Señalar en cuál de las secciones en que está organizada la Academia ubicaria al candidato .

Como la Comisión se guia por estos lineamientos, las candidaturas deberán satisfacer los
siguientes requis itos:

1. Acompañar la solic itud de la forma AMC-M (proporcionada por la Acade mia), deb idamente
llenada.

2. Carta de anuenc ia del cand idato.
3. Tres cartas, por candidato, de miembros de la Academia. El texto de éstas deberá tener las

siguientes caracteristicas:

iii) Que la solicitud sea acompañada del Curriculum vitae del candidato, de separatas o copias de
sus trabajos y de una carta en la que éste manifieste su anuencia a ser candidato.

Para la evaluación de los candidatos, la Comisión de Membres ia considerará entre otros los
siguientes elementos :
• La contribución científica del candidato en el campo de su especialidad; espec ialmente el

trabajo realizado en México.
• La calidad de sus trabajos de investigación y su reciente publicació n.
• 'La contribución del candidato en la formación de recursos humanos de alto nivel en México.
• Que el candidato a miembro regular esté establecido en México.

4. Curriculum vitae actualizado donde aparezca la relación de citas de sus trabajos de
investigación, o en su caso referencias bibliográficas que comenten sus trabajos. Deberá
incluir también la lista de tesis dirigidas o contribución en la formación de recursos humanos
en México.

5. Separatas o copias de sus trabajos . (Los más importantes y los de los últimos años).
6. En el caso de candidatos extranjeros, además de lo anterior, se debe r á comprobar su

permanenc ia en México (contratado por una institución naci onal, no basta una Cátedra
Patrimonial).

Las propuestas deberán enviarse a las oficinas de la Academia, Av . San Jerónimo 260, Jardines
del Pedregal, 04500, México,D.F., de lunes a viernes de 10:00 a 18:00 horas a más tardar el15
de ju nio de 1998.

Las candidaturas serán analizadas por la Comisión de Membresia. De acuerdo con el articulo S'
de los Estatutos: "podrán ser miembros regulares quienes trabajen la mayor parte del tiempo en
México y sean investigadores activos de reconocido mérito en su especialidad".

ii) Que el cand idato tenga trabajos de investigación publicados que lo acred iten como
investigador independiente y que por lo menos tres de ellos hayan aparecido dentro de los tres
últimos años en una revista o publicación de reconocido rigor científico. .

Asimismo, de acuerdo con el articu lo 6· de los Estatutos, para ser cand idato a miembro regular
I se requiere:

i) Que la candidatura sea propues ta por escrito al Presidente de la Acade mia por tres miembros
de la misma que no pertenezcan al Consejo Directivo ni a la Comis ión de Membresia, y que
tengan la misma espec ialidad del candidato si los hay dentro de la Academia. o especialidades
afines en caso contrario. Dicha propuesta deberá destacar la contribución científica del candidato
que justifique su incorporación a la Academia.

I

6 O 1I de mayo de 1995. Agenda UNAM
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O HERRAMJFNrAS BÁSICAS DECDMPl1

TAOÓN PARA LA COMUNJCAOóN GRÁ
FlCA• .

Informes al 623-1860 y 2044.
O 'lERAl'ámcAHOMIDPÁ11CA APlICADA

A LA VETERINARIA Y zqnECNIA. . .

Informes al 623-1809 y 1959.
O ADMlNlroW:JÓNMUNlClPAl- $900.00

pormódulo.
Informes al 623-1810.

O MIITOOOLOGIA DE u. INVFSI1GACIÓN

omI1ACA.
Informes al 623-1811 y 1814.

O ADMINISTRACIÓN DE CENTROS DE
CAPACITACIÓNEINSTlTIJCIONES DE
EDUCACIÓN.
Informes al 623-1954 y 1960.

O ANÁUSIS E HISTORIA DE lA') RalGIO

NES.

O MEDICINA INTERNA EN PERROS Y

GATOS.
O MERCADO'IECNIA VETERINARIA .

O LACTOLOOIA, miércoles, 15a 20h.
Informes al 623-18/2 y 1858.

OMAESTRIA EN INGENIERIA METAL
MECÁNICA, en cuatro semestres.
Sedes: Centro de Asimilación
Tecnológica y Campo 4.
Informes al 817-0589 y 0590.

O MERCADO'IECNIA VETERINARIA (SE
MINARIO DE 1l1UL\OÓN), viernesy
sábados, 8a 15h;módulos:Intro- .
ducción; Mercadosdeconsumo;
Mercadotecniaaplicadaalasven
tas y Planeación. $5,500.00.
Informes al 623-1825.

FES ZARAGOZA

OORIENTACIÓN EDUCATIVA (DIPLO
MADO),JoséA MonroyR(coordi
nación), miércoles (16 a 20 h) Y
sábados (9 a 13 h); módulos: 1.
Introducción alaorientaciónedu
cativa; II. Orientación personal;
III. Orientación académica; IV.
Orientación vocacional; V. Pro
gramade tutorías; y VI. Nuevas
áreasde trabajo. $3,800.00.
Informes al 623-0572. E mai/:
roy@puma2."lPragoza.unam.mx.

O ESPEClALIZACIÓNEN ESTOMATOLOOIA
DEL NIÑo y EL ADOLESCENrE,calen-

Facultad de Mecicina
Departame nto de
Medicino Fam iliar

Radiotec a
NUEVOS TEMAS
RADIOLÓGICOS

CONSULTABLES EN
VIDEOCINTAS A DISPOSICiÓN

hasta el 29 de junio
Informes en el 622-0067.

dario,cursopropedéutico,del I l
al 29 de mayo.
Informes al 623-0786 y 0793.

O TERAPIAslSlÉMlCA (1) LA I'I'RSPECTI

VA DELA OBERNÉ1lCA, módulos:1:
Epistemologfa cibernética; II:
Teoríasdelobservador-teoriasdel
cambio;II.Practicum; IV.Logís
tica terapéutica; V. Supervisión
clínica y VI. Taller de construc
ción de textos.
Informes al 623- 0590. E mai/:
systacad@servidor.unam.mx .

FACULTAD DE ARQUITECTURA

O PLANEAoóN Y 0000 DE EDlF1CIO'i

PARA LA SALUD, dos semestresaca
démicos.
Informes al 550-6209Yf ax,550
6664 Y 622-0716.

O HISTORIA, lEORIA Y ANALISISDELA

ARQlJI"ffiCTURA, doctor Juan Beni
to Artigas, lunes del 11de mayo
al 8 de junio, 17a 21h.

FACULTAD DE CIENCIAS POlmCAS
y SOCIALES

O IDIOMAS (COMPRENSIóN Y DOMINlO).
Informes a/524-3001 y 3 /01 .

O DERECHOS HUMANOS (DIPLOMADO),
Gloria Ramírez(coordinadora).

. Informes a/524-3001 y 3/01.

FACULTAD DE MEDICINA

O AVANCES RECIENIES EN PSIQU1ATRIA
INFANTILY DE LA ADOLESa'NClA, doc
tora Silvia Ortiz, del 25 al 29 de
mayo, 8:30a 13:30 y 15 a 18 h.2

2 Sede: Instituto Mexicano de
Psiquiatría.
Informes al 655-2811. exten
sión 190 .

O ULTRASONOGRAFíATEóRlCO-PRÁcn

CA,doctor Gerardo Martín Perdi
gón C, del 18al 22 de mayo, 8 a
14h.·
· Sede: SSA , HG Doctor Ma
nuel Gea González.
Inf ormes al 665-35 11, exten
siones 146 y 148.

O OTORRlNOLARINGOLOOfAPARA ELMÉ

DlCO GENERAL, doctor Antonio
SodaM, del 16 de mayoal 13de
junio, 8 a 14 h. Sede: Instituto
Nacionalde EnfermedadesRes
piratorias.

O TEMAS SELECTOS EN EL PAClENTh
PEDIÁTRICO CON ENFERMEDAD
DIARRÉICA, doctor Felipe Mota
Hernández,del 18al22 de mayo,
8 a 16h. Sede: Hospital Infantil

deMéxicoFedericoGÓmez.228
9917.

O HEMATOLOOfA (22 CURSO), doctora
MarthaANietoChávez,del18 al
22 de mayo, 8 a 14 h. Sede:
ISSSTE, HR General Ignacio
Zaragoza.744-4358.

O METODOLOOIA DE LA INVESTIGACIóN,
doctor FranciscoJ GómezC, del
18 al 22de mayo, 8 a 14h. Sede:
FM,Departamento de Medici
na Familiar. 622-0068.

O EL MANE/ODEL PAOENTE DEPRIMIDO,
doctor Humberto Rico D, del 18
al 22 de mayo, 8 a 14 h. Sede:
SS A ,CentroComunitariode Sa
lud Mental.622-0061.

O MANEJOINTEGRAL DELPACIENTE EN
LA UCI, doctor Martín Mendoza
R, del 18 al 22 de mayo, 8 a 14
h. Sede: ISSADF, HG La Villa.
577-3906.

O CIRUGfA GINECOLÓGICAABDOMINAL,

doctor EdgarGómez V, del 18al
22de mayo, 8 a 14h.Sede:SSA,
Hospital de la Mujer. 341-1171.

O VIOLENCIA INffiAFAMILIARY DOMÉS
TICA,psicólogaVerónicaSánchez
O,del18 a122dem ayo, 8a l4h.
Sede: Centro de Salud Doctor
JoséCastroVillagrana.622-0061 .

O LOSPROCESOS DECOMUNICACiÓNEN
LA ENTREVISTA MÉDICO FAMILIAR,
doctorJ LuisRodrfguez L,del 18
al 22 de mayo. 14 a 20 h. Sede:
CentrodeSalud DoctorJoséCas
tro Villagrana. 622-0061.
Informes en las sedes o al 623
24 17. E mail: p ellón @ser
vidor.unam.mx.

O BASES FARMACOCINf.I1CAS y FAR
MACDDINÁMICAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES TERAPÉlmCAS (DIPLO
MADO), doctor Ismael Lares A
(coordinador general), martes y
jueves del 2 de junio al 18 de
febrero de 1999, 18 a 21 h.
$8,000.00antes del 15de mayo,

Universidad Nocional
Aut6nomo de México.

Facultad daGi6ilCiO$ Po~ti<;9S y
Sóda~, secretarío 9é $érVlgos
... EscOlorésiC:ooidiOOéióriCie

2.·······qneiltQc.:;&i.ESC<.J¡ó¡;r.
SEPMNADE SERVIGfOSY·

·. · 9~eNTAtIQN . ESCÓ(,6.~ ·•••

'~~~I:~i~i~~~~
In(ormes Bn etDeíXíitcimento

dct5tfuSJónde la Coordinación
...deEXt/3nSléXi unlvériliado.
.; Fo¿Uitodde ciiúldos ...

Políf¡(x isySCc¡oles.

Agenda UNAM

después $8,500.00.
lnformes al 623-2 163 y 2 176.

FACULTAD DE PSICOlOGIA

O CDMUNICACIÓNBASEDEL ÉXITO EN

lA') REUCKlNES,licenciadoArman
doRamírez B,lunes II de mayo,
17h.·

O CREAnVIDAD y AlJfOESTIMA, licen
ciada Sylvia Berdichevsky P,
miércoles 20 de mayo, 10h.·
·Conferencias, 3 h. $130.00.

O MANEJO DELA TÉCNICACLEAVER EN
EL PROCESODESELECCIÓN, licen
ciada Oiga Aguilar Q, del II al
14 de mayo, 15 a 20 h.·

OCALIDAD EN EL SERVIOO (CURSO),

licenciadoArmando Ramírez B,
lunes a viernes del 18 al 22 de
mayo, 10a 14h.·

O CONSTRUYENDO SOLUCIONES PARA LA
FAMILIA, licenciadas Inna Von

Wobeser y Claudia Mastache,
viernes del 22 de mayo al 19 de
junio, 10a 14h.*

O CDNSTRUYENDO NUEVOS .RELATOS
PARA LA FAMILIA: UN ENFOQUE
NARRATIVo,licenciadas Inna Von
Wobeser y Claudia Mastache,
viernes del 22 de mayo al 19 de
junio, 16a 20 h.•
·Costo por taller; $900.00.

O PROORAMA DElTIULAOóN,opciones:
l. Reportelaboralyactualización
temática y, 2. Tesina y examen
global deconocimientos.
Informes al 593-6001 y 6027.

FACULTAD DE QUIMICA

O BÁSICO EN QUIMICA CERÁ MICA
(DIPLOMADO), módulos: Qufmica
en materiales cerámicos; Rela
ciones de fasesen cerámica; Ca
racterización de cerámicas; Pro
cesos cerámicos; Cementos; Re
fractarios y Pigmentos.
Informes al 622-5226 y 5230.

Centro de Enseñanza
Paro Extranjeros
Departamento

de Litera tura

CURSO
APrlOXIMACIONES A

FEDERICO GARcíA LORCA
de l 19 de moy o 015 de

junio . en el Audi torio José
Vosconcelosdel CEPE

Inscripciones :Hasta el 15de
moyo enelDeprtamento de
Serviciosescola resdel CEPE.

Informes 01622-2480

~-
IIde mayo de 1998. O 7



U.. ·························~COmPUTOacaoemlCo
. Dirección General de Servicios de Cómputo Académico ~

Ciudad Cent ro Centro Cent ro
Unive rsitaria Mascarone s Nuevo l.e ón Coap a

' 1 r;l
IMIIitI:III"aijos
deCÓllputo BIIMexico

• CURSOS PROGRAMADOS (Consulte las fechas de inicio de los cursos y sus horarios)

INSCRIPCIONES A PARTIR DEL 4 DE MAYO.
INICIO DE CURSOS A PARTIR DEL 9 DE MAYO.

Curso

PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN EN CÓMPUTO- -----il-- -t-----'-- t--=--+---:,_-t-- -t- =---t-- ----jf--'-=---/
Introd. al uso de las computadoras con WINDOWS 95--f- --t---t------j---t-----'-t---=--t----;~-+-~-I

WINDOWS 95,-------------I-~-+--+_-_+--_l_- _+~:....-_l__~_+~:....-1

Introduccióna UNIX--------------'-I--=-_+--+_--=--+--+--=~f_-_+--+_--.:.....-_1

Programación SHEll UNIX------~~-1I--+--+-~_+--+_-_+--+-_____jf_-_f

Administración de UNIX----------I-~_+-,__t_'_~_+~~+-__'__1--+--+_-_1

Mantenimiento preventivoy correctivo a PC ·s----f---t------jf-=--+---t-~-+---t--__t---I

Introduccióna las bases de datos---------t-~_+--+-__'__1--+____=,_I--_+-----.::~+----1

FOX PRO--------------I--_+--+_--+--+~'---jf_-_+--+_--I

ACCESS -I---:,_-+---+--+_--=-_+~:....-+___,_____+~:....-+_-=--I

WORD bás ico -jl--=-----+__+--;;:--+-----::-+_--=--+~=-+____=-I_-=--__l

WORD avanzado, I--::--f-_ _ _t_'_.c..=...--+-=-+......;__'__1--=--+--:::....-+-_::_
EXCEL básico-------------Ir=-+--I---+--_l__--=- --I------.::~-f-~ __'__1-~

EXCEL avanzado, --jJ-:--=---+__+--=---I-_ _ -f-_-+_ _ +--I_-..::j
Formatos Gráficos ----I~:...._-f-_-1_~+__+_- -+--_l__-_+-__1
COREl VENTURA----------_____jI-~ +-_1I_~+--_1---l---- __f_---.:'!..--l----_1

CORElDRAWPHOTO SHOP'------------+---=----+--..¡-:.,--=--+-----.::=----+--=- -+--+---7---+--=~

POWER POINT- - - - - - - - - - - ---lI--:---t-- --jI_----'+ ---=---jI--+-.c..=...-1---+----!
KHOROS --I~:...._+-_ _+--+_---I---+_- _+--'--I_-:....t

AVS,- - - - - - - - - - - - ----t---=--t- ----,+_-_+--+.---+---:::--+----=:-_+---l
AUTOCAD (2D) -1I-_+_-1__-+-_ -1_ _ +---=-_+~:.-+--_1

t::¡:¡:¡:::::¡:::¡,¡:::::¡:!,¡,¡:¡:¡:::¡:¡::¡:::¡:::::¡::;,:::;---:" Programación con C++ ---'-_ + __I-_ + __+-_--I-~::......-+-_ _1~--,----+--1
Programación con VISUALBASI<...-- - - - - - -+- - -t-- -t-- -+---1---t----'-t---=::..--+- - j

Scientific WorkPlace I--=---I-__+=-_ -+_ _ +-_____jf_-_+.,----+_-~

FORTRAN _ ,_- - - - - - - - - - --I---=--+--+---+---1---+---l--- -+- -l
COMPUTACIÓNPARA NIÑOS
WORD para jóvenes periodistas -'-_ -t_ _ -t-_-f__-t-__t---=--I-_ _ +-_ -+_ _ ,
Navegantes del CIBER-ESPACIO- - - - - - - + - ----j- - -t-- - t----t----'-+---f- -'--t---1
PROGRAMA DE CAPACITACIÓNPARA EL TRABAJO'-+- - -+-_ __t-- 4--------jI_-=--J.----1-- -+- - 1
Módulo de aplicación, ---:_ _ I-_ -+___t_'_--+-- + -__'__1--+____=,_+---!
Módulo de capacitación en cómputo para secretarias.,- -f----t- --t------jf---+---1---+--=----4-- -f
PROGRAMA DE FORMACIÓNEN CÓMPUTO Y
COMPLEMENTOPROFESIONA~ + - - l_ _- -+- - +---+- .,.._4--------jI___:::_-I----1
Módulo bás icoen cómputopara WINDOWS 95- - --I---t--4-----1-- -+--==----+-- --I--=--+-- -I
Módulo básico en cómputopara OFFICE 97

1IIIIlilllll:lill.II.::!:!i!i:i¡i¡:¡:¡;¡;;:¡::·;·:.::;-;':f8

..,....:.:;:;::::::: :::~t~fjfrtr~i¡¡~¡¡j¡~ ~i ~i

.(f"r
:\I IJj;,:

CIUDAD UNIVERSITARIA
Frente a la Fac. de Contaduría y Admon.

622 8502 Y 622 85 10

ENTRO MASCARONES
Ribera de San Cosme núm 71
Col. Santa María la Ribera.
622 79 58 Y 535 52 03.

CENTRO NUEVO LEÓN
Av. Nuevo León núrri.167
Col. Condesa
553 34 35 Y 553 95 25.

CENTRO COAPA
_Calz. del Hueso 757
Col. Rinconada Coapa, 2a. sección.
671 6320 Y 671 6274.
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CINE
CASADELLAGO

AntiguoBoeque de Chapu/tepec,

PrimenISección, 553-6382

O 1A0IDH ENJALISOOCO'lLOSIllIICIfJI.ES

(1993) YLOSDl'RIDiOS HUMANOS DE

lA 'lFJl.CElA EDAD (MÉXIOO 1996),
direcciónJoséRovirosa,jueves 14
de mayo, 14h.*

ODlARIO DE UNA~ (RlAN

.(]A, ITAUA 1963), dirección Luis
Buñilel,sáb<ido Iédemayo, 17h.*

OCONEJO NO PEDIDO (HUNGRÚ

1977),direcciónOtilloDergay;
ASALroAIAAlCANCÍA(EUA 1971),
dirección Coronet 'Films y .EL

PRlNCIPrro, sábado 16 y domin
go 17de mayo, 11 h.*

O BUGAMBnJA (MIDoco 1944), direc
ción Emilio Fernández, sábado
16ydomingo 17demayo, 15h.*
*Sala Lumiere,

CINEMATóGRAFO DELCHOPO

Or AII37 , Col. Sla. Ma la Ribera,

535-2288

O JERUSALEM (DINAMARCA, NORUE

GA,SUECIA 1996),direcci6nBille
August, lunes 11y martes 12
de mayo.*

O EL AMOR ES UN PERRO INFERNAL

(CANADÁ, FRANCIA 1987), direc
ci6nDominiqueDerrudere,miér
coles 13de mayo.*

DJlisús DE MONTREAL (CANADÁ,

FRANCIA 1989),dirección Denys
Arcand, deljueves 14al sábado
16de mayo.* .

O PARlS HABLADAS (CANADÁ 1989),
direcci6nAtomEgoyan,doriúrigo
17de mayo.*

'. *Funcionesalas 12,17y 19:30ti.

MUSEO DELAS CIENCIAS
UNIVERSUM

Av InSllrg8nle$ Sur 3000,622·7154

OFELlNOS(VIDEO),lunes 11 demayo,
9:30y 15h.*

o PARASrrailS (VIDEO), lunes 11 y
miércoles 13 de mayo, 10:30 y
11 :30h.*

O EL PERRO CAU.ZJERO (VIDEO), mar
tes 12Yjueves 14de mayo.*

O RABIA (VIDEO), viernes 15 de
mayo.*
*LaCapilla.

O ¿QUÉfS UNANIMAL? (VIDEO), lunes
11de mayo:

O ¿QUÉ NEaSITAN LOSANJM.O.lBi PARA

VIVIR? (VIDEO), del inanes 12 al
sábado 16de mayo:

O ¿c6MOCRECEN LOSANIMALES? (VI

DEO), domingo 17de abril."
"Biblicteca Manuel Sandoval
Vallarta, cada dos horasdespués
de las 9 h, lunes a viernes y,
sábadosy domingos, después de
las 10 h.

SALAJOS~ REVUELTAS

Av. InsUrgenles SUr3000. 665-2850

O LA MUCHACHA DE.LA FÁBRICA DE

FÓSFOROS (FINALANDIA, SUECIA

1989), dirección Aki Kauris
maki,martes12demayo, 16:30,
18:30 y 20:30 h.

O ALQUI1..ÉUN ASESINO PORCorrntAro

(ANlANDIA,RFA, RElNOUNIDO, SUECIA

1990),dirección Aki Kaurismaki,
miércoles 13demayo,12,16:30,
18:30 y 20:30h.

OZOMBIE y EL TREN FANTASMA

(FINLANDIA 1991),direcciónMikai
Kaurismaki, jueves 14de mayo,
12, 16:30y 18:30h.

O EL CAZADOR FURTIVO (ALEMANIA

1968), direcci6n Joachim Hess,
jueves 14de mayo, 20:30 h.

O lA VIDA BOHEMIA (f1WIIClA, ITAUA,

SUEC1A, ANlANDIA 1996), direcci6n
Aki Kaurisrnliki, viernes 15 de
mayo, 12,16:30,18:30 y20:3Oh.

011GRERO (BRA5n., ANlANDIA, RFA

19l)4),direcciónMikaKaurisrnliki,
sábado16demayo, 16:30,18:3Oy
20:3Oh.

OCAMBIO DE VIENTOS (FINLANDIA

1996),dirección Aki Kaurismaki,
domingo 17 de mayo, 16:30,
18:30y 20:30h.

. SALA JUUO BRACHO

. .. Av. InsurgentesSUr3000, 665-2850

O EUSA (FRANCIA 1995), direcci6n
JeanBecker,martes 12y viernes
15demayo; 16:30,18:30y20:30
h;miércoles 13,jueves14,"sába
do 16y domingo 17demayo, 12,
16:30, 18:30 y 20:30h.

AgendaUNAM 1I de mayode 1998. O 9
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SALÓN CINEMATOGRÁFlCQ
FÓSFORO

San l1defonso 43. Centro. 702·3254

O lA ACOMPAÑANffi (FRANCIA 19%),
dirección Claude MiIler, lunes
II y martes 12de mayo.*

OCAPITÁN CONAN (fAANCIA 19%),
dirección Bertrand Tavernier,
miércoles 13 y 'jueves 14 de
mayo.*

..*Funciones alas 13 y 17 h.

DANZA
CASA DEL LAGO

Antiguo BosQue de Chapu~epec,

PrimeraSección. 553-6362

O ISADORA, PilarUrreta, sábado 16
de mayo,14h.

MUSEO UNIVERSITARIO
DEL CHOPO

Dr. EnriqueGonzálezMartínez10.

Sta. Ma. la Ribera.535·2288

DUNA DANZA POR uN 1NffiRNET,SABA
DANZAEN El CHOPO, conlaCompa
ñía 30-30 Danza Contemporá-.
nea,direcciónSonia Pabello, sá
badol6 de'mayo, 13h.

SALA MIGUELCOYARRUBIAS

Av. Insurgentes Sur3000.622-7026

O PALENQUECOVARRUBIAS, ElPOLCLOR
EN WS TAU..ERES UBRES DE DANZA

UNIVfRSITARIA, con el Taller Nú
mero 25, dirección Eleonora
Galván, miércoles 13 de mayo,
19h. $50.00.*

O CHAMAaJ, aoco, SWING.a.UB , CAU

FASMAYORES,conlaCompañíaPro
ducciones La Manga, dirección
Gabrielalvíedina.jueves 14y~ier
nes 15de mayo, 20 h; sábado16
de mayo, 19h Ydomingo 17de
mayo,18h.

O NO PODEMOS RETROCEDER, con' Ia
Compañía 180ºDanzaContem-

10 O I1 de mayode 1998.

poránea,direcciónNinaHercdia,.
sábado 16 de mayo,IJh.*

O TAU.ER COREOGRÁFICO DE lA UNAM,
TEMPORADA ux, dirección Gloria
Contreras, Quiniela opus 163,
Rítmica V, Canticum Sacrum,
Syrinxy Réquiemde Mozart, do
mingo 17de mayo, 12:30 h.

TEATRO ARQUITECTO
CARLOS LAZO

Junto a la Facultad de Arquitecura.

622·0313

O TAU...F.R COREOGRÁFICO DE lA UNAM,
TEMPORADALIX, dirección Gloria
Contreras, Quiniela opus 163.
Rítmica V. Canticum Sacrum,
SyrinxyRéquiemdeMozart,vier
nes 15de mayo, 12:30 h.

EXPOSICIONES
CASA DEL LAGO

AntiguoBosque de Chapu~ep9c.

Primera Sección, 553·6362

O WS AlJIUMÓVJLES: UN INICIO DE SI
GLO 1901-1948,auspiciadaporla
AMAAAC, Corredor del Arte.

. O SEBASTIÁN, F.5CULl1JRA DE AN DE
SIGLO, Galería del Lago.*

O ElOGIO AlA COS11JRA, pintura de
IvánGodoy,GaleríadelBosque.

O ALEGOR[AS COTIDIANAS, grabado
de Damián Peralta, Galerí a .
Nacho López.

O ELSALóNDEWS CANDJLES E.."1 1908,
mobiliario, pinturay fotografías,
Salón de los Candiles.*
*Visitas del miércoles a domin
gos, II a 17h.

ENEPACA1ÚN

Av. Alcanfores y San.Juan

Totoltepec, 373.Q256

. O PINTURA,de ArturoLuquín.Hasta
elviernes 15de mayo.*

O PINl1JRA, de SusanaEnríquez.*

Agenda UNAM

*Sala de Exposiciones Emma
RizoCampomanes. .

ESCUELA NACIONAL
DE ARTES PlÁSTICAS

Academia22. 522-6233

O IGUALDAD Y DlFERENOA, colectiva
de artistas valencianos, Salas I y .
2.*

O ESl1JDwm:5 VALENCIANos, colec
tiva, sala 3.*

O ESCULTURA, de Rocío Villalonga,
artista valenciana, Sala Roberto
Garibay.*

O COI.ECTJVA DEALUMNOS PAEA, Gale
ría I, inauguración, mimes 12 de
mayo.

O OBRAS ARTlsTICAS, de Claudia
García y Carlos Gutiérrez A,
Galería Il, inauguración, martes
12demayo.
*Hastael lunes I~ de junio.

Av. Constitución 600 . La Concha,

Xochimilco

O SOLEDADES YABISMOS, grafica de
Domingo Ramírez Uribesobre
poemasdeMarioBenedetti,Ga
lerías 2 y 3, hasta el martes 19
de mayo.

DAVlSTAMIEl'ITOS DE lA ERA ESPACIAL,
fotografías de Egmont Contre
ras, Pasillocontinuo de fotogra
fía, hastael viernes 15de mayo.
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VietTll513

S~

uucI Gatd a

I
ITeluanc

S~

fue~s l 4

Av. Alcanfores y San Juan

Totoltepec, 373-0256

OCANTO susvo.con Juan José
Lavaniegos, hines 1I de mayo,
12h, AuditorioII.

MUSEO UNIVERSITAR IO
DEL CHOPO

Bach , Haendel, Vivaldi y
Avison, miércoles 13de mayo,
20 h. $100.00.·

OMÚSICA DE CÁMARA EN SAN n..DE

roN SO, míos Da SIGLO xx, con
LuisObregón,clarinete;Orlando
Espinoza, cello y Marta García
Renart,piano;obrasde Mueller,
Maerki, Argil, García Renart,
Raphael y Berger, domingo 17
de mayo, 17h.

ENEP ACATLÁN

Dr. EnriqueGonzález Martínez 10.

Sta. Ma. la Ribera, 535-2288

O ELAR'ffiDELAGUITARRA, con Isabel
Villey; obras de J S Bach, de
Murciay Roncalli, domingo 17
de mayo, 12h. $30.00.*

SALA CARLOS CHÁVEZ

Av. InsurgentesSur 3000,622-7137

O PIANO JOVEN, con Daniel Emilio
Villegas; obras de Schumann,

I L.!U. Garda---- - - - -- .- - - ---

UhIIm. r. dos hombno, Conden o ~111 pDioliN,un bI.&o , 40 cabeza.

Marul.lV¡lalll lfuBOArgUtllrs

G. bricl Calderón RonunyGuun *'

Nauealpan S~

Mdan vrfosis I
S_

I

I

f oro 1....Gruta, 12 horas

Tu lro IIC'1rnk'O, 1Jhol1l1

Visitas de martes a domingos,
10 a 14 y 15 a 19 h.

RADIO UNAM

ANTIGUO COL EGIO
DE SAN ILDEFONSO

MÚSICA

Adolfo Prieto 133. Del Velle. 523-4640

OCANTANlESDEÓI'ERA~OS EN

MÉXICO, exposición fotográfica
documental, SalaJuliánCarrillo,
vestíbulo, hastael viernes 29 de
mayo. Visitasde lunesa viernes,
1O:30a20h.

Justo Sierra 16. Centro

O MÚSICA BARROCA, con la Orques
ta Barroca de Montreaf..direc
ción Joél Thiffault; obras de

i - - = II L..m(~,.htai !I

li i Albcr1o M:mvl.

~---=t
OrnarFtmAndez

--

-+- V.Uejo

i - ' · 1 ~Fuul.Anc:

- - >

I e . dI quRn tU ,Ida ; Cua r10 p... lasdos I lo] enrn1ilo prmclo

t I
-

ILuis G. a"il,U1 o Sur.rl Salgldl Cart-l lioo y uCUf\ll

I XÓlhi l1 MeJ chlln i Gurpp: Ruiz i Arturo TreviooI

I VaDejo I Oncnl('
-- -- ¡-

()ri(-nlt,
i Almó, fen i SU.MA Farsanlt S

-
foro 1... GnU, 12:.)0 00...

Raptola. "IoIo" Ymlllola lH.uik

I A k:jandro Lincona Jesús GonúICl D'vil .

I Urid Rcyes TcrcsaP achero

: .lile,., Onenre

I Cari'l)(k s Arkquint s

Mayo de /998

Centro Cultura/Helénico, Av. Revolución J500, colonm Guatln lupe Inn

Teatro Hdi nico. 1I ho...s

l.unes l l

Obn Enrm.W0 dr d.,~

Ad:or i Ni¡d Willill11S

DIndo, Ran-.ru G.-c la

p""", Al.capuu ak u

Gn>pO LApandoj a

Obn DIoo

Autor Woody AJk:n

0Ind0< Rarri.ro GIrCI.

P.ntd ALcapotz.alco

Gn>pO Lo pondoj.o

i
Obn I 8ajoco'SÜC'nclo

Autor ~vUer.

DIndo, I Verónica oe l. Luz

p""", T VallejoI

Gn>pO T...eos

Obn

Autor

DIn<tor

P.nad

Grupo

Dr. Enrique González Martínez 10.

Sta. Ma. la Ribera, 535·2288

O HOMENAJE A ARNOLD BELKIN, más
de 50 telas,dibujos,obra gráfica
y mural realizadadesde 195I. *

O VII BIENAL DE YUCATÁN, colectiva
plástica con los ganadores de la
VII Bienal de artes visuales de
ese estado.*
*Inauguración, martes 12 de
mayo,19:30h.Hastaeldomingo
7 de junio.

XXV Muestra de Teat1'tJ del CCH

MUSEO UNIVERSITARIO
DEL CHOPO

MUSEO DE LA LUZ

sen Ildelonso YelCatmen. 702-2497

O Ól'11CA y ÁSICA DE V. LUZ Y sus
APUCACIONES TIDIOLÓGICAS, ECO

LOGIA, F1SlOLOGlA DELAVISIÓN, ARTES

E HISTORIA DE LAUTZ.

O QUIMIl.UMINl.S( IRIDISCE'OA Y

BURBUJAS GIGANIES, HORNO SOlAR Y

LOSMONSrRUOSDEl..fWRERO(ACIlVI

DAllES).

Yisitasguiadas al 702-3183.
O SOMOS HIJOS DEL SOL, mural

homónimo de José Luis Mora
les y SOLES Y ALGO MÁs, litogra
fíasde HéctorTobón referentes
al Sol o alguna actividad rela
cionada con él.

CircunoInterior. CU

O AL roNDO DE v. n..USIÓN, imagen
digital y xerografía de Maribel
Fonseca e Iván Mejía Fabela,
hasta el viernes 15 de mayo, Bi
bliotecaEnriqueRivero Borell.

GALERIA UNIVERSlTARIA ARISTOS

Av. Insurgentes Sur 421.

CoI.~6224lO2

O DEl.. NIGER AL HUITZll.APAN, textiles,
gráfica y acuarela de YosiAnaya,
visitasdelunesa viernes, lOa 20
h. Hastael viernes 22 de mayo.

MUSEO DE GEOLOGIA

Av.Jaime Torres BodeI176.

Sta Ma la Ribera. 547·3900

O rosuss, SJSreMA TIERRA, MINERALES

Y MElFDRfrAS, salas, visitas de
martes a donúngos, 10a 17h.

MUSEO DE LAS CIENCIAS,
UN/VERSUM

o 1EXl1JRA , COLORy roRMA, v. PIFDRA

y O11l.OS MA'I'ERJAUS, esculturasde
EdnaPalIaresV,CarlosGonzález
A, Leopoldo Sánchez C, Gonza
loOrtegaU,CarlosE Hernández
G y Francisco J Tous O, Galería
Luis Nishizawa.Hasta el viernes
12dejunio.
Visitasde lunes a viernesde 9 a
15ydel7al9h.

FACULTAD DE INGENIERIA

( , Av. Insurgentes Sur 3000. 622-8238

. '0 ESTIWCTURA DE LA MATERIA, DON

DE HABITA LA VIDA, COSECHANDO

~ EL SOL, BIODlVERSIDAD, ENERG(A,

• QUIMICA, MATEMÁTICAS, EL UNI

VERSO, INFRAESTRUCTURA DE UNA

NACIÓN, UNA BALSA EN EL TIEMPO,

BIOLOGIAHUMANA y SALUD, YCON

CIENCIA DE NUESTRA CIUDAD, Sa
las del Museo, lunes a viernes,
9 a 17h, sábado y domingo, 10
a 17 h. Admisión: $15.00 y
$10.00 estudiantes, maestros y
miembros del INSEN con cre
dencial actualizada .
Yisitas guiadas. 622-7287.

O v. ILUMINACIÓNARllAClAL, Salade
prototipos.

O LA CIENCIA Y EL CUIDADO DE LAS

MASCOTAS, Sala de Exposiciones
Temporales,visitas, lunesa vier
nes,9:30a 17hy finesdesemana,
10:30 a 17:30h.

Agenda UNAM 11 de mayo de 1998. O 1I
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Informes e InscripCiones: 207·9390 y 207-9871.
Orilaba vPuetxa, col. Roma

gatos,jueves 14de mayo,15:30h.
O SOMBRA DEL LOBO. historia de la

domesticacióndelperro.dirección
Enrique Tlacuilo, lunes, miérco
les y viernes de mayo. 12 h.

TEATRO JUAN RUIZ DE ALA RCÓN

TELEV ISiÓN
DIRECCiÓN GENERAL DE

TELEVISIÓN UNIVERSITARIA

Av. Insurgentes Sur 3000. 622-6203

O U. ÚLTIMA y NOS VAMOS. basadaen
El señor Puntilla y su chofer, de
Bertold Brecht, adaptación de
RodrigoJohnsonCelorioyRavio
Gonz ález Mello. di recc ión
Rodrigo Johnson Celorio, sába
dosy domingos, 13 h. $50.00.*

TEATRO SANTA CATARINA

Plaza'Sánta Cetarina 10. 658-0506

O NU-DO, con la Compañía La
Choconda, dirección José Raúl
Bravo. miércoles 13 de mayo,20
h.$40.00.*

O 1l0RIWNTE DE SUCESOS, creación
colectiva de Teatro La Rendija,
dirección Raquel Araujo, jueves
y viernes. 20 h; sábados, 19 h y
domingos, '18h. $40.00.*

Circuito Mariode la Cueva. 622·9303

O TIEMPO DE FILMOTECA, del lunes
1I aljueves 14 de mayo.0:30 h.
Canal 9.

O CULTIlRA EN MOVIMIENTO; sábado
. 16de mayo, 16:30 h. Canal 40.

O REro 2000, sábado 17 de mayo,
17 h. Canal 40.

Esmail: tvunamte serpiente.:
dgsca .unam.mx.

• 50 POR CIENTO DE DESCUENT¿'... UNIVER- '

SITARIOS CON CREDENCI AL.

MUSEO DE LAS CIENCIAS ,
UNIVERSUM

Ortega, domingo 17 de mayo,
' 13:30 h, Salade Usos Múltiples.
$10.00.

. Av. InsurgentesSur 3000, 622·7336

O U. HISlURIA DE TOOO, dirección
Enrique Tlacuilo, sábados y do
mingos. 11 h, teatro. $7.00.

O DECIRCO. MAROMA Y BURBUJAS, es
pectáculo conburbujas gigantes,
de AlejandraDíaz de Cossío, di
recciónAlejandraDíazde Cossío
e Ignacio Casas, sábados y do
mingos. 13 h, teatro. $14.00 Y
$7.00 niños yestudiantes .

O Tú y U. OENClA.... de Josefina
Villalobos y Alfredo Padilla,sá
bados y domingos 13:30 h, Sala
deQuímica. foro.$14.00y $7.00
niños y estudiantes.

O CREPAS DEENERG(A, lunesajueves,
. función matutina, viernes il do

mingo, dos funciones conidas a
partirdel as II h.Salade Energfa,

O EL APRENDIZ, de Andrés García
Banios,conleCompañ íadel Rei
no, dirección Moisés Rodríguez,
sábados, 12y 12:45 h y domin
gos, 12, 12:45y 13:45 h, Teatro
de la Fotosíntesis. $7.00.

O SOPA DE QUARKS, lunes a jueves,
función matutina; viernes a do
mingo. dos funcionesa partir de
las 12:30 h, Sala de Energía.

O HABlE.Ios SOBRE PfRROS Y GATOS,

teatroguignolconcuatrohistorias
sobrelado~esticación de perrosy

MIérco les 13de mayo 19boros
Presentac l6n del libro: .
"Instrumentos de Inversión v op e
raciones financieros derivados en
México. Anóllsls jurídico y fiscal'

Dan iel ZavaJaEstrado

CJJJlK2
MERCADOTECNIA EDITORIAL

Expositor: Miguel Ángel Avilés
Durac ión: del 18 al22de mayo. de
17 a 20 horas
COitO:$5CQ.OO. 50%de descuent o
con credenc ia l vigente de la
UNAM

Lunes 11de ma yo 20 boras
Pr.sentacl6n del libro

"Planeac/ón y desorrollo...Una
visión del futuro '

Programa Universitario de Estud ios
sobre la Ciuda d

Martes 12de mayo ' 18'30 boras
Presentación del libro

"El enfoque de l morco lóg ico:
Uno berramlenta de

fortaleclmlenlo Institucional' .
Edllor.l: José Romero Kellh.

Joaquín Molino te zo. Constantino
Casobuenas Morale s

Av. Insurgentes Sur3000

OCHIAPAS:DE BARroLOMÉ A JOLOTE,

autor y director Ignacio Retes,
con alwnnos del CUT, miérco
les,jueves y viernes.20 h; sába
dos, 19h y,domingos, 18 h, foro.

O UBÚ DESENCADENADO, de sadap
tación de Enrique Rentería, di
rección José Caballero y Saúl
Meléndez,viernes,20h;sábados
19 h Y domingos 18 h, Carpa
AlfredJarry. .

Av. Insurgentas Sur 3000

O lAS MUSAS H1.1FRFANAS, de Michel
MarcBouchard, dirección Mauri

. cioJiménez, jueves y viernes, 20
h;sábados. 19hYdomingos, 18h.

O EL AJNÁMBULO, inspirado en Le
funambule , de Jean Genet,
dramaturgia y dirección Israel
Cortés, miércoles. 20 h.

MUSEO DE LA LUZ

f';ORO SOR JUANA
INÉS DE LA CRUZ

Universidad Nacional Autónoma de México
Coordinac ión de Human idades
Actividades que serecüzorón del 11al 18de ma yo

jandroVelis, jueves 14 y Sábado
16de mayo. 20 h, ForoTeatral.

O RH'ARAOOR DESUFÑOS, conelgrupo
Imaginerías, dirección Humberto
Ibarra, sábado 16de mayo. 12 h.

.O aJENTOS ISlÁMICOS, con el grupo
Espiral,dirección Mireya Cueto,
domingo17de mayo. 12h.

CENTRO UNIVERSITARIO
DE TEATRO

JustoSierray El ca rmen, 702·3163

O HACIENDO U. HISTORIA, de Gabriel

CASA DEL LAGO

Av. Insurgentes Sur 3000,622·7128

O <XlNCIFRro,conGuadalupePineda,
con laOrquestaUniversitaria de
Veracruz, dirección Rodolfo
Sánchez, viernes 15 de mayo,
20:30 h. $150.00, $120.00 Y
$80.00.*

O ORJNAM, TEMPORADA 97-98,direc
'lor huésped Uri Mayer y Martín
Beaver, violín; obras de Men
delssohn, Beethoven, Shos
takovich y Luis Jaime Cortez,
sábado.16 de mayo, 20 h y do
mingo17demayo, 12h.$100.OO,
$80.00y $50.00.*

TEATRO ARQUITECTO
CARLOS LAZO .

Bach,Beethoveny Chopin,vier
nes 15de mayo. 20 h. $20.00.*

O RECITAL DE <;:ElLO Y PIANO, con
RebecaMatayJanetPaulus;obras
de Debussy, Saint-Saéns, Villa
Lobosy de Falla,domingo 17de
mayo, 18 h. $20.00.*

SALANEZAHUALCÓYOTL

Junto a la Facultad de ArQuitecura,

622-0313'

O ARQUIMÚSICA, TEMPORADA DE PRI

MAVERA, on Enrique Vaca y sus
laserdisc; obras de Wagner y
Beethoven.jueves 16de mayo,
18 h.

AntiguoBosque de Chapultepec.

Primera Sección, 553-6362

O sUEÑo DEUNANOCHE DE VERANO. de
WilliamShakespeare,conelgru
po Bochinche, dirección Carlos
Corona.martes 12ymiércoles13
de mayo, 20 h, jardines. .

O ÑAQUEODEPIOJOS y ACTORES, deJosé
SanchisSinisterra, dirección Ale-

11 o 1I de ml Yo de 1998. AaendlUNAM
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SERVICIOSOCIAL
DIR'ECCION GENERAL DE

ORIENTACIÓN Y SERVICIOS
EDUCATIVOS

OAPOYO rtQ;ICO y ADMINISTRATIVO
AL SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN
TR!BlITARlA, Dependencia: Co
ordinación General de Recur
sosdelServiciode Administra
ción Tributaria, . Clave: 98-6/
25·1073. Carreras: Licenciado
en Ciencias Políticas y Admi
nistraciónPública, Contaduría,
Economía, Derecho, Infonná
tica, Bibliotecología, Matemá
ticasAplicadasyComputación,
ySociología. Plazas: 40. Pres
taciones: asesoría, material y
equ ipo.

OAPOyoTÉCNlCO YADMINSTRATIVOAL
PRClCESO DEAcrtJALlZAClÓN YDESA
RROLLO DEL ffiRSONAL DEL SERVICIO
DEADMINISI1lACIÓN TIUBlJfARIA, De-

. pendencia: Coordinación Gene
ral de Recursos del Servicio de
Administración Tributaria, Cla
ve: 98-6/25-1074. Carreras: li
cenciado en Contaduría, Dere
cho,EconomíayPedagógfa.Pla
zas.: 30:Prestaciones:asesoría y
apoyo económico.

El hombre que no pocHavolar
Mireya Cu eto

Alain Espmosa : uusuacoo es
Dirección G eneral de

Publicaciones, cocrce acen
de Dr'uson C ultural. üirecc ónde
llleral ura, Secret erte de Asuntos

Estudian tiles
cceccon cantes ycuentos

1998, 22 págs . ñus.

Felip e Garrido: Presentación
Coordinación de Difusión Cultu ra l,
Dirección de Lrteratura I Voz VIVa
1997.

Territorios de l mal
Un estudlc sob re la persecución
europea de brulas
Elia Nath an Bra vo
Instituto de Investigaciones
Filológicas, Direcc ión Genera l de
Asuntos del Personal Académ ico
PublicaCIOnes M ed ievalia. 16
1997. 228 págs.

Agenda UNAM

Juan Rull o.Voz del autor
Disco compacto. VV·81 . UNAM, 1997
Voz Viva de México ' Ent re Voces

' ---.., O" m: ,ÓIIG<...alck ....l>l""""'", ""...._u.-a1 doll MASN\lm ' .CiuUII U.,; 'V C 'O*SIO . Mt._DF . Td ':lO~n Td ) F.. IlnMI2"""'Ibo _ ~. -.l plodicoe _ ~. .... .....

_Rr1l ck lollm1..to \IN" '"

PUBUCACIONES UNAM

Poliantea period'stlca
Homenaje a Guil lermo Prieto,

181 8-189 7
Miguel Angel Castro

lnstuutc de Investigaciones
Bibliograficas

Seminano de Bibliografía Mexicana del SiglO XIX
1997, 156 pá gs.

A lOS INTERESADOS EN INSCRIBIRSE EN LA

BOLSA UNIVERSITARIA DE TRABAJO SE lES

RECUERDA QUE DEBEN PRESENTARSE EN

CIUDAD UNIVERSITARIA, WNA ADMINIS

TRATIVA EXTERIOR, EDIFICIO " O", PLANTA

BAJA (A UN COSTADO DEl MUSEO DE LAS

CIENCIAS. UNIVERSUM). CON UNA FOTO

GRAFlA TAMAÑO INFANTil, COPIA DE SU

CURIÚCULUM VITAE V DE SU HISTORIA ACA

OEMICA O rmn,o. DE LUNES A VIERNES DE

9A t4VOE17A 19:3 0H.

ma de 28 a 35 años, sexo indis
tinto,experienciadecinco años
en ventastécnicasen industrias
químicas relacionadas con ali
mentos, planeación y presu
puestos de ventas. Con exce
lente presentación. Sueldo:
$7,500. 00 mensuales. Horario:
tiempo completo .

OOFERTA NÚMEROi 603. Lider de
proyecto. De planta. Plazas:
una. Requisitos: titulado de la
carrera de Informática, Inge
nieroenComputación,edadmí
nima de 25 a 35 años, sexo
indistinto, experiencia de dos
años en el manejo de Foxpro,
Visual Basic y programación
en general. Con excelente pre
sentación. Sueldo: $9.000.00 .
mensuales. Horario: tiempo
completo.

zas: tres. Requisitos: pasante o
titulado de la carrera de Inge
niero en Computación o áreas
afines, edad mínimade 25 a 35
años,sexo indistinto, experien
cia de dos años en manejo de
Visual Basic, Access, SQL
Server,Power Builder,Sybase,
Internet , Java, Java Script,
H y Activex. Con exce
lente presentación. Sueldo:
$7,000.00 a $10,000.00 men
suales. Horario: tiempo com
pleto.

OOffiRTA NúMERo 1581. Contador
encargado de oficinas directas.
De planta. Plazas: una. Requisi
tos:pasanteo tituladodelacarre
ra de Contaduría, edad mínima
de 25 a 35 años, sexo indistinto,
experiencia necesaria enanálisis
yconsolidación deestadosfinan
cierosparaun grupodesubsidia
riascorporativas. Con excelente
presentación.Sueldo:$/0.000.00
mensuales. Horario:tiempocom
pleto.

O OFERTA NÚMERO 1596. Ejecutivo
decapacitación. DePlanta.Pla
zas: una. Requisitos: titulado
de la carrera de Psicología, Pe
dagogíaoAdministración,edad
mínima de 27 a 32 años, sexo
iridistinto, experiencia de dos
años en diseño de programas,
coordinación de cursos de ca
pacitación en general. Con ex
celente presentación. Sueldo :
$9.000.00 mensuales. Horario:
tiempo completo.

OOFERTA NÚMERO 1597. Gerente
de sistemas. De planta. Plazas:
una: Requisitos: titulado de la
carrerade IngenieroenCompu
tación, edad mínimade 28 a 35
años,sexo indistinto,experien-

. cia de cuatro a cinco años en
sistemas, manejo de Windows,
Word,Excel, PowerPoint; ma-

. nejo de Access y bases de da
tos, AS-400. Apoyoa usuarios,
servidores, orientado a resulta
dos. Con excelente presenta
ción. Sueldo: negociable. Ho
rario: tiempo completo.

O OFERTA NÚMERO1599.Ejecutivo
de ventas. De planta. Plazas:
una. Requisitos: pasanteo titu
lado de la carrera de Ingeniero
Químico, Bioquímico e Inge
nieroen Alimentos, edad míni-

BOLSA DE TRABAJO
DIRECCIÓN GENERAL DE

. ORIENTACiÓN Y SERVICIOS
EDUCATIVOS

O OFERTA NúMERO 1565. Superin
tendente de planeación. De
planta.Plazas: una. Requisitos:
titulado de la carrera de Inge
nieroenComputación o Indus
trial, edad mínima de 25 a 33
años, sexo indistinto, manejo
de inglés técnico; experiencia
decincoañosen el puesto,apli
cación de metodología de
planeación corporativa, admi
nistraciónpor objetivos, mane
jo de Office, Windows, Excel,

~ PowerPoint.Conexcelentepre
sentación. Sueldo: $20,088.00
mensuales. Horario: tiempo
comp leto.

OOFERTA NúMERo 1571. Gerente
de mantenimiento. De planta.
Plazas: una. Requisitos: titula
do de la carrera de Ingeniería
Mecánica,edad mínimade35a
45 años, sexo masculino, expe
rienciadecincoañosenelpues-

. too Conexcelentepresentación.
Sueldo: $20,000..00 mensuales.
Horario: tiempo completo.

O OFERTANúMERO 1572. Superin
tendente de mantenimiento. De
planta.Plazas:una. Requisitos:
titulado de la carrera de Inge
niero Mecánico, edad mínima
de 35 a 45 años, sexo masculi
no: experiencia de cinco años
comprobables en el puesto,
maneje paquete Word, ExceI.
Con excelente presentación .
Sueldo: $15,000.00mensuales.
Horario: tiempo completo.

OOFERTA NúMERO 1579. Instruc
tor. Deplanta: Plazas: una. Re
quisitos: titulado.dé la carrera
de Ingenieroen Computación,
Informática, MAC o afín,edad
mínima de 23 a35 años, sexo
indistinto, experiencia de dos
años comprobables como ins
tructor o en docencia, manejo
de Visual Basic; :SQL Server,
WindowsNT, estar certificado
en estas herramientas. Con ex
celente presentación . Suel
do:$9.000.00 mensuales. Ho- . .
rario: tiempo completo.

O OFERTA NÚMERO 1580. Analista
programador. De planta. PIa-
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OSISTEMA DESEGUIMIENTO, EVALUA
CiÓN YCONTIlOLfiN ANCIERO, De
pendencia: Petróleos Mexica
nos, Clave: 98-106/11-1078.
Carreras: Licenciado en Admi
nistración. Plazas: 05. Presta
ciones: capacitación y apoyo
económico.

DMANUAL DECONTIlOL PARA ELGO
BI ERNO DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA SUR, Dependencia:
Gobierno del Estado de Baja
California Sur, Clave: 98-138/
3-108I. Carreras: Licenciado
en Ciencias PoIfticas y Admi
nistración Pública, Sociología,
Pedagogía, Derecho, y Rela
ciones Internacionales. Plazas:
20.Prestaciones: capacitación.
material y equipo.

DATENCIÓN INTEGRAL A LA POBLA
CIÓNASISTIDA EN 'LACASA HOGAR,
LOS FRESNOS, Dependencia:Fon
do de Asistencia Privada, Los
Fresnos, IAP, Clave: 98-114/
49-109 I. Carreras:Trabajo SO
cial. Plazas: 02. Prestaciones:
capacitación y opción a tesis.

DPROGRAMA DEINFRAESTRUCTURA HI
DRÁULICA YDESANEAMIENTO, De
pendencia: Gobierno del Esta
do de México, Clave: 98-58/
99-1099. Carreras: Ingeniería
Civil. Plazas:02. Prestaciones:
asesoría, opción a tesis y apoyo
económico.

DINVESTIGACIÓN y D1SFUSIÓN DEL
MUSEO YSUACERVO, Dependen
cia:Museo NacionaldelVirrei
nato, Clave: 98-2112-1106.Ca
rreras: Licenciado en Periodis
mo y Comunicación Colectiva,
Diseño Gráfico, Lengua y Lite
ratura Hispánicas e Historia.
Plazas: 16. Prestaciones: ase
soría y apoyo económico.

Universidad Noc ional U
Autónomo de México
Escuela Noc ional de -
Trabajo Social

V CONVENCIÓN
INTERNACIONAL DE

TRABAJO SOCIAL
El DESARROUO SOCIAL : UNA

DEUDA PENDIENTE PARA El
NUEVO MILENIO

26. 27. 28 de agosto.
en lo Escuela Nocional

de Trabajo Social-UNAM.

Fechas(¡mlte. resumen
y SÍntesis: 15 de moyo.

Informes: 622-8757. 8771
y fax: 622-8771 y 1957.

14 O II de mayo de 1998.

DcOMUNICACIÓNSOCIAL,Dependen
cia: Instituto Mexicano del Se
guro Social, Clave: 98-2212
1126. Carreras: Licenciado en
Periodismo y Comunicación
Colectiva, Diseño Gráfico, y
ComunicaciónGráfica. Plazas:
18. Prestaciones: asesoría y
apoyo económico.

DAPQYO INTEGRAL, CON ACITVIDADES
MUSICALES PARA LA IDRMACIÓN y

REHABll.ITAClÓN DENIÑOS CIEGOS Y
DállLES VISUALES, Dependencia:
SEP. Instituto Nacional para la
Rehabilitación de Niños Ciegos
y Débiles Visuales, Clave: 98
29n 9-1128. Carreras: licencia
do enCanto, Composición,Edu
cación Musical, Etnomusicolo
gía, Instrumentistay Piano. Pla
zas: 10. Prestaciones: asesoría y
opción a tesis.

DANÁLISISDEL MANTENIM IENTO PRE
VENTIVO Y CORRECTIVO, Depen
dencia: Aeropuertos y Servi
cios Auxiliares, Clave: 98-701
8-1134. Carreras: Ingeniería en
Computación.Plazas:08. Pres
taciones: asesoríay apoyo eco
nómico.

DSIMPLIFICACIÓN, MODERNIZACiÓN y

MEJORAMIENTO DELAGESTiÓN PRE
SUPUESTARIA, Dependencia: Se
cretaría de Hacienda y Crédito
Público, Clave: 98-6/18-1146.
Carreras:Licenciadoen Conta
duría, Economía, Administra
ción, Informática, Ingeniería en
Computación, Licenciado en
Derecho, Relaciones Interna
cionales, Actuaría y Sociolo
gía. Plazas: 20. Prestaciones:
asesoría y apoyo económico.

DPRESTACIÓN DEL SERVICIO SOCIAL
ENÁREAS ADMINISTRATIVAS, De
pendencia: SecretaríadeSalud,
Instituto Nacional de Cance
rología, Clave: 98-52/19-612.
Carreras: Licenciado en Admi
nistración' Contaduría, Infor
mática, y Derecho. Plazas: 25.
Prestaciones: asesoría y op
ción a tesis.

.O INVESllGACIÓN BÁSICA EN CATALI
ZAOORES DE HlDRATAMIENTO, De
pendencia: Facultadde Quími
ca, Clave: 98- 12116-1125. Ca
rreras: Licenciado en Química
e Ingeniería Química. Plazas:
06. Prestaciones: asesoría y
opción a tesis.

Agenda UNAM

DACTUALlZACIÓN EDITORIAL PARA
D1SEÑAOORES y COM UNICAOORES,
Dependencia: Centro de Estu
dios sobre la Universidad, Cla
ve-98-12I75-1130.Carreras:Li
cenciado en Diseño Gráfico y
Comunicación Gráfica. Plazas
10.Prestaciones: asesoría y op
ción a tesis.

DEDUCACIÓN ABIERTAPARA TRA -

BAJADORES DE LA ENEP ACATLÁN,
Dependencia: ENEP Acatlán,
Clave: 98-12/20- 1132. Carre
ras: Licenciado en Matemáti
cas Aplicadas y Computación,
Historia, Lengua y Literatura
Hispánicas, Pedagogía, Rela
ciones Internacionales, Filoso
fía y Actuaría. Plazas: 30. Pres
taciones: capacitación y curso.

DPROGRAMA INSTITUCI ONAL DE
AYUDANTIAS (PIA), Dependen
cia: ENEP Acatlán, Clave: 98
I2nO-1133.Carreras: licencia
do en Periodismo y Comunica
ción Colectiva, Derecho, Ac
tuaría, Diseño Gráfico, Econo
mía,Sociología,Relaciones In
ternacionales, Pedagogía, Filo
sofía, Lengua y Literatura His
pánicas, e Historia. Plazas: 40.
Prestaciones: asesoría y op
ción a tesis.

DRESTAURACIÓN DE LAS COLECCIO
NES DE LA ACADEMIA DE SAN
CARLOS, Dependencia: Escuela
Nacional de Artes Plásticas,
Clave: 98-12/42-1135. Carre
ras: Licenciado en Artes Visua
les, Diseño Gráfico, Comuni
cación Gráfica, Historia, Filo
sofía, Diseño Industrial, Bi
bliotecología, y Química. Pla
zas: 20. Prestaciones: asesoría
y opc ión a tesis.

OcoMUNICACIÓN VISUAL, 'Dependen
cia: Escuela Nacional de Artes
Plásticas,Clave:98-12142-1138.
Carreras: Licenciado en Diseño
Gráfico y Comunicación Grá
fica. Plazas: 12. Prestaciones:
asesoría y opción a tesis.

DPRODUCCIÓN DE VIDEO EDUCATIVO
YDEDIVULGACiÓNCIENTIFICA, De
pendencia: FESZaragoza,Cla
ve: 98-12 /48 - I 141. Carreras:
Licenciadoen Periodismo yCo
municación Colectiva, Biolo
gía y Enfermería. Plazas: 14.
Prestaciones: asesoría y op
ción a tesis.

DINSTAl.ACIÓNDE EQUIPOS DIDÁcnCOS,
Dependencia: Facultad de In
geniería,Clave:98-12181-1164.
Carreras: Ingeniería Mecánica
y Eléctrica e Ingeniería Indus
trial. Plazas: 10. Prestaciones:
asesoría y opción a tesis.

DSERVICIO y ASESORfA DECÓMPUTO,
Dependencia: ENEP Acatlán,
Clave: 98-12120-1169. Carre
ras: Licenciado en Matemáti
cas Aplicadas y Computación,
Diseño Gráfico, Relaciones In
ternacionales, Periodismoy Co
municación Colectiva, y Ac
tuaría. Plazas: 30. Prestacio
nes: asesoría. curso e impre 
sión de tesis.

DAPOYO AL PROCESOEDUCATIVODE
LA LICENCIATURAEN SOCIOLOGIA,
Dependencia: ENEP Acatlán,
Clave: 98-12/20-1170. Carre
ras: Licenciado en Sociolo
gía, Matemáticas Aplicadas y
Computación, Diseño Gráfico,
Periodismo y Comunicación
Colectiva. Plazas: 12. Presta
ciones: opción a tesis, material
y equipo.

DSISlCMAS DE INFORMACIÓN, Depen
dencia: ENEP Acatl án, Clave:
98-12/20-1172. Carreras: Li
cenciado en Matemáticas Apli
cadas y Computación, Actua
ría,Relaciones Internacionales,
Periodismo y Comunicación
Colectiva. Plazas: 25. Presta
ciones: capacitación y opción
a tesis.

INFORMES EN LAUNIDAD RES PONSABLEDEL
SERVICIO SOCIAL DE SUFACULTADo ES'
CUELAo BIENEN LAS OfiCINAS DE LA
DIRECCiÓN GENERAL DE ORIENTACiÓN Y
SER VICIOS EDUCATIVOS, UB ICADAS ENTRE
LAS FACULTADESDEINGENIERIAY ARQUI
TECTURA, 550-0645.

~enda
AGENDA, SUPLEMElffO DE GACETA
UNAM, APARECE PUBLICADA LOS
LUNES POR LA DIRECCiÓNGENERAL
DE INFORMACiÓN. OFICINAS: PRI
MER PISO DEL EDIFICIO UBICADO
EN EL COSTADO NORTE DELATO
RRE11 DE HUMANIDADES. TELÉFO
NOS: 623-0420 y 0401, FAX
623-0402.
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