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Presentó el rector ala comunidad universitaria el Plan
de Desarrollo 1997-2000 Yel Programa deTrabajo 1998

-' -EI rectorFrancisco Barnés de
~:¿¡;. ' Castro presentó el6 demayo

alacomunidaddeestacasadeestudios
elPlan deDesarrollo 1997-2000 Yel
Programa deTrabajo 1998, enlaSala
delConsejo Universitario,despuésde
180 días de haberdado a conocer su
proyecto.Duranteeseperiodoserecio
bieronrnásdedosmilcontribuciones,
algunas.individuales y otras de cuero
pos colegiados, las cuales fueron ro­
madas encuentaparaformularla ver­
sióndefinitiva delPlandeDesarrollo.

Ante miembros de la Junta de
Gobierno, del Patronato, consejeros
universitarios,coordinadores,directo­
resdefacultades, escuelas, institutos y

centros, asícomo de funcionarios de
la UNAM, Barnésde Castro definió
lasmetasprincipales con lascuales la
Universidadresponderáalosretos del
nuevo siglo. (J 3

Plan de Desarrollo

1997-2000 Y

Proqrsrna deTrabajo

1998
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La tarde del 6 demayo el doctor Francisco Barnés afirmó quelaesencia delplan es mantener
el liderazgo de la Universidad, renovar sucarácter nacional, reafirmar su condición de entidad
pública, afianzar su autonomía y redoblar su compromiso con la sociedad mexicana

Discurso del rector al presentar el Plan de Deserrollo
1997-2000 Ydel Programa deTrabajo de la UNAM 1998

En noviembre de 1997 di a
-r , conocer a lacomunidaduniversita­
~-ia el proyecto de Plan de Desarro­

llo 1997-2000, con el propósito de
iniciarunprocesode reflexiónacerca
de nuestra universidad y, entre todos,
diseñar la institución quequeremos y
queMéxico necesita en su tránsito al
siglo XXI.

Han transcurrido 180días desde
quepresenté eseproyecto, durante los
cualesserecibieron másde2000contri­
buciones, algunas denaturaleza indivi­
dua! yotras resultado deltrabajo delos
cuerpos colegiados. El contenido de
ellas ha contribuido a enriquecer el
documento inicial conreflexiones, su­
gerencias, matices o desacuerdos. Mi
reconocimientoa quienes hancolabo­
rado deesaforma a planear unamejor
universidad, aquienessesabenartífices
deesta Institución y creen enelvalor y
trascendenciadesusesfuerzos einicia-

'" j'vas.
. Las distintas opiniones y con­
sideracionesde la comunidaduni­
versitaria fuerontomadasencuenta
paraformularla versióndefinitiva
del Pla~ de Desarrollo. Muchasde
ellas proponían medidas muy
concretas que , en su oportuni­
dad, serán revisadas por los dis­
tintos cuerpos colegiados ;
otras , dada su especificidad, las
he remitidoa los responsablesdel
área correspondiente.

Como he dicho anteriormente, el
Plan de desarrollo es un instrumento
eficaz para alcanzar losconsensos que
permitan a lacomunidad universitaria
avanzar hacia la construcción de la
universidad del nuevo milenio. Por
ello, elPlan debe serelresultado deun'
diálogoconstructivo.Estamosconven­
cidosdequeesmuchomáseficazcons-

truirvisiones compartidas quepersua­
diraotrosdequenuestropuntodevista
es el único correéto. Portodo ello, el
esfuerzo empleado en laconsulta del
Plandedesarrollo constituyeensímis­
mounamuyredituable inversión.

Estoy consciente del grado de
dificultadqueconlleva laconstruc­
ciónde consensos sobrelosprinci­
pios,fines y estrategias en unains­
titucióntandiversa, amplia y com­
pleja como es la Universidad Na­
cional; sé que es unatarea arduay
que el caminoes largo.

Sé que las másde dos milopi­
niones expresadas por la comuni­
dad universitaria son tan valiosas
que no podemos desestimarlas,
emprendiendo aventuras ajenas al
sentir de los universitarios; que no
contribuyan a cumplir el compro­
misosocialde la Universidad. Asi­
mismo, sé que debemos esforzar­
nospor armonizar losproyectos de
cada universitario con los planes y
programas de las entidades acadé­
micasy conelPlandedesarrollo de
todanuestraInstitución, y también
sé que para transitarIiacia el futuro
con paso firmey sostenido, se pre­
cisacontarconel esfuerzo y lapar­
ticipación delosacadémicos,alum­
nos y trabajadores, porque sóloasí
seremoscapacesdeavanzarsintras­
piés por el caminoque nos hemos
trazado.

La esencia delPlan de desanullo
radica en losprincipios delaUniversi-.
dad:mantenersuliderazgo como insti­
tución educativa, renovar su carácter
nacional, reafirmar su condición de
entidad pública, afianzar suautonomía
yredoblar sucompromisoconlasocie­
dad mexicana Estos principios dan
forma y sustento alosprogramas, pro-

yectosyaccíonesrequerídosparacons­
truirlauniversidad delnuevo milenio.

La UNAM esunaInstitución
Excepcional

Al paso de losaños, la Universi­
dad ha adquirido unafisonomía sin­
gulary compleja, única entrelasins­
tituciones delPaísdedicadas alaedu­
cación superior.

Loesporque cuenta conunperso­
nal académico sólido, formado por
5,000 profesores decarrera, 2,000in­
vestigadores,25,OOOprofesoresdeasig­
naturay2,800técnicosacadémicos;de
los cuales más de 3,000 académicos
cuentanconelgradodedoctorymásde

. 4,000 coneldemaestro.
Eltalentoqueintegraestegrupo es

único.Enlasaulas y laboratorios de la
UNAM han impartido cátedra y reali­
zado investigaciones muchos mexica­
nos distinguidos. Losgalardones más
preciados los han recibido losuniversi­
tarios. Los grandes médicos, aboga­
dos, economistas, arquitectos, ingenie­
ros,/ústoriadores, filósofos, literatosde
estePaís sonohansidoacadémicos de
estaInstitución. Nuestros profesores e
investigadores eméritos llegan a más
de 300, cada unoejemplo de dedica­
ciÓn y virtudes académicas.

También laUniversidad Nacional
es excepcional porlacalidadydiversi­
daddesusalumnos. Ninguna institu­
ción educativadelPaís tiene unesque­
matanrigurosodeseleccióncomoesta
Universidad.Elingresoaellaesexclu­
sivamente por criterios académicos.
Enelbachillerato, deloscasi 230,000
alumnos queingresan aeseciclo enla
zonametropolitana delDistrito Fede­
ral, la mitad selecciona a la UNAM
como suprimeraopción eingresa sólo
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uno de cada cuatro. Asimismo, de los
más de 90,000 alumnos que aspiran a
ingresarporprimeravezalalicenciatura,
mediante el concurso deselección, sólo
lologra unodecada ocho.

Los alumnos delaUniversidad pue­
dendecir conorgullo queestán enesta
Institución porsupropio esfuerzo ymé­
rito;quenoledeben a nadie el tener un
lugar enella Elingreso a la UNAM es
estrictamente conbase en los méritos
decadaalumno, demodoqueningu­
na influencia o presión vale para in­
gresara la UNAM. Éstaes unainsti­
tución únicapor la diversidadde sus
alumnos.Es lamejoropciónparalos
alumnos de talento ~ cualquier ni­
vel económico y de cualquier clase
social. Esy hasidounade las puertas
quehapermitido la movilidadsocial
de muchas familias. Los padres de
lasdosterceraspartesde losalumnos
queingresanalbachilleratonotuvie­
ron la oportunidad de ser universita­
rios.EnlaJicenciatura,la proporción
dealumnos cuyospadresnoaccedie-

Pasa a la página 4
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ronaeste nivel esdel75%. Esevidente
queen la Universidad se encuentran
presentes todas lasclases sociales.

La UNAM es excepcional, tam­
bién,porsusistemadeposgrado, elmás
grandeysólidodelPaís.LaUniversidad
hasidounsemillerodegran partedelas
instituciones deeducación superior del
país. Sus más de 16,000 alumnos de
posgrado sedistribuyen 204diferentes
programas de estudio. Ensu personal
académico confluyen investigadores y
profesores. Las licenciaturas de la
UNAM han sidoYsiguen siendo un
modelo delosestudios deesenivel. El
bachillerato ha sidoprecursor de este
nivel deestudios enelpaís.

Esta Universidad es excepcional
porque cuentaconelsistemadeinvesti­
gación más importante yproductivodel
País, alquededicamásdelacuartaparte
desupresupuesto. Delos1,500millo­
nesdedólaresanualesqueinvierteMéxi­
co en investigación, 250 millones in­
vierte enlaUNAM. Sus2,100 investi­
gadores nacionalesrepresentan laterce­
raparte del totaI enelPaís.Conlasexta
partedelpresupuestogeneralylatercera
parte de losinvestigadores nacionales,
laUniversidadgeneralamitadde todala
producción científica nacional. Su in-

4 O 7 da mayo da 1998.

fraesbuetura Yequipamiento son úni­
cos enAmérica Latina

La UNAM es excepcional por la
maneraenquecumplesu tareadedifun­
dir la cultura. Representa la segunda
ofertacultural másimportante delPaís,
Yabarca manifestaciones de todas las
bellas artes: pintura, escultura, danza,
teatro, música, renglón enquehayque
destacar a laOFUNAM; asimismo tie­
neunaparticipaciónactivaenlaproduc­
cióndecine, ydispone de la filmoteea
másimportantedeAméricalatina.Enel
áreadelatelevisión, secuenta también
conunaextensa videoteca yuncircuito
interno. RadioUNAM hasidounmo­
delo y unpilar deladifusión cultural.

La UNAM esexcepcional porsus
instalaciones, únicas porsudiversidad,
magnitud ycomplejidad. Edificios co­
loniales, monumentos nacionales, con
espléndidos murales, albergaron a la
Universidad hasta ladécadadelos50's
ysiguensiendopsrtedeésta LaCiudad
Universitaria seextiendeenmásde700
hectáreas, consus edificiosdedicados a
la docencia y a la investigación que
suman miles demetros cuadrados. Sus
bibliotecas, auditorios, salas de confe­
rencias, de conciertos, museos, cines,
teaIroS,estadioseinstalacionesdeporti­
vas,lahacenunaverdaderaciudaddela
educación, de la investigación, de la
recreación y de la cultura, ellamisma
patrimonio nacional. Además deCiu­
dadUniversitaria,cuentaconloscampus
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deArag6n, IztacaIa,Zaragoza, Acatlán
yCuautitlán;con14plantelesdelbachi­
llerato,ylosnuevoscampusdeJuriquilli
Cuernavaca y MoreliaEnsus instala­
ciones haquedado recogida parte dela
historia del país, en los murales de
O'Gorman, Siqueiros y Rivera, ensus
esculturas monumentales yenlaarqui­
tectura, producto de la creatividad e
imaginaciónde verdaderos maesros,

La Universidad es unainstitución
privilegiada porlacalidad y la trascen­
denciadeltrabajoquehanrealizado sus
egresados. Dificilmente encontramos
unaobrasignificativaounhecho desta­
cadoenelPaísdondenohayan partici­
pado universitarios formados en esta
casadeestudios.Sirecorremos elterri­
torio nacional, encontramos lashuellas
de losuniversitarios enlagrandes pre- .
sasyplantasquegeneranlaelectrícided,
enlasinstalacionesdelaindustriapetro­
lera,enlasfábricas, enlaconsbuccióny
vías decomunicación, enlalegislación
del País, en las clínicas, hospitales e
institutos desalud, en lasinstituciones
educativas y decultura

LaUniversidadharecibidounapo­
yo amplio de la sociedad mexicana
Dentro de las instituciones de educa­
ciónsuperior tiene unlugarespecial en
cuanto a losrecursos quesele asigna,
aúnencondiciones dificiles, como las
actuales.Porestaraz6n,laUniversidad
debesergenerosaensuacIlJaryefectiva
ensus contribuciones paraconelsiste­
ma de educación superior, especial­
menteconlasinstituciones.públicas.

Somos una universidad pública y
nacional, comprometida conel saber
humano, conla creación, transforma­
ción, difusión y aplicación delconoci­
miento,delasideasydelasexpresiones
delespíritu enbeneficio delasociedad
enteraSomos unauniversidad autóno-

ma,conlibertadparadecidirsuspropias
reglas y formas de operar, las cuales
descansan en una larga tradición cte¡I).
organización colegiada y ámbitos dé- r
autoridad compartidos y representati-
vos. Somos una universidad compro­
metidaconlosdestinosdeMéxicocomo
nación independiente y soberana, con­
vencida de la necesidad de presentar
unaestrictaypúblicarendicióndecuen- .
tas a la sociedad que le da razón y
sustento.

Somos la Universidad Nacional
Autónoma de México, la institución
que refleja las múltiples facetas de
nuestro país, y que trabaja paraseguir
siendo la mejor institución de educa­
ciénsuperiorperatodos losmexicanos.

LosRespuestas~ la UNAM
alosRetos delMañana

Verloquehasidoyloquehoyesla _
Universidad Nacional noshacesen~,

orguIlososdeperteneceraellaMu~-I
han.sidosus logros y mucho máses lo
quepuedealcanzar. Comonuncaantes,
elPaís demanda el esfuerzo y lainteli­
gencia de los universitarios; necesita
quedediquemos todasnuestras capaci-
dades Ynuestra energía a construir la
universidad quedérespuesta alosretos
del mañana La sociedad mexicana
espera cambios en su Universidad, y
ésta sehalla preparada paradarelpaso
que se requiere en el tránsito hacia el
nuevo siglo.

Aetualrnenteelpaísdemanda.como
nunca antes, que dediquemos nuestra
inteligencia a establecer losconsensos
que nosllevena superar losrezagos, a
fortaIecer a la Universidad paracontri­

'huir, de manera aún más efectiva, al
avance de la"Nación. I .

Enestosmomentosenqueelentor-



nointemacionalynacionalsufrentrans­
formaciones radicales; en que ya se

c..- dejan sentir expresiones indudables de
quenos encontramos enlosinicios del
siglo delconocimiento, caracterizado
porel crecimiento extraordinario del
saber, laUniversidad seencuentra en
unasituación excepcional: ante unreto
extraordinario y unaoportunidad sin­
gular.

EsellaunaInstitución definida por
su ineludible relación conel conoci­
miento, porlaproducciónydifusiónde
éste; por la formación de las nuevas
generacionesdeacuerdoconlossaberes
y conocimientos clásicos ydeavanza­
da.Nosencontramosenlaeradelcono­
cimiento y ésteesel ámbito propio de
unauniversidad. Lanuestra, institución
académica porexcelencia y, además,
universidad nacional,debeypuede ha­
cercontribuciones derelevante valor y
trascendencia paraincrementar, incor-e·.rv.>rarydifundirelsaberYapoyar, así,el

• - desarrollo denuestro país.
Tenerunavisión claradelauniver­

sidadquedeseamos construireslagufa
indispensableparaidentificarlasaccio­
nesy proyectos queesnecesario forta­
lecer, asícomo aquéllos quedebemos
iniciar paraavanzar, conlamayor soli­
dez y en el tiempo más breve, en 'la
direccióndeseada Algunos resultados
lospodremosdisfrutarenelcortoplazo,
peromuchosottosserviráncomoplata­
forma para las siguientes administra- .
ciones. Estamos convencidos de que
losproyectos quedebemos emprender
nosonsólo losquedarán fruto rápida­
mente, sino también losqueenmejor
medida conducirán a laconsolidaci ón
de la universidad que la sociedad de­
manda;

Una universidad conelmejor per­
sonal académico; con profesores entu-

siastas y motivados quelleven díatras
día el conocimiento a los'salones de
clase y colaboren enlaformación inte­
graldesusalumnos.coninvestígadores
comprometidosconlaInstituciónycon
elPaísqueexplorennuevos caminasen
laciencia. lashumanidades y lasartes;
contécnicos responsables queapoyen
creativamentelastareasenloslaborato­
riosyenlasaulas. Unainstitución con
amplios programas de formación y
superación docentes, consistemas de

_contratación y remuneración queden
estabilidad económica y seguridad la­
boral, conprogramasdeestímulos que
promuevan la colaboración, renova­
ción, motivación y aetua\ización per­
manentesdesupersonalacadémico, en
laqueexistan pmcesos de evaluación
ágiles. Conunaplanta académicaenla
quesediel balanceidealentreprofeso­
res de carrera y de asignatura. Una
universidad donde ladocencia y la in­
vestigaciónsearticulenyrefuercenentre
sí; donde el compromiso delpersonal
académicoconlaInstituciónsebaseen
reglas claras y precisas quedefinan los
perfiles, obligaciones y derechos de
cadafigura académica

Unauniversidad participativaenla
quelosalumnos sean corresponsables
delproceso deenseñanza aprendizaje;
donde adquieran unaformaciónqueles
permita realizarse plenamente, inser­
tarse demanera solidaria yproductiva
enlasociedad,ycompetirenunmerca­
do laboral que simultáneamente 00­

mentasuproductividadydisminuyesu
oferta de empleo; donde adquieran la
habilidaddeaprenderalo largodetoda
suvida. Unainstituciónqueestablezca
lascondiciones paraquelosalumnos
traduzcan sucondición privilegiadade
universitarios en unaactitud compro­
metidaconlosmenosfavorecidos.Una

universidadquepreserveelcriterioaca­
démico como única víadeacceso, per­
manencia y egreso; con unaatención
más personal; concalidad enlosservi­
ciosbásicosyseguridadenlosplanteles
y recintos institucionales; donde exista
la certeza de que ningún alumno con
capacidad y compromiso académico
abandonesusestudios porrazones eco­
nómicas.

Unauniversidad donde elpersonal
administrativosedistingaporlacalidad
de losservicios queproporciona a los
alumnos y a losacadémicos;en la que
se fortalezca la participación de los
trabajadores,medianteundiáIogocons­
tructivo quedisuelva falsos antagonis­
mosy renueve su compromiso con la
comunidad universitaria Unainstitu­
ción quefomente una nueva cultura
laboral mediante sistemas decapacita­
cióny programas deestímulos, queno
sólosernaniñesten enunamayorcali­
dad en los servicios administrativos,
sino también en mejores condiciones
detrabajo yconmás amplias oportuni­
dadesdeavance y superación paralos
trabajadores.

GacetaUNAM

Unauniversidad en laquesu bachi­
llerato, responda cabalmente a los re­
querimientos yexigenciasde lasfaculta­
des yescuelas, conunaeficiencia termi­
nalsuperiora laactual, detalformaque,
almenos,el75%de losalumnostermine
sus estudios en un plazo máximo de
cuatro años yquelohagamejorando las
calificaciones obtenidas en los ciclos
anteriores. Un bachillerato donde los
nuevos planesdeestudiosseconsoliden
y se mejoren permanentemente; con
profesores capacitados y responsables,
instalaciones dignas y segurasy conun
sistema de apoyo a losalumnosy a sus
condiciones deestudio.

Unauniversidad en la que losestu­
diosdelicenciaturaSean unpuenteefec­
tivohacialavidaprofesional, en donde
se formen losprofesionales queefecti­
vamente necesita el País; con planesy
programas de estudios que sean un
paradigmanacional porlaaltacalidadde
sus contenidos y la capacidad de sus
egresados.Unsistemadelicenciaturaen
elqueexistaunaparticipación activade

Pasa a la página 6
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losinstitutos ycentros deinvestigación
enlaenseñanza; quefacilite la movili­
dadhorizontal de académicos y alum­
nos; quecuenteconplanesyprogramas
deestudiosflexibles, capacesderespon­
der opommamente al rápido surgi­
miento deinnovaciones metodológicas
yconocimientos, loscuales denmayor
libertad al alumno para orientar sus
estudios deacuerdo consusintereses.
Unalicenciaturaconesquernasdeaten­
cióndiferenciados y apoyo tutoral, y
con procedimientos ágiles que, sin
demérito de lacalidad académica, fa­
ciliten latitulacióndeunmayornúme­
rodealumnos.

Unauniversidad conelmejorsiste­
madeposgradodel país, entérminos de
sucalidad, diversidad y respuesta a los
requerimientos del sistema de educa­
ción superiorydelossectores producti­
vo, social ygubernamental. Unsistema
queemprenda unvigoroso crecimiento
quelepermitaduplicar enlospróximos
cinco años el número deestudiantes de
maestría queatiende enlaactualidad, y
triplicar el de doctorado, conel fin de
formar alosmaestros ydoctores quelas

,instituciones deeducaciónsuperior ne­
cesitan. Donde, sinmengua desucali­
dad, la mayor partede losalumnos se
gradúe enlosplazos queestablecen los
respectivos programas. Un posgrado
flexible, enelque alumnos y maestros
puedan accederatodalariquezayvarie­
dad de los programas que ofrece la
Institución,yenelquenuestrosalumnos
puedan complementar suformación en
otras instituciones nacionales o delex­
tranjero. Un sistema que integre los
esfuerzos de lasfacultades, escuelas,
institutos y centros, y asegure el uso
pleno de lainfraestructura, asícomola
participación de losmejores académi­
cosde la Universidad, independiente-
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mentedesusededeadscripción.Enfin,
un posgrado de renombre internacio­
nal, dondeconfluyanalumnos yacadé­
micos dediferentes partes delmundo.

Una universidad con un sistema .
abierto queseauna opción real para los
muchos mexicanos queaspiran a una
educaciónprofesional,peroquenopue­
denaccederocontinuarenlossistemas
formales. Unainstituciónquepromue­
vay facilite laeducación a lolargo de
todalavida, medianteopcionesdeedu­
cación continua que respondan a ne­
cesidadesconcretasdelosdiversossec­
tores de la sociedad mexicana; con
sistemas modernos deeducación adis­
tancia, apoyados en la tecnología más
avanzada, queposibiliten la transmi­
sión de contenidos educativos a más
vastos auditorios.

Unauniversidad conunsistemade
investigación decalidad internacional
queafirme y extienda su liderazgo en
estaactividad; quecuente conunaam- '
plia y reconocida producción en los
diferentes campos delashumanidades
ylasciencias;quecontribuyadeforma
másacentuadaalaformación deexper­
tos de alto nivel, al planteamiento y
solución de cuestiones fundamentales
para elconocimiento; a lasolución de
problernasdeinterésnacional,asícomo
a ladifusión generalizada de losavan­
ces del conocimiento humanístico y
científico. Unsistemaarmónicoensus
tressubsistemas:eldeHumanidades,el
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conalianzas estratégicas enáreas prio­
ritarias parael País; en contacto conti- ~

nuoconsusegresados yconlossectores <

educativo y profesional. '
Unauniversidadconampliosyefec­

tivos programas de colaboración aca­
démica con las instituciones quecon­
forman el sistema educativo nacional,
loscuales apoyen eficazmente sudesa­
rrollo; quepromuevan uncreciente es­
fuerzo de' colaboración e intercambio
académico eón las mejores institucio­
nes educativas ydeinvestigación enel
ámbitointernacional;yqueabranuevos
horizontes a losalumnos y alpersonal
académico.

Unauniversidadenlacual latecno­
logía de cómputo y de telecomunica­
ciones seaun instrumento de transfor- \
mación deladocencia yapoyo eficaz a
lainvestigación. Unainstitucióndonde

,cada facultad, escuela y plantel cuente
con suficientes recursos de este tipo; ,
donde los'alumnos tengan acceso a
cursos y 'conferencias impartidos por
'destacadosprofesores,asícomoadocu­
mentosymateriales gráficos, animados '
e interactivos, de alta calidad. Una
universidad que,mediante lasredes de
cómputo, extiendaelconocimientoyla .
docencia universitarias a todos losám­
bitos delpaís,y donde elconocimiento
delmundo seintegre parabeneficiode
laNación.

Unauniversidad que revitalice su
sistema bibliotecario, elmásgrande de

, 'Américalatina,ylopongaadisposición '
detodas lasinstituciones educativas de \
México porvíaelectrónica; demanera
quecualquieralumnooacadérnicopue- .
da'consultardirectamente,desdesupro-

,pia pantalla y sin importar la región
donde se'encuentre, losvaliosos acero
vosdelasdiferentes bibliotecasconque
cuenta la UNAM.

deInvestigaciónCientíficayeldefaeul­
tades y escuelas, que ernprenda con
imaginación ambiciosos proyectos so­
bretemas degrantrascendenciaparael
futuro delpaís;quecuenteconelsopor­
te de los más•avanzarlos sistemas de
información y de procesamiento de
datos, asícomo conunared delabora:
torios nacionales dotados de losmás
modernos instrumentos yequipos.

Unauniversidad en laqueladiíu- ,
siónde la cultura responda tanto a los
intereses y necesidades de su propia
comunidad, comoa losdelasociedad;
queenriquezcaelprocesodeformación '
delos alumnos y apoye lapreparación
de nuevas generaciones de artistas 'Y
creadores; quecomparta, con'el resto
delsistemaeducativo,elretodeepren­
der,decrearyrecrear lasexperiencias y
los ambientes del aprendizaje en un
nuevoentorno;quecontribuyaaqueun ,
mayor número de mexicanos pueda '
gozar lasmanifestaciones delespírim,'
disfrutar de la cultura, descubrir los '
conocimientos deluniverso ydelhom­
bre y, enresumen, tenerunavida más
plena '

Una universidad que cuente con
esquemasefectivosdevinculación con
lossectores privado, gubernamental y
social queatiendan, oportuna yeficaz­
mente, sus necesidades. Unainstitu­
ción vinculada con otros centros de
investigación ydesarrollo tecnológico,
tanto nacionales comodelextranjero,
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Unauniversidadestrueturallaenun

sistema de campus que,sinperder la
unidad básica, propicie unamayor au­
tonomía académica y administrativa
Unsistema integrado inicialmente por
elcampus de Ciudad Universitaria, los
de las cinco Unidades Multidisci­
plinarias y los campus foráneos de
Cuernavaca, Ensenada, Juriquilla y
Morelia Unsistemadecampusdonde
lasunidades multidisciplinarias tengan
un posgrado e investigación sólidos;
una universidad donde los campus
foráneos colaboren y se vinculen con
lasinstituciones locales de educación
superior, mediante programas y pro­
yectos conjuntos de investigación y
docenciadeposgrado,Yenáreastermi­
nales delicenciaturaquedemanden un
altogrado de especialización.

Unauniversidad conunsistemade
gobierno sustentado enunaintensa ac­
tividad colegiada y altamente partici­
pativa, mediante cuerpos colegiados
constituidos por representantes de los
diferentes sectores de la comunidad
universitaria; órganospormediodelos
cuales éstaparticipe en el gobierno y
planeaciónde lalnstitución, enparticu­
lar, en las decisiones académicas, la
designacióndeautoridades,lacreación
de entidades académicas, la formula­
ción ymodificación deplanes deestu­
dios ylaevaluacióndelavidaacadémi­
ca Unainstituciónenlaquelosuniver­
sitarios tengan la libertad paraopinar
objetiva y críticamente sobre los pro­
blemas de la Institución y del país;
donde lasdiferencias seresuelvan me­
diante eldiálogo, enunmarco detole­
rancia, pluralidadyrespeto.Enfin,una
institución queaproveche ladiferencia
de ideas, Yque, basada en la' razón,
permita desarrollar concepciones más
amplias,diversas e inclusivas.

Unauniversidadenlaquesuadmi­
nistración esté en todo momento al
servicio delas tareas sustantivas; que
cuente conprocesos simples, ágiles y
descentralizados. Unaadministración
quecuide, mantenga y asegure el uso
plenodelainfraestruetura Unainstitu­
ciónconinstalacionesdignasyseguras,
con laboratorios y bibliotecas moder­
nosyequipados,conaulasfuncionales,
concentrosdefotocopiado eficientes y
serviciosadecuados-instalacionesdon­
delosalumnos, académicos ytrabaja­
doresestény sesientanseguros, tanto
ensuinteriorcomoenelentorno inme­
diatoquelasrodea.

Unauniversidad querinda cuentas
claras yentreguebuenos resultados ala
sociedad;quedispongadesólidossiste­
mas de comunicación institucional;
dondelosacadémicos participen acti­
vamenteenladifusión desusacciones,
prograrnasyresultadosconelfindeque
la sociedad pueda apreciar mejor las
actividades queserealizan.

. Unauniversidad conunsistemade
planeación y evaluación institucional
que apoye a las facultades, escuelas,
institutos y centrosenlaarmonización
desusplanesdedesarrollo con losdela
Institución, detalforma quelauniver­
sidaddelnuevo milenio cobre presen­
cia en cada entidad académica; que
asegurelacongruenciadelosplanes y
programas conel presupuesto dispo­
nible. Un sistema que fomente la

, participación de los cuerpos colegia­
dosen laplaneación;queasegureque
las evaluaciones académicas y admi­
nistrativas sean parte deunproceso de
aprendizaje y mejoras permanentes de
laInstitución.

Unauniversidaddondesusresulta­
dosyperspectivasdedesarrolloconsti­
tuyan unamagnífica inversión parala

sociedad y, por lo tanto, asegure del
GobiernoFederal elsubsidio necesario
parasuoperación; unainstitución que,
conbaseenlineamientosclarosdeequi­
dadycorresponsabilidadconlossecto­
resdelasociedad queresultan benefi­
ciados porsus servicios y productos,
incrementeydiversifique lasfuentes de
financiamiento. Unainstitucióndonde
la presupuestaeión se vincule con los
procesos de planeación y evaluación;
donde quienes toman las decisiones
cuenten conlainformaciónoportuna y
relevante quelespermita hacer unma­
nejo máscuidadoso delos recursos; y
donde las entidades y dependencias
distribuyan de manera más eficaz su
presupuesto, promuevanel ahorro in­
terno, reduzcan en todos los nivelesel
costodelaadministraeióny,ensíntesis,
hagan elmejor uso~ los recursosque
lasociedad pone asudisposición. Una
instituci ón que asegure el financia­
mientosuficienteparalarealizaciónde
losproyectosesenciales paraelcambio
que serequiere.

&ta visión,cristalizada,en progra­
mas estratégicos, conducirá a que la
Universidad Nacional Autónoma de
Méxicosedistinga porseruna institu­
ción profundamentenacional; con los
más altos niveles de formación en el
bachillerato, la licenciatura y el
posgrado;conunasólidacapacidad de
investigación y con una voluntad de
respuesta a losproblemas queplantean
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el avance delconocimiento y loscam­
bios sociales; y conlaventaja deposeer
unaconcepciónyprácticadeevaluación
ydesuperaciónconstantes en todossus
dominios y competencias.

Estoy seguro queelconsensoinicial
conseguido alcabode la consultaesun
capitaldegranvalorquedebemoscuidar
yacrecentar conaccionesconsistentes y
mediante un diálogo fecundoconla co­
munidad universitaria paradiseñar pro­
yectos yprogramas específicos;diálogo
enelqueloscuerpos colegiadosjueguen
unimportante papel.

El Programa de Trabajo ,

Enformasimultáneaa la consulta
acercadelPlan de desarrollo, se inició
laformulacióndelprogramadetrabajo
para 1998, en el cual se trazan los
objetivos y lastareas concretas a reali­
zarporpartedecadaentidadacadémica
ydependencia Conesepropósito,soli­
cité a todas ellas -140 en total- que
indicaran las líneas de acción y las
actividades específicas que realizarán
duranteesteaño, tomandocomopunto
departidaelProyectode Plande Desa­
rrollo.

Lainformaciónrecabada-queinclu­
ye 1774 actividades y líneas deaccióny
'2Z7 nuevos proyectos- fueorganizada
porlaSecretaríadePlaneaciónypresen-

Pasa a la página 8
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lada para SUconsideración y análisis, a
losCoordinadoresdelosConsejos Aca­
démicosdeÁreaydelBachillerato,alos
coordinadores deHumanidades, de In­
vestigación Científica,deDifusiónCul­
tural y de Vinculación, asícomo a los
Secretarios de la Universidad, al Abo­
gadoGeneraIyalTesorerodelaUNAM
.Enuna reunión foránea delColegiode
Directoresqueseefectuó enmaIZO de
este año, cadaunode ellospresentó
unresumen delProgramade trabajo
1998, correspondiente a su área de
competencia.

Las Metas Principalespara
Alcanzar en mi Rectorado

En el Programa de trabajo se
presentan las principales accionesa
desarrollar este año y las metas a .
cumplir durante mi rectorado. Di­
chasmetas, sindudasonambiciosas
y difíciles de alcanzar; las hemos
definidoasí, noparacumplirlas con
facilidad, sino con el propósito de
desplegarplenamente la potenciali­
dad de la comunidad universitaria,
de realizar toda la creatividady es­
fuerzo de que son capaces los uni­
versitarios.

PersonalAcadémico

Enloquerespecta alpersonal aca­
démico, nuestra metaes reordenar la
composición de'la planta académica
general de laInstitución, de forma tal
que, a partir de 1999, seincremente el
número total de profesores decarrera
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en al menos 150 plazas cada año, a
partir de la conversión gradual del
banco de horas deasignatura

Entre las principales medidas
para lograrlo anterior destacan:en
las nuevas contrataciones, utilizar
el bancode horasúnicamentepara
la impartición de clases frente a
grupo; contratar profesores de ca­
rrerasólo a partir de la categoríade
Asociado "C"; enel casodel bachi­
lleratoyde lasEscuelas Nacionales
de Enfermería, TrabajoSocial, Ar­
tes Plásticas y Música, él nivel mí­
nimodecontratación será el de aso- .
ciado"B";reservar lafigurade ayu­
dantede profesor únicamente para
losalumnos dealtodesempeñoaca­
démico del posgrado o del último
añode la licenciatura.

Engeneral, nosproponemos esta­
blecer las condiciones que permitan
que todo el personal académico de
carrera puedacumplir lasobligacio­
nes docentes queseñala el EPA

Alumnos

En relación con los alumnos,
vamos apromover que,al menos, se
duplique el número de becas de la
Fundación UNAM paraalumnosde
bajosrecursosque handemostrado
su capacidad y empeño por estu­
diar,detalmaneraqueningúnalum­
no con capacidad y compromiso
académico abandone sus estudios
por razones económicas.

Bachillerato

Enelbachillerato,nos proponemos
preservarlamatriculadeprimeringreso
enelnivel actual yaumentar laeficien­
ciadeforma talque almenos el75%de
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los alumnos termine susestudios enun
plazo máximo decuatro años; conun
promediodecalificaciónsuperioralque
tenía cuando ingresó a esteciclo.

Licenciatura

En licenciatura destaca como
primer meta, el rediseñar, en 1998,
los cambios en planes y programas
deestudiosysuformadeoperación,
a fin de hacer la licenciatura más
flexible y abierta. Al término de mi
rectorado deberá haberse transfor­
mado el 50%de losplanesqueofre- •
ce la Universidad.

Asimismo, nos proponemos
mejorarlascondicionesdeaprendi­
zajey desempeñode los alumnos y
llevar un seguimiento de su trayec­
toria escolar, de tal forma que se
incrementeen 10%la tasadeegreso
y en 25% la de titulación. ,

Entrelasmedidas quese empren­
derán para alcanzar estasmetas tene­
mos: mantener la matrícula actual de
primer ingreso delicenciatura; conso­
lidarla aplicaci ón del Examen Diag­
nóstico a todos losalumnos denuevo
ingresoalalicenciaturadelaUNAM
y su utilización sistemática, a fin de
adecuar los programas delbachille­
rato yprocurarofreceralosalumnos
una mejor atención de acuerdocon
su nivel de preparación; y apoyar la
producción de materiales docentes,
de tal forma que 'se publiquen al
menos50nuevoslibrosdetextopara
elbachilleratoy losprimeros años de
la licenciatura. .

Posgrado

En relación al posgrado,la meta
esincrementarel50%de I~matrícu-

lade primer ingreso a las maestrías
yduplicarla de los doctorados. Para
ello, se adoptarán las siguientes
medidas: culininar en 1998 la ade­
cuación al nuevo reglamento de
posgradode todos los planes y pro­
gramas de estudios; asegurar que
los mejores académicos participen
comotutoresde posgrado, indepen­
dientemente de su dependencia de
adscripción; iniciar este año una
ampliacampaña de difusióny pro­
mocióndeesosprogramas;reforzar
el ,programa vigente de becas de
posgrado de la UNAM, conelfinde
impulsarlos estudios realizados en
la propiaUniversidad;y asegurarse
quetodoslosprogramasdedoctora­
do queofrece la UNAMcumplirán
los requisitospara obtener el reco­
nocimiento del Padrón de Excelen­
ciadelConsejoNacionaldeCiencia
y Tecnología. .

Asimismo, se deberáincrementar .
el número de profesores del .sistema ..
nacional deeducaciónsuperior en los
programasdemaestríaydoctoradode
la UNAM, paracontribuir alProgra­
madeMejoramiento delProfesorado
delaSecretaríadeEducaciónPública

Sistemade Universidad
Abiertay Educación Continua

.Respecto al Sistemade Universi­
dadAbierta, elpropósitoesduplicaria
matrícula de primer ingreso e incre­
mentar 50%la tasadetitulación. Para
ello,sedeberáen 1998contarconuna
estrategia definitivaparalas Iicencia­
turasqueseofrecenyparalosmétodos
deenseñanzay suvinculaciónconlos
estudios presenciales. En 1999 debe­
rán revisarse lasáreas, tiempos, proce­
sosYrequisitos de esosestudios.



Eneducacióncontinua; la meta integración de la RedBIbliotecaria nios decolaboración, deforma talque, Dotar con un laboratorio para la
es multiplicar los mecanismos y de los subsistemas deinvestigación en tres años, setripliquen -entérminos enseñanza deidiomas a cadafacultad,

I;? cursos de esta modalidad, de forma de la UNAM. reales-losingresospropiosdelaUNAM escuela y plantel delbachillerato.
talquesumatrículacrezcaalmenos poreseconcepto. En relación a la infraestructura
en 10%anual. .Difusi6n de la Cultura Asimismo, se deberánestable- de cómputo y'de telecomunicacio-

cer losvínculos yobtenerlosrecur- nes, éstase deberámejoraren todas
Sistema de Investigaci6n Respecto dedifusión delacultura, sos para desarrollar, al menos, 10 las dependencias universitarias, de

seplantea lograr laparticipación delos programas deinvestigación conen- tal forma que se incremente en un
Enrelaciónal sistemade inves- alumnos delasfacultades yescuelasde foques multidisciplinarios en temas 30% anual la consulta en línea y el

tigación, se plantea desarrollar y laUniversidadenactividadesdecarác- de prioridad nacional. número de usuariosde losbancos de
consolidar la investigación, parti- tercultural e incrementar suincidencia información de la Universidad.
cularmente en lasunidades multidi- ensudesarrollo académico. Paraello, Cooperacián Académica Deberá contarsecon programas
sciplinarias yforáneas, dé talforma sedeberán abrirnuevos espacios conel de licenciatura "en línea"a cargodel
que se maximicesu impacto tanto propósitodequecada uno delos alum- Enrelación alacooperaciónacad é- Sistema de Universidad Abierta,
enlapropiaUniversidad comoenel nosparticipe demanera sistemática en mica, se plantea duplicar elnúmero de comoresultado de laaplicacióndela
País. Para ello deberánalcanzarse las actividades culturales; duplicar el alumnos de primer ingreso en el tecnología de telecomunicaciones.
lasmetassiguientes: númerodeactívidadesculturalescolee- posgradode laUNAM provenientesde Asimismo, sedeberá mejorar enun

Parael año 2000, el 90% de los tivas queserealizan enlasfacultades y otros países, y triplicar el de alumnos 10%anual laproporciónentreel número
investigadores de losinstitutos y cen- escuelas; e incrementar enun50%la nacionales provenientes de entidades decomputadoras personales yde alum-
tros deinvestigación, el35%delpro- asistenciadelosalumnos alasactivida- federativas distintas a lasqueconfor- nos conacceso aellasenlasfacultades y
fesarado de carrera de lasfacultades; des que realizan lasdependencias de man elárea metropolitanadelaciudad escuelas,especialmente enlosplanteles
yel20%delprofesoradodecarrerade . Difusión Cultural. deMéxico. del bachillerato, y reemplazar las
lasunidades multidisciplinarias debe- Asimismo, en 1999, se deberá Asimismo, en 1998, sedeberá es- computadoras personales obsoletas aun

~ ráncumplir losrequisitos paraformar presentarante los cuerpos colegia- tablecer la normatividad paraofrecer ritmo anual de20%.
partedelSistemaNacional deInvesti- dos de la UNAM, el proyecto para doctorados compartidosconotrasins- Las bibliotecas universitarias serán
gadores. crear las licenciaturas decinemato- tituciones de educación superior centros de información bibliográfica,

En las unidades multidiscipli- grafía y teatro, transformando con- mexicanas y del extranjero y operar hemerográficaydebancosdedatos. Para
narias, el númerode profesores de secuentemente losCentros Univer- losprimeros programas en 1999. lograrlo se transformarán los servicios
carreraconpreparación yexperien- sitariosdeEstudios Cinematográfi- Deforma complementaria, lasfun- queofrecen las bibliotecas Nacional y
ciaeninvestigación deberácrecera cos y de Teatro en una Escuela ciones delas escuelas delaUNAM en Central, dotándolasdeplenacapacidad
un ritmopromediode 10%anual. NacionaldeArtes Escénicas. elextranjero serán ampliadas conelfin como bibliotecas digitalesy seconecta-

A partir de 1999, el personal En relación a laproducción edi- dequetengan unbeneficiodirecto para ránen red todas las bibliotecas de las
académicodecarreraseincrementa- torial, se publicarán anualmente, al lasentidades ydependencias delaUni- entidadesacadémicasdelaUniversidad.
ráen 50plazaspor año,fundamen- menos,50títulosdelascolecciones .versidad; y se incrementará la rnovili-
talmente para apoyar la investiga- editorialesa cargode la Coordina- daddelos alumnos de laUNAM hacia Mejoramiento de
ción en las unidades multidisci- ción de Humanidades y 75 de la institucionesdelextranjeroconelfinde la Comunicaci6n
plinarias y foráneas. Coordinación deDifusión Cultural. duplicar entres años elnúmero actual.

Seconstituirántreslaboratorios En relación a la comunicación
con equipo e instrumental de van- Yinculacién con la Sociedad La Transformaci én Tecnolégica con la comunidad y la sociedad, el
guardia y alcance yparticipación de losSistemas . propósito es fomentar la cultura de
nacional %abiertos a los requeri- Respecto a la vinculación con la de ApoyoAcadémico rendición de cuentas. Para esto, se
mientas y demandas de todo el sociedad, seplantea incrementarlapar- desarrollarán los sistemas de infor-
País% en Ciudad Universitaria, ticipación delaUniversidad enlasolu- En el caso de los sistemas de mación institucionales y se elabora-
Cuernavaca y Juriquilla. cióndeproblemas nacionales, median- apoyo académico, se plantean las

Asimismo, sedeberáconcluirla teel aumento enel número deconve- siguientes metas: Pasa a la página10
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obtener 1,200 millones de pesos en los Convoco a los universitarios a re­
próximos dosaños,parapoder financiar I frendar nuestro Compromiso con los

Doctor Francisco Bamés
de Castro

6 de mayo,de 1998.

los proyectos quese han identificado
comoesenciales paraeldesarrollo dela
Instituci ón.

Epilogo

quemenos tienen, conlos que carecen
deloindispensable, conquienesseen­
cuentran en losmárgenes de la condi­
ciónhUDÍana E1conocimientoqueaquí
segenere y el saberquedesde aquíse
difunda handecooperar adisminuirla

LaUniversidadNacionalasumehoy ignorancia, la pobreza y la injusticia
plenamente lasresponsabilidades quele Los universitarios nohemos deconsti­
correspondenenlanuevaépocaquevive lUir una Casta privilegiada, sino ante
México. Este eselpropósito último del todo,ungrupoquerecJamecomoúnico
Plan de desarrollo, de los programas privilegioeldecontribuir,consuesfuer­
estratégicos ydelasmetas señaladas. ro yconocimientos,enlaconstrucción

Convocoatodosatrabajarsolidarilr de unmundo que haga compatible el
mente para que nuestra Universidad bienestar personal y la solidaridad so­
mantenga su liderazgo, derivado de la cial.
responsabilidad conquecumple sumi- Enfin,losconvocoaqueconstruya­
sión,desucompromisoysolidaridadcon mosentretOOoslaUniversidaddelpróxi­
lasociedad mexicana. momilenioquehabremosdelegaralas

Convocoa losuniversitarios a con- futuras geneiaciones.
solidar el carácter público de· nuestra _ Estoy seguro de que, conel apoyo
Institución.ElrecibirdelEstadolamayor comprometido de la comunidad uni­
partedesusrecursos económicos obliga versitaria podremos hacer realidad
a cada unode los universitarios: a los elPlandedesarrolloquehemos pre­
a1umnosaprepararsedelarnejormanera sentado, y alcanzar las metas pro­
posible; a los académicos a esforzarse puestas;quecon el esfuerzocotidia­
cotidianamente en la docencia, en la no de todos y cada uno, tendremos
investigación y en.Ia difusión de sus en el medianoplazo la Universidad
resultados;alostrabajadoresydirectivos queexigenlos nuevos tiempos; que
loscomprometeaapoyar efectivamente con inteligencia y voluntad saldremos
las tareas fundamentales de la Institu- fortalecidos delosretos quenosplantea
ción.Asimismo, laUniversidadacogerá . elsiglodelconocimiento. Pormiparte,
siemprea losquevengan enbusca del reitero micompromiso de dedicarmis
saberYdenmuestras desupreparacióny mejores esfuerzos y micapacidadpara
cornpromisoconlavidaacadémicaNun- hacer realidad lo que hasta ahora es
caeldinero será lallavequeabraocierre proyecto, para bien de la Universidad
laspuertas deacceso aestaUniversidad. Nacional y deMéxico.

Convoco a losuniversitarios a pre-
servarnuestra autonomíaqueeslibertad "POR MI RAZA HABLARÁ
fundadaenelrespetoycumpIimientode EL EspíRITU"
responsabilidades ydeberes; autonomía
que nos obliga y obliga a losdemás a
respetar nuestras leyes y formas dego­
bierno.

En relación a la diversificación de
lasfuentes definanciamientodelaUni­
versidad,comounmecanismoparaalle­
garse recursos complementarios alsub­
sidio federal, se propone: incrementar
en 10% anual, en términosreales, los
recursos quereciben lasentidades aca­
démicas y dependencias administrati­
vas dela Universidad por losservicios,
productos y resultados de su trabajo;
alcanzar, entresaños,laautosuficiencia
delasactividadesdeeducacióncontinua
yloscentrosdeextensiónubicadosenel
extranjero;y contar, en 1998, con un
programa detallado para asegurarque
los ingresos propios de la Universidad
constituyan una proporción creciente
del presupuesto universitario.

Comoelementofundamentaldeesta
estrategia, enfechapróxima,seempren­
derá una campaña financiera, con el
apoyodelaFundaciónUNAM.Lacam­
paña esiará dirigida a los egresados, a
empresas, aa1urnriosypadresdefamilia
y a la sociedad engeneral, y sumetaes

loscriteriosyprocedimientosparaasig­
naryorientar losrecursos universitarios
deacuerdo conprioridadesacadémicas.
Asimismo,enI999deberácontarsecon
criterios paraelusoóptimodelosrecur­
sos presupuestales, con un sistema de
informaciónparalaplaneacióny laeva­
luación,yconindicadorespresupuestales
queguíenelejercicio presupuestal y la
aplicaciónderecursosfinancieros.Como
complemento, se deberá cuantificar y
difundir el costo de los serviciosque
prestalaUniversidadyrealizarunacam­
pañapermanente entre la comunidad
para que haga un mejor uso de los
mismos.

Diversificación
delFinanciamiento

Respecto a la planeación y evalua­
ción institucionales, para 1999 deberá
establecerse un sistema de planeación,
evaluación y presupuestaeión, que per­
mitauna más adecuadaasignación del
presupuesto universitario y su másefi­
ciente uso. Paraesto, se reestructurarán

Con objeto deconsolidarel sistema
de campus, durante el presente año se
deberá contarcon unproyecto derefor­
maalEstatutoGeneral ydeReglamento
para los campus. Asimismo, deberán
establecerse losmecanismosparasudi­
fusión,asícomounmodelodegestióny
esquemasdeadministraciónyoperación
apropiadosa loscampus.

Simplificación de Trámites

Sistema deCampus

Enrelacióna la administración uni­
versitaria, lametaesreducir almenosun
50%eltiempopromedio delostrámites
demayorfrecuencia Paraesto,seconti­
nuará conel programa de desconcen­
traeión, descentralización y simplifica­
ción de trámites de la administración
central y con la automatización de los
sistemas delaadministraciónacadémica
y losserviciosdeapoyo.

Planeación y Evaluación

rán, publicarán y difundirán los infor­
mes, planes de desarrollo, reportes y
metasen todas lasentidades académicas
de la Universidad, parasu evaluación
institucional ysuconocimientoporparte
delasociedad. Asimismo, para1999,se
deberácontar con una ReddeInforma­
ciónEstadísticaqueapoye losprocesos

. deplaneaciónyevaluacióndelasentida­
des ydependenciasuniversitarias.

10 O 7 de mayo de 1998. GacetaUNAM

-- ._._- -_. . __ .._--_._--_._-----------------_..:.......-~--



Al rendir el cuarto informe delabores desusegundo periodo Benny Weiss, director de la
dependencia, destacó el servicio de las UMAI y de los centros deInvestigación de
Modelos deServicio en Odontología, los avances que sehan tenido enelposgrado, así
como enmateria deeducación continua

BAN CO DE DATOS

En los últimos ocho años, en Zarago~ se
tituló el 81 por ciento de los egresados Espíritu

multidisciplinario

JuanAntonioMontaraz,BennyWeiss, FranciscoBamés,JesúsNúñezy FelipeTirado.

E GUSTAVO AVALA

. n los últimos ocho años, la
FacultaddeEstudiosSuperiores(FES)

( :- .- Zaragoza ha atendido a másde20mil
alumnos, haproporcionadoasistenciaa
casi 600 milpacientes enforma directa
y a másde un millón indirectamente.
Tambiénhaprestadoapoyoadiferentes
delegaciones políticas del Distrito Fe­
deral y municipios conurbados delEs­
tadodeMéxico.

Estoafirmó eldoctorBennyWeiss
Steider, director delaFESZaragoza, al
dar lectura, el 4 de mayo, al cuarto
infonnedelaboresdesusegundoperio­
do, en presencia del rector Francisco
Bamés deCastro,ydelosdirectores de
las otras cuatro unidades multidi­
sciplinarias.

Explicóque las Unidades Multi­
disciplinarias de Atención Integral
(UMAI) prestaron servicio entre
1990y 1997 a 578 mil 664 pacien-

r: tes, en tanto que los tres centros de
/' • .v Investigación de ModelosdeServi­

cio en Odontología (lMSO) aten­
dieronatresmil pacientes,aquienes
se les practicaron seis mil 706 pro­
cedimientosodontológicos.

En cuanto a la titulación, dijoque
hasta 1997 laFES Zaragozaregistró 21
mil070egresados, deloscuales 17mil
044sehantitulado, loquerepresenta81
porciento.

Indicó que durante su administra­
ción sedesarrollaron 325proyectos de
investigación, de loscuales 81 corres­
pondieron a ecología, 19a educación,
188a salud, 29 a tecnología y ochoa
sistemas multimedia Además sereali­
zaron53endesarrollo tecnológico, gra­
ciasa locuallafacultad cuenta condos
patentes, unaeh síntesis defármacos y
otraenmedicina; unamásestáenpro­
ceso deaprobación eneláreadeOdon­
tología

Benny Weiss señalóque se fir­
maron 9,6 convenioscon diferentes
.institucionesde lossectores público
y privado,en los ámbitosnacional e
internacional, en áreas tales como
educación, salud, producción y
ecología;tambiénsesignaron acuer­
dos con municipios del Estado de
.México, Quintana Roo y algunas
dependenciasdel DistritoFederal.

Aseveróqueotrodeloslogros dela
FESZaragozadurantelapresenteadmi­
nistración fuelaobtencién de379pre­
mios de servicio social Gustavo Baz
Prada; deloscuales 142 correspondie­
rona primer lugar, 110a segundo y78
a tercero.

En el áreade educación continua,
señaló que la facultad cuenta con 17
diplomados, deloscuales hanegresado
451 alumnos, y 12planesdeestudiodel
nivel postécnico;deéstos, dosseimpar­
teny administran enZaragoza, y lOen
coordinaciónconelInstituto Mexicano
delSeguro Social, elHospital Inglés, el
Instituto Nacional delaNutrición Doc­
tor Salvador Zubirán, y el Departa­
mentodeServiciosMédicosdelDistrito
Federal, en los cuales se atiende, en
promedio, a 333alumnos alaño.

En tomo del posgrado, el doctor
WeissSteiderdijoqueensuadministra­
ción17estudiantes delamaestría obtu­
vieronelgrado, IlladeCiencias(Siste­
masHumanos),tresladePsicologíacon
Orientación en Educación Especial y
tres la de Neuropsicología ''La FES
cuenta conlasdosprimeras candidatas
a obtener el grado de doctor Ysólo
esperan lafecha deasignación delexa­
mende grado".

Expusoquelapoblación escolarde
lafacultad entre 1990 y 1998 hatenido
unaumento demill18estudiantes."Se
sabeque,a diferencia de losprimeros

añosdesucreaciónenquelosestudian­
tes eran asignados a esteplantel, enlos
últimos ocho añoslosaspirantes a las
carreras que aquí se imparten eligen
expresamente estudiar enlaFEs".

Acerca delacervo bibliotecario de
esa unidad, dijoquehasta 1997 secon­
tabacon I35mil544volúmenes,52mil
355títulosdelibros,49mil222fascícu­
los de revistas y 905 títulos, lo que
constituye un acervo biblioheme­
rográfico deunmillón 143 mil obrasy
250mil797títulos, Además, de 1990a
1997 labiblioteca atendió a tresmillo­
nes747mil047estudiantes,otorgómás
dedosmillones depréstamosadomici­
lioy mil622interbibliotecarios.

El rector Bamés de Castro, tras
felicitar al director porsugestión, ca­
mentó que en esa unidad multidisc­
iplinaria sehanconvertido en realidad
lossueñosdelgrupo fundador, loscua­
lesestabancentradoseneldesarrollode
unmodeloeducativo nuevoquepermi­
tiera conjugar ladocencia conel servi­
cioy la investigación, asícomo"pro­
porcionarunaopcióndedesarrolloalos
académicos yquefuera unaalternativa
para trabajar en nuevos modelos
educativos".•

GacetaUNAM

Con lafinalidad de mantener
el espíritumultidisciplinario, no

sólodesdeelpunto de vista
teórico, sinoa partir del

desarrollo de las funciones
profesionales y de atención de
las necesidades sociales, una de
lasprimeras accionesdel
directorde la Facultadde
Estudios SuperioresZaragoza;
doctorBenny Weiss, en 1990

fue asignarla administración

de las entoncesClinicas
MuuidisciplmanasPeriféricas

-hoy Unidades
Multidisciplinarias de Atención
Integral (UMAJ)- a las carreras

de Cirujano Dentista(UMAl

BenitoJuárez), Enfermería y
Químico FarmacéuticoBiólogo

(UMAlLos Reyes), Médico

Cirujano (UMAIReforma),
. Psicología (UMA! Tamaulipas),

y Posgrado (UMA! Aurora).

También se asignarondos
clinicasa la Divisiónde

Ciencias de la Saludy del

Comportamiento (UMAl Estado
deMéxicoy UMAIZaragoza),

7 de mayo de 1998. O 11
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BAN CO DE DATOS

Trayectoria profesional

Al tomar posesión de sucargo, elfuncionario afirmó que una muestra clara del
decidido apoyo de la gestión del rector Francisco Bamés eselambicioso programa de
descentralización administrativa que comienza enese polo dedesarrollo

José Manuel Maass coordinará Servicios
Administrativos del campus Morelia

Especialistaen Ecología, el

doctorJoséAlanuelAlaass
Aloreno es investigador
titular B de tiempo completo
del Departamentode

Ecologíade los Recursos
Naturalesdel Instituto de
Ecologíadel campus
Morelia, e investigador de la

UNAMdesde 1985. Su
campo de especialidad y
líneas de investigación son:
ecología; manejo y
conservaciónde recursos
naturales; estructura y
función de ecosistemas

tropicales secos

(biogeoquimica, energética,
hidrología); erosión y
conservación de suelo.
Esmiembrodel Sistema
Nacional de Investigadores

desde agosto de 1987, en el
nivel 1; es autor/coautor de

40 trabajoscientíficos acerca
del tema, de los cuales la
mitad son en revistas
arbitradas (/6 de ellas de

corte internacional), cuatro
capítulos en libros
internacionales; ha formado

a un total de siete estudiantes
(dos de doctorado) y seis nuís

están en proceso (cuatro de
posgrado).

12 O 7 de mayo de 1998.

"L SERGIO CARRillO

aadministraci6ndelrec­
tor Francisco Bamésde Castrotie­
neuninterésespecial enloscampus
foráneos, los cuales permiten gene­
rar polos de desarrollo en losquese
difunda laculturaysehagacienciade
calidad" afirmó el doctor Leopoldo
Henri Paasch Martínez, secretario
administrativo de la Universidad, el
30 deabril, enlaceremonia deinsta­
laci6ndelConsejodeAdministraci6n .
del Campus Morelia, Michoacán, y
tomade posesi6n oficial del doctor
José Manuel Maass Moreno como
coordinador de Servicios Adminis­
trativos de esepolodedesarrollo.

Elesquemadefuncionarniento ad­
ministrativo para el campus de la
UNAM enMorelia fuecreado el2 de
abrilconelobjetodeproponerpolíticas
ysolucionesquehagan máseficiente la
laboracadémicadeesecentro,enelque
yafunciona elInstitutodeEcología, en
un áreade 10hectáreas.

''Estamos empeñados en quelos
campus foráneos seconviertan enun
modelo. Queremos quesirvan como
un ejemplo para el país", agregó el
doctor Paasch en breve ceremonia
celebrada enelvestíbulo deledificio
quealbergaráalos institutosdeAstro­
nomía y de Matemáticas.

''Estos modelos (de administra­
cióneducativa) deben serlosmejores
delpaís, pues ellos marcarán lapauta
decómo serealizan estasactividades
enelámbito nacional", dijoPaasch.

Loscuatro campus foráneos que
laUNAMtienesonlosdeCuernavaca,
Morelos; Ensenada, BajaCalifornia;
Juriquilla, Querétaro, y Morelia

Al referirse al proceso de
desconcentración de las activida­
des académicas de la UNAMem­
prendidoporelrector,Paaschdijo: .

GacetaUNAM

leopoldo
Paasch ;
EnriqueBuzoy
ManuelMaass.

"algo queincluy6el doctorBamés
en su programa de trabajo desde
un principiofue el hechode ir bus­
candocaminos en loscuales lasuni­
dadesforáneas y,eventualmente las
unidades interdisciplinarias quetíe­
ne la UNAM, puedan ir teniendo
unavidamásaut6nomae indepen-

. diente y efectuar los planes de su
vida académica con mayor dina­
mismo".

Alagradecerald&:torMaasshaber
aceptado estanueva tarea, elsecretario
administralivode laUNAM señal6que
estetrabajo abrirá unanueva páginaen
eldesarrollo educativo delpaís.

"Laexperiencia deldoctor Maass
le permite comprender muybienlas
necesidadesdelosinvestigadores, por
loque,seguramente, seráunexcelente
interlocutor", señal6.

Ambicioso Programa de
Descentralización

Por su parte, el doctor Maass
afirm6 que una muestra clara del
decidido apoyo de la administra­
ci6n del doctor Barnés de Castro
"es el ambiciosoprogramade des:
centralizaci6nadministrativa"que

hoy comienza en el campus
Morelia.

"Todo el personal está cons­
cientede que el éxito del proyecto
dependede la consolidaci6n de lo
queyase tiene y de quemásgrupos
de académicos se unan a este
campus."

Añadi6 queestonos6loestará en
funci6n de la calidad académica de
nuestro trabajo, sino también del es­
fuerzo que hagamos paragenerar un
ambiente laboralatractivo,elcualestá
íntimamente ligadoa laeficiente con­
ducci6n de diversos aspectos admi­
nistrativos.

A la toma de posesi6n del coor­
dinador asistieron el ingeniero
Gerardo Ferrando, tesorero de la
UNAM; losdoctoresEnrique8 uro,
'secretario académicode la Coordi­
naci6n de la Investigaci6n Científi­
ca;JoséAntoniodelaPeña,director
delInstitutode Matemáticas; Víctor
Jaramillo, representantedel doctor
Daniel Piñero, directordel Instituto
de Ecología; Enrique Vázquez, re­
presentante de la doctora Gloria
Suzanne Koenigsberger, directora
del Institutode Astronomía, e invi­
tadosespeciales.•



Elcoordinador deHumanidades le dio posesión enuna ceremonia efectuada en la
sala Ricardo Torres Gaitán; lafuncionaria anunció que en lospróximos días dará a
conocer tanto asunuevo equipo de trabajo como elPlan de Desarrollo de la

dependencia

Alicia Girón es directora del
IIEc para el periodo 1998·2002

Humberto Muñoz. Alicia Girón y Guillermo Ramfrez.

E ESTHER ROMERO

1 doctor Humberto Muñoz
García, coordinador de Humanida-

( .. des, dioposesión a la doctora Alicia
j ~ Adelaida Girón González como di­

rectoradel Instituto de Investiga­
ciones Económicas (llEc) para el
periodo 1998-2002.

En la ceremonia de toma de ·
posesión para su segunda ges­
tión al frente del IIEc, la docto­
ra Girón anunció "un cambio
total en lo que hasta la fecha ha
sido la misión del instituto. Ello
con la finalidad de llegar al ter­
cer milenio con mayor presti­
gio y con un gran esfuerzo de
reorientación basado en las en­
señanzas que nos legaro n los
grandes maestros acerca del
enfoque teórico-económico.Esto
nos va a permitir no solamente
formarnos anosotrosmismos,sino
a loscuadrosde liderazgoqueexi-

'>';'ge la sociedad".
, Para ello, dijo, será necesario

trabajararduamente, toda vez que
nuestra Universidad se encuentra
inmersaen un proceso de vincula­
ción, "y nosotros no podemos ni
debemos escapar a dicho proce­
so". Agregó que "aunque nuestra
vinculación con lasociedadhasido
rica, debemos mejorarla todavía
más".

En la sala Ricardo Torres
Gait án del IIEc, y en'presenciadel
maestro Guillermo Ramírez, di­
rector de la Facultad de Econo­
mía, Alicia Girón informóque en
los próximos días dará a conocer

. tantoa su nuevo equipo de trabajo
como el Plan de Desarrollo del
instituto.

Acercade este último,explicó
queel planno se había presentado

dentro de las fechas estipuladas
por la administración centralpor­
que aún no se sabía quién iba a
dirigir el IIEc en los próximos
.cuatro años.

Por su parte, el doctor Hum­
bertoMuñozGarcíadijo estarcon­
vencido de los avancessustancia­
les que el IIEc ha tenido en los
últimos años.

Agregó que el instituto'debe
ser una dependencia universitaria
capaz de generar verdaderos "re­
volucionarios del conocimiento",
y en donde los resultados de las
investigacionesen relacióncon la
políticaeconómicayconlacrítica
que en él se realicensean trascen­
dentes para el país.

Al final, instó a las depen­
dencias universitarias del susb­
sistema de Humanidades a es­
tar fuertemente unidas. "Debe­
mos aspirar a una comunidad
que pueda comunicarse y, en
algunos casos, restaurarse, lo
cual es un ejemplo de cómo en
la Universidad puede vivirse en
pluralidad y diversidad , respe­
tando las ideas de los demás.
Eso es algo que también apren­
demos en esta casa de estudios".

La doctora AliciaGirónGon­
zález fue Distinción Universidad
Nacional para Jóvenes Académi­
cos en el Area de la Investigaci ón
en Ciencias Económico Adminis­
trativas en 1990.

EgresadadelaFacultaddeEco­
nomía, cursó la maestríay el doc­
torado en Estudios Latinoameri­
canos en la Facultad de Ciencias
PolíticasySociales,dondeobtuvo
mención honorffica y la Medalla
Gabino Barreda por su alto des-

empeño académico. Pertenece al
Nivel I del Sistema Nacional de
Investigadores y al nivel D del
Programade Primas al Desempe­
ño del Personal Académico de
TiempoCompleto(PRIDE).

Entresuspublicaciones indivi­
duales destacan Cincuenta años
de la deudaexternay Finde siglo
y deudaexterna: Historia sinfin.
Es coautorade Integraciónfinan­
cierayTLC;Retosy perspectivas.
la banca de desarrollo hacia el
iniciodel sigloXXI;Crisisbanca­
riay carterasvencidas,yMéxico:
integracióny globalizaci án, ¿an­
tecedentes de un modelo de desa­
rrollo? Actualmente se encuentra
en prensa Crisisfinanciera: mer­
cado sinfronteras.

Ha sido responsable de varios
proyectos de investigación bajo la
modalidad del Programa de Apo­
yo a Proyectosde Investigación e
InnovaciónTecnológica (PAPIIT),
financiados por la Dirección Ge­
neral del Personal Académico. Es
responsable del proyecto Deuda
externa. innovación financiera y
regionalizaciónde lossistemasfi ­
nancieros (Retos del finan -

GacelaUNAM

ciamiento para el desarrollo).
·Gran parte de sus artículos se

encuentran publicados en las revis­
tas Momento Económicoy Proble­
mas del Desarrollo del /lEc, así
como en la de Comercio Exterior
de Bancomext.

En el campo de la docencia,
Alicia Girón imparte el curso
Tutoría de Tesis en la Facultad
de Econom ía. También ha parti­
cipado como docente en las fa­
cultades de Ciencias Polfti cas y
Sociales y en la de Ingeniería.
Ha asesorado más de 10 tesi s de
alumnos de licenciatura en Eco­
nom ía y ha parti cipad o en exá­
menes de maestría y doctorado.

De .1991 a 1993 fue presidenta
de la Asociaciónde Licenciadas en
Econornfa,y pertenece a la Federa­
ción Mexicana de Universitarias
(FEMU); a la North American
Economics and Financial Asso­
ciation, de la Allied Social Science
Association para 1998, y a la
lnternational Association for Femi­
nistsEconomics.Recientementefue
invitadaparasermiembrode núme­
ro de la Academia Mexicana de
Economía Polftica. •
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Siete profesores adscritos al Programa deApoyo a laActualización y Superación del
Personal Docente delBachillerato de la UNAM (PAAS) desarrollaron proyectos
relacionados con la aplicación del cómputo a diversas asignaturas

Profesores de bachillerato realizaron
estancias en Cómputo Académico

enelpropósito deelevarlacali­
daddelprocesoenseñanza-aprendizaje
del bachilleratodeestacasadeestudios,
la Dirección General de Servicios de
Cómputo Académico (OOSCA) reci­
bió-de130demanoal30deabril-asiete
maestros inscritos alProgramadeApo­
yoa laAetualización y Superación del
Personal DocentedelBachillerato dela
UNAM(PAAS),quienesrealizaronpro­
yectos acerca de cómputo y nuevas
tecnologíasenlaDireccióndeCómputo
para laInvestigación,acargodeldoctor
Rafael Fernández Flores,

Losmaestrosparticipantesson:Su­
sanaRamírez RuizEsparza, JuanAn­
tonio Flores Lira, Dolores Ortega
González, Miguel Angel A1varez To­
rres, Francisco Javier Hemández,
Maribel Espinosa Hemández y María
Margariia Sánchez Flores,

Elproyecto"MóduloparalaCons­
IIUccióndeEsquemasdeConocimien­
toenlaQuímicadeAlimentos", desa­
rrollado por Miguel Angel A1varez
Torres y María Margarita Sánchez
Flores enelárea deMultimedios dela
DGSCA, abordó aspectos relaciona­
dos conla elaboración de un sistema
quefacilite alosestudiantes debachi­
lIerato el aprendizaje de losmódulos
dequímica dealimentos,circunscrita
alprogramadeQuímicailldelaENP.

En "Tiempo de Reacción en la
Percepción del Movimiento", desa­
rrolIadoporDoloresOrtegaGonzález,
se trataron temas que tienen quever
conlaintroducción dela tecnologíaa
campos como lapsicología. Porme­
dio de la interface que se desarrolIa
como producto terminal de estepro­
yecto, losbachilleres podráncompro-

bar cómo influye el tiempo de reac­
ciónen larespuesta quelerequiere el
ambiente, lo cualpodráutilizarse en
materiasexactascomobiología,ytam­
biénen psicología y sociología.

Mediante el uso de sensores
VERNIER (equipo delqueyadispo­
nenlosplantelesdelsistemadelbachi­
lIeratodelaUNAM),SusanaRamírez
Ruizfísparzarealizósuproyecto"Uti­
lización de Sensoresen la Automa­
tización deLaboratorios". Elobjetivo
fueoptimizarel tiempoqueseemplea
dentrodeloslaboratoriosparaelapren­
dizajede lasciencias exactas.

Consuproyecto "LabViewenlos
Laboratorios de Enseñanza Experi­
mental", JuanAntonioFloresLiraen­
riquece elacervoyaexistentedeprác­
ticasrelacionadas conelestudio dela

.física; paraelIohaceusodelsoftware

"LabView", que posee una notable
versatilidad instrumental y decontrol
desistemas. Ambosproyectos fueron
supervisados dentrodel Laboratorio'
de Enseñanza y Aprendizaje Asisti­
dosporComputadora (LEAAC).

Losproyectos descritos, asícomo
algunos .más desarrollados en la
DGSCA por maestros adscritos al
PAAS,.pueden seguirse enriquecien­
doconlacolaboraci6n delosmismos
maestros participantes en el progra­
ma, así como por investigadores y
especialistas en diversas áreas. Con
ellose establecen los cimientos para
quese despierten iniciativas comoel
establecimiento deun"CentrodeEla­
boración Electrónica de Material
Didáctico" en el CCH Naucalpan,
ambicioso proyectoconposibilidades
derealización a cortoplazo. l!lI

Exhiben la obra de Enrique Cárdenas en
la escuela de San Antonio, Texas

M éxiCO en Acuarela es el
títulode la muestradel arquitecto
Enrique Cárdenas Elorduy, que se
efectuó del 26 de marzo al 30 de
abril en la Escuela Permanentede
Extensión en San Antonio, Texas
(EPESA).

Llevada a la sede de la depen­
dencia universitaria en Texas por
EPESA, el Instituto Cultural Me­
xicanoy laSecretaría de Relacio­
nes Exteriores, la muestra inclu­
yó 20 obras del artista mexicano
en las cuales pudo apreciarse su
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sensibilidadparacaptar la riqueza
arquitectónicade nuestro país, en
sus cúpulas, fachadas y portales.

Durante su estancia, Cárdenas
Elorduy impartió cátedra acerca
de historiadelaarquitecturamexi­
cana y el urbanismo a un grupode
estudiantes en la Universidad de
Texas y de South West Craft
Center.

Entre las actividades académi­
casrealizadas enlosúltimosmeses,
por primera vez EPESA efectuó,
con la Facultad de Odontología,
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un programa de cursos intensivos
de inglés para estudiantes de alto
rendimiento. Los 14 beneficiados
trabajaron dos semanas, en lasque
tambiénparticiparon entresvideo­
conferencias transmitidas desde
Ciudad Universitaria.

Porotraparte, EPESA apoyó a la
Escuela Nacional. Prepaéaioria para
transmitir cuatro videoconferencias.
Dos tuvieron enlace con MontreaI,
Canadá, y lasotrasconParís, Francia.

Asimismo, las actividades de
la escuela incluyeron el curso se-

mestralcon valor curricular acerca
de Medicina Nuclear, mediante
videoconferencia, organizado por
la Facultad de Ciencias y el Cen­
tro de Salud de la Universidad
de Texas, y el Seminario Inter­
nacional de Psicología, trans­
mitido a' París y México.

Enel marco deesaúltimaactivi­
dad se dictó la conferenciaNuevos
Enfoquesen el EstudiodelLactante
y su Familia: la Psicopatología del
Bebé,desde la salaPalaWissenCU .

.y el CNAM en París.•



Enel auditorio Carlos Pérez delToro, los integrantes de
lageneración 58-62 conmemoraron elXLaniversario de
haber egresado de la FeA; Rosa María Guerra recordó
queel reto de las asociaciones de exalumnos es reunir a
dos millones de ellos y fortalecer asísualma mater

Arturo Dfaz.

Se construirá en la Facultad de
Contaduría la Plaza del Estudiante

B A N C O DE DA TOS

Algo más de las
celebraciones

I .~ .. ..

i . 1

D
MATILDE LÓP EZ

urantelasesiónsolemnerea­
Iizadacon motivodel XL aniversa­
rio de la generación 58-62, de la
FacultaddeContaduríay Adminis­

.tración(FCA), se anunció la cons­
trucción delaPlazadelEstudianteen
las instalaciones de esa dependencia
universitaria, la cualservirá deforoa
lasdistintasactividadesculturalesque
aIúserealizan.

Enel auditorio Carlos Pérez del
Toro delaFCAy anteintegrantes de
lageneración58-62,elrectorFrancis­
co8amésdeCastroreiter6:"serestu­
diante universitario es un verdadero
privilegio, tal y comoustedes lo de­
muestran al estar reunidos en este
recinto luego de haberdejado estas
aulas desde hace40 años".

AsegurótambiénquelaUniver­
sidad Nacional es una institución
privilegiadaporlasinstalaciones que
tiene, por la capacidady prestigio
de susmiles de profesores e investi­
gadores' y por la calidad de los
alumnos querecibeañoconaño,los
cuales pasanpor unriguroso proce­
so de selección.

Indicó que el programa de licen­
ciatura entodassusáreas esreconoci­
docomoelmodeloeducativoaseguir
porlamayor partede lasuniversida­
desde México. Mientras quelos de
posgrado son, sin duda, el semillero
del que surgen los profesionales de
altonivel queel paísrequiere.

Universidady Egresados

El doctor 8amés di: Castro dijo
queelMéxico de hoynopodría con­
cebirse sin la contribución de sus
egresados: "ustedesestáncomprome­
tidos nosóloconsupropio desarrollo
profesional y con la transformación

de la sociedad, sino también con su
aúna matet",

Elrecta"anuncióqueenfechapróxi­
ma se daráa conocer a la comunidad
universitaria la versión defmitiva del
Plande Desarrollo de la UNAM para
lospróximoscincoaños, elcualplantea
lavisiónde Universidadquequeremos

.paraelfuturo inmediatoeidentifica los
programasbásicosenlosqueesnecesa­
rioconcentrar nuestros esfuerzos.

Comentó que se ha realizado un
grantrabajoparacuantificarlosrecur­
sosque la Universidad requiere para
hacer frente a los nuevos retos, los
cuales ascienden a cuatro mil 500
millones depesos paralospróximos
dos años, mismos quedeberán desti­
narse alprograma debecas quenece­
sitala UNAM tanto parabachillerato
y licenciatura comoparaduplicar su
matrícula enmaestría y triplicarla en
doctorado; a los programas deapoyo
alaformaciónysuperacióndelperso­
nalacadémico; para mejorarla cali­
dad de los servicios educativos que
reciben los estudiantes, y para el es­
fuerzo deinversiónquenecesitahacer
laUniversidadconelfindemantener­
se al frente en educación, investiga­
ción y difusión delacultura

Sin embargo, agregó el rector
8amésdeCastro,conlosrecursosdel
gobierno federal , losapoyosdelCon­
sejo Nacional de Cienciay Tecnolo­
gía para proyectos de investigación,
losrecursos obtenidosdelasdiferen­
tes oficinas del gobierno, lascuotas
quese reciben delsistema incorpora­
do,el apoyo delaFundaciónUNAM
ylassociedadesdeexalumnos,"enlas
condiciones actuales, la Universidad
difícilmente podráalcanzar lacifrade
tresmilmillones depesos.Seránece­
sariorealizar también una ambiciosa

Presentación
del proyecto.

campaña financiera conapoyo delas
sociedades deegresados y laFunda­
ciónUNAM".

Esperamos recibir recursos delos
padresdefamilia (medianteunacuota
voluntaria), delasgrandesempresasy
de losexalumnos en posición de dar
unacantidad mayor.Do: lograrseesto,
losrecursos obtenidos seríandestina­
dos a los programas ya señalados,
concluyó el rector.

Lacontadora RosaMaríaGuerra,
delageneración58-62,luegodeanun­
ciar la construcción de la Plazadel
Estudiante enlaFCAyalgunos deta­
llesdelamisma, comentóqueentotal
existen 85asociaciones deegresados
en el ámbitonacional, lascuales tie­
nenelreto dereunir adosmillonesde
exalumnos y fortalecer asía nuestra
almamater.

A la ceremonia asistieron tam­
bién loscontadorespúblicos Francis­
co Rojas, presidente del Patronato
Universitario y de la Asociación de
Egresados de esa facultad; Gerardo
de la Sierra, presidente de la Funda­
ción 58-62 de Contadores Públicos;
Alfredo Adam, miembro de la H.
Junta de Gobierno, y el maestro
Arturo Díaz, director de la FCA,
entre otraspersonalidades.•
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Enel marco de la sesión
solemne con motivodel XL
aniversariode la generación
58-62, de la Facultadde

Contaduría y Administración,
se efectuó una mesa redonda
conel temaLos Retos del

Nuevo Milenio, con la
participación de Jesús Silva
Herzog, Héctor Larios
Santillán y JaimeCollazo.
AsimisnUJ. se develó UtUl placa
conmemorativa de este
aniversarioy se presentó un
videoen el cual se evocan
momentos significativosen la
vidade los integrantes de la
generación 58-62.
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Convocadopor la Dirección General de Obras y Servicios Generales, el certamen
permitió que las cuadrillas dejardineros universitarios rescataran especies endémicas
del Pedregal; losganadores seránpremiados elDía Mundial del Medio Ambiente

Zona culturaí de CU.

BANCO DE D A T OS

EN
e

CULTURA

Otro concurso,
antecedente de este
certamen

Con el Primer Concurso de Jardinería
se rehabilitan áreas verdes de CU

El espacioquese trabajó en lasáreasexteriores de la Facu~ad de Psicología.

En noviembre de 1992 se
realizó un primer esfuerzo
para estimular y valorar el
trabajo de quienes se ocupan
de conservar las áreas .

verdes de Ciudad
Universitaria.
Enaquella ocasión. al
premiar a los ganadores del
también denominado Primer
Concursode Jardinería
UNAM. se reconoció que la

labor de los jardineros es
parte importantede la
atmósfera universitaria.
Con este nuevo certamen: el
cual se convocóa participar
el pasado mes defebreroen
GacelaUNAM. ademásde
buscar estimular a los
trabajadoresdel área de
jardineríaafiliadosal
STUNAM.·se promovió el
empleo de especies vegetales

. adecuadasconsiderando sus
característicasde
crecimiento.

Enla alberca.

L GUADALUPE LUGO

. Oqueunavezfueron terrenos
áridos y abandonados -lugares donde
nisiquiera lasespeciessilvestresflo­
recerían-ahoraestán completamente
transformados, gracias a lasexpertas

. manos de jardineros universitarios,
los cuales participaron en el Primer

Concurso de Jardinería convocado
por la Dirección General de Obras y
Servicios Generales (OOOSG).

ConeltemaRehabilit(/Cióndeuna
Area Verde, varios grupostrabajado­
res "verdes" se dieron a la tareade
conjugar el artey la creatividad para

darvidaaobrasmaestras delajardine­
ría Su trabajorescata numerosases­
pecies endémicas delPedregal.

Bajo la asesoría de biólogos y
arquitectos paisajistas, las cuadri­
llasdejardineros realizaron una la­

. bortitánicadestinadaarescatargran-
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En la Unidad de Seminarios.
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EnIaFacUtaddeCorladurÍayAcmrisÍrad6i,. . Enel VIVero Alto• .



Elmiércoles 28 de

abril los integrantes

deljurado,

encabezados porel

secretario

administrativo, doctor

Leopoldo Paasch

Martínez, y los

arquitectos Ernesto

Velasco León,

director general de

Obras y Servicios

Generales, y Felipe

Leal Femández,

director de la Facultad

deArquitectura,

realizaron unextenso

recorrido porlas

instalaciones

birálasumade60milpesos ydiplo­
masde participación.

ConestePrimerConcursodeIar­
dineria se busca rehabilitar una zona
loca1izada enlosplanteles participan­
tes,de acuerdo conunproyecto inte­
graldeconservación;recuperarelsen­
tido original deldiseñodelos espacios
arquitectónicos en exteriores, resal­
tando las características particulares
delentorno natural; asícomo fomen­
tar en la jardinería universitaria el
empleo deespecies vegetales adecua­
das, considerando suscaracaterísticas
decrecimientoylascondicionesespe­
cíficásdelsitio,entreotrosaspectos.•

De izquierda a derecha:
En las inmediaciones
del Faustino Miranda. '
del Instituto de Ffsicay
de Universum.

des espacios universitarios invadi­
dosporhierba y basura.

Para efectuar' esta labor los con­
cursantes utilizaron recursos propor- ,
cionados porlaDGOSG, algunos fá-, ' ' '
cilesdeadquiriropropiosdelaszonas:
tezontle, troncos de árboles, rocas e

, incluso la propia lava solidificada;
además,enelcasodelasplantasendé­
micas del Pedregal, lospropios parti­
cipantes recolectaron algunas.

Así, lasinmediacionesdelaUni­
daddeSeminarios,delViveroAlto,
delMuseo de Ciencias Universum,
de la Sala Nezahualcáyotl, del Ins­
titutodeFísica, de lasfacultades de
Psicologíayde Contaduría yAdmi­
nistración, así como de la Alberca
Olímpicasirvierondeescenariopara
la realización de los llamados
"performance ecológicos".

Elmiércoles28 deabril losinte­
grantes deljurado,encabezadosporel '
secretario administrativo, doctor
LeopoldoPaasch Martínez, y losar­
quitectos Ernesto Velasco León, di­
rector general de Obras y Servicios
Generales, yFelipe Leal Femández,
director de laFacultad deArquitectu­
ra,realizaronunextensorecorrido por
las instalaciones universitarias" que
inició en la Unidad de Seminarios
DoctorIgnacio Chávezyculminóen
laFacultad de Psicología Ello, conel
objetode juzgarlos trabajos realiza­
dosyelegira los finalistas.
, Alrespecto, la Coordinación de
.AreasVerdesinformóqueenbreve
serándadasaconocerlascincoáreas
finalistas, a las cuales se les dará
seguimiento para elegir el primer
lugar que será premiado el 5 de

, junio,cuando secelebreeIDíaMun­
dial del Medio Ambiente. La cua­
drilladejardinerosvencedores reci- OIrá persp6ctiva de la'zona exterio; quese ubica en la Facunad 'de coniáa1J¡'¡" ~Wj\~',;
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Alparticipar en la mesa de clausura del 1Encuentro Universitariode las Humanidades y las
Artes, Roger Bartra dijo que nuestro tiempo está convocando alsurgimiento de nuevas y

espectaculares creaciones intelectuales, en las que coincidiránlas humanidades, las artes y las
ciencias; Alfonso Sánchez Vázquezprecisó que noexiste historia humana sinarte,y Gonzalo
Celorío señaló quepese altecnologismo y alpragmatismolo cierto es que nohaprosperado
ningún discursoexplícitamente antihumano

Con el fin de siglo se vive el inicio del derrumbe del
muro que separa a las humanidades de la ciencia

RogerBartra, AdolfoSánchez Vázquez, Gonzalo Celorio y MarcosKaplan.

H ES TELA ALCÁ NTARA

ay unhechoquedefinenues­
tra condición finisecular: vivimos el
principiodelderrumbe del muroque
separalilashumanidadesde lascien­
cias,señalóel doctorRogerBartra

Elantropólogo manifestósudeseo
dequeesteacontecimientonospermi­
taenelfuturoescapardeldeterminismo
moralo estético y, al mismo tiempo,
nosayudenosóloatolerarlasotredades
culturales, sino también a valorarlas
desde afueray a aceptar ser medidos
con varasexóticas.

El doctor Roger Bartra participó
enlamesadeclausuradel1Encuentro
Universitario de lasHumanidades y
lasAnesqueserealizóel30deabril en
el Auditorio JustoSierra de laFacul­
tad de Filosofía y Letras (FFL).

Advirtió que la búsqueda de las
fuentes morales del conocimiento ha
llegado a peligrosos extremosfunda­
mentalistasalgradoquealgunoscreen
enel finde la historia,elagotamiento
en la creaciónde nuevasalternativas,
así como en la reducción drástica de
las posibilidades de generar ideas o
cánonesdiferentes.

Todo esto, agregó e¡'miembro del
Instituto de Investigaciones Sociales
(lIS), genera tendenciasque privile­
gian la recolección y acumulación de
bienesculturalesengrandesmuseoso
bibliotecas, asícomoen inmensasre­
des y archivos informáticos. "Se co­
lecciona mucho,se crea poco".

Por ello, señaló el sociólogo, la
creación,se limita a la variación de
cánonesclásicos, conlo que cadavez
resulta más superflua. "La abomina­
ciónde lonuevoseproduceporextin­
ción de la novedad y desaparición de
las vanguardias, más que por repre­
siónycombustión deaquelloconside­
rado blasfemo o execrable".
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Dijoquehayquienesconsideran
que estoes un efecto de la llamada
globalización, "pero más bien po­
dría hablarse de procesos de ex­
traordinaria concentración cultural:
acumulación de grandes cantidades
de información quepodrían provo­
car implosiones similaresa las que
originan los agujeros negros, donde
la aglomeración de masa ocasiona
una intensa gravedad que succiona
todo lo que está a su alrededor".

Estefenómeno,precisó, escomo
la reencarnación posmoderna del
viejo califa fundamentalista, pues
enlugardequemarbibliotecas,acu­
mulamasas exorbitantesde librosy
objetos similares para arrojarlos a
un paraíso digitaldonde las nocio­
mis humanistas de progreso y crea­
ción están sometidasa la ley de los
rendimientos decrecientes, y donde
loscódigosmorales emanande cá­
nones clásicos insuperables.

El doctor Bartra advirtiótambién
que, frentea la alternativafundamen­
talista, enelotroextremodelespectro,
sehaerigido laopciónrelativista "Me
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parece que ambas opciones son dos
caras complementarias de unmismo
peligro:custodian labocadelagujero
negro yprocuranquenadaescape del
abismo".

Sinembargo,el investigadorcon­
sideraque nuestro tiempo estáconvo­
cando al surgimientode nuevasy es­
pectaculares creacionesintelectuales.
Enellas coincidirán lashumanidades,
lasartes y lasciencias.

EldoctorAdolfoSánchezVázquez
afirmó quenohayhistoriahumanasin
arte, niexiste arte almargendel hom­
bre. El maestro emérito de la FFL
recordó cómo en este siglo las van­
guardias artísticas llevarona su más
alto nivel el proyecto moderno de in­
novacióri, de universalización y
autonornización del arte.

Sin embargo, advirtió Sánchez
1 Vázquez.Ia creación enfrenta en lai modemidad unriesgopeculiar."En la
~ sociedad moderna capitalista, nada
~ escapaaesteírnpetudelonuevo,todas
~ lasbarrerastradicionalescaentantoen

la producción material como en la
espiritual".

Agregó quelascondicioneshosti­
lesalasquehacefrentelavanguardia,
propias delcapitalismo -yotrasquese
oponentambiénalahumanizaciónya
lacreación-acabaron porponerfinala
vanguardiamismayabrieronennues­
trotiempo eseespacioconfuso deno­
minado "posrnodernismo".

El licenciado Gonzalo Celorio,
directorde la FFL, expuso algunos
aspectos esperanzadores que encie-

\
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Durante lamesa redonda Vanguardia y Posmodemidad, en elmarcodel 1Encuentro
.Universitario delas Humanidades y las Artes, Carlos Bias Galindo describe elsurgimiento del
neonacionalisma oposvanguardia a lamexicana; Rosario García Crespo aborda elorigende
laheterogeneidady discontinuidad enelposmodemismo; José Miguel Gonzále: Casanova
habló de que nopueden definirse reglas de lo que elarte debe ser, y Javier Tous Olagorta
sentenció que eléxito enelarte hoy parece medirsepor la cantidad deganancias

Al protagonizar el arte de su tiempo, los
creadoresdesarroUan la cultura artística

FernandoAJb~, JavierTous,MelquiadesHerrera, Rosario Garcra,carícs Blas,JoséMiguel
González, Enrique Delgado.

R ESTELA ALCÁNTARA

ecuperar el espíritu de las
vanguardias, desde luego sin los
elementos estilísticos que ya han
sidodesechados, sinoconesadeci­
siónde los artistasde protagonizar
elartedesutiempoynodeconside­
rarsevíctimas de lascircunstancias,
son conceptos de actualidad y he­
rramientas que favorecen el desa­
rrollode la cultura artística.

Alparticiparenlamesaredonda
Vanguardia y Posmodernidad, rea­
lizadael23deabrilenelaulamagna
de la Escuela Nacional de Artes
Plásticas, en el marcodel! Encuen­
tro Universitario de las Humani­
dades y las Artes, el artistay critico
Carlos BIasGalindoinvitóaquelos
creadores de arteabandonen la idea
de queson inevitables la apatía, la
desesperanza y el pesimismo.

Esainvitación -dijo Bias Galindo­
esparaque"tengamosmásencuen­
ta loscasos de rebeldíafrentea las
imposiciones delaculturapredomi­
nante, pues me parece de mayor
actualidad la insumisión anteel es­
píritu de la época, las filiaciones
estilísticas no incondicionales y la
actitud crítica".

Considero preferible, comoes­
tableció Octavio Paz, hablar de
posvanguardia en lugarde posmo-

rra también la actual crisis de las
humanidades: "Noesdeltodocierto
queestacrisissuponesóloundesas­
trecultural.Considerocomounefec­
to estimulante del actualestadode
cosas el cuestionamiento mismode
la tradición humanística. Hoy día
estamos percibiendo la fuerza dé

dernidad. En México en los años
setenta, comoocurrióenotrosluga­
resdel mundo, comenzóa manifes­
tarselaposvanguardiaenlaobradel
artistaEnrique Guzmán, pues yaen
su trabajo puede advertirse el
ecle¿tisismoy la recuperaciónde la
figuración naturalista reseman­
tizada. .

El crítico de arte comentó que
muchas veces se ha dicho que la
postura de las posvanguardias im­
plicaunaciertaapatía,undesencan­
to y una falta de participación.

una tendencia multiculturalista que
nosobligaapensarenunclasicismo
plural".

Porotraparte,concluyóquepesea
la innegablepujanzade un tecnolo­
gismoqueatenta contratodo aquello
quede humano puedantener lasmis­
mas ciencias naturales y exactas, y

Sinembargo -aclaró- en la obra
de Guzmán hayelementos parade­
mostrarprecisamentequetantoesta
diversidad comola no unicidad de
los planteamientos de las posvan­
guardias incluyen tambiénvisiones
irónicas y sarcásticas.

Asimismo, precisó que en esta
vertiente de la posxanguardia la
burlade todo y por todo no sólo es
encontra de los elementos del cul­
to civil, sino también de los reli- .

Pasaa la página 20

pese tambiénaqueelpragmatismo ha
venidoocasionando estragos y ame­
naza connegar la centralidad que, al
menos declarativamente,hemos teni­
do losseres humanos, lociertoesque
hastael presente no ha prosperado
ningún discurso explícitamente
antihumano.•

Gaceta UNAM

La obra

posmodernista no

tiene la exigencia

de representar una

visión auténtica del

mundo, a diferencia

del periodo

moderno,cuya

autoridad se

basaba en la

universalidad de la

estética moderna,

atribuída a las

formas utilizadas

para la

representación:

Rosario García
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Al protagonizar el ...

Viene de la página 19

Para José Miguel

González

Casanova

ingresamos en la

posmodernidad

reviviendo la vida

colonial, pues en

muchos de los

niveles de la

sociedad mexicana

se repiten los

hábitos del

conquistado
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giosos. Agregó que en la obra de
Guzmán está presente el desen­
cantoy sobretodounavisióncríti­
ca de loscomponentes de esto que
llamamosidentidadnacional yque
másbiensonelementosdelasiden­
tidadeslocales.

Apartirdeestosplanteamientos
artísticosdelosañossetenta -conti­
nuóBIas Galindo- surgió en Méxi­
co la posvanguardia a la mexicana:
el neonacionalismo.

''Esta pluralidad y riqueza de la
posvanguardia neonacionalista en

:.:.

.ilililnmlint!I!:iilml¡iilJ1W¡WliltmWlmnml!li

Gacela UNAM

México tiene algunos casosqueyase
vinculan con la cultura light, la
vacuidad, eldecorativisrno, loqueha
llevado a llamar a esta vertiente
neonopal o vemaculerismo,porsu!
puesto debido a la iconografía recu­
rrente enestetipodearte", precisó.

La maestra Rosario Garcfa
Crespo explicó que la obra pos­
modernista no tiene la.exigencia
de representaruna visión auténti­
ca del mundo, a diferenciadel pe­
riodo moderno cuya autoridad se
basaba en la universalidad de la
estética moderna, atribuída a las
formasutilizadas parala represen­
tación por encimade las diferen­
cias de contenido.

La obra posmoderna -agregó­
rompe con la visión única de los
sistemas representacionales de Oc­
cidente por medio de la introduc­
ción de la heterogeneidad y de la
discontinuidad. La pérdida de su­
premacfaconelposmodernismolle­
vaa algunos artistas a simularésta,
otros utilizan la simulación como
una propuesta de creación.

Para José Miguel González
Casanova ingresamos en la pos­
modernidad reviviendola vida colo­
nial,pues enmuchosde losniveles de
la sociedad mexicana se repiten los
hábitos delconquistado quehaperdi­
dolaposibilidad de crearundiscurso

propio ydeconstruir suhistoria en la
nebulosa delcaos. \

González Casanova consideró
quenopueden definirsereglas delo
queelartedebeser,porque éstecrea
reglas en su mismo quehacer, así
traza una identidadque es la con­
ciencia ampliada en laextensiónde
unanueva percepción,yelejercicio
de la voluntad que es actuarcomo
artistas en los trabajosdeconstruc­
ciónde mundos dentrodel mundo.

ElmaestroJavierTousOlagorta
sentenció queel éxitoenel artehoy
parece medirse por la promoción o
cantidad de ganancias que pueda
generar.

Dijoque la crítica de arte pro­
funda, seriay meditadase produce
escasamente y es poco difundi­
da, mientras la educaci ón pú­
blica se deteriora o no avanza,
baja su calidad y se dispersa.
Asimismo -agregó- la enseñan­
za artísticaen las escuelases me­
nor en tiempos frente a otrasprio­
ridades de las ciencias y tecnolo­
gías no menos importantes.

Consideró queelpanorama apa­
receconfuso, acelerado, vertigino­
so, esquizofrénico, perono porello
deja de ser prometedor el paso del
tiempo. Lo estático ya no es una
verdadabsoluta, elmovimientocam­
biante nos sumerge en un futuro
incierto conmuchasposibilidades.

TousOlagorta concluyóque si
de artesplásticas o visualesse tra­
ta, si de aprendizajecontinuo,cre­
cimiento y madurez estamos ha­
blando, entonces vemos que el
hechodecrear, independientemen­
te del nombreque se le asigne, se
realiza, planifica y se efectúaen el
estudio.•



Macbeth, coreografía creada porJaime Blanc especialmente
paraelfestejo de los 50años delballet, fue el espect áculo
dancístico queserepresentó enla Sala Miguel Covanubias;
alfinal de lafunción deldomingo 19, Luis Mario Moneada,
Guillermina Bravo y Gerardo Estrada develaron una placa

-conmemorativa del aniversario

B ANCO D E DATOS

El Ballet Naclonel de México participó en
,el ciclo Coreógrafos Exiliados en Tránsito Desde 1991, el ballet

radica en Querétaro

M ESTELA ALCÁNTARA

acbeth , comonuncalo hu­
bieraimaginado el mismoWilIiam
Shakespeare, no necesita palabras
para contarnos.los motivos de su
tragedia: la ambiciónporel podery
el remordimiento frente a los fan­
tasmas de sus muertos.

Enel espectáculo dancístico que
presentóelBalletNacional d~México
deGuillermina Bravo,en laSalaMi­
guel CovarrubiasdelCentroCultural
Universitario, del 16al 19de abril, el
rey Macbeth cuentacon el lenguaje
delcuerpo:gira,saltaysedesplazapor
la rutadesupropiatragedia

Luis Arreguín encama aldesafor­
tunado rey deEscocia enestaversión
coreográfica de la tragedia de
Shakespeare, creadaporJaimeBlanc
especialmenteparaelfestejo delos50
años delBallet Nacional de México.

Enelmarcodel ciclodancístico
Coreógrafos Exiliados en Tránsi­
to. lacompañíainiciólacelebración
de sumediosiglo de existenciacon
una brevetemporadaen la Univer­
sidadNacional,lejosdelaciudadde
Querétaro, territoriodelqueemigró
el balleten 1991. -

Alfinalde su últimafuncióndel
domingo 19,Luis MarioMoneada,
aún director de Teatro y Danza,
invitó al escenario a la maestra
Guillermina Bravo, fundadora y di­
rectoraartísticade la compañía, así
comoaloscoreógrafos,bailarines y
demáscolaboradores delballetpara
develar,junto conGerardoEstrada,
director del Instituto Nacional de
Bellas Artes, una placa conmemo­
rativadel aniversario.

Antes, enel escenarioel público
habíaseguidoel cursodelahistoria:
Tres brujasprofetizana Macbethy
a Banquo, nobles escoceses, que el

primeroseríareyy queloshijosdel
segundotambién lo sedan.

Para asegurar el cumplimiento
de la primera partede la profecía,
lady Macbeth instiga a su esposo
para 'que asesine a Duncan y a
Banquo, rey de Escocia, quiénes
son huéspedes en su castillo. En •
adelante el rey Macbeth, acosado
por los remordimientos, iniciauna
luchacontrael fantasma deBanquo
que lo visitaconfrecuencia, mien­
tras su esposaenloquece.

JaimeBlanc, autorde laversión
coreográfica de Macbeth, reunióa
cincogeneraciones debailarinesdel
Ballet Nacional parapresentar este
espectáculo quenosrevelaa unode
los personajes de la literatura clási­
cademayorvigencia, puessimboli­
za la ambición y la fuerza de los
remordimientos.

La producción escenográfica de
GuillermoBarcklaynosofreceenprin­
cipio la marca de la tragedia: una
pintura al fondo simula unmanchón
desangre. Macbeth apareceenescena
seguido delasbrujas quecantan asus

. oídos, comosirenas terrestres, lapro­
fecía de sutragedia

Hayunaexacta correlación entre
música y movimiento. De hecho, la
música, estupendamente mezclada
paraseñalar lostiempos ylasemocio­
nes, es laguíaperfecta delespectácu­
lo. Los cuerpos avanzan, se mueven
paratransmitimos eldrama delahis­
toriaal ritmode Harvey, Takemitsu,
Dun, Kagel, XenakisoSaintColombe.

Las brujas confunden, corrom­
pen el espíritu de Macbeth y lady
Macbeth es seducida por el brillo
del trono. Baila para su amado al
ritmode laambición, mientras con­
templa las cuentasde un collarde

perlas,hastamostrale aldesdichado
el caminoal trono.

JaimeBlancaseguróeléxitodel
espectáculo con un temauniversal.
Unaversióndancística de Macbeth
siempreserá vigente,sobre todo si
elcoreógrafo rebasalapropiahisto­
ria paradejarque loscuerpos de los
bailarines nos hablen de pasiones
humanas como la ambición, la trai­
ción y el remordimiento.•

GacelaUNAM

El BalletNacionalde
Méxicofuefundado en 1948

por Guillermina Bravo y

JosefinaLavalle, también
participaron en esta primera
etapaAureaTumer, Un
Durán, EnriqueManinez;
EveliaBeristáin y Eva

Robledo.
La agrupación danctstica
radicaactualmente en
Querétaro. Ahí se creó.
desde 1991. el Centro
Nacionalde Danza
Contemporánea con dos
dependencias: el colegio y la
compañía.
El colegiocuenta con el
bachilleratoen danza.
requisitoprevio para cursar

ola licenciaturaen ejecución.
coreografía. docencia.
investigación y producción
teatral.
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Un ejercicio profésional
dedicado al periodismo
y la literatura

Elescritor y editor delperiódico ElUniversal visitó las
instalaciones de la ENEP Aragón para hablardeEl
Futuro de los Suplementos Culturales en México, e

, J iniciar asíel ciclo de conferencias magistrales quecada
~ año organizaesaunidad multidisciplinaria
!

Los suplementos culturales triunfan
o se suicidan: Pacolgnaclo Taibo I

Alumnos preparatorianos participan en el Sexto Concurso
de Maquetas

La majestuosa belleza de algunos de los edifi­
ciosuniversitarios fueron reproducidos a escala
poralumnos delosnueve planteles dela Escuela
Nacional Preparatoria,quienes participaron enel
Sexto Concurso de Maquetas.

Dichaexposición,organizada porlaSecreta­
ríade Difusión CulturaldelaDirección Generalde
laEscuela Nacional Preparatoria, enelmarcodel
130aniversario delaENP,estuvo constituida porl las maquetas realizadas poralumnos de la op­

_ ción técnica de Dibujo Arquitectónico.1 Esteconcurso interpreparatorianoestuvodividi­
-e do en tres categorías: edificios preparatorianos,
~ vivienda (unijamiliary multifamiliar) ytemalibre.Los
<; trabajos participantes fueron expuestos enlaGale­
~ ría de laPlástica Preparaloriana.

Paco Ig1UJCio Taibo1 llegóa
México en 1958 y unosaños
más tardese naturalizó
mexicano. Ha sido directorde
noticieros de los canales4, 5 Y
8;directordeestrategia;
programación y noticiasdel
Canal 13detelevisión.
Esautorde unatreintena de

librosdegastronomia: Ha
escrito novela, prosa, historiay
teatro. Entresus libros
destacan: Comiendo con Reyes,
Los toros enelcine,
Enciclopedia del cine cómico
(tres tomos), Lamúsica de
Agustín Laraenelcine, Uno de
lostres, Pálidas banderas,
Siempre Dolores, La quinta
parte deun arcángel, Los
cazadores. Eljuglar y lacama y
Morir detodo.
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ossuplementosculturales sólo
tienendos destinos: o triunfano se
suicidan. Por desgracia, en nuestro
país el segundo caso es el más fre­
cuente,enespeciala partirde 1995,
cuando desaparecendiversos espa­
ciosculturalesdelosmediosimpre­
sos, aseguró Paco IgnacioTaibo 1.

Elescritoryeditordelperiódico
El Universal, nacido en Gijón, Es­
paña, pero naturalizado mexicano
desde hace muchos años, visitó el
28 de abril las instalaciones de la
Escuela Nacionalde EstudiosPro­
fesionales(ENEP)Arag ónpara ha­
blarde El Futuro delosSuplemen­
tos Culturales en México, e iniciar
así el ciclo de conferencias magis­
trales que cada año organiza esa
unidad multidisciplinaria.

Antepocomásde200estudian­
tes reunidos en el auditorio Pablo
Ortiz Macedode laENEPAragón,

GICCIaUNAM

PacoIgnacioTaiboI afirmóqueél
no edita un suplemento cultural:
"yosólo hagounaseccióndeperió­
dicoqueinformay opina acercade
la cultura, un suplemento de este
tiposeríacomoElBúhodelperiódi­
co Excélsior. En El Universal no
tenemos uno porque no nos hace
falta;nosotrossalirnos todoslosdías .
a contarqué está pasando, qué or­
questas tocan, lasobrasde teatroen
escena,y tenernos ungrupodegen­
te queopina".

Consu singularsimpatíay sen­
tidodelhumor, PacoIgnacioTaibo
I hilvanóchistetraschistey sarcas­
motrassarcasmo, mismosquefue­
ron festejados por los estudiantes.
"Cuandola gentejoven mepregun­
ta paraquésirven los suplementos
culturales, les contesto que .para
nada. Es decir,un coche sirvepara
transportarnos, pero en algunos

museos 'hay automóviles que no
transportan a nadie y son los que
más gustan, por lo que no servir
paranadaes una función".

En ese sentido, dijo que hace
algunos añossostuvounaluchalar­
ga' constante y malintencionada
contra los suplementos culturales.
Durante mucho tiempoéstos, que
siempre fueronbuenosen México,
sólo servían para apoyar a ciertas
personas. Eran, en otras palabras,
unaescalera para la famaliteraria.

Escribir un suplemento cultural
significaba, explicó Taibo, tener
amigos dentrode la cultura, porque
la mafia se defendía con mucho
vigor. Se había creado un juego
nefasto."MihijoPacoIgnacioTaibo
11 y yo teníamosideas semejantes,
locualnosacarreóproblemas simi-

. lares. Un día decidirnos hacer un
suplemento y se lo dijimos al direc­
tor de El Universal, el suplemento
anti suplemento fue una experien­
cia que duró cuatro años, que nos
llenódesatisfacción, alegríaymala
leche. Aquel suplemento no lo fir­
mábamos, era una demostración de
quepuedehacerse culturasin apo­
yar a ciertosescritores, sin intentar
llevarlos a la fama y sinaplaudirlos
todala semana":

Aunqueel autordelasecciónGato
cultoydelacolumnaEsquina bajade
El Universal recordó quesumamále
decíaquenohablaramal delosmuer­
tos aseguró que "no quiero ser un
heredero de Oetavio Paz,ni mucho
menos; no quiero ser la voz de la
suficiencia y del conocimiento; sólo
quiem serigualquemiscolegasdelas
demás secciones, todos tenemos una
misma manera de entender la vida,
enseñar, comunicar y aprender".•



PATRONATO UNIVERSITARIO
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO

CONVOCATORIA

PARA LA ENAJENACION DEVEHICULOS
PROPIEDAD DE LA U.N.A.M. DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES:

B A S E S

1.Losformatosde participación, estarána la disposición
de losinteresados enelAlmacén deBajasa partirdeldía30
de abril al11 de mayode 1998,de las 9:00 a las 14:00Hrs.

2.La recepción de propuestas, se llevará-a cabo en 'el
Almacén deBajas,hastaeldía14demayode1998hastalas
14:30Hrs.,solosepermite lapresentación deunapropuesta
porvehículo,encasodepresentarmásdeunapropuesta por
la misma persona, así como aquellas que presenten dos
ofertas en el mismo formato, automáticamente quedarán
invalidadas.

3.La apertura de propuestas, se llevará a cabo en el
Almacén de Bajas, ubicado en Av. del IMAN, puerta No. 3,
Zonade Canteras Cd. Universitaria D.F., el dia 18de mayo
de 1998 a las 10:30Hrs.en punto.

5.EI ganador de la subasta, que será la persona que
represente lamejorpropuesta, tendrá unplazo decincodías
hábiles paracubrirel restante del importe total del vehículo,
en el Departamento deControl de Inventarios, ubicadoen la
planta baja de los Edificios u A Y B " de las Oficinas
Administrativas de la ZonaCultural Universitaria.

6.Enelcaso depresentarse dosomásofertas igualespara
el mismo vehículo, sedarápreferencia a lostrabajadores de
la U.N.A.M" en el supuesto de existir dos o más
trabajadores en esta situación, se adjudicará el vehículo a
quienpresente unamayorpropuesta. .

7.EI ganador tendrá unplazonomayorde5díasposterior
a la fecha de liquidación total del vehículo, para retirar la
unidad delAlmacén de Bajas.

4.Para garantizar el sostenimiento de las propuestas de
los concursantes ganadores, estos deberán entregar un
importe en efectivo equivalente al 10 % del monto de su
propuesta el día 18demayode 1998el cualseráaplicado al
precio del vehículo, a cambio del recibo otorgado para tal
efecto, por la Dirección General de Patrimonio.

8.La documentación correspondiente al vehículo
adjudicado, se entregará al comprador enel periodo del 1 al
5 de junio de 1998, en las Oficinas del Departamento de
Control de Inventarios, ubicado en la planta baja de los
Edificios " A YB " de las OficinasAdministrativas de la Zona
Cultural Universitaria.

VEHICULOS PARA SUBASTA 1/98
Almacén de bajas

!'t JhtJ:tI ~8KD~~ .~~. J:..ft&mJw· P11.wJ e.trlll:tda
1 18102 Oina Omnibus 1975 5518AF 24126986 028325 $ 5,000.00 - 1·97 Mal Com leto Factura la 'eton
2 18145 Chevrolel Esta uitas 1975 5433AF Hecho en México 3OO3CEM104211 $ 8,500.00 97 1·97 R utar Com leto Factura la íeton

3 18188 Dad e Omnibus 1965 5ATX A318975477 1581975477 $ 4,000.00 - - - Mal Notiene Factura la ' Ion
4 18252 Oina Autobus 1969 6ATY 0106924 010788 $ 15,000.00 97 R ular Com leto Factura la íeton

5 18415 · VW Panel 1979 647CNJ Hecho en México 2192085827 $ 8,000.00 97 1·97 . R ular Com to Factura la ' ton
6 84786 VW sedan 1978 919HLO Hecho en México 1182058624 $ 4,500.00 2·96 Mal Incom leto Factura la 'etan

7 253235 Jeep oneer 1980 574CNJ Hecho en México OR6G18675 $ 7,000.00 97 1·97 R ular Incom leto Factura la ton
8 351496 Dad e Oartsedan 1981 670HGP Hecho en México TI77996 $ 9,000.00 97 2·97 R ular Com leto Factura tari ton
9 498486 VW Panel 1982 5480AF Hecho en México 21C0140688 $ 14,000,00 97 2·97 R ular Com leto Factura la 'eton
10 831797 Nissan Ichivan 1988 872CWM M808K0048 8C12001139 $ 8,000.00 No No Quemada Incom leto Factura la íetoo

11 870503 Nissan Ichivan 1990 1930BA M8DOF0138 OPGC12001786 $ 16,000.00 97 2·97 Chocada Completo Factura
Panel

12 958092 Ford Fairmonl 1983 752HTF 23320 AF92AS35803 $ 12,000.00 Com eto
13 1053901 Chevrolet Vanette 1986 7AWG GM107295 3GC3042L4GM107295 $ 14,000.00 C leto
14 1070775 VW AU3ntic 1987 814BZC NV032681 16H0297286 $ 8,000.00 Incompleto
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Di..w6n General d.
Intercambio Académico

Respon....: Gobierno de Brasil

BenefldOl: col egiatura. asignaci 6n
nlemua/, apoyo económico para gas­
ta- de tea . y tr ene pc rt e aéreo "Bras il·
~xK:o al t~rmino de los estudios

RequlshOl : tüu tc profesional; carta de

aceptación o de con tacto fonnal es­
tablecido con la instituci6n brasilei\a ;
dominio del idioma port ugués

Infonnee: SubdM'eeció n de Becal
Fecha ~e: 8 ... mayo ... 1998
(últim o aviso)

Intem lt : t.neI 132 .248.10 .3Iogin: inlo

http ://••piln t• .dg'CIi.un.m.mx~eI

wwwdd....ltmI

euniones
I

11 in f O r m e s

1er. Taller Internacional d.
vivienda popular:
Identidad y sustentablKdad

Our-=l6n : 5 al 9 de junio de 1998

Lup: Unive rsidad da CamagOey (UC)

RellponMbIe: Facultad de ConstnJc­
cionea de la ve
TemMIcM: la ensei\anza de la urbani­
zación y edificación de vivienda; eeeje ­
logra de la vivien da: la cél ula y la f.
mil ia; vivienda y urba nismo: desaflos
del MO 2000; impacto de las rwevee
urba nizaciones; materiales , téc nlcee y
sis temas constructivos; soluci onel de
cubierta; sustentabilKSad : comunida­
des ecológ icas; recuperación d~ fondo
habit able. apl icaci6n de la ccmpe­
tac ión en la vivienda y el urbanismo;
entre ot ros temas

InforrMS: Arq. Guillermo de la Paz , UC,

Te!. 63-322-61 -126. Fax : 53 -322-61 ­
767, E-mail: v ipo @reduc.cmw.edu .oo
o en el Centro de In formación de la
OGIA

Mayor infonnacidn sobre planes y
programas de estudio de universi ­
dades delpals y del extranjero : Cen­
tro de Información de la DGIAlunes
a viernes de 9:30 a 14:30 y 17:00
• 78:30hlS.

Dirección Generel de Int..cernblo
Académico, Edifido de Posgrado,
2° piso, costado ... de le Torre 11
de Humenldad... CiudadUniv..ol­
tarla. de lunes a vlern .. de 9 :30 8

14:30 y 17:00 e 18:30 h... . "

Cubil

Fecha Umit. de recpd6n ... relÚme­
ne. : 16 de mr(O de 1998 (úttimo avl­
sol

Estudios de posgr ado

UnivetSidadIntemaeional
de Rorida

Intern acionales , artes , administración
arUstic a y artesanfal

Durecl6n : 4 semestre s para maest rla,
e para doctorado. a partir de agos­
to /septiembre de 1999

lug.: institucio nes de educac tón su­
perior est adou nidens83

R1tlpon..ble: Comis ión M~xico· Esta­

doa Unidos para e/Intercambio Educa­
tivo y Cu ltural (COMEXUSI '

Ben. fldos: colocactón en el programa
de posgrado, co legiatura, gastos de
manutención, curso int ensivo de in­
gl~s y seguro médi co

Requlshoe: Utu lo de licenc iatu ra o pos­
grado (obtenido a más tardar en marzo
de 1999); promedi o m(nimo de 9 ; cer­
t if icado GRE (excepto para derecho y
artes l y TOEFL con 6 75 puntos mfnimo
(5 50 para artes )

Inf~.: COMEXUS. Londres 1a, Pa,
Col. Ju árez. México 06600. DF, Tel.
209 -9100, Exts . 3473y 3479, E-mail:
becas@come xus .org .mx ; Internet :
http:/twww.comexus.org .mx
Fech. l,,"tI. : 16 d. mayo de 1998
(ú lt imo aviso)

Are. ct. mees tr &.: just ic ia cr iminal,
edministración pública. trabajo social,
estud ios ambientales, educación ur ­
bana, administ raci6n dele sakJd, des e- ,
rrollo educativo. estudios lat inoa me ri­
canos y orientac i6n educativa

Are.... doctorado: adm inistración
públic a. educaci6n y bienest ar social

Bastan CoIege
AN.·: biolog( a, qu(mica . eccno mle,
historia, filosoffa. trsica , c iencias

/kasil

pclnlcee, 8Ociolog(a e inglés; 8610 me­
estrla : geologCa. geoffsica y ma temáti­
cas; s610doctorado: psicologl'a

UnivetSidad Cristiana de Texas
At•• • ",...tM: btologla, qu(mi ca,
inglés, educac ión. músic a y educación
musical. arte e histo ria del art e, med io
ambiente . admi nistración educ e tlve,
ingeniarla (software). patologla del
lenguaje , bal let . danza moderna, co­
muni cación, ps icolog la e historia

At•• de doctOfadO: qu(mica, histori a,
ingllls y psicologla

Durld6n: 4 semest res para maestrla;
6 para doctorado, a part ir de septiem­
bre de 1999

~spon.ab".:Comisi6n México-Esta ­
dos Unidos para el Intercambio Educa­
tivo y Cultural (COMEXUS) e ins titucio­
nes estadounidenses

Beneficio.: colegiatura, gastos de m a­
nutención y seguro médico

Requ iaitCM: Utulo de l icenciatura o pos ­
grado (obtenido a méa tardar en m arzo
1999 ); promedio m(nimo de 9; ce rtifi ­
cados GRE y TOEFL con 675 punto s
mlnimo

Informes: COMEXUS, Londr es 16 , PS,
Col. Ju'árez, M~xico 06600, DF. Tel.
209 ·9 100, Exts. 3473 y 3479. E·m ail:
fhendera@comexus.org .mx
Fech8 lmi t. : 15 ct. mayo ... 1998
(últ imo aviso)

Progrema de estud iantes·
Convenio de Posgrado lPEc-POI

Es fJJálOS demaestllao doctorado
At • • : todo s los campo s del conoci·
miento

DunlCl6n: 2 afl08 para maestrCa.4 para
doctorado. a partir de marzo de 19 9 9

Lug_: instituciones ac.ad~mK:88 bra­
sifeñal

India

Estldos Unidos

Lug_: Sede Iberoamericana de la UI",
La Rábida, Huelv e

R• ..,onMb&e: Universidad lotem ecic ­
nal de Andalu cla

B.ne flclos : inscripc ión. alojamiento,
manut enctó n y seguro médico

R.quialtos: ti tulo profeaional ; prepec ­
yecto de investi gación en el tema de
la maestría de interés

lnfomw .: Centro de Información de la
DOI" o direc tamente a la ULA, E·m ail :
unia ra@uniara .uia .es
http ://w w w .uniara.uia.es
Fech. ImIhl : 17 de junio cM1998 (2­
aviso) ;

Curso "Fonnaclón de t6enicos
Iberoamericanos en reaUzaclón
de diagnósticos tecnológicos
en empresas·
Durld6n: 6 al 17 de julio de 1998

Lug_: Unive rsidad de Alican te (VAl

R..ponllb" : Fundación Empresa­
Universidad de Al icante (FUNOEUN)

Beneficia.: inscripc ión, manut enció n
y hospedaje .

R.qulUtOl : ser profesor un iversitario,
técnic o de entidad88 interfaz. gestor
de 1+0, consultor o asesor tecnoló-­
gico, respo nsable de empresas de in­
vestigaci6n o profes ional en el área del
curso

Inforn.-a: FUNDEUN, Wctor Pérez Lo­
zano, E-mail : fund eun .vic tor@ua.es

Programa de becas
Fulbrlght-Gercra Robles

EsfJJálOS de posgrBdo
Are.: ci encial social es, humanidades
yarte .

Are. priorit"'.: administración pú ­
blica y de la sahJd. biblio teconomla ,
ciencia polft K:a, comercio interna ­
ciona l, comun icación, crim inologCaen
el cont exto internacional. demograffa.
derecho admin istrat ivo, comparado,
penal y públK:o internacional. &cokl ·
gts. educació n, migraeión . planeeción
urbana, po lftical públicas, relac iones

Cursos de cepeclteclón

Ingenietf8metalúlrJÍCtJ
11Hidráulica y pneumá t ica industrial
2) Direcc ión para el d888rro llo adm i­
netretivc

Dur8d6n: 14 de septiem bre al 20 de
noviembre de 19 98

Lugw : Instit ut o Ind io para la Adminis­
tr ación Produ cti va, Orissa

R•• ponllb..: Gobie~o de la Ind ia

Benefldoe: hospedaje y t ransporte
aéreo

RequWtoe: ti tulo prof83ional; cert if i­
cado de cIominio del idioma ingl48

Informe.: Subdirecci6n de Int ercam­
bio Internacional
Fedl. ~.: 9 ... Junio ct. 1998

Espaifa

Alemania

estud ios de maestrfe
y doctoredo

Lenguay cultunJ portuguesas
Duf.ci6n: 12 meses. con posibilidad
de prórroga , a partir de octubre de
1998

Estudios.de posgr edo

Ciencias y 8IleS

Ouf'Ki6n: de 3 a 4 aflos linckJye un
año para estudio del idioma ruso)

Lug.: universidades eat etalea e iNti·
tutos de educac ión superior rusos

Repon, "''': Gobierno de la Federa­
ción Rusa

Ben. ficio. : inscripción y colegiatura,
asignación mensual para manuten­
ción . alojam ient o y atención médica

Requis h oa : tflulo profesional; edad
má xima 35 aOOs

Informe. : Subdirecctón de Becas
F. ch. h it.: 27 d. m. yo de 1998

Federación Rusa

Portugal

Lug_: inst itucionea académicas pcr ­
tugueaas

R..pon....: Oobierno de Portugai

s.n.fidoe;: inscripción y colegiatura .
asignad6n mensua l para manutención

R.qul-'tOl: tftuJo profesional; cert ifi­
cado de cIominio de l idioma port ugués;
carta de aceptación o de contacto foro
mal establecido con la ins titució n por­
tuguesa receptora

InfOlm..: Subdire cción de Becas
Fecha InWte: 12 de mayo de 1998
(últ imo aviso)

Becas de investigación
Georg Forster

Estanciasposdoctrxales para cien­
IffICOS .

AN.: humanidades. ciencias eccte­
jes y económicas . salud pública . 8grt-.
cultura. cienc ias forestales y de la tle ­
rta, y proyectos intarcliscip/inarios so­
bre medio ambiente

Duud6n: de 6 8 12 meses , con posi­
bilidad de prórroga

Lug.: un iversidades o centros de in­
vestigación a lemanes

R..pon"": Fundación Alexander
von Humbol dt

Beneficiol: : asignación mensual para
manutención y apoyo eccném icc adi­
cional para gastos de viaje, etc .

AequiMo.: Utukl de doctorado; plan
concreto de invest igación; dominio del
idioma alemán para investigaciones
humanfsticas ; buen conocimiento del
idioma inglés para ciencias natur ales
e ingenier(a: edad máxima 45 años

InfOf'tTlM: Subdirección de Intercam­
bio Inter nacional
RKepdón ••oIicitu• • durlnt. todo
.. 011.

II b e e a s

Universidad Intemeclonal
de Andal ucre

Convocatoriade Maestrfas 1998
11 Biot ecnologfa de plantas; 2) O. s­
ti6n pública del tur ismo: sostenibilidad
y competi t ividad ; 3 1Impactos tetrit o­
rieles y ambient ales de la globalización

. en ámbitos perifér icos y centralel :
Am~rica Lal ina y Europa; 4 t Historia
latinoamer icana

Dut'M:i6n: dos años (módulo presen­

cial en la UI": 5 de octubre al 16 de
diciembre de 19981
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SECRETARIA GENERAL

"Desarrollo e Impactó Futuro de las Marcas

Propias, Patentes y Productos Genéricos

en el Mercado Mexicano"

/
-l .

La División de Estudios de Posgrado de

la Facultad deContaduría y Administración

tien~el honor de invitarlo al

DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION ESCOLAR

Se comunica a los alumnos
interesados en cambiar de carrera,

que deber.án presentarse en
Servicios Escolares del plantel
donde están inscritos, con el

propósito de obtene r la información
correspondiente para realizar los
trámites necesariosdel 8 al 14 de

mayo.

7 de mayo de 1998 . O 25 ·Gaceta UNAM

(Nivel profesional en la.misma
carrera)

Secomunica a losalumnos interesados
entramitar sucambio deplantel, que

deberán presentarse enServicios
Escolares de laescuela oJacultad

donde están inscritos,con~ prop ósito
deconsultar los requisitos y losplanteles
abiertos a loscambios sujetos alcupo
disponible, dicho asunto se atenderá:

mayo 11 al 13. '.

OBJETIVO
Conocer y difundir los puntos de
vista y las experiencias de
especialistas enmateriademarcas,
susregulaciones y trascendencia
enel mercado mexicano.

Coordinador General
Dr. Javier Cervantes Aldana

Entrada Libre

INFORMES:
L.A.I . Mercedes Gama Gonzá1ez
TeL 622 84 67 .
Edificiode Posgrndode la Facultadde Contaduría
y Administnlci6n, cubículo No. 11, primer piso.
CircuitoExterior s/n CiudadUniversitaria,
Delegación Coyoacán.C.P. 04510
Horariode Atención: 10:00 a 14:00 hrs, y

17:00 a 20:00 hrs, de lunes a viernes.
hltp~/server:contad.unam.mx

Jueves 14 'de Mayode 1998
Sede: Auditorio

, "C.P. Artu ro Elizundia Charles"
de la División de Estudios de Posgrado

18:30 hrs ,

,, '

1':4' .19:'5"n. Producto l Cenf rlco . en
Medlc . me n to. de PU lcrlpci6n.
Dr,Alejandro Grass ic OaJ"'n .
~Iide_nlt de~lh S.A.de C.v.

. ':15 . U:3fm. . Productol Gen f ricoI en
. \ Med icamentol de Venta Li bre 1

Sr.Josi BoyoUMan:ínez .
Gen"lt Gnu,., tÚ Whiteh4l1RobUu.
S.A .tkC. V.

_n·JI.1".55h", Mar ca Lib re en Prod ucto.
de Conla mo
Sr. PabriceDecelíere .
~rt1IU GnsIraI dt Marca Lib~di G;"anu •

. S.A.üC.V. ,

11:31"', ::.·~::~~~~~lin. iUOI ,}4· .f -:(,4jg· .J
Jef e de ItJDivisión de Eltud ku tk POs, rado

L 11:.15'lÚ' h,. . In t roduccl6n
Dr. Javier CervantesAldanl. , .+

Pro/uo, Il1v.stlgado, de la División IÚ
Enlldios dePosgradode ía Facllbad tÚ
COfIltJduritJ y Administraci6nde ltJ
UniwnidoJ Nacú:HuU AIII6110miJdeMixico

lt-.ss,lt.1t hn. Mar c.. Propl.. e n Ar tí culo.
para Vntlr .
Wc:. Alejudro Gama Samacnu
CoordiNJdortJ tk MtJTCM Propúude
U..'Pf'OI, S.A. tk C.V.

2t:2t, 1t:C5 kn. Mar c.. y Patente. en Mbico
. Líe.GernWl CavlZOl Trevifto

Din ero, tú PtJWII., del lttStit"'o NtJdcn,aJ
. Ü Pmp /cd4d Induml41

l~ ::: :::::u
d.:

DI,cul16n

t""._---'-'_---'-'--'-_ ...;:..;..L..__~____;__-------------------,---



Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia

Convocatoria

Con el propósito de promover la superación del nivel académ ico de la
UNAM y como un estímulo a los profesores de carrera que se han
distinguido en su labor docente dentro de la institución, la Escuela
Nacional de Enfermería y Obstetricia (ENEO), de conformidad con lo
señalado en los artículos 13 al 19 y del 22 al 25 del Reglamento del
Sistema de Cátedras y Estímulos Especiales de la UNAM, convoca a
los profesores de carrera adscritos a la ENEO para que presenten su
solicitud a fin de ocupar por un año laCá tedra Especial:

Licenciada Juventlna Hernández Márquez

El estímulo consisti rá en el 30 por ciento de Jos rendimientos de un
capital que la UNAM ha constituido en fideicomiso para dicha Cátedra,
si el profesor es de tiempo completo, y el15 por ciento si es de medio
tiempo, según lo establecido en el artículo 6 del referido Reglamento.
Sólo podrán recibir las Cátedras Especiales los integrantes del perso­
nal académico de la ENEO que tengan la calidad de Profesores de
Carrera que, a juic io del Consejo Técnico, se haya distingu ido de
manera sobresaliente en el desempeño de sus actividades académi­
cas y tengan una antigüedad mínima de cinco años al servic io de la
institución .
Las solicitudes deberán ser presentadasal Consejo Técnico, por medio
de laSecretaría General de la escuela; dentro de unplazo que concluirá
a los 30 días de haberse publicado esta convocatoria en Gaceta
UNAM.

A la solicitud se anexará la siguiente documentación:
a) Curriculum vitae
b) Constancias que acrediten la preparación académica y los méritos
del solicitante en las labores de docencia, investigación y.extensión

c) Constancia de adscripción, categoría , nivel, funciones asignadas,
antigüedad en las mismas, antigüedad en la institución y vigencia de
su relación laboral
d) Proyectos de actividades a realizar durante el periodo de ocupación
de la Cátedra

El Consejo Técnico, de acuerdo con el artículo 15 inciso d) del
Reglamento citado , ha determinado que el proyecto de actividades a
realizar , fundamentalmente incluya el compromiso de: .
a) Realizar estudios específicos sobre las bases conceptuales del
cuidado de enfermería y su enseñanza a los estudiantes que se inician
en la formación profesional
b) Diseñar medios educativos aplicables a la enseñanza en los
sistemas Escolarizado y Abierto relacionados con el proyecto en
desarrollo
c) Participaren actividades de educación continua o formación docente
en el contenido de la Cátedra Especial
d) Realizar actividades de difusión dentro o fuera de la UNAM, con base ~J)
en los estudios desarrollados durante el ejercicio de la Cátedra

No podrán concursar quienes no tengan una relación laboral con la
UNAM, quienes gocen de una beca que implique una remuneración
económica o quienes ocupen un puesto administrativo en la UNAM, a
menos que se comprometan a renunciar a ellos si obtienen la Cátedra,
según lo indicael art ículo 16 del Reglamento multicitado.

"Por mi raza hablará el espíritu"
Ciudad Universitaria, DF, a 7·de mayo de 1998

La Presidenta del Consejo Técnico
Licenciada Susana Salas Segura

Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia

Convocatoria

Estímulo Especial

Soledad Castañeda

El Consejo Técnico de la Escuela Nacional de Enfermería yObstetricia,
con fundamento en los artículos 13 al19 y 22 al 25'del Reglamento del
Sistema de Cátedras y Estímulos Especiales de la Universidad Nacio­
nal Autónoma de México, convoca a los Técnicos Académicos de la
Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia (ENEO), para que
presenten su solicitud con el objeto de ser considerados a obtener el
Estímulo Especial SoledadCastañeda Miranda, de conformidad con
las siguientes:

Bases

1. Haberse distinguido de manera sobresaliente en el desempe ño de
sus labores como Técnico Académico.
2. Tener una antig üedad mínima de cinco años en la UNAM . (Se
contabiliza también el periodo a contrato por obra determinada ).

En atención a lo establecido por el artículo 15 del mencionado
Reglamento, los aspirantes deberán presentar su solicitud en la
Secretaría General de la ENEa, en un plazo que no exceda de 30 días ,
contados a partir de la publicación de esta convocatoria en la Gaceta
UNAM, acompañada de:
a) Curriculum vitae actualizado
b) Constancias que acrediten la preparación académica y los méritos
del solicitante en las labores de docencia, investigación y extensión
c) Constancia de adscripción , categoría y nivel, funciones asignadas,
antigüedad en la institución y vigencia de su relación laboral

d) Proyecto de actividades a realizar durante el periodo de ocupación ,.. 'i\
del estímulo ,_ 101)

El Consejo Técnico de la Escuela, de acuerdo con el artículo 15 inciso
d) del Reglamento refe rido, ha determinado que fundamentalmente el
proyecto incluya el compromiso de:
a) Desarrollar el proyecto de apoyo técnico que contribuya al mejora­
miento de la Enseñanza de la Enfermería
b) Participar en actividades de docencia y extensión relacionadas con
el proyecto en desarrollo I
c) Realizar las actividades extracurriculares dirigidas a los alumnos de
pregrado de la licenciatura en Enfermería y Obstetricia de la Escuela
De conformidad con lo establecido por el artículo 16 del Reglamento
citado, se encuentran impedidos para concursar:
1. Quienes no tengan una relación laboral con la Universidad.
2.Quienesgocende una becaqueimpliqueunaremuneradón económica
3. Quienes ocupen un puesto administrativo en la UNAM, a menos que
se comprometan a renunciar a éste si obtienen el estímulo.
El fallo del Consejo Técnico será inapelable . Se dará a conocer
directamente a la persona ganadora y se hará público en la Gaceta
UNAM.

"Por mi raza hablará el espíritu"
Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998

La Presidenta del Consejo Técnico
, Licenciada Susana Salas Segura
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Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia

Convocatoria

Conel propósito de promoverla superación del nivelacadémico de la

UNAM y como un estimulo a los profesoresde carreraque se han

distinguido en su labor docente dentro de la institución, la Escuela

Nacional de Enfermeríay Obstetricia(ENEO), de conformidad con lo

señalado en los artículos 13 al 19 Ydel 22 al 25 del Reglamento del

Sistema de Cátedrasy Estimulos Especiales de la UNAM, convoca a

los profesores de carreraadscritosa la ENEOpara quepresenten su

solicitud a fin de ocuparpor un año la CátedraEspecial:

Llcenclada Delia Otero Miranda

El estímuloconsistirá en el 30 por,ciento de los rendimientos de un

capitalque la UNAMha constituidoen fideicomiso paradichaCátedra,

si el profesores de tiempocompleto,yel 15 por cientosi es'de medio

tiempo, según lo establecidoen el artículo6 del referido Reglamento.

Sólopodrán recibir las Cátedras Especiales los integrantes del personal

.académicodelaENEOquetengan lacalidaddeProfesoresdecarreraque,

a a juicio delConsejo Técnico, se hayadistinguido demanera sobresaliente

'. eneldesempeño desusactividades académicas y tengan unaantigüedad

mínima decincoañosal servicio de la institución. " '

Lassolicitudes deberánserpresentadas alConsejoTécnico, pormedio

delaSecretaríaGeneralde laescuela,dentrodeunplazoqueconcluirá

a los30díasde habersepublicadoestaconvocatoria enGacetaUNAM.

A la solicitudse anexará la siguientedocumentación:

a) Curriculum vitae .c

b) Constancias que acrediten la preparación académica y los méritos

del solicitante en las laboresde docencia, investigación y extensión

c) Constancia de adscripción, categoría, nivel, funciones asignadas,

antigüedad en las mismas,antigüedadenla institución yvigenciadesu

relación laboral ,. . .

d) Proyectos deactividadesa realizarduranteel periodode ocupación

de la Cátedra

El Consejo Técnico, de acuerdo con el artículo 15 inciso d) del

Reglamento citado, ha determinadoque el proyectode actividadesa

realizar,fundamentalmente incluya el compromiso de:

a) Realizar estudios especificos sobre las bases conceptuales y

técnicasdelcuidado de enfermería queconstituyan aportaciones para

la enseñanza de la disciplina
a) Realizar estudios específicos sobre las bases conceptuales del

cuidadodeenfermería ysuenseñanzaa losestudiantes quese inician

en la formación profesional
b) Elaborar material y medioseducativos quepuedanserutilizadosen

laenseñanzadeFundamentosdeEnfermeríaenelSistema Escolarizado

y en el Abierto o a Distancia
c) Participarenactividades deeducación continuao formación docente

en el contenido de la Cátedra Especial

. d) Impartirconferencias dentroo fuerade la UNAM, comoresultadode

la profundización y estudios realizados en el ejercicio de la Cátedra

No podrán concursar quienes no tengan una relación laboral con la

UNAM, quienes gocen de una beca que impliqueuna remuneración

económica o quienes ocupen un puestoadministrativo en la UNAM,a

menosquesecomprometan a renunciara ellossiobtienenla Cátedra,

según lo indicado en el artículo 16 del Reglamento multicitado.

"Por mi raza hablaráel espíritu·

CiudadUniversitaria, DF, a 7 de mayo de 1998
La Presidenta del ConsejoTécnico
Licenciada SusanaSalasSegura

Secretaría General ICoordinación de Programas Académicosl

Dirección General de Asuntos del Personal Académico

Programa de Actualizaci6n Docente para Profesores de Bachillerato,

Interanual 98. IVENCUENTRO NACIONAL DE TRABAJO )OClAL
EN EL AREA DE lA )ALUD

0perflldel trabojadorso<lol en el 61'00 de lo salud °metodologlo de Intervend6n "scIud en el tn>bojo

"modelO.espe<lncos de atención "portlclpoclón de lo familia en los programos de solud "lnvestlgod6n

0otend6n IndMduollzodo "manejo de gNpos "Intervención comunlto~o 0equlpos multldlsdptlnorio

Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998 D
_ Noclorol
Autónomade JMxiCo

. ... _ beuela Noolona l

- - de Jrobe lo sccrct

Inscripciones a los cursos de actualización docente

Fechas y lugares: La primera etapa de inscripciones se llevará a cabo del 20

de abril al 15 de mayo' de 1998.

Se comunica al personal académico de la Escuela Nacional Preparator ia que

esté interesado en tramitar su inscripci6n a los cursos del Programa, acuda

a la sala de usos múltiples de la Direcci6n General de la ENP;en Adolfo Prieto

722, Col. del Valle, PB. Para mayores aclaraciones comunicarse con el

psic610go José Guadalupe Ramlrez Salcedo al teléfono 682-00-30.

En el caso del personal académico del Colegio de Ciencias y Humanidades

las inscripciones se podrán realizar en sus planteles de adscripci6n. Para

mayores aclaraciones comunicarse con /a OFI Laura González Carrillo al

teléfono 622-23-78.

También pueden comunicarse al Departamento de Actualizaci6n Académica

al teléfono 622-6,2-66 o al correo electr6nico: laurag@tlaloc.dgapa.unam.mx

en donde con gusto lo atenderemos. , '

Procedimiento: Los profeso res interesados llenarán, por cada curso al que se

inscriban, un formato oficial que deberá serdebidamente selladocon lasleyendas

de inscrito o saturado; este último sello indica Sí el cupo, al momento de su

inscripci6n, estaba completo. Esimportante que guarde el tal6n del formato para

cualquier trámite o aclaraci6n posterior que requiera hacer.

Los formatos de inscripci6n deberán acompañarse del último talón de cheque,

forma de pago por honorarios o alta en la UNAM en caso de reciente ingreso.

Favor de leer cuidadosamente el formato de inscripci6na fin de asumir el

compromiso que adquiere al registrarse en el Programa.

Observaciones: -No habrá pr6rroga en las inscripciones.

-El trámite es personal .

-Se autorizará so/amente la inscripci6n a dos cursos .

Si desea obtener mayor informaci6n sobre los cursos podrá consultar nuestra

páginaWeb en internet, en la siguiente direcci6n: http://tlaloc.dgapa.unam.mx.

Sede:
Oepartivo Churubusco
de los Trabajadores del IMSS.
Colzodo do Tlolpon 1721
Colonia 001 Carmen. Coyooc6n

Gaceta UNAM

Lo Escuela . Nocional de

Trabajo Social y el Instituto

MexJcono del Seguro Social,

Invlton O profesionales que

laboren o les Intereseel6rea

de lo salud. o participar en

este encuentro. que tiene

como obJetivo: Promover lo

copocltocl6n V actualización

de los trabajadores sociales

del 6rea de lo salud con lo

flnolldod de Impulsor su

profeslonallzación.

Informese Inscripclones:

Escuela Nocional de TrobeJo Social. UNRM
O,culto Exteriors/n. Oudad Univer>llorio.

Coyooc6n. MéxicoD.F.
c,p. 04510 tels: 52 (S) 622 87 S7. 6228771

foxes:52 (5) ó22 87 71. 550 1957
IMSS. 57961 22 ext. 178y 158,
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Su corredorJorge Rivera, nuevo líder anotadorde la temporada 98 de laLUFAJ

con 54puntos

Cóndores imbatible, gana duelo
de invictos a Forajidos

El poderoso ataque terrestre de Forajidos fue nulificado totalmente por la defensiva de
Cóndores, que mantuvo imbatibles sus diagonales a lo largo del juego.

A
SANTIAGO IBAÑEZ

1cumplirse la sexta y pe­
núltima fechade temporada regu­
lar de la Liga Universitaria de
Futbol Americano Juvenil "A"
(LUFAJ), los Cóndores del CCH
Sur se quedaron como líderes ab­
solutos de la clasificación general
porequipos alderrotarenduelode
invictos a los Forajidos de Prepa
7,quienesfueron desplazados hasta
la terceraposición,debidoal triun­
fo de Pumas Acatlán y a su mejor
average.

Otrohecho destacado de fajor­
nada sabatina fue la anotación de
seis puntos lograda por el corredor
pedregalino Jorge Rivera, para lle­
gar a 54 puntos en la temporada,
cuatromásquelosqueeranlíderes,
Igor Aragón y Gustavo Machain,
ambos de Forajidos.

Estosfueron losresultados dela
fecha 6 de la LUPAJ 98:

Cóndores CCH Sur 29 vs
Forajidos Prepa 7 O

Los pedregalinos consiguieron
su séptimavictoriadel año (inclu­
yendo la del juego interligas) al
superar en juego de imbatibles a
los preparatorianos de La Viga y,
con ello, proyectarse comoel me­
jor equipo de la LUFAJ. Desdeel
primer cuarto los volátiles impu­
sieron sus condicionescon anota­
ción de Gino González a pase de
17 yardasdel quarterbackArturo
Sánchezparatomarventaja de7-0
con el ' punto extra de Dante
Carbajal.

Más adelante, el mariscal del
campo orinegro colaboró con otro
touchdown en una"directa"de una
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yarda para el 14-0 con el segundo
extra de Carbajal. Los Forajidos
nuncapudieronmantenerunaofen­
siva, loquehablabiendeltrabajo de
scouteo quehizoelstaffdecoaches
de Cóndores para evitar que Igor
Aragón yGustavo Machain-losmás
peligrosos-hicierandaño, sobretodo
por la vía terrestre.

La victoria de los líderes abso­
lutos de la LUFAJ quedó sellada
enelúltimocuartocontouchdown
de Jorge Rivera, al horadar las
diagonales enemigas enjugada de
"poder" de una yarda y el tercer
extradeCarbajal parael21-0.Pos­
teriormente, el centro de Foraji­
dos voló a su pateador de despeje
en el endzone para que los oficia­
les decretaran un safety en favor
de Cóndores para el 23-0y el últi­
mo touchdownse debió al segun­
do pase de touchdown de Arturo
Sánchez, enesta ocasiónde 29yar­
das a Carbajal para el final 29-0.

Leopardos Prepa 8 O vs Pumas
Acatlán 14

Importante victoria a domicilio
obtuvieron losacatlanensesalblan­
quearJ4-0a los preparatorianos de
Mixcoac, p~ra apoderarse del
subliderato de la liga, aunque con
igualcantidad de puntos queFora­
j idos, perocon mejor average, te­
niendo en Alberto Mendoza a su
mejorhombre, ya quefueautorde
dos touchdowns en acarreos de 60
(6-0) y en unapitchde ocho yardas
porpartedelquarterbackErnmanuel ·
Merlos parael 14-0 con la conver­
sión de EdgarEsquivela pase del
propio Merlos. '

GacelaUNAM

Leones CEBA 2 vs Vaqueros
PrepaS18

El jueves pasado, los prepa­
ratorianos de Coapaobtuvieron su
segunda victoria de la campaña al
vencer a domicilio a los felinos del
Centro Escolar Benemérito de Las
Américas (CEBA), últimolugarde
la tablade posiciones, ya quehasta
el momento no hanpodidoganar.

EnelprimercuartolosdeCoapase
hicieron presentes en la pizarra con
dos de los tres pases de touchdown
quelanzó elquarterbackRicardo Ta­
pia, ambos al receptor Adrián Padilla
en lanzamiento de nueve (6-0) y 43
yardas (12-0). Enel segundo cuarto,
Leones logró la única anotación del

.juego cuando el defensivoFernando
Baqueiro bloqueó unapatada dedes­
pejequesalióporatrásdelasdiagonales
paraeI12-2.Enelúltimo cuarto,Tapia

lanzó el tercer pase de touchdown, ,
éste de 16yardas a Manuel Vargas
para el final 18-2.

Guerreros Prepa 1 20 vs
Cachorros Prepa 2 6

LosprepliratorianosdeXochimilco
sequitaron unadesventajadeQ-6enel
primer cuarto, producto de un
touchdownde AngelPeraltaencarre­
radeunayarda, paraqueenelsegundo
cuarto reaccionarany dejaran iguala­
doslos cartones antes de irseal des­
canso,gracias a U11acarreradecuatro
yardas deOsear Hemández. Hasta el
cuarto final fuecuando losGuerreros
pudierondarleforma definitivaalmar­
cadorcon ~l segundo touchdown de
Osear enlarga escapadade 72yardas
para el 1206 y a unpasede 14 yardas
del quarterback Fernando García a
Aldo Corona parael 2006 conlacon-

j'



Diez años de trabajo continuo respaldan a esta actividad deextensión
\

Educacióny práctica para la salud
por medio del masaje

M
JJ MAI..ooNAoo MAROuez

ás de 80 practicantesini-
.ciaron el pasado 28 de marzo los
Cursos de Masaje 1998,que con­
cluirán hasta el 12 de diciembre,
organizados como una actividad
de extensión por la DirecciónGe­
neraldeActividadesDeportivas y
Recreativas, por medio de la
Subdirección de Recreación.

Bajoel lema"educación y prác­
tica para la salud por medio del
masaje", los profesores Manuel
Sánchez y María del Carmen
Hernández pusieronen marcha es­
toscursos, en dondelosinscritos se
centran enlaintroducción alMasaje
y el Masaje Holístico conla "inten­
ciónde mejorar como' sereshuma­
nos, por medio de una educación
integral, en donde se les orientaen
temasdefilosofía, religión e histo­
ria aplicados al masaje", según lo
expresado porel responsable y pre­
cursordelmasajeen la Universidad
Nacional AutónomadeMéxico,Ma­
nuel Sánchez.

y agregó: "se pretendeque los
inscritos aprovechen y hagan un
uso adecuado de su tiempo libre
con el fin de tener satisfacciones
personales y estar más vinculados
con la UNAM, como promotores
del cambio", en una actividad que
tiene un respaldo de \O años de
experiencia al interior de la insti-

versióndedos puntosdeOsear apase
delpropio Fernando.

Ultima Fecha de Temporada
Regular

Estesábado 9 demayo sejugará

Más de 80
participantes
iniciaron los
Cursos de Masaje .
1998, que
organiza la
Dirección General
de Actividades
Deportivasy
Recreativas de la '
UNAM.

tucíón, aunque la dedicación de
Manuel y Carmendata de másde
24 años que les ha permitido ser
merecedores areconocimientosna­
cionales e inclusive internaciona­
les por apoyar diversas activida­
des'deportivas y recreativas.

Incluso, Manuel y Carmen se
atreven a ponerseun reto, "que es
estar en Sydney 2000comoapoyo

, nosolamente aladelegaciónmexi­
cana, sino en otrasactividadespa­
ralelasalospróximosJuegosOlím­
picos", con la intencióndequesea

laséptimay últimafechadetempo­
radaregular,bajolos siguientesho­
rarios: enelcampo6deCU,alas \O
horas, Vaqueros de Prepa 5 enfren­
tará a Guerreros de Prepa1y a las
12:30horas, Leopardos de Prepa 8
medirásus fuerzas ante losLeones

reconocido el masaje como ele­
mento importante en la prepara­
ción y recuperaciónde los atletas.

En ese sentido, se hace una
cordialinvitacióna losquese inte­
resen en integrarse al Masaje
UNAM, acudan al Salón 009 del
Centro de Educación Continua de
Estudios Superiores del Deporte
(CECESD),en horario de las \O a
las 14 horas, de lunes a viernes,
directamente con los profesores
ManuelSánchezy María del Car­
men Hernández. •

del CEBA.Enel Campo 4 de CU,a
las 10horas,elinvictoCóndoresdel
CCH Sur contenderá ante los Ca­
chorros de Prepa 2 y a las 12:30
horas,enduelo porel segundo lugar
general, Forajidos de Prepa7 en­
frentará a Pumas Acatlán. •
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Universidad Nacional Autónoma de México/Secretaría de
Asuntos Estudiantiles/Dirección General de Actividades
Deportivas y Recreativas/Subdirección de Recreación

Convoca

A todos los estudiantes universitarios de nivel medio superior y superior de la
UNAM, mayores de 1B años, a participar en el Curso de Capacitación para
Monitores del Programa Vacacional Pumitas 1998, bajo las siguientes

Bases:
Dr. Francisco Barnés de Castro

Rector

Mtro. Xavler Cortés Rocha
Secretario General

Or. Leopoldo Henri Paasch Martínez
Secretario Administrativo

Dr. Salvador Malo Alvarez
Secretario de Planeaclón

Dr. Francisco RamosGómez
Secretario de Asuntos Estudiantiles

,Mtro. Gonzalo Moctezuma Barragán
Abogado General

Mtro. Gerardo Dorantes Aguilar
Director General de Información

Lic . Víctor Manuel Juárez Cruz
Director de Información

gaceta
Mtro. Henrique González Casanova

Director Fundador

Lic. Ma. Areli Montes Suárez
Directora de Gaceta UNAM

Hernondo Luján
Coordinador General

Lugar:

Requisitos:

Informes e
inscripciones:

Se realizará del 15 al 26 de junio del presente año de
lunes a viernes , de 15:30 a 18 horas, incluyendo sá­
bado 20 y 27, de 10 a 12 horas.

Presentar credencial vigente, historial académico,
constancia actualizada de estud ios (original y copias
fotostát icas de los documentos).

.Dos fotog rafías tamaño infant il (recientes) .

Tener disponibilidad de horario en el mes de agosto
de 7:30 a 16 horas, de lunes a viernes.

En la oficina de la Subdi rección de Recreación, ubica­
da en el Estadio Olímpico Universitario, túnel 16, esta­
cionamiento No. 2 o a los teléfonos 622-04-96 y 622­
04-99, a partir de la presente publicación con horario
de 9 a 17 horas, de lunes a viemes , cerrándose el 29
de mayo de 1998.

"Por mi raza hablará el espíritu"
Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998

El Director General
Matemát ico Agustín Gut iérrez Renter fa

Escucha y participa en

Gaya Deportivo

Mesa de Redacción
Silvia ccrmene, Ollvla González,

Rosario Jáuregul, Rodolfo Olivares,
Cynlhla Urlbe y Arturo Vega

Gocela UNAMapaece los lunesyjuevespublico­
da por la DIrección General de Información.
Número de expediente 89/06517; certtficadO de
licitud de 1íIu1o No. 4461: Certificado de licitudde
contenido No. 3616. exped idos por lo Comlsl6n
Collflcadorade Publicacionesy RevistosIlustrados
de lo Secretaría de Gobernación. OfIcina: PrImer
pisodel edlflclo ubIcacIo en el costado norte de
la Torre11 de Humanidades.Teléfonos:623-Q4.Ql.
623-04-20; Fax:623-o4-o2.lmpresl6n:TalleresdeB
NacJonol'lgnaclo Marlscal 25Co1.Tabacalera CP.
06030: México. D.F. Certificado de reserva de
derechosal usoexclusivo 275/90. expedido por la
D1rec~l6n General del Derecho de Autor. Editor
responsable: M1ro.GerardoDorantes.DlslTlbucI6n:
DlreccIónGeneraldelnforrnad6n.Torrede Rectoría
20. piso. Ciudad Universitaria.

DéCima PrlrneraEpoca folímero 3,186

Coproducc ión de la Secreta rra de As untos Estudiantiles y Radió UNAM, por medio de
la Dirección General de Act ividades Deportivas y Recreativas.

En sus ,nuevos horarios: los miércoles de 15:35 a 16 horas por el 860 de AM y los
sábado s de 8 a 9 horas por el 96.1 de FM

y 860 de AM .
lEn vivo y con te léfonos abierto s para t r, qu ien eres el protagonista de este espacio

radiofónicol .1536-89-89 con cuatro Irneas)

Este sábado: XII Regata Int ernac ional de Remo del Club España ; Resumen final de
la 111 Olimpiada Juvenil (enlace telefónico desde Guedetsjet» , Jalisco, con nuestro
enviado Jesús Canales Garcfa); en nuestra sección médica: Dieta del Futbolista,

plática con la nu trióloga Raquel Valenzuela; Convocatorias del Deporte y la
Recreac ión Universitarios ; en el mundo del ovoide mexicano: Análisis de la final

de la División 11 de categor/a Intermedia de la ONEFA; última fecha de la
temporada 1998 de la Líga Universitaria de Futbol Americano Juvenil NA ";
Temporada 1998 de la CONFAC/ (entrevista en estudio); y ... algo más .

Actividades Deportivas y Recreativas en INTERNET:
http://www.unam.mxldgadyr .
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HACIA EL FUTURO

La Universidad Nacional Autónoma de México

La Universidad Nacional Autónoma de México es una de las
universidades más importantes de hablahispana y lamásvasta de

.. América Latina. Es una institución queposeeun pasado ilustre, un
presente vigoroso y un futuro promisorio, a cuya consolidación nos
tocahoycontribuir con trabajo, dedicación y esfuerzo.

LaUNAM esunainstitución educativasingular,nosóloporlaforma
en que ha cumplido con las funciones que se derivan de sus
fundamentos jurídicos-docencia, investigación y difusión delacultura-,
sinotambién porlamagnitudy lacalidaddesupersonal, porlavitalidad
desus alumnos y por la influencia de sus acciones y servicios.

_LaUNAM ofreceunaeducación decalidad a miles dealumnos, la
ayor parte de ellos proveniente de familias de escasos recursos;

rnnaprofesionales conunabuenapreparación académica asícomo
conunamplio sentidode responsabilidad y compromisosocial; crea
ydifundeconocimientosquenospermiten entendermejorlanaturaleza
yal hombre, aprovechardemaneraóptima nuestros recursós,valorar
nuestra historia ycultura, y comprender los complejos problemas
económicos,políticosysocialesqueenfrentaelPaís. Enfin,contribuye
a solucionar problemas nacionales, a partir de su comprensión
objetiva y crítica, asícomomediante diversas formas devinculación
con la sociedad.

La UNAM es una universidad pública y nacional, comprometida
con el saber humano, con la creación, transformación, difusión y .
aplicación delconocimiento, delasideasydediversasexpresionesdel
espíritu en beneficio de la sociedad entera. Es una institución
autónoma con libertad paraestablecer susprioridades, diseñar sus
proyectos, acordarsus reglas y formasde operar, cuyadiscusión y
decisión descansan enunalargatradición deorganización colegiada
y en ámbitos de autoridad compartidos y representativos. Es una
universidad comprometida con el destino de México comonación
independiente y soberana, convencida de la necesidad depresentar
unaestricta y pública rendición de cuentas a la sociedad que le da
_ ónysustento. En resumen, laUniversidad Nacional Autónoma de
México esunainstitución que refleja lasmúltiples facetas denuestro
país, quetrabaja paraseguirsiendo lamejorinstitución deeducación
superior paratodos los mexicanos.

Un rumbo claro para la UNAM

.En general, lo que hemos hecho, lo hemos hecho bien, pero
tenemos la responsabilidad de hacerlo aún mejor, de seguir
superándonos y construir nuevos logros sobre los alcanzados; de
actualizarnuestroscriteriosparaentenderlastransformacionespolíticas,
económicas y socialesquenosrodean y quenos presentan nuevos
retos y nuevas oportunidades. .

Vivimos tiempos de profundos cambios, tanto en el contexto
nacional comoenel intemacional,cuyaduración y alcance apenas se
vislumbran. Latransformación delPaísentodos susórdenes requiere
deunaUniversidad Nacional siempre propositiva, másdinámica, que
promueva activamente el cambio, que genere y rija el saber y el
quehacer científico, humanístico y cultural, y formea lasmujeres y a
los hombres que se necesitan. La Universidad Nacional tiene que

transformarseparamantenersu liderazgoyresponderalasexpectativas
de la sociedad.

Másqueen ninguna otraépocade la historia, hoyla Universidad
Nacional necesita tenerun rumboclaro, basado en una visiónque
inspire,comprometaysirvadeguíaasucomunidadenlaconstrucci ón
de la Universidad del siglo XXI. Una institución esencialmente
académica, pública, nacional, autónoma y comprometida con la
sociedadmexicana;unauniversidadqueseauninstrumentocadavez
másefectivoparaeldesarrollodelaNaciónyqueseconviertasin duda
algunaen lamejor institución educativa deMéxico. Unauniversidad
quecontribuya a que, en la eradelconocimiento, el Paísalcanceun
niveldecompetitividad capaz deasegurar suviabilidad económica y,
almismotiempo, reduzca ladistanciaentrelosquemástienen ysaben,
y los que viven en la ignorancia y la pobreza, brecha que vulnera
nuestraviabilidad socialypolíticayqueofende atodoslosmexicanos.

El Plan de desarrollo es un instrumento para generar
consenso

Actualmente elPaísdemanda,comonunca antes,elesfuerzo y la
inteligencia de los'universitarios; necesita que dediquemos todas
nuestras capacidades y nuestra energía a establecer losconsensos
que nos lleven a fortalecer a laUniversidad, a superar los rezagos, y
a contribuir de manera aúnmásefectiva al avance de la Nación.

El Plande desarrollo es un instrumento eficaz paraalcanzar los
consensos quepermitan a la comunidad universitaria avanzar hacia
laconstruccióndelauniversidad delnuevo milenio. Porello,estamos
convencidos de que el Plan debe ser el resultado de un proceso
participativo de planeación; que la vía para integrar concepciones
amplias,diversas einclusivaseseldiálogoconstructivo.Creemos que
es muchomáseficaz lograracuerdos sobrevisiones y acciones que
convencer a otrosdequenuestro puntodevistaeselúnico correcto;
quelosprincipios quesustentan launiversidadtienen unlugarespecial
en la búsqueda delconsenso, ya queunacuerdo sobre ellos permite
constituir las bases para dirimir las diferencias sobreestrategias o
programasespecíficos; enfin,queelesfuerzo empleadoenlaconsulta
del Plande desarrollo es unamuy redituable inversión.

Portodoello,apartirdelmomentoenqueasumílarectoría,dediqué
granpartedemitiempo aintegrarunavisión delaUNAM queinspirara
ysirvieradeguíaala comunidaduniversitaria. Enreuniones,envisitas
a planteles y dependencias, en ceremonias,asícomopormedio de
escritosydiscursos,conocí lasopinionesylavisión delosuniversitarios
sobre este futuro y, a la vez, les presenté mi percepción sobre el
porvenir de la Universidad.

Esnaturalqueconfluyanenelrector,particularmenteenunainstitución
tanampliacomo lanuestra,lascoincidenciasydiscrepancias tanto sobre
laspolíticas como sobre lasestrategias,sobre losaciertosyerrores delos
procesosydecisionesquedíaadíasegeneranenlaUNAM. Enlaacción
misma de dirigir la Universidad, ya sea en una sesión del Consejo
UniversitarioodelColegio de Directores,enlasreunionesconlaJuntade
Gobiemo o conelPatronato, o enaquéllas condiversos sectores de la
comunidad universitaria, afloran las diferentes visiones que coexisten
sobrelaUniversidad Nacional y suMuro.

Enlaconstrucción delaUniversidaddelmañanaestamosobligados
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obligadosa escuchar la voz de los integrantes de la comunidad
universitaria -alumnos, profesores, investigadores, técnicos y
trabajadores-, así como la de aquellossectores de la sociedad
comprometidos con la institución, los queemplean a los univer­
sitarios, los que se benefician de los conocimientos que la
Universidad creay los que disfrutan de laculturaque en su seno
se desarrollay difunde.

Es necesario oír lasvocesdequienes han pasado porestacasa
de estudios: tanto los que han sido nuestros alumnos, como de
quienes noshanheredado elpresente quehoydisfrutamos. A ellos
podemos escucharlos por medio de lasleyes, normas y estructuras
quehangenerado yquesemanifiestan enelethos queconstituye el
sustento de lacivilidad, la toleranciay el respeto que norman lavida
universitaria. Especialatención ycuidado debemos prestar también
a lasvoces,aúnsilenciosas,delosquevendránenelfuturo,tantolas
generaciones de alumnos, como los académicos que habrán de
reemplazamosenlamisióndecrear,recrearytransmitirelconocimiento
a los nuevos ah.Jmnos, en fin, a todos aquellos que recibirán esta
Institución comolegado. '

•
El consenso logrado es el capital institucional para empren­

der el cambio

Estoyconsciente delgradodedificultad queconlleva laconstruc­
ción de consensos sobre los principios, finesy estrategias en una
institución tan diversa, amplia y compleja como es la Universidad
Nacional; sé quees unatareaardua y queel camino es largo.

Convencido de que la libre expresión de las ideas y el diálogo
franco y abierto sonlasúnicas vías paraestablecer acuerdos y unir
voluntades, en noviembre del añopasadopresenté a la comunidad
universitaria el Proyecto de plandedesarrollo 1997-2000, e invité a
todos susmiembros a opinaren tomoalmismo. Comoresultado de

la discusión de los universitarios, del análisis y reflexión que los
cuerpos colegiados de la Institución llevaron a cabo , recibimos un
amplio númerodeopiniones,propuestas y recomendaciones que, en
sumayorparte,hansidorecogidaseintegradasenestanuevaversión
del Plan de desarrollo quehoydamos a conocer, el cual suma las
aspiraciones, preocupaciones y decisiones de los universitarios y
define la visión de la Universidad que queremos tener y que los
mexicanos merecen.

Estoysegurodequeelconsenso inicial conseguido alcabo de la
consulta esün capital degranvalorquedebemoscuidary acrecentar
con acciones consistentes y mediante un diálogo fecundo con la ,
comunidad universitaria para diseñar proyectos y programas
específicos; diálogo en el que los cuerpos colegiados jueguen un
importantepapel; Séquelasmásdedos milopinionesexpresadaspor
la comunidad universitaria enriquecieron el proyecto inicial y sontan
valiosas que no podemos desestimarlas emprendiendo aventuras
ajenas a laopinión de losuniversitarios, quenocontribuyan acumplir
con el compromiso social,de la Universidad. Asimismo, sé que
debemos esforzarnos por armonizar los proyectos de cada
universitario con los planes y programas de las entidades
acad émicas y dependencias y col") el Plan de desarrollode t~r

nuestra Institución, y tambiénséque para avanzar haciael futu~'.
con pasofirme y sostenido se precisacontarcon el esfuerzo y la
participaciónde losacadémicos,alumnos y trabajadores, porque
sólo así seremoscapaces de avanzarsin traspiés por el camino
que noshemos trazado.

Estoysegurodeque,conelapoyo comprometidodelacomunidad
universitariapodremoshacerrealidadestePlan,elcualserálaguíade
miprocederylabasedelosprogramas detrabajódemirectorado. Por
miparte,reitero micompromiso de dedicarmismejoresesfuerzosymi
capacidadparahacer realidad loquehastaahoraes proyecto, para
biendela Universidad Nacional yde México.

"POR MI RAZAHABLARÁEL EspíRITU"
Francisco Barnés de Castro

(
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LAS PERSPECTIVAS HACIA EL PRÓXIMO SIGLO

El entornomundial

ElmundOenteroseencuentrainmersoenunaprofundatransfonnación
. social y económica cuya duración y alcance apenas sevislumbran.

Lospaíses más desarrollados se agrupan en unidades políticas o
comerciales paraparticipar con mayores ventajas en la competencia
intemacional. Esta integraciónocurrealmismotiempoquesepresentaun
descenso en el ritmo de crecimiento demográfico, que aumentan las
expectativas devida, quesedancambios en lasestructuras sociales y
económicas, y que se genera un creciente desempleo, producto de la
automatización y de los esfuerzos de racionalización y reorganización
laboral queenelentomomundialhanemprendidolasgrandesempresas.

La alta tecnificación y las nuevas formas de organización de los
procesos productivos,provocan quelospaíses desarrollados dependan
menosdelamano deobraabundante ybarata; entanto que,lasáreasde
serviciosno eSpecializadas y poco remuneradas recurren de manera

ientealamano deobradelospaísesconmenorgradodedesarrollo,
' 10 cual tienecorno consecuencia quelossectores delasociedad menos
preparados se sientan amenazados por la creciente migración, que
agrava lastensiones políticas ysociales existentes. Uno delosprimeros
efectosseadvierteyaconelestablecimientodecondicionesdemigración
más restrictivas,quecierran esta válvula dealivio paralos países menos
desarrollados, comenzándose a agudizar en ellos los problemas
económicos y sociales.

Numerosas sociedades conmediano grado dedesarrollo, ante esta
perspectiva, seestán integrandoalosgrandesbloques económicos,aun
sabiendo elelevado costo quedeben pagar,yaquecorno consecuencia
deesta integración tendrán quellevar a cabocambios queafectarán no
sólo las relacionescomerciales,sinotambién laestructuraproductivayde
servicios, lasformas degobiemo y lastradiciones culturales,

Otras naciones hanoptado porcentrar su desarrollo ensí mismas,
intentandoinfructuosamenteaislarseconelfindeescapardeIasturbulen­
ciasqueelmundoexternoestágenerando.Observan,condesesperanza,
que nunca en la historia de la humanidad ha existido tanta gente en
pobrezaextrema,marginadadelosavancesqueseestán dandoenotras

rtes delmundo. Pero,porotro lado, dejan pasar lasoportunidades que
abre el hecho de que nunca hemos contado con tantos científicos,
filósofos, ingenierose historiadores como enlaactualidad, nihan estado
tanbien comunicados entre sí.

Talsituación sederiva, engran medida, delcrecimiento acelerado de
Iosconocimientos,asícomodeldesarrollodenuevastecnologíasaplicables
almanejodelamformación ydelas comunicaciones. Esta nueva etapa,
quesehadenominado'laeradelconocimiento",secaracterizaporlagran
cantidaddeinformacióndisponibleyporsufácilaccesoatravésdemedios
e1ectrónicosdecomunicación,asícornoporelaltogradodeespecialización

.1querequiere elmercado detrabajoy loscambios queseproducen ensu
estructura.
. Todo ello está configurando un nuevo orden económico, político,
social, cu~ra1 yeducativo enelcual, las sociedades quelogren destacar
serán aquellas que tengan la capacidad de controlar las fuerzas del
cambio, de utilizar oportuna e inteligentemente la vasta información .
universalmente disponibleydeadaptarse rápida yproductivamente a las
cambiantes condiciones que suceden con un ritmo cada vez más
acelerado. Enestenuevo orden, desempeñarán unpapel decisivo los
grupos laborales altamente capacitados y lossectores académicos que
cuenten con mecanismos eficaces devinculación conlasociedad.

El entornonacional

Porloque corresponde a México, éste esunpaís poseedor deuna
antigua y vasta cu~ra quelodistingue entre lasnaciones. Es unpaís
promisorio, rico y orgulloso de sus logros; pero, es también un país
afectado porhondas álSparidadeS, queencara elreto delacompetencia
mundial, delaquenopuede sustraerse, y elcompromiso ineludible de
proveer delomínimo a quienes nada tienen.

Enaños recientes, el País ha experimentado diversos y profundos
cambios enlosplanos económico, político y social; haavanzado en la
consolidacióndesusprocesosdemocráticosyhasLiperadogravescrisis,
peronosinunelevado costo social. .

En lo económico, disfrutó por varios decenios de un crecimiento
superioral6%delPIS,Joquesignificaquecadaquinceañosseduplicaba
.el ingreso promedio decada mexicano. Sin embargo, fuimos perdiendo
competitividad frente a losmercados internacionales, locual trajo como
consecuenciaquelasituacióncambiara. Enlosúltimostres lustrossehan
dadouncrecimiento nulo enelingreso promedio de cada mexicano, un
seriodeterioroenelmercado laboral,unainjustadistribucióndelariqueza
y crecientes manifestaciones de inseguridad y violencia. A partir delos
últimosañoshemosseguidounapolíticaeconómicaquenoshapermitido .
superarlamayorcrisiSalaquesehayateriidoqueenfrentarelPaísenpoco
más de medio siglo, y hoylos indicadores macroeconómicos revelan
tendenciaspositivasquepermttenemprendernuevamenteunperiodode
crecimiento, sin embargo, aún persisten dudas sobre su viabilidad y
conveniencia para asegurar undesarrollo intemo sano ysostenido,con
justicia social.

En materia política hemos avanzado, somos testigos de nuevas
expresiones y formas degobierno, producto deunamayor participación
delasociedad enlavidapública; noobstante,lostrascendentes cambios
quesehandado,todavía sonrecesarios mecanismos adicionalespara
consolidar unademocracia queincluya a losdiferentes grupos sociales
y étnicos que conforman elPaís. :

En pocos años, se han establecido y multiplicado las relaciones
comerciales con otras sociedades, abriendo nuevos mercados y
compitiendo exitosamente en los terrenos de las grandes potencias
industriales. México decidió formar parte deesanueva realidad mundial
en laquesevanrelativizando loslímttes geográficos quedividen a las
naciones. Sinembargo, elPaís nodebe olvidarnidesestimarqueaúnse
enfrenta agrandes desigualdades sociales y económiCas,aserios retos
demográficos y deempleo, a lafalta de sustentabilidad ensudesarrollo
ya crisis deidentidad ysoberanía nacionales,yqueentre losproblemas
quehabrádeencarar,seencuentra elhecho dequelosgrupos sociales
máspobres estánatrapados ensu marginación y ensupobreza.

Méxiconodebequedarse rezagado,cornosimpletestigodelprogreso
material ydelosavances del conocimiento enunmundo globalizadoque
setornacadavezmáscompetitivo;pero tampoco hadevolver laespalda
a lastensiones quelapobreza ylaignorancia producen. Losmexicanos
debemostener lainteligenciaylagenerosidad paraconstruir,encircuns­
tancias ciertamente adversas, unMéxico donde exista unfuturo digno
paratodos.

Laprácticaeducativa

México es un país de jóvenes. Nuestra juventud representa una
oportunidad y unaventaja, porellola educación desempeña un papel
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esencial, el deformar personas quecuenten con libertad porelconoci­
miento, condición indispensable para la existencia de una sociedad
independientepara definirydecidirsumodelo dedesarrollo. ElPaís tiene
quepreparar a susnuevas generaciones para que vivan ensociedad y
se realicen plenamente, paraquecompartan de manera generosa su
saber y coroptan en igualdad de condiciones con una comunidad
intemacional quenosedividecon lím~es geográficos.

Enestatarea, lasuniversidadestienen unpapel determinante,yaque
deben formar los profesionales y expertos o graduados altamente'
cepactaoos quelasociedad necesta;contribuir aldesarrollo denuevas
habilidadesenlaprácticaprofesional talescomo laselección yanálisis de
información, el trabajo en equipo, ladisposición alaprendizaje continuo,
el manejo de idiomas, la asertividad, lacreatividad paralasolución de
problemas;concapacidadparagenerarlosconocimientosylainformación
necesarios paratomar decisiones y, sin duda, contribuir a preservar y
enriquecer losvalores sociales y culturales.

La labor educativa de las uniyersidades será objeto de profundos
cambios en loquese refiere a lafunción tradicional de transmisióndel
conocimiento. Enbreve,elalumno podrá teneracceso desde sucasa,a
través de modemas redes de comunicación, a cursos y conferencias
impartidospordestacadosprofesores,asícomoadocumentosymateriales
gráficos, animados e interactivos deextraordinaria calidad.

Lastecnologíasdelainformaciónylastelecomunicaciones permitirán
a alumnos y académicos enlazarse conotras regiones paracompartir
conocimientos, debatirlos y recrearlos; las fronteras y las distancias
terrñoriales noserán obstáculo algunoparaaprenderdelasexperiencias
deotrosgruposacadémicosydeotrasinstituciones.Así,estasherramientas
abrirán laposibilidad deestablecerunacooperación académicacadavez
más intensa y productiva.

Los avances tecnológicos crean nuevas opciones educativas, pero
también pueden ampliar la brecha entre los sectores altamente
escolarizados y losqueviiven en laignorancia,yaquelosalumnos que
cuentenconmayoresrecursos estaránenmejorposibilidaddeaprovechar
estas oportunidades.

Lasuniversidadespúblicasdebenapoyaralsistemaeducativonacional
estableciendo niveles decalidadYexigenciacada vezmayores entodos
sus programas académicosy conservando lapertinenciadelosmismos,
demanera quesusegresados puedan desempeñarse coné~o en un
entomo cada vez más competitivo, estableciendo, al mismo tiempo,
condicionesdemayorequidadenelingresoypermanencia,deformaque
elaccesoalasdiversasopciones educativasnoesté lim~doporrazones
de sexo, ideología, condición social o capacidad económica de los
alumnos o desusfamilias.

Losmodeloseducativosy losplanesdeestudiohabrándeexperimen­
tarprofundas transformaciones ante esadinámica, conelconsecuente
cambio enel perfil del egresado; asuvez, losmodelos deorganización
de lasinstitucionesde educación superior habrán de reformarse. Las
nuevas condiciones requieren de planes mucho más fleXibles, que
permitan adaptarse a larápida generación deinnovacionesy deconoci­
mientos,enlosque,apartirdeunabasebiendefinida,losalumnostengan
laposibilidad de complementar su formación en otros espacios de la
universidad, estableciendo asípuentes naturales decomunicación con
otrasdisciplinas.

Laeducacióndelfuturoserácada vezmás activa y participativa y el
alumnorecibirá unmenor número de lecciones tradicionales. Lanueva
pedagogíapropiciaráeldesarrollodecapacidadesydestrezascreativas,

la selección adecuada de la información y la I'labilidad para formular
preguntas máspertinentes y encontrar respuestas más apropiadas.

La labor del docente universñario se tendrá que orientar hacia la
formacióndehabilidadesderazonamientoydevalores, dejandoaunlado
el aprendizaje memorístico. La enseñanza Moral serácadavez más
relevante. Asimismo,será necesario cambiar los criterios deevaluación .
delaprendizaje. Deestaforma alprofesor lepreocupará másvalorar los
aspectos formativos quelos'meramente infomnativos.

Paraquelauniversidadseaunainstituciónquetransformelasociedad
ynosólo fransrnítaconocimientos, métodosyprocedimientosquepronto
seránrebasadosporlosavancescientíficosytecnológicos;lainvestigación
debeconstituirse enunaactividad central del proceso educativo.

Porúltimo,latransmisióndelsaberydelhacerprofesionales,asícomo
laformación de mujeres y hombres críticos e innovadores, capaces de
transformar el entomo enel queviiven, sóloserá posible mec:liante la
promoción y elfortalecimiento deproyectos de doéencia e investigación
con enfoques multidlsciplinarios, en una universidad con una gran .
movilidad horizontal enlaquepuedari interactuar libremente susacadé­
micos y sus alumnos, independientemente de su.dISciplina y de
adscripción. .

Elpapelde lasnuevas generaciones universitarias

Lasnuevas generaciones univers~ariias enfrentan unserio desafío.
Porun lado,debensercapacesdeadaptarse; noyaapequeñoscambios
en unapráctica profesional que evoluciona lentamente,'comoocurría
hastahaceapenasunpardedécadas, sinoaunprocesodetransforrnación
continuoyacelerado,entodoslosémbñoscelquehecerbumano;proceso .
delqueningúninálvidJonisociedadpuedensustraerse.Esasgeneraciones
deben sercapaces deaprender, nosólodurante losañosenqueasisten
alaescuela, sinoalolargodetodasuvida activa, asícomode trasoender
las barreras artificiales de sus respectivas disciplinas para alcanzar .
enfoquescomprensivosque, artiiculandolaformación humanísticacon la
científica y tecnológica, permitan entender y manejar los drfíales y
complejos problemas conlosqueseenfrenta lasociedad. Ellas deben
estarpreparadas para competir en un mercado laboral que, al mismo
tiempo queaumenta suproductividad, disminuye su oferta deempleo;
fenómeno queocurre enprácticamente todas las economíasdelmundo.

En resumidas cuentas, las nuevas generaciones unlversltarías
deben tenermayorcapacidad para mejorar de maneracontinua.e
integral sucalidad deviday ladesussemejantes, contribuyendo con
su labora quealcancemos unmejornivelde desarrollo queredunde
enclarosbeneficiosparatodos lossectoresde lasociedad, incluyendo
a losmásdesproteqídos.
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LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN ELCAMBIO

la esencia del Plan de desarrollo radica en' los principios de la
Universidad: mantenersuliderazgo comoinstitución educativa, renovar
sucarácter nacional, reafirmar sucondición deentidad pública, afianzar
suautonomíayredoblarsucompromisoconlasociedadmexicana. Estos
principios dan formay sustento a losprogramas, proyectos y acciones
requeridos paraconstruir launiversidad delnuevo milenio.

.Mantenere/licJerazgodelaUniversidadcomoinstitucióneducativa

laUNAMesunainstitucióndedicadaalageneraciónytransmisión de
conocimientos, saberesy valores; a lacreación de laaltacultura; a la
investigación acercade cuestiones fundamentales delconocimiento
y de la sociedad de la queellaformaparte.

la universidad se define por su vocación académica, por su
irrenunciable deber de investigar y fransrnitir el conocimiento de
""anera libre y critica y de acuerdo con criterios de excelencia; por

.searlaverdad,lacualseoponea losdogmatismosdecualquiertipo,
a las visiones unilaterales impuestas por la fuerza. En ella tienen
cabida las más diversas expresiones de la cultura -lasciencias, la
técnica, lashumanidades, lasartes-y es el espacio privilegiado que
cobijaa diferentes posiciones teóricas y metodológicas.

la UNAMtiene una largatradición de liderazgo quepreservar y
sobrelacualconstruirnuevosparadigmas: Auncuando noesposible
que la Universidad sea el modelodel México moderno en todoslos
órdenes, síesde esperarquese esfuerce porserloenelámbito dela
educación superior.

El liderazgo académico se derivade laaltacalidad de losconoci­
mientos y saberesque produce y difunde, así como de los valores
fundamentales que orientan su trabajocotidiano. Ese liderazgo es
resultado desuscontribuciones al conocimiento y a laapllcaci ón del
mismo, a lascienciasy latécnica, lashumanidades y lasartes;desus
innovaciones educativas, de su cultivo riguroso de las distintas
disciplinas y camposdelconocimiento; desuformación demujeres y
hombres bienpreparadosy con una claraconciencia social; de su
" peñoporponeral alcance de lasociedad mexicana losbienes de
•.•cultura científica, humanística,tecnológica y artística. .

Elliderazgoacadémico implicaelcompromiso ydedicaciónde
los profesores e investigadores para formarprofesionales, artistas,
técnicos y académicos competentes, con una ilimitada voluntad de
continuar su preparación fuerade las aulasuniversitarias y durante
todalavida, asícomo de contribuir a la ampliación delconocimiento,
a la explicación cada vez másrigurosa de los fenómenos naturales,
sociales y culturales que incidan en la transformación de los
conocimientos, saberesy prácticas, así como en la construcción de
unasociedad cada vez másjusta,pluraly democrática.

Si la Universidad Nacional ocupa un lugar excepcional en el
contexto educativo y socialdeMéxicoesporquecumple cabalmente
sus responsabilidades y funciones derivadas de su propia esencia;
porque es, antes que nada, una institución definidapor su afán de
sabery conocer y porquese empeñaporhacerlode manera óptima;
porque se asignacada día metas más altas y pone sus logros al
servicio de la Nación. .

. Así, el liderazgo académico debe traducirse en vocación de
excelencia y desempeño óptimo de todos y cada uno de los

universitarios, locualhadegenerarunaactitud devanguardiaque los
conduzcaa su superación profesional ya su desarrollo personal, al
mismotiempo quetransmita a lasociedad eldeseoy laposibilidad de
superación y triunfo. .

Reafirmar su condición de institución pública

LaUniversidad Nacional Autónoma deMéxicoesunacorporación
públicadotada deplenacapacidad jurídica; creaday financiada porla
sociedadmexicana parabeneficio de todoel pueblo.

Por su carácter público, debe contar con reglas claras que
garanticen equidad en el ingreso, permanencia y promoción de
alumnos, trabajadoresyacadémicos;debeserunainstituciónrigurosa
y exigente ensusquehaceres, particularmente en la educación que
ofrece a los jóvenes mexicanos, a quienes debe garantizar una
formación de gran calidad y exigencia académica y profesional.
Asimismo,debemantenersuspuertasabiertas a losalumnos detodo
el país, sin importar su origen, ocupación, nivelde estudios de sus
'padres o condición económica. Tiene que garantizar que el único
criterio deacceso a la institución será lacapacidad académicade los
aspirantes:quelaventajaquedanlacunay,la fortunanoseconvertirán
enelfactordeingresoodepermanencia alainstitución,sinosutalento
y el compromiso de aprovechar la oportunidad que les brinda la
sociedad.

Reconocemos que algunos aprovechan las ventajas, mientras
otroslasdejandeslizarseentrelosdedos;quehayquienestransforman
lascarencias enfortalezas yquemuchos-quetodolotienen-también
a veces fracasan; que, sin un mínimo de condiciones, el avancees
muydifícil, perosinuncompromiso firmedelalumno,aprenderesuna
tarea casi imposible. Todos los alumnos deben realizar un mayor
esfuerzo: aprovechar su potencial y su capacidad parallegara ser
egresaclosoprofesionalesexitosos,éstaeslaobligaciónqueadquieren
al ingresara laUniversidad y es,al mismotiempo,elcompromiso que
la sociedad quelos apoyaesperaquecumplan.

Elcarácterpúblico, quetantoenorgullece alaUniversidad,laobliga
ycompromete a rendircuentas clarasy a entregarbuenos resultados
a la sociedad, locual implica que no debesercomplaciente consigo
misma;hademostrarquecuentaconacadémicosdesólidaformación,
capacidad y expeiiencia;y quedisponedeplanesy programas tanto
innovadorescomoactualizadospararesponderalosreclamosdeuna
nación compleja y vigorosa; debe exigir a sus alumnos, a sus
trabajadoresyasusdirectivosyfuncionarios lamismaresponsabilidad
en el cumplimiento de lastareas que pidea susprofesores, técnicos
e investigadores; debe asegurar que los recursos que recibe se

_traduzcan endocencia efectiva porpartedelpersonal académico,en
aprovechamientoplenodelosalumnos, ensólidas investigacionesde
comprobadacalidad. Asimismo, laUniversidaddebegarantizareluso
proboyaustero desusrecursos,noparaquese reduzca elapoyoque
recibe del Estado, sino para ampliar la calidad, la relevancia y la
trascendencia de sus proyectos y programas.

Renovar su carácter nacional

Por su carácter de institución nacional, la Universidad tiene el
compromisosocial deseruninstrumentoefectivoparaeldesarrollode
la sociedadmexicana. De ahí se desprende, en buenamedia, su
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misión central de formara mujeres y hombres libres,conelconocimiento
ylaculturanecesariosparaapoyaralPaísasuperarlos retos quelaépoca
impone ya construir unasociedad queaprecie lajusticia y considere la
solidaridad hacialossemejantescomoresponsabilidadYnocomodádiva.

LaUniversidad tiene que renovar su carácter nacional, el cual no
debe basarse másenser laúnica o laquemás alumnos atiende, sino
enlafonnaenqueseintegra a lasinstituciones deeducación superior
yfortalece sutejido, abriendo susprogramas deposgradoparaapoyar
lafonnación delosacadémicosqueelPaís requiere; descentralizando
susactividades de investigación y docencia, no paracompetir, sino
para apoyar y reforzar a las universidades públicas de las entidades
federativas; esmerándose en perfeccionar susplanes y programas
para quesean un modelo a seguir porel resto delsistema educativo
nacional; estableciendo nuevos y 'más efectivos esquemas de
vinculación con los diversos sectores de la sociedad que pueden
beneficiarse desu quehacer cotidiano.

Preservar su autonomía

. Lasociedad haconferido a nuestra institución laautonomía quela
caracteriza, condición necesaria para el cumplimiento de sus fines
académicos. Pero, al hacerlo, le ha encomendado, además, la
responsabilidad deejercerla nosóloconinteligenciayprudencia,sino
con unaclara conciencia del compromiso quetiene con la sociedad,
así, debe rendir cuentas de su cumplimiento.

La UNAM haciendo uso de la autonomía que fonnalmente se
expresa en su LeyOrgánica, ha establecido formas de organización
y conducción afines a las funciones que tiene asignadas. Así, el
gobiernodenuestracasade estudiostieneunaestructuraymecanismos
deoperación propios. Las principales decisiones académicas, como
ladesignacióndesusautoridades;lacreacióndeentidadesacadémicas,
laformulación y modificación deplanes deestudio y la evaluación de
lavidaacadémica,serealizanconlaparticipacióndecuerposcolegiados,
constituidos pormiembros delosdiferentessectores delacomunidad.
Mediante esos cuerpos participa la comunidad en el gobierno y ia
planeación de la vidauniversitaria.

La democracia 'académica en la que descansa el gobiemo y la
organización de nuestra casa de estudios conlleva una seria
responsabilidad, comonos recuerdan laslúcidas palabras delRector
Alfonso Caso al dirigirse al Consejo Universitario Constituyente,
durante lasesión inaugural del23 de octubre de1944:

"Laorganización quedemosa laUniversidad nosinteresa atodos
nosotros, porque como profesores y alumnos nos urge darle.una
constitución queestablezca lavidauniversitariasobre basesfinnes...;
queaseguren larealización delosfines delaUniversidad,quesonfines
decultura, yqueimpidan quesepongan porencima deestosfines, los
depolítica degrupos, seaéstala resultante delospartidos nacionales
ointemacionales, olaresultantedelospequeñospartidosuniversitarios,
confines personalistas. Si no lo hiciéramos así, losuniversitarios del
futurotendránderechode hacernos responsables a todos noso­
tros-austedes miembros del Consejo Universitario y a mí Rector de
la Universidad- de la desaparición inevitable de nuestra casa de
estudios, comounainstitución autónoma."

Laautonomía, pues, implicatambién la responsabilidad de quela
Universidad seorientedemaneraefectivaalcumplimiento delosfines
para losqueestádestinaday,porconsiguiente, asegure lascondiciones
necesarias de pennanencia y estabilidad quesólo se producen en
mediodelrespetoyapreciodelavidaacadémicaydequienes lahacen
posible. Porello, es imprescindible renovar el compromiso entre los

universitariosdeconducimos confonne alethosoconjuntodevalores
universitarios; depreservar lalibertad paraopinarinfonnada,objetiva
y críticamente sobre los problemas 'y ,desafíos que el País y la
institución enfrentan; dedirimirnuestras diferencias dentro delmarco
detolerancia, pluralidad y respeto quecaracteriza a laculturay a las
normas universitarias, ydeusareldiálogo comomedio para resolver
nuestrascontroversias. Las diferenciasdeideasylacríticasustentada
en la razón nosólodeben aceptarse, sinotambiénaprovecharse en
todosupotencial paradesarrollarconcepciones másamplias,diversas
e inclusivas. •

Entre loselementos qoemáshanlesionado elethosuniversitario,
están lafalta de respeto e impunidad conquehanactuadopersonas '
o grupos, frecuentemente ajenos a lacomunidadde la UNAM, pues~
hanusado la fuerza y laviolencia comorecursos para imponer sus
demandas o fonnas deconducta, en detrimento de losderechos y
normas de los universitarios, hasta el punto de poneren riesgo su
seguridad y la de nuestra institución, acciones que no debemos,
pennitir. Esnecesarioasumirelcomprornlsoderechazardichosactos
que lastiman nuestros principios y nos alejande nuestros valores;
hagámoslo con finneza y claridad, pero también con el cuidado
necesario parapreservar nuestro derecho de actuary expresam
libremente comouniversitarios.

Refrendar su compromiso social

La Universidad como institución pública y nacional tiene un
compromiso social con toda la Nación, con su desarrollo y con la
preservación desucultura. Éste laobliga aserun instrumentoefectivo
paraeldesarrollodelpaís; estoes,debeapoyaraMéxicoparaquesea
competitivo en el ámbito intemacional, condición necesaria parasu
viabilidad económica. Al mismo tiempo, debecontribuir a reducir la
brecha delaignorancia y lapobreza, factor indispensable paralograr
nuestro desarrollo social y político.

En el contexto actual en el quevive la sociedad, la Universidad
Nacional estáobligada aserprofundamente solidaria conlosgrupos
desfavorecidos de la población, así como con los problemas que
aquejan a milesde mexicanos. Ante ello, la institucióndebeejercer
unareflexiónanalíticayaplicarsuconocimientoparadefinirsoluciones,
o bien, paraidentificar accionesnecesarias que ayuden acontender
conlosgraves problemas deinequidad queafectan a losmexicanos. .

En estecompromiso institucional, las nuevas generaciones de
universitarios desempeñan unpapel relevante, puesengranmedida ,
tocará a muchos de losegresados dela Universidad participar en la '
definición deplanes,programas y acciones orientados apropiciar un
desarrollo nacional másequilibrado yjusto. Porotrolado,deacuerdo
conelprincipio derefrendarelcompromiso socialdela institución, los
universitarios deben renovar el diálogo y la participación con los
sectoresdelasociedadque más lonecesitan, escucharsusproblemas
y necesidades, y actuar para proponer soluciones inteligentes y
promotoras del cambio.

Así, la'Universidad atendiendo a su carácter nacional, tiene el
ineludibledeberdemostrarsesensible alaproblemáticanacional yde
realizar esfuerzos parafonnara lasmujeres y los hombres capaces
decontribuir a unasolución progresiva de los rezagos en losquese
debate el futuro delpaís. '

Porotraparte,laUNAM, entanto queinstitución nacional ypública, '
debe tener conciencia de lo que puede y no puede hacer para
contribuir a la resolución del aparente dilema entre la pobreza y la
posibilidad dé acceso alconocimiento, ya que no es privilegiando la
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desventaja socioeconómica comocriterio de admisión,niabriendo la
matrícula más a!lá de los límites que posibilitan una educación
plenamente universitaria, comola institución puedecolaborar. Poco
esloquelaUNAMpuede lograr con medidas comoéstas, dadoque
elproblematienehondas raícesygranextensión,ysíesmucho loque
puede perder en t érminos de calidad académica y de capacidad de
competencia, locualafectaríaalainstitución sinhacermayormellaen
lascondiciones de injusticia. Poreso, la sociedad requiere de una

universidad rigurosa y exigente con respecto a su laboreducativa.

Losalumnos,porsuparte, deben cobrar conciencia de sucondcón
privilegiadadeuniversitarios; queconlleva elcompromiso deaprovechar
laoportunidad que lesbrindalasociedaddeprepararse mejorparalavida
ynoclesperdiciarlademanerairresponsable;cadaalumnoquenocumple
cabalmente conesta obligación leestáquitando aotrolaPosibilidad de
educarse enlaUniversidad. .
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LA MISiÓN DE LA UNIVERSIDAD EN EL NUEVO MILENIO

Con base en los cinco principios anteriores , el compromiso
de la UN'AM con la sociedad se traduce en una tarea de largo
plazo, centrada en la generación y transmisión de nuevos
conocimientos, en la preservación y fortalecimiento de la
identidad y cultura nacionales; en el estudio y comprensión de
nuestra sociedad y en la preparación de los profesionales y
graduados que el País necesita. De frente a una nación con
logros significativos y múltiples rezagos y de cara a la era del
conocimiento en la que el mundo está entrando , la misión de
la Universidad Nacional Autónoma de México se sintetiza en
los siguientes propósitos:

Educar a mujeres y hombres:

- Preparados para enfrentar los complejos problemas de la
sociedad mexicana y de una competencia internacional basada
en la ciencia y la tecnología;

- capaces de actuar de manera solidaria en una sociedad que
aún sufre carencias e injusticias;

- con una formación humanista que les permita encontrar
sentido y razón a su vida y a su práctica profesional ,

- y que extiendan fa racionalidad, la objetividad, el respeto, la

tolerancia y el espíritu crítico como valores esenciales de la vida
personal y de la convivencia civilizada.

Ampliar las fronteras del conocimiento mediante una
investigación que:

- Apoye sistemáticamente la formación de profesionales y
especialistas;

- aporte soluciones a problemas universales y nacionales ;

- contribuya a sentarlas bases de un desarrollo sustentable,

- y promueva la creación y fortalecimiento de una cultura
propia .

Preservar y difundir la cultura nacional y los gran.
valores de la cultura universal para:

- Enriquecer la formación de los alumnos de la Universidad,

- beneficiar lo más ampliamente posible a toda la sociedad
mexicana,

- y fortalecer 'la identidad nacional.
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LAS RESPUESTAS DE LA UNAM A LOS RETOS DEL MAÑANA

N pasodelosaños, laUniversidadhaadquiridounafisonomíasingular
y compleja, única entre las instituciones dedicadas a la educación
superior. Sucomunidad,compuestapormásdetrescientasmilpersonas,
entre alumnos, académicos y trabajadores, es grande y vigorosa; sus
instalaciones sonextensas y están distribuidas en múltiples lugares del
territorio nacional; su oferta académica, amplia y plural, es la quemás
áreasdelconocimientocultivaenlashumanidadesyenIasciencias;ysus
expresionesyexperiencias culturales están presentes enprácticamente
todas lasdisciplinas y artes.

. Ver lo que ha sidoYlo quehoyes la Universidad noshace sentir
orgullososdeperteneceraella. Muchoshansidosuslogrosymucho más
es lo quepuede alcanzar. Comonunca antes, el País demanda el
esfuerzo y lainteligencia delosuniversitarios;necesita quedediquemos
todas noesnascapacidades ynuestra energía a construir launiversidad
quedérespuesta a losretos delmañana. Lasociedad mexicana espera
cambios ensuUniversidad, y éstasehalla preparada para darelpaso
quese requie~ en eltránsito hacia elnuevo siglo.

ElPlan dedesarrollo integra unaestrategia paraquelaUniversidad
afirme su liderazgo como institución educativa, renueve su carácter
nacional, reafirme sucondición pública, afiance su autonomía y redoble
sucompromiso con lasociedad mexicana.

Tenerunavisión clara delauniversidadquedeseamosconstruiresla
guía indispensable para identificar las acciones y proyectos que es
necesariofortalecer,asícomoaquellosquedebemosiniciarparaavanzar
conlamayorsolidez, yen eltiempo másbreve, enladirección deseada.
Ngunosresultados lospodremosdisfrutarenelcorto plazo,pero muchos
otros servirán como plataforma para las siguientes administraciones.
Estamosconvencidos dequelosproyectosquedebemosemprenderno
sonsólo losquedaránfruto rápidamente, sinotambién losqueenmejor
medida conducirán a laconsolidación delauniversidad quelasociedad
demanda:

- Unauniversidad conelmejorpersonal académico;conprofesores
entusiastas y motivados que lleven día tras día el conocimiento a los
salonesdeclaseycolaboren enlaformación integraldesusalumnos;con
investigadores comprometidos con la institución y con el País que

.Iorennuevoscaminos enlaciencia, lashumanidades ylasartes;con
técnicos responsables que apoyen crealivarnente las tareas en los
laboratorios y en lasaulas. Unainstitución conamplios programas de
formación y superación docentes, con sistemas de contratación y
remuneración queden estabilidad económica y seguridad laboral, con
programas de estímulos quepromuevan la colaboración, renovación,
motivaciónyactualizaciónpermanentesdesupersonal académico,enla
queexistan procesos deevaluación ágiles. Unaplanta académica enla
quesedéelbalanceidealentreprofesoresdecarreraydeasignatura. Una
universidad donde ladocencia y lainvestigación searticulen y refuercen
entre sí;donde elcompromiso delpersonal académico conlainstitución
sebase enreglas claras yprecisas que.definanlosperfiles, obligaciones
y derechos decadafigura académica.

- Una universidad participativa en la que los alumnos sean
corresponsablesdelprocesodeenseñanzaaprendizaje;dondeadquieran
unaformaciónquelespermita realizarseplenamenteydisfrutarde lavida,
insertarse demanera solidaria yproductiva enlasociedad y competir en
unmercado laboral que simultáneamente aumenta su productividad y
disminuyesuofertadeempleo; dondeadquieran lahabilidaddeaprender
a lolargodetodasuvida. Unainstitución queestablezca lascondiciones
paraquelosalumnostraduzcansucondiciónprivilegiadadeuniversitarios

enunaactitudcomprometidacon losmenosfavorecidos. Unauniversidad
quepreserveelcriterioacadémicocomoúnicavíadeacceso,perrnanencia
yegreso;conunaatención máspersonal,mediante sistemasMoralesy
programasdiferenciados;concalidadenlosserviciosbásicosyseguridad
enlosplanteles y recintos institucionales;donde exista lacertezadeque
ningún alumno con capacidad ycompromiso académico abandone sus
estudios porrazones económicas.

- Unauniversidad donde elpersonal administrativo sedistinga porla
calidaddelosserviciosqueproporconaalosakmnosyalosacadémicos;
enlaquesefortalezca laparticipación de lostrabajadores,mediante un
diálogo constructivo que disuelva falsos antagonismos y renueve su
compromisoconlacomunidad universitaria. Unainstituciónquefomente
unanuevaculturalaboralmediantesistemasdecapacitaciónyprogramas
deestímulos, quenosólose manifiesten en unamayor calidad en los
serviciosadministrativos, sino tambiénenmejorescondicionesdetrabajo
yconmayoresoportunidadesdeavanceysuperaciónparalostrabajadores.

- Unauniversidad en laquesubachillerato, responda cabalmente a
losrequerimientosyexigencias delasfacultadesyescuelasconestudios
delicenciatura,conunaeficienciaterminalsuperiora laactual,detalforma
quealmenos el75% de losalumnos termine susestudiosenunplazo
máximo de cuatro años y que lo haga mejorando las calificaciones
obtenidas en losciclos anteriores. Un bachillerato donde los nuevos
planes de estudio se consolid6n y se mejoren permanentemente, con
profesores capacitados y responsables, instalaciones dignas y seguras
yconunsistema deapoyo alosalumnos yasuscondiciones deestudio.

- Unauniversidadenlaquelosestudiosdelicenciaturaseanunpuente
efectivo hacia lavida profesional, endonde seformen losprofesionales
queefectivamente necesita elPaís; conplanes y programas deestudio
queseanunparadigmanacional porlaaltacalidad desuscontenidosy
lacapacidaddesusegresados.Unsistemadelicenciaturaenelqueexista
unaparticipación activa de los institutos y centros deinvestigación enla
enseñanza; quefacilite lamovilidadhorizontaldeacadémicosyalumnos;
que cuente conplanes y programas de estudio flexibles capaces de
responder oportunamente al rápido surgimiento de innovaciones
metodológicas yconocimientos, loscuales denmayor libertad alalumno
paraorientarsusestudiosdeacuerdoconsusintereses. Una licenciatura
con esquemas de atención diferenciados y de apoyo Moral, y con
procedimientos ágiles de titulación que, sin demérito de la calidad
académica, faciliten latitulación deunmayor número dealumnos.

- Unauniversidad Con el mejorsistema de posgrado del país, en
términosdesucalidad, dIVersidad y respuesta a losrequerimientos del
sistema de educación superior y de los sectores productivo, social y
gubernamental. Unsistema queemprenda unvigoroso crecimiento que
lepermita duplicarenlospróximos cincoaños elnúmero dealumnosde
maestríaqueatiende enlaactualidad,ytriplicareldedoctorado,conelfin

. de formar losmaestros y doctores que las instituciones de educación
superior necesitan. Donde,sinmengua desucalidad, lamayorpartede
losalumnos se gradúe en los plazos que establecen los respectivos
programas. Unposgrado flexible,enelque alumnos ymaestros puedan
acceder a todala riqueza y variedad de los programas que ofrece la
institución y en el que nuestros alumnos puedan complen;¡entar su
formación enotras institucionesnacionales odelextranjero. Unsistema
queintegre losesfuerzos delasfacultades y asegure elusopleno de la
infraestructura asícomo laparticipación delosmejores académicosde
laUniversidad,independientementedesusededeadscripción.Enfin,un
posgrado de renombre internacional, donde confluyan alumnos y
académicos dediferentes partes delmundo.
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- Una universidad con un sistema de investigación de calidad
intemacionalqueafirme y extienda su liderazgo enesta actividad; que
cuenteconunaampliayreconocidaproducción enlosdiferentescampos
de las humanidades y las ciencias; que.contribuya de forma más
acentuada a la formación de expertos de altonivel, al planteamiento y
solucióndecuestionesfundamentalesparaelconocimiento; a lascucón
deproblemas deinterés nacional asícorno a ladifusión generalizadade
los avances del conocimiento humanísticO y científico. Un sistema
arménicoensustressubsistemas:eldeHumanidádes,eldeInvestigación
Científica yeldeFacultades y Escuelas,queemprendaconimaginación
ambiciosos proyectos sobre temas degran trascendencia paraelfuturo
delPaís, quecuente conelsoporte de losmásavanzados sistemas de
información y de procesamiento de datos, así como con una red de
laboratorios nacionales dotados de losmásmodemos instrumentos y
equipos. .

- Una universidad enlaqueladifusión delacultura responda tanto a
losintereses y necesidades de supropia comunidad, comoa losde la
sociedad;queenriquezcaelprocesodeformacióndelosalumnosyapoye
la preparación de nuevas generaciones de artistas y creadores; que
comparta conelresto delsistema educativo elreto deaprender, decrear
y recrear lasexperiencias y losambientes delaprendizaje en unnuevo
entomo; quecontribuya a que un mayor número demexicanos pueda
gozar lasmanifestacionesdelespíritu,disfrutardelacultura, descubrir los
conocimientos deluniverso y delhombre y,en resumen, tenerunavida
másplena.

- UnauniversidadconunsistemaabiértoqiJeseaunaopción realpara
losmuchosmexicanosqueaspiranaunaeducaciónprofesional, peroque
nopueden accederocontinuarenlossistemas formales. Unainstitución
quepromueva y facilite laedUcación a lolargo detoda lavida, mediante
opcionesdeeducacióncontinuaquerespondananecesidadesconcretas
delosdiversossectoresdeIasociedadmexicana;consistemasmodernos
deeducación adistancia, apoyados enlatecnología másavanzada, que
posibilitenlatransmisióndecontenidoseducativosamásvastosauditorios.

- Unauniversidadquecuenteconesquemasefectivosdevinculación
con lossectores privado,gubemamental ysocial, queatiendan oportuna
y eficazmente sus necesidades. Una institución vinculada con otros
centros deinvestigación y desarrollo tecnológico, tanto nacionales como
delextranjero,conalianzas estratégicas enáreasprioritariasparaelPaís;
encontacto continuo consusegresados y conlossectores educativo y
profesional.

- Unauniversidadconampliosyefectivosprogramasdecolaboración
académica con las instituciones que confqrman el sistema educativo
nacional, loscuales apoyen eficazmente su desarrollo; quepromuevan
uncreciente esfuerzo decolaboración e intercambioacadémico conlas
mejores instituciones educativas y de investigación en el ámbito
intemacionaJ;y queabranuevos horizontes a losalumnos yal personal
académico.

- Unauniversidadenlacuallatecnologíadecómputo ydetelecomu­
nicacionesseauninstrumentodetransformación deladocenciayapoyo
eficaz a lainvestigación. Unainstitución donde cada plantel cuente con
suficientes recursos de estetipo; donde losalumnos tengan acceso a
cursos yconferencias impaJ1idos pordestacadosprofesores,asícomo a
documentos y materiales gráficos, animados e interactivos, de alta
calidad. Unauniversidad quemediante lasredes decómputo extienda
elconocimiento y ladocencia universitarias atodos losámbitos delPaís,
ydondeelconocimientodelmundoseintegreparabeneficiodelaNación.

- Una universidad que revitalice su sistema bibliotecario, el más
grande de América Latina, y lo ponga a dsposeión de todas las

instituciones educativas deMéxicO por víaelectrónica; de maneraque
cualquier alumno oacadémico puedaconsultar directamente, desde su
propia pantalla y sinimportar laregión donde se encuentre, losvaliosos
acervos delasólferentes bibliotecas conquecuenta laUNAM.

- Unauniversidad estructurada enunsistemade campus que, sin
perder la unidad básica, propicie unamayorautonomía académica y
administrativa Un sistema integrado inicialmente por el campus de
Ciudad Universitaria, losdelascinco Únidades Multidisciplinarias y los
campus foráneos de Cuernavaca, Ensenada, Juriquilla y Morelia. Un
sistemadecampusdonde lasunidadesmultidisciplinariastenganposgrado
e investigación sólidos; donde los campus foráneos colaboren y se
vinculenconlas instituciones locales de educación superior, mediante .
programasyproyectosconjuntosdeinvestigaciónydocenciadeposgrado, .
y en áreas terminales de licenciatura quedemanden un altogrado de
especialización.

- Unauniversidad conunsistema de gobiemo sustentado en una
intensa actividad colegiada y altamente participativa, mediante cuerpos
colegiados constituidos porrepresentantes delos diferentes sectores de
lacomunidad universitaria; órganospormediode loscuales lacomunidad
universitaria partcoe en el gobierno y planeacién de la institución,
particular, enlasdecisiones académicas, ladesignación deautoridadeS,
lacreación de entidades académicas, lafonnulacióny modificación de
planes deestudio Ylaevaluación delavidaacadémica Unainstitución
en la que los universitarios tengan la libertad para opinar objetiva y
críticamente sobre losproblemas dela institucióny delPaís; donde las
diferencias se resuelvan mediante elciáIogo en un marco de tolerancia, •
pluralidadyrespeto. Enfin, unainstituciónqueaproveche ladiferenciade
ideas, y que, basada enlarazón, permita desarrollar concepciones más
amplias, diversas e inclusiVas.

;... Unauniversidadenlaquesuadministración estéentodomomento
alservicio de lastareassustantivas; quecuente conprocesos simples,
ágiles y descentralizados. Unaadministración que cuide, mantenga y
asegure elusopleno delainfraestructura. Unainstitución coninstalacio­
nesdiglasyseguras,conlaboraloriosybi:>rlOteeasmodemosyequipados,
conaulas funcionales, concentros defotocopiado eficientes y servicios
sanitarios adecuados -instalaciones donde los alumnos, académicos y
trabajadores estén y se sientan seguros, tantoen su interior corno enel
entomo inmedatoquelasrodea

- Una universidad que rinda cuentas claras y entregue buen
resultados a lasociedad; quedisponga desólidos sistemas de comen­
cación institucional; donde losacadémicos participen activamente enla ..
difusión de sus acciones, programas y resultados con el fin de quela
sociedad pueda apreciar mejorlasactividades quese realizan.

- Una universidad con un sistema de planeación y evaluación
institucional queapoye a las facultades, escuelas, institutos y centros en
laarmonización desusplanes dedesaJiollo con losde la institución, de
talforma quela universidad del nuevo milenio cobrepresencia encada
entidadacadémica;queasegureIacongruenciadelosplanesyprogramas
conelpresupuesto disponible. Unsistema quefomente laparticipación
de los cuerpos colegiados en la planeación; que asegure que las
evaluaciones académicas yadministrativasseanparte deunprocesode
aprendizaje y mejora permanente dela institución.

- Únauniversidaddondesusresultadosy perspectivas dedesarroUo
constituyan una magnífica inversión para la sociedad y, por lo tanto,
asegure delGobierno Federal elsubsidionecesario parasuoperación;
una institución que, con base en lineamientos claros de equidad Y
corresponsabilidad conlossectores delasociedad queresultan benefi­
ciados por sus servicios y productos, incremente y diversifique las
fuentes definanciamiento. Unainstitución donde lapresupuestación
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se vincule con los procesos de planeación y evaluación; donde
quienes toman lasdecisiones cuenten conla información oportuna y
relevante que les permita hacer un manejo más cuidadoso de los
recursos; y donde las entidades y dependencias distribuyan de
manera más eficaz su presupuesto, promuevan el ahorro intemo,
reduzcan en todos los niveles el costo de la administración y, en
síntesis, hagan el mejor usode los recursos que lasociedad ponea
sudisposición.Unainstituciónqueasegureelfinanciamiento suficiente
paralarealización de losproyectos esenciales paraelcambio quese
requiere.

¿

Estavisión, cristalizada en programas estratégicos, conducirá a
que laUniversidad Nacional Autónoma deMéxico sedistinga porser
unainstitución profundamente nacional; conlosmásaltos niveles de
formación en el bachillerato, la licenciatura y el posgrado; con una
sólidacapacidad de investigación y conunavoluntad derespuesta a
losproblemas queplantean elavancedelconocimiento y loscambios
sociales; y con la ventaja de poseeruna concepción y práctica de
evaluación y de superación constantes en todos sus dominios y
competencias.
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LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS

El Plan de desarrollo engloba la visión de la universidadque
deseamos construir. Esta visión se traduceen once Programas
estratégicos que son el medio para que la UNAM afirme su
esencia como institución académica, nacional, pública, autóno­
maycomprometida con lasociedadmexicana; yparaconstruir la
Universidad del tercermilenio que Méxicorequiere para afrontar
los retosy enormesdesafíos que encaraen su tránsito al nuevo
siglo.

1. LAATENCIÓN A LACOMUNIDAD UNIVERSITARIA

Lacomunidaduniversitariaeselsustentodetodaacción universitaria
y elvínculo natural de la institución conla sociedad.

La Universidad requiere contar con una comunidad
universitariacohesionada, de alta calidad, quecumpla cabal y
creativamentecon sus responsabilidades y, así, contribuya de
maneraefectiva al mejor desarrollo de la vida universitaria y de
la Nación. Por ello, reforzar la planta académica es una tarea
insoslayable, la formación integral de los alumnos representa
un compromiso permanente, la actualización del personal
administrativo una obligación institucional y el cuidado de la
vida colegiada una condición esencial para conservar y
fortalecernuestras mejores tradiciones para razonar, discutir,
encontrar consensos y decidir.

El reforzamiento de la planta académica

La fortalezade toda institucióneducativareside en la calidad
y cantidad de su personalacadémico-enquienrecaede manera
directa la responsabilidad de conducir, coordinar y realizar las
labores sustantivas-o Por esta razón, la Universidad debe:

- Perfeccionar los programas de formación y superación
docentes y de estímulos, así como los sistemas de contratación
y remuneración;

- balancear la composición entre profesores de carrera y de
aSignatura; .

- fortalecer el personal académico en el bachillerato, en las
unidades multidisciplinarias y foráneas;

- articular la docencia y la investigación;
- integrarysimplificar losprocesos deevaluación aqueestásujeto

el personal académico, y
- precisar las reglas y perfiles decadafigura académica.

Para lógrar los propósitos anteriores se han considerado los
siguientes lineamientos y acciones:

Programas de formación y superación docentes

- Generarprogramas, deduración media, para lacapacitaci ón del
personal académico en su disciplina y en los nuevos métodos de
enseñanza.

- Desarrollar programas de actualización y superación académi­
cas para el profesorado de la UNAM, mediante los sistemas de
educación a distancia.

- Proporcionar a los profesores mayores oportunidades
para'la asistencia a cursos, seminarios, congresos, asesorías
a la industria y estancias de investigación.

- Establecerpolíticasquefavorezcan laincorporacióndealumnos
destacados delposgrado a la plantadocente.

Programas de estímulos. y políticas de contratación y
remuneración

- Revisar losprogramas dePrimas aldesempeño académico yde
Estímulos a laproductividad yal rendimiento delpersonal académico
de asignatura.

- Mejorar, dentrodelaslim~cionespresupuestales, laspercepciones
delpersonal académico, incluidos salarios, prestaciones y estímulos.

Balance de la planta académica de carrera y de asignatura

- Fortalecer la planta depersonal detiempocompleto.
- Aprovecharlosconocimientosprácticosylacapacidadprofesional .

delprofesorado de asignatura en laslicenciaturas.
- Asegurar queelprofesorado deasignatura cumpla criterios dealta

calidad Ycompetencia yquesuincorporación responda a necesidades
claras.

~.

Personal académico del bachillerato, las unidades m".
disciplinarias y foráneas

- Revisar losprogramas deapoyo a laactualización y superación
delpersonal académico delbachillerato.

- Transfonnar de manera progresiva y programada al personal
académico de asignatura en personal académico de carrera,
especialmente en el bachillerato y lasunidades multidisciplinarias.

- Establecerprogramas deapoyo alaactualización y superación del
personal académico delioenciatura, en particular, de las unidades
multidisciplinarias.

- Apoyar la realización de actividades académicas durante el año .
sabático o comisiones orientadas a lasuperación, principalmente enel
bachillerato y lasunidades multidisciplinarias.

.Articulación de la docencia y la investigación

- Apoyar alpersonal decarrera delas facultades y escuelas quese
dedica a la investigación.

- Facilitar la participación de los investigadores en las labores
docentes defacultades yescuelas pormediode normas, acuerdos" -. .
mecanismos ínsñtucionales. '.. .

- Diseñar prácticas educativas, nuevos métodosde enseñanza y
fonnas creativas de vinculación entre ladocencia y la investigación,
con la participación deprofesores e investigadores de lasentidades
académicas y mediante el Programa de apoyo a proyectos
institucionales para el mejoramiento de la enseñanza.

Evaluación del personal académico

- Integrar y simplificar losprocesos detramitación y evaluación a
queestásujeto el personal académico.

- Promoverencuestasdeopinión como unelementodevaloración
delejercicio docente.

Precisión de las reglas y perfiles de cada figura del personal
académico

- Reconocer a los investigadores o profesores de carrera quese
distinganporsulaborsimultáneaeninvestigaciónydocenciaasícomo
en la fonnación de académicos conesaorientación.

- Analizar lacreación deunafigura específica paraelprofesorado

16 o 7 de mayo de 199B. Gacela UNAM



decarrera conelperfilapropiado paralaeducación media superior y
conniveles y condiciones equivalentes a lasdelpersonal docente de
carrera de lasfacultades y escuelas.

- Revisar lascondiciones y características del personal deapoyo
técnico o académico de la Universidad, con el fin de asegurar su
contribución a lastareassustantivas de la institución.

- Establecer reglas ymecanismos queestimulen elcompromiso y
el cumplimiMto responsable de las tareas docentes. En particular,
revisar loscriterios relativos a la docencia formalmente vinculada al
bachillerato, la licenciatura y el posgrado. .

La formación integral del alumno

Los alumnos son los destinatarios de la accióndocente en sus
diversos niveles, así como de un amplio número de esfuerzos y
accionesinstitucionales. Porestarazón espropósitodelaUniversidad:

- Fomentarunaformación integral y dealtacalidad quelespermita
realizarsedemaneraplena, insertarseproductivamenteenlasociedad
y proceder con éxitoen unmercado laboral altamente competitivo;

- ampliar los espacios de participación de los alumnos en el
proceso deenseñanza aprendizaje;

- proporcionar una atención equitativa y más individualizada a
avés deprogramas de apoyo tantoeconómicos comotutorales, de

remediación y de alto desempeño, y
- asegurar labuenacalidad delosservicios básicos y laseguridad

de los lugares de trabajoacadémico.

Paraestose proponen lassiguientes medidas:

Formación integral y de buena calidad

- Propiciar quelosalumnos desarrollen unavisión congruente dela
realidad, hábitos decuidado personal, lacapacidad parainteractuarcon
el entomo, asícomoparaapreciar y participar de la cultura nacional y
universal.

- Diseñar procesos paraatender y recibir a losalumnos deprimer
ingreso y asuspadres-particularmente enelcasodelosalumnos del
bachillerato- con el objetode transmitirles losprincipios de la Univer­
sidady fomentar,su compromiso haciaella.

- Fortalecer los programas de Alta exigencia académica y de
Iniciación a la investigación -como mediopara la superación de los
alumnos-, asícomo losde inducción a loslaboratorios decómputo y
alosdiferentesserviciosuniversitarios, enespecial alosbibliotecarios.

- Fomentar la habilidad de aprender a lo largo de toda la vida
mediante el desarrollo de hábitos de estudio y de investigación, así
como de habilidades que favorezcan el desempeño escolar y la
vinculación con la sociedad.

Participación de los alumnos eá el proceso de enseñanza
aprendizaje

- Diseñar e implantarnuevas modalidades de participación.
- Sistematizar y generalizar las encuestas de opinión sobre .

actividades docentes.
- Establecer un reconocimiento a losdocentes que losalumnos

identifiquen comoexcepcionales. ·

Atención equitativa y más individualizada .

. - Preservar el criterio académico comoúnicavía de ingreso a la
UNAM.

- Asegurar, mediante unsistema debecas, queningún alumno con
capacidadycompromisoacadérilicoabandonesusestudiosporrazones
económicas.

- ----------- - - - - - - - - - --

- Promover laampliación y reorganización de losapoyos, becas y
estímulos para losalumnos destacados queotorga laFundación UNAM.

- Estimular el establecimiento de mecanismos tutorales en los
distintos niveles educativos de la Universidad.

- Generalizar losexámenes de diagnóstico académico.

Buena calidad de los servicios básicos y seguridaddentro de
las instalaciones

- Establecer un sistema de aseguramiento de la calidad de los
servicios básicos.

.- Integrarcomités deseguridad encadafacultad, escuela oplantel
y apoyarsu operación.

- Generalizarlasencuestas deopinión sobreserviciosyseguridad.

La superación del personal administrativo

El personal administrativo constituye el apoyo indispensable parael
buen desempeño de las actividades universitarias, sus actividades
coadyuvan amantenerlaoperacióndelastareas, procesosytrámitesque
lainstitución demanda. LaUniversidad deltercer milenio necesitacontar
contrabajadoresqueseálStinganporlabuenacaJidaddelosserviciosque
dana losalumnos y a losacadémicos. Para estosepropone:

- Reforzar lossistemas decapacitación delpersonal administrativo
y losprogramas de estímulos existentes, de tal formaqueincidan en
el mejoramiento de la calidad de los servicios, así corno en mejores
condiciones detrabajo y oportunidades deavance y superación para
estesectorde la comunidad universitaria.

- Promovereldesarrollo decursosy talleres deactualización para
elpersonal administrativo, basados ennuevos procesos ytecnologías
de capacitación.

- Fortalecer los procesos de evaluación de las actividades
desarrolladas porelpersonal administrativo, conelfindepropiciar que
ademásdequeconstituyan unauxilio orespaldo realparalaacademia,
apoyen losprocesos de capacitación y losprogramas deestímulos.

- Impulsar nuevos esquemas en las relaciones laborales que,al
mismo tiempo que fortalezcan la participación de los trabajadores,
permitan establecer un diálogo constructivo que disuelva falsos
antagonismosyrenuevesucompromisoconlacomunidaduniversitaria.

El cuidado de la vida colegiada

Una de las fortalezas de la Universidad radica en su gobiemo
participativo, fundamentado encuerpos colegiados integrados porrepre­
sentantes de losdiferentes sectores de la comunidad universitaria; por
medio de loscuales ésta participaenlaconducción, elestablecimientode
normas, así como en la planeación de la vida institucional. Así, para
fortalecer este sistema degobiemo, se propone:

- Renovar elcompromiso entrelosuniversitarios paraconducimos
conforme alethos o conjunto devalores propios de la institución, que
permitan: preservar lalibertadparaopinarobjetivaycríticamentesobre
losproblemas de la institución y del País; dirimir nuestras diferencias
dentrodelmarco de racionalidad, tolerancia, pluralidad y respeto que
caracteriza alacultura y lasnormas universitarias, y recunireldiálogo
comomedio pararesolver nuestras controversias.

- Propiciarun clima de respeto donde la diferenciade ideas y
la crítica sustentada en la razón se aprovechen en todo su
potencial paradesarrollarconcepciones más amplias,diversas e
inclusivas.

- Revisar elfuncionamiento delTribunal Universitario, laComisión
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deHonordelConsejo Universitario y la Defensoría de los Derechos
Universitarios.

- Mejorar losorganismos y procesos orientados a lapreservación
cotidiana de losderechos de losuniversitarios.

- Intensificar la participación de los órganos colegiados en la
reflexión, discusión y tomade decisiones sobrelasnormas, políticas,
programas y acciones de la Universidad. En especial del Consejo
Universitario, de los Consejos Técnicos, de las Comisiones
Dictaminadoras, de los Consejos Académicos de Área y de las
Comisiones Evaluadoras de losdiferentes programas universitarios.

2. LARENOVACIÓN DE LOSPROCESOS EDUCATIVOS

Ladocencia constituye el compromiso central de la Universidad
con la sociedad mexicana. En ellaconvergen el mayornúmerode
actores institucionales yconlleva millones decontactos humanosque
se dana diario. Entomoa la docencia se estructuran losesfuerzos
universitarios, seconcretan lasaspiraciones individuales y se integra
y proyecta la imagen mismade la Universidad Nacional.

La Universidad está obligada a cuidar integralmente la buena
calidad de la docencia sustantiva -aquélla formalmente vinculada al
bachillerato, la licenciatura y el posgrado- atendiendo tanto a los
requerimientos de susprofesores e investigadores que la profesan,
como alosdesusalumnos quelareciben, revisando, almismotiempo
sus contenidos y métodos, junto con los procesos, estructuras e
infraestructura en quese apoyay organiza.

Laexpansión de la ofertaeducativa así comola multiplicación y
diversificación de losplanes y programas deestudio,hancontribuido
a quecoexistan en laUniversidad múltiples procesos y metodologías
docentes. Sinunaarticulación orgánicay unavalidación sistemática
de losmismos puedeperderse estariqueza pedagógica. Porello,es
necesario a cortoplazo, revisarestas experiencias y estructurarlas
integralmente a partirde nuevoscriterios pedagógicos.

Laeducación denuestros días-y ladelfuturo- requiereincorporar
en losprocesos formativos losconocimientos, lascompetencias y las
herramientas que permitan a los egresados responder, de manera
creativa y con capacidad prospectiva a los retos profesionales,
académicos y sociales.

La pedagogía necesita orientarse hacia la promoción de las
habilidades de razonamiento y cLiestionamiento; al desarrollo de
competenciasparaseleccionar, organizaryprocesarsistemasdiversos
de información, generar síntesis novedosas y solucionar problemas;
sin descuidar la formación en los valores que caracterizan al ethos
universitario. Enla educación contemporánea elalumno deberecibir
un menor número de lecciones tradicionales pero, a cambio, debe
practicar y ponera prueba susconocimientos y generarsoluciones a
problemas concretos.

Para cumplir con la misión de educar en formacreativa, sóliday
rigurosa a losmilesde mexicanos queañocon añose integran a la
comunidad universitaria, es necesario llevar a cabo un cambio
pedagógico enlosmodelos,planesyprogramas educativos, desdeel
bachillerato hastaelposgrado, dentrodelainstitucióny ensusistema
incorporado. En ese cambio debe darse especial énfasis a la
investigación entodoslosprocesos educativos; a laincorporación de
losavances de lossistemas informáticos y detelecomunicaciones;y
al seguimiento de la formación académica y ciudadana del alumno
para poderbrindarle de maneraoportuna servicios que apoyensu
desarrollo académico.

El bachillerato

En la educación media superior se perfilan las vocaciones de los
jóvenes y se inicia una transformación que los debe llevar a ser
independientes y responsables desusactos. Esteciclorepresenta
para la mayoría la antesala de los estudios profesionales, y para
algunos la culminación desu vidaescolar.

Elbachillerato de laUNAM eslaopción conmayordemanda enla
zonametropolitana delDistrito Federal, en él participan másde cien
mil jóvenes -casi un cuarto de millón si se incluyen los planteles
incorporados a la institución- y de ahí provienen casi dos terceras
partesde losque ingresan a las,licenciaturas de la Universidad.

Porlaresponsabilidad deformar integralmente a losalumnos,por
el impacto en las facultades y escuelas de la UNAMy en el resto del
sistema educativo, la Universidad está obligada a mantener altos
estándares de calidad académica en su bachillerato. Así, para
avanzar enelcumplimiento deesepropósito, laUniversidad,además
demejorar laplantaacadémica, lainfraestructurafísicay losprocesos
académicos, en losúltimos añoshaculminado el proceso de reforma
de los planes y programas de estudio de las Escuelas Nacionales
Preparatoria y Colegio deCiencias y Humanidades; ha revisado las
condicionesdeingresoypermanenciaal bachilleratoyalalicenciatura;
y ha logrado que el Colegio de Ciencias y Humanidades alcanci."0;
igualescondiciones estatutarias quelaEscuela Nacional Preparato~ ¡')

mediante su transformación en Escuela Nacional.

Durante lospróximos años, almismo tiempoquese mantenga el
tamaño delamatrículaalcanzado enelúltimoquinquenio,sedeberán
consolidarlos logrosyemprenderunanuevaetapadedesarrollo. Para
ellose deberá:

- Mejorar lacalidad ylaorientación delosestudios, demaneraque
losegresadoscumplancab8Jmenteconlos requerimientosyexigencias
de las facultades y de lasescuelas queofrecenlicenciaturas;

- apoyarla formación integral de losalumnos;
- aumentar lastasasde permanencia y aprobación, de tal forma

quealmenos el75%delosalumnostermine sus estudios enunplazo
máximo de cuatro años y con mejores calificaciones que las que
alcanzaron enel cicloanterior de estudios;

- establecer un proceso de mejora permanente de los planes y
programas de estudio delbachillerato;

- apoyarlaactualización y superación delpersonalacadémico,y
- reforzar el sistema incorporado de estudiosde bachillerato.

En adición a las ~edidas descritas en los apartadosde persona'')
académico ydeformación integral delosalumnos, seránacciones de
especial importancia:

Calidad y orientación de los estudios

- Fortalecer los métodos de enseñanza experimental, tanto los
orientados a la solución de problemas como los que promuevenel
manejo de datos.

- Difundir experiencias de investigación e incorporarlas a los
programasdocentesdetalmaneraquefortalezcan laformación delos
alumnos y promuevan lasvocaciones científicas.

- Fomentarestanciascortasdeprofesoresyalumnosde bachillerato
en facultades, escuelas, institutos y centros, por mediode talleres,
seminarios metodológicos y proyectos de investigación.

- Reforzar lacapacidad delalumno parabuscar,utilizar y difundir
información con el apoyo de las bibliotecas, los laboratorios de
cómputo y otros recursos informáticos y de telecomunicaciones con
losquecuentala Universidad.

- Apoyara losalumnos enelproceso de eleccióndecarrera con
programas de orientación educativa, de información actualizada y
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oportunasobre lasdistintas licenciaturasyrequisitosqueexigen yque
propicienunmayorconocimientosobrelascapacidadesyhabilidades
de losjóvenes.

- Ampliar lavisióndelosalumnos sobrelosfuturos queenmateria
profesiorialles ofrece lainstitución mediante unamejorcomunicación
entre lasentidadesdelbachilleratoylasfacultades,escuelas, institutos
y centros.

- Apoyar laproducción demateriales educativos y,enespecial, de
libros texto parala educación mediasuperior.

Formación integral delosalumnos

- Apoyar la formación integral de los jóvenes, ampliando las
actividades culturales, deportivas, recreativas y cívicas.

Reducción de las tasas dedeserción y no aprobación

- Identificar lasáreasyplantelesconmayores problemas, estable­
ciendo indicadores de calidad y eficiencia, así como programas
preventivos. .

- Promover programas para mejorar los hábitos de estudio y
.stimular lasuperación personal.

_./ - Reforzar lossistemas deapoyodedicados a losalumnos yasus
condiciones de estudiocon el fin de queun mayornúmero de ellos
logren un nivel satisfactorio de rendimiento y exista una mayor
equidad.

Mejora permanente de losplanes y programas deestudio

- Revisarobjetiva ycríticamente losplanes deestudio, deforma tal
que se aprovechen las experiencias másvaliosas de las Escuelas
Nacionales Preparatoria y Colegio de Ciencias y Humanidades.

Actualización y superación delpersonal académico

- Apoyar laformación depersonal académico paraladocenciaen
', elbachillerato.

Relación conel sistema incorporado

- Intensificar la colaboración con los planteles del sistema
incorporado, con el fin de aprovechar sus logros' y experiencias,
ampliar el conocimiento sobrela juventud nacional yextender los

, rogramas universitarios.
- Promoverunamayorconvivencia entre alumnos yprofesores de

laUniversidad Nacional conalumnos yprofesoresdelosbachilleratos
incorporados.

La licenciatura

Losestudios de licenciatura seguirán considerándose unade las
responsabilidades fundamentales de la UNAM. Comose establece

. enelapartado referido a su misión, el propósito de la licenciatura es
formaramujeres y hombres preparados paraenfrentar loscomplejos
problemasdelasociedadmexicanaydeunacompetenciaintemacional;
capaces deactuardemanerasolidariaconlapoblación queaúnsufre
carencias e injusticias; conunaformación humanista quelespermita
encontrar sentido y razón a su viday a su práctica profesional. La
institución requiere revisarsusmodelos educativos conobjetodeque
exista mayormovilidadhorizontal de académicos y alumnos; contar
conplanes y programas de estudio flexibles que puedan responder
oportunamente a los nuevos conocimientos; donde los alumnos
tengan mayor libertaq paraorientar sus estudios; conesquemas de
atención d~erenciada a losalumnos deprimer ingreso y procesos de

titulación ágiles.
Deberá ser unaprioridad de la Universidadel llevar a cabo una

transformación integral de los estudios de licenciatura, queasegure
unaformación equilibrada encontenidos humanísticosycientíficosasí
como la competencia profesional. Para lograr esos objetivos se
propone:

- Apoyar laformación integral de losalumnos;
- flexibilizar losplanes y programas de estudio;
- impulsar unarenovación pedagógica;
- ofrecer unamayor atención diferenciada a los alumnos;
- facilitar losprocesos detitulación;
- fortalecer losvínculos con lossectores profesionales;
- establecerunamayorvinculaciónconelsistemadeinvestigación,

y
- ampliar la relación conel sistema incorporado.

Enadiciónalaspropuestaspresentadas enlosapartadosanteriores,
se consideran necesarias lassiguientes medidas:

Formación integral

- Seestablecerán programas deformación quepermitanalalumno
conocer las necesidades y recursos nacionales, la problemática
socioeconómica delpaísy elámbito deacción de lavidaprofesional.

- Se proporcionarán a los alumnos oportunidades para vivir
experiencias compatibles con sus estudios, que les permitan iniciar
actividades docentes o de investigación; paraellose ampliarán los
programas de estancias en los sectores social, gubemamental y
productivo-nacionaleintemacional-ydeintercambioconuniversidades
y centros deeducación nacionales y delextranjero.

- Se propiciarán experiencias culturales paralos alumnosde las
licenciaturas conel finde asegurar unaformación completa.

Planes y programas deestudio flexibles

- $e renovarán progresivamente todos losplanes y programas de
estudio, conbase enelavance delosconocimientos disciplinarios, en
lasnuevastecnologías yherramientasdeidiomasycómputo, demodo
que los alumnos no sólodominen los conocimientos básicos de su
disciplina, sinoquetambién desarrollen lacapacidad para enfrentar los
problemas de lapráctica profesional.

- Se fomentará la incorporación de criterios en los planes y
programas deestudio quedenflexibilidad alasestructuras curriculares
decadalicenciaturaparafacilitarquetantoalumnos como académicos
transiten entre lasdistintas disciplinas quesecultivan enlaUNAM. En
ello, el papel de lasfacultades y de lasescuelas serádeterminante.

- Para asegurar la vigencia de los planes y programas de las
licenciaturas se promoverá que las facultades y escuelas revisen y
actualicen periódicamente los contenidos de cada asignatura y su
bibliografía básica. A su vez, se establecerán procedimientos ágiles
para la aprobación y modificación de aquéllos, así como para la

. acreditación decursos y seminarios realizados en otras instituciones
nacionales e incluso delextranjero.

Proceso y recursos de enseñanza

- Se impulsará la renovación pedagógica con el apoyo de los
sistemas de educación abierta y a distancia.

- Se fomentará la creación de espacios y forosparaanalizar los
procesos y métodos pedagógicos de la institución.

- Seapoyarálaproducción delibrosdetexto paralosprimerosaños
de la licenciatura. Asimismo, sepromoverá laelaboración conjuntade
libros de texto, entre las facultades, escuelas, institutos y centros de
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investigación.

Atención diferenciada

- Se consolidarán y ampliarán los programas de apoyo tutoral
como una ayuda efectiva para mejorar el desempeño escolar y
disminuir el índice de deserción, especialmente en los primeros
semestres de la licenciatura.

- Sereforzarán los apoyospara losalumnos destacados.
- Para establecer lasuperación continua delprocesoeducativose

fomentará la utilización de indicadores intemos por licenciatura,
facultad, escuela o área.

Titulación

- Para incrementar laeficiencia terminal seintroducirándiferentes
opciones detitulación, tantoparalosalumnos reciénegresados como
para los quetengan varios años de haberconcluido su formación
profesional. Elimpactoconjuntodelasaccionesaquícitadas permitirá
mejorar anualmente el númerode egresados y titulados.

Vinculación con la investigación

- Seapoyará la incorporación permanente de la investigación en
lasfacultades y escuelas, parafortalecer lasbases metodológicasen
la formación de los alumnos de licenciatura.

- Se fomentará la enseñanza experimental, de manera que el
docente ponga mayorénfasis en la participación de losalumnosen
proyectos queestimulensu creatividad.

- Se promoverá la colaboración de institutos y centros de
investigación,mediante seminariosy cursos especializados dirigidos
a losalumnos de los últimos años de formación profesional.

Vinculación con el sector productivo y con la sociedad

- Seapoyarán lasacciones de facultades y escuelas, orientadas
a establecer vínculos con sectoresextemos mediante programas y
colaboraciones que atiendan a la formación profesional y abran
espacios paralosegresados de la Universidad.

Colaboración con el sistema incorporado

- Se reforzarán los vínculos de colaboración académica con el
sistemaincorporadodetalmaneraquepermitanimpulsarlasuperación
desupersonal docente, intercambiarexperiencias exitosasypropiciar
una mejor formación de losalumnos.

El posgrado .

La Universidad cuenta con la mayor oferta de programas de
especialización, maestría y doctorado del País. Su posgrado se
distingueporsualtacalidad,diversidadyrespuestaalosrequerimientos
delsistema deeducación superiory de lossectores productivo,social
y gubernamental. A lapardelcrecimiento cuantitativo, conel nuevo
reglamento aprobado en1995, se inicióunarenovación cualitativa de
ese sistema. El nuevo posgrado propicia una mayor flexibilidad,
integra losesfuerzos de facultades, escuelas, institutos y centros y
aprovecha mejorlaparticipación delpersonal académicoy la infraes­
tructura delaUniversidad.Actualmente, la institución está preparada
para contribuir significativamente a la formación de los maestros y
doctores querequiere México. Porestarazón,unade lasprioridades
de la UNAM será duplicar en los próximos cinco años elnúmero de
alumnos demaestríay triplicar losde doctorado y, sinmengua desu
calidad, incrementar el número de alumnos que se gradúen en los .

plazosqueestablecen losrespectivos programas.
Para avanzar en esta dirección, se consideran las siguientes

medidas: .

- Todos losprogramas seadecuarán comose tieneprevisto enel
Reglamento General de Estudios de Posgrado; se facilitará, de
acuerdo con el espíritu del Reglamento, su reestructuración en
programasmásampliosymejorintegrados,conlocualseaprovecharán
mejorlosrecursoseinfraestructuradelainstituciónenbeneficiodesus
alumnos.

- Sediseñará unaestrategia paraincrementar significativamente
la matrícula de losprogramas de maestría y doctorado.

- Sedaráespecialénfasis al apoyo querequiere el Programa de
mejoramientodelprofesorado (PROME;P), detal formaquelaUNAM
seaunadelasmejoresopciones paralaformación delosacadémicos
que necesitan las institucionesde educación superiordelPaís.

- Se promoverán lasdistintas opciones de estudiosde especiali­
zación, maestría y doctorado para estimular el interés entre los
alumnos de licenciatura de la UNAM y de otras instituciones de
educaciónsuperior.

- Paramejorar laeficienciaterminal delposgrado,sefortaleceráel
sistema tutoral y el ambiente académico; se mejorarán losapoyos~,
procedimientos de supervisión; se brindará especial atención a I. LJ
terminacióndetrabajos de investigación parala elaboración'detesis,
y se harámás'expedito elproceso de obtención del grado.

- Se dará especial importancia al papel del posgrado en la
.renovación deloscuadrosdocentesdelbachillerato, delasfacultades,
escuelas, institutos y centros, brindando opciones atractivas paralos
alumnosde maestría o doctorado quedeseen integrarse a laplanta
docente. Tambiénseestimularáa losdocentesenfunciones paraque
realicen estudios de posgrado. .

- Conel objetivo de asegurar la calidad integraldelposgrado se
impulsarányaplicarán procesoscontinuosdeevaluación.Sefavorecerá
el análisis porseparado de lasituación de las especializaciones, las
maestrías y los doctorados con el objeto de diseñar programas
específicos parael mejoramiento de cadauno de ellos. Se haráun
seguimiento de los resultados de la práctica docenteparaapoyarsu
mejora continua.

- Seconsolidarán lospolos dedesarrollo de la Universidad como
verdaderos campus universitarios, encolaboración coninstituciones
regionalesynacionales,donde lainvestigaciónensusdistintasformas
y enfoques propicie y sustente programas de posgradode prestigio
intemacional.

La educación abierta; continua ya distancia

Lasnuevas generaciones universitarias deben tenerunamayor
capacidad de adaptarse, no ya a cambios pequeñosy limitados, en
unaprácticaprofesional queevoluciona lentamente, sinoaunproceso
de transformación continua y acelerada, en todos los ámbitos del
quehacerhumano, ydebensercapaces deaprender, nosólodurante
losaños enqueasisten alaescuela,sinoalolargo de todasuvida activa

Comoforma de ajustarse a estademanda se requieren nuevos
perfiles de losalumnos, contenidos flexibles y adaptados almercado
laboral yunusoefectivo delastecnologías informáticas, porloquelas
universidadeshangenerado innovacioneseducativas,muchasdelas
cuales no se hanintegrado a lastareas docentes sustantivas.

Losnuevos modelos deformación se iniciaron hacealrededor de
treinta años, y se han incrementado en forma simultánea con la
docencia tradicional. Actualmente, coexisten diversos sistemas y
modalidades educativos como la universidad abierta, la extensión
universitaria y la educación continua.
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EnlaUniversidad Nacionalsepresentaestefenómenodemanera
intensa. Susprogramasdeverano,especializaciones,cursosnoctumos
ydefindesemanahandadolugaramúltiples formas docentes. Todas
las facuttades y escuelas -y muchos de sus institutos, centros y
direcciones-cuentanconcentrosdeextensión,divisionesdeeducación
continua, programas delSistema de UniversidadAbierta o unidades
deeducación adistancia. Anualmente seinscriben decenas demiles
dealumnos enunprograma o"módulo" deestetipo. Aéstos hayque
sumarle otras decenas de miles que asisten para aprender lenguas
extranjeras, cómputo y muchos otros temas fuera de un plan de
estudios formal.

En todas las regiones del mundo, la explosión de formas de
docencia nosustantiva -losnuevos tiposde cursos y deenseñanza­
sigue apoyándose en launiversidad tradicional; losnuevos ydistintos
grupos de alumnos -consus particulares exigencias educativas- no
han reducido el númerode alumnos tradicionales.

En el futuro de la Universidad Nacional coexistirá la docencia
escolarizada-consuspeculiaridadesyexigencias decréditos,horarios,
seriación yprofesorado- conformas educativas queobedecen aotros
requerimientos y organización. .

LaUniversidaddebeaprovecharplenaeintegralmenteelpotencial
delsistemaabierto detalforma queconstituyaunaopciónreal paralos
muchos mexicanos que aspiran a una educaci ón profesional; los
esquemas deeducación continua mediante loscuales puedan seguir
su educacióna lo largodetodasu vida losdiferentes sectores de la
sociedad mexicana puedan seguir; y los sistemas modemos de
educación adistanciaque,apoyados enlatecnología másavanzada,
posibilitan latransmisión de contenidos educativos a losmásvastos
auditorios. Paraesto,serevisarán lasformas deoperación delSistema
de Universidad Abierta, las diversas modalidades de educación
continua, y lasopciones de educación a distancia.

La universidad abierta

Conforme asuEstatuto,elSistemadeUniversidad Abierta (SUA),
tiene idénticopropósitoaldelaslicenciaturasescolarizadasqueofrece
la institución: formar profesionales útilesparalasociedad.

En ese sentido, el SUA es un mecanismo para extender la
educación universitaria, que otorga créditos, certificados y títulos a
uienes cumplan losrequisitos queexigecadaprograma académico.
diferencia de la educación que precisa asistencia y se ofrece en

diversas instalaciones de las facultades y escuelas, al SUA
corresponden otros espacios, métodos, tiempos y, en general, una
población distinta. Por ellose daráparticular atención a:

- Revisarsusrequerimientosyprocesos deingreso,permanencia
y egreso conelfinde hacerlos máscongruentes con unsistema "no
presencial".

- Reforzar sus contenidos educativos y sus instrumentos de
enseñanzaparahacerlos congruentes conlasnecesidades actuales
y aplicarlas tecnologías másmodemas.

- Acercarsus programasasectorespotencialmentedemandantes
e incorporar a especialistas en el diseño de los contenidos y la'
estructura de losprogramas.

- Promover la interacción entre.los profesores de losprogramas
escolarizados y losde educación continuay a distancia paraoptimar
el SUA, e incorporar los conceptos pertinentes de la pedagogía
universitaria.

- Incrementar la capacidad de recepción de alumnos en los
estudios queofrece el SUA.

La educación continua

Históricamente, la educación continua ha tenido un desarrollo
independiente y ha contado con amplia flexibilidad. Cada entidad
.académica,dentrode laUniversidad,haofrecidodistintasactividades
deeducación continua,desdeseminariosytalleresquesedanenuna
dependenciayquetienen porobjeto introduciralospropiosacadémicos
enunanueva técnica, corriente depensamiento, problemáticasocial
o área de acción, hasta cursos y diplomados que se imparten a
alumnos extemos con propósitos de actualización, capacitación,
complementación o educación general.

Losdestinatarios deesoscursossonigualmentevariados. Enlos
quese ofrecen extramuros-en loscentros deextensión,enlassedes
deasociaciones deegresados oenotras-, losparticipantes sonensu
mayoría no universitarios o exalumnos; en los que se dan en la
instituciónasistenalumnos,trabajadores,académicosynouniversitarios
en proporciones que varían según el tema y los tiempos de cada
actividadacadémica. Laeducacióncontinua responde claramente a
necesidades concretas de formación y representa, por tanto, un
mecanismodevinculacióncon los distintossectoresde la sociedad
mexicana. Portodoellose considera conveniente:

- Conformarunmodelouniversitariodeeducacióncontinuaquede
manera constante mejore la calidad de sus programas y acciones,
pararesponderoportunamentea lasnecesidadesy demandas delos
sectores sociales.

- Desarrollar programas de difusión de los servicios que la
Universidad ofrece en materiade educación continua.

- Diseñar formas de evaluacióny certificaciónde estamodalidad
educativaconbase encompetenciasprofesionales, particularmente

·paralos cursos degran demanda.
- fomentarunacultura de la educación paratodalavida.

La educación a distancia

Laeducación adistancia esunamodalidad educativa queemplea
tecnología moderna para sustentar el proceso de enseñanza
aprendizaje,permitiendo quepersonas alejadasentiempo ydistancia
interactúen con propósitos educativos. Enesesentido, setrata de la
aplicación de lastelecomunicaciones y la informática, tanto para la
educación formal, comoparala abierta y continua.

Pese al desarrollo y gran potencial que posee este tipo de
educación, todavía se encuentra en fase de experimentación la
"universidad a distancia" o "universidad virtual" conforme a lacualse
cursen a distanciaplanes deestudiocompletosequivalentes a losde
la educaciónescolarizada formal.

Al igual queensumomento sucedió con la educaciónabierta, la
educaciónadistancia requiere deunmarcoconceptualsólido,deuna
metodología probada y detécnicasde operaciónágilesyconfiables.

· Envirtudde loanterior, eldesarrollo de laeducación a distancia en la
Universidad seguirá lossiguientes lineamientos:

- Sefomentarátanto laproduccióncomolaevaluacióndecontenidos
y materiales deapoyo a programas de educacióncontinua.

- Se seguirá fortaleciendo la red de telecomunicaciones de la
Universidad para ampliar el acceso a videoconferencias y a otras
transmisiones interactivas, propiasde la educacióna distancia.

- Seestableceráncolaboracionesyconveniosconotras instituciones;
· particularmente con las del sistema incorporadO, que enriquezcan e
Incrementen lacapacidad de laUNAM en al tema, incluyendo tareas y
acciones de producción y operación de unsistema.
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Vinculación de la investigación con la sociedad

- Se promoverá la investigación y producción de esquemas,
programas,actividadesymaterialespropiosdelaeducaciónadistancia.

3. ELFORTALECIMIENTO DE LAINVESTIGACiÓN

Una característica particular de la UNAM es la magnitud y la
excelente calidaddesusactividades de investigación. Ninguna otra
institución del Paístienemayorinversióneinfraestructurayestámejor
preparadaparaenfrentarel retode generar conocimiento tantodela
realidadnacionalcomodeasuntosdeinterés universal, y utilizareste
conocimiento para transformar la sociedad, El gran potencial de la
UNAM,descansaenla libertad de investigación,ysemanifiestaenel
número de campos y problemas que cultiva, en la diversidad de
programas y proyectos que desarrolla, en la calidad de sus
investigaciones y en la capacidad del personal académicodedicado
a ellas.

LíderenMéxico, por su dedicación, compromisoy resultadcs en
investigación, la Universidad forma parte de un grupo pequeño de
instituciones destacadas en el ámbito internacional. Mantener esta
posiciónsignifica tenerplenaconciencia de quetanto lacreación de
conocimientos como el estaral tantodelestado delarte que éstos
guardan en todo el mundo constituyen unafuerza eneldesarrollo y
crecimientodelasociedad; requiere seleccionarcuidadosamente los
temas, áreas y líneasde investigación, y mejorar continuamente las
formas institucionalesdeorganización deestaactividad. Implica,ala
vez, atraerypreparara lasgeneraciones decientíficos quehabrán de
reemplazaralosactuales,identificandoyentusiasmandoalosjóvenes
-potenciales investigadores- mediante la docencia enla licenciatura.
También exige organizar la capacidad del sistema científico en lo
concerniente a la búsqueda de soluciones a problemas importantes
del conocimiento o que enfrenta la sociedad. Y porúltimo, significa
comunicarampliayclaramentea lasociedad mexicana,alossectores
gubemamentales, empresariales y a la comunidad universitaria, la
razóndelasprioridadesyelbeneficioqueseobtienedelainvestigación.

ParaquelainvestigaciónqueserealizaenlaUniversidad seañrme,
extienda y genere los beneficios que de esta actividad espera la
sociedad, además de la labor de los institutos y centros de los
subsistemas de investigación, deben participar activamente las
facultadesy escuelasde la Universidad. Enel futuro, la investigación
deberá crecer en términos cuantitativos, como consecuencia del
desarrollodelasunidadesforáneas y laexpansión delainvestigación
en las unidades multidisciplinarias. Por esta razón la Universidad
debe:

- Reforzar el desarrollo del sistema deinvestigación;
- promover la vinculación de la investigacióny ladocencia;
- promover la vinculación de la investigación con la sociedad, y
- reforzarlaplaneaciónyevaluaciónenelsistemadeinvestigación.

Para lograr lospropósitos anteriores, seproponen los siguientes
lineamientos y acciones:

Desarrollo del sistema de investigación

- Se fomentará el desarrollo de programas y proyectos de
investigación de largoalcance. .

- LaUniversidadcontinuará creando sedes foráneas quearticulen
la investigación con la docencia y querepresenten oportunidadesde
colaboraciónacadémicaconotrasinstituciones y centros educativos
nacionales.

- Sefomentarálacolaboración conotras institucionesdeeducación

superioreneldesarrollodeprogramas y proyectos de investigación.

- En forma progresiva, se dedicará unmayoresfuerzo financiero
para robustecerla investigación que realizan los institutos, centros,
facultades, escuelas y el conjunto de las unidades foráneas de la ,
Universidad.

- Seapoyará enforma equitativayarmónica,tantolainvestigación
queserealizaenlashumanidades ylasciencias sociales,comolaque
se efectúa en loscampos de lasciencias naturales y exactas.

- Mediante el Programa de apoyo a proyectos e investigación
tecnológica (PAPIIT) se promoverán proyectos de investigación de
buena calidad y de relevancia, y quecontribuyan a la formación de
especialistas de altonivel.

.- Enlosinstitutosycentrosdeinvestigación,seabriránoportunidades
y condiciones parala incorporación dejóvenes académicosconuna

.sólida formación en lasáreas querequieran mayordesarrollo.

- Sepropiciará la investigación multidisciplinaria, aprovechando,
de manera flexible y creativa, las capacidades humanas y ~"

infraestructura existente. .-J

Vinculación de la investigación y la docencia

-Seapoyaráalpersonalacadémicode los institulosycentrosparaque
multiplique sus esfuerzos en la promoción y conducción de cursos,
seminariosytalleres enbachillerato y licehciatura, enladirección de tesis
profesionales y deposgrado, asícomo enotras actividades docentes.

- Se fortaleCerán lastareas y programas de investigaciónen las
facultades, escuelas, unidades multidisciplinarias y foráneas y se
vinculará más estrechamente la docencia con la investigación. El
.profesorado decarrera defacultades y escuelas quese incorpore a
tareassistemáticasdeinvestigaciónseráestimulado yapoyadoporla
Universidad.

. - Se diversificarán las estrategias para incorporar de manera
temprana alosalumnos debachillerato y licenciaturaenprogramas y
proyectos de investigación.

t;·
- Se promoverán estudios einvestigaciones que, por un lado,

aporten soluciones novedosas y creativas a losdiversos ycomplejos
problemas que afectan el desarrollo del País y, por otra parte,
favorezcan la formación deespecialistas de altonivel.

- Particular cuidado sepondrá en losproyectos de investigación
queinvolucren a más deunaentidad universitaria y quepromuevan
unamayorvinculación conlasociedad.

- Se intensificará la celebración de convenios de colaboración
tanto con dependencias del sector público como con empresas
privadas,demaneraquelosuniversitariosparticipen enlasolución de .
problemas. .

- Se explorarán nuevas fuentes de financiamiento nacionales o
extranjerasparaapoyarlainvestigación,particularmenteparaproyectos
multidisciplinarios en temas queresulten de interésparael País.

- Se promoverá una mayor difusión de los resultados de
investigación, mediante la presencia del personal académico en .
congresos, seminarios y actividades de intercambio académico; así
comoconpublicaciones de calidad. '
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Planeaclón y evaluación

- Sereforzarán losmecanismos deplaneación y evaluación para
garantizar quela investigación decalidad, quese llevaacaboen los
institutosycentros, mantengasuproductividadylogreunatrascendencia
teórica y social. En particular, se propiciará la participación de los
cuerpos colegiados en las tareas de planeación y evaluación de la
investigación, y se fomentará que se integren a ellos los mejores
académicos. .

- Encadaentidad académica, seidentificarán las investigaciones
prioritarias,'humentando asílasposibilidades delograrresultados de
mayor trascendenCia y de incrementar losapoyos extemos.

LaInvestigación en humanidades y ciencias sociales

Históricamente laexistencia y elestudio delashumanidades y, de
lasciencias sociales en laUNAM lehanotorgado aéstaelcarácter de
universidad ensentido plenoyestricto, y lehandadolaposibilidad de
insertarse enlarealidad nacional,estudiar losproblemas queenfrenta
la sociedad mexicana, diseñar posibles respuestas, prever futuros
problemas y depreservar nuestra identidad y cultura nacionales.

Enformasistemática, en laUniversidad Nacional siempre sehan
cultivado lashumanidades y lasciencias sociales con elconcurso de
lasfacultades, lasescuelas, losinstitutos y loscentros queatienden

. estecampo. LaUniversidadprecisareforzarestalabor, particularmente
ahora cuando el País se debate en una crisis social, económica,
política y,sindudaalguna, deproducción y difusión cultural, asícomo
devalores.

Las humanidades y lasciencias sociales deberán fortalecerse y
revalorarse sobre todo en losprocesos de formación integral de los
alumnos,asícomo enlacomprensión delosproblemasdelasociedad
mexicana yenlaformulación derespuestas ysoluciones. Porello, se
daráespecial atención a:

- La promoción de proyectos de investigación 'orientados a la
reflexión e innovación en el estudio de las humanidades y de las
ciencias sociales, dentrodel marco de libertad de investigación que
distingue a la UNAM.

- Elfomentode"grandesproyectos deinterés nacional",pormedio
- e los cuales la Universidad adquiera un mayor conocimiento y

omprensión de la realidad mexicana.

- Promover ladescentralización de lainvestigación enhumanida­
desy ciencias sociales a lasunidades foráneas.

- Elimpulsoaestrategiasdecooperación entre institutosycentros
de estaáreacon facultades y escuelas, con el fin de que alumnos
avanzados, a través de la participación en talleres y programas de.
investigación, se adentren en esta actividad, adquieran una más
amplia formación universitaria y contribuyan a interrelacionar
creativamente ladocencia y la investigación.

- Alfortalecimiento delaintemacionalizacióndelainvestigaciónen
losinstitutos y centros.

Para aprovechar plenamente losinsumos e infraestructura conque
cuenta la investigación en humanidades y ciencias sociales, se
programarán:

- Lasacciones y estrategias de formación dejóvenesinvestiga-
doresen lasáreas que máslonecesiten. •

- La mejora y modemización del sistema bibliotecario de los
institutos y centros de estesubsistema.

- El refuerzo de la infraestructura de cómputo de los institutos y
centros paraasegurar su vigencia y pertinencia.

La investigación en ciencias exactas y naturales

Elpropósito fundamental de la investigación científica esgenerar
conocimientos quepermitan comprender, y ensu caso, modificar el
entomonaturalysocial. Graciasalconocimientocientíficoacumulado,
elconcepto quetiene lahumanidad de sí misma, deluniverso yde la
naturaleza hacambiado.

Enestamateria, laUNAMsedistingueenelmedio nacional porque
cultiva unamplio número detemas y problemas ydadoquecombina
tanto la investigación básicacomola aplicada.

Así, por la importancia de las actividades de investqación en
ciencias exactas y naturales,porlacontribución quehacen a lamejor
comprensión de nuestros recursos y potencialidades y porque el
conocimiento quegeneran es fuente esencial paraformar a nuevas
generaciones de profesionales y especialistas, la Universidad
continuará apoyando estas tareas enformadecidida. Para mantener
el liderazgo de este campo se dará continuidad a.los esfuerzos
institucionales para:

- Apoyarlos programas, proyectos y actividades orientados a
fortalecer laactividadcientífica ensusmodalidades básicayaplicada,
destacando losqueinvolucren laparticipaciónsistemáticadealumnos.

- Impulsar lasaccionesconcretas quefavorezcan eldesarrollo de
los polos y sedes de investigación de la UNAM ubicados en las
entidades federativas, buscando su consolidación como campus
foráneos. Especial atención se concederá al fortalecimiento de las
unidades y centros de investigación científica, localizados en Baja
Califomia, Querétaro, Morelia y Morelos.

- Establecer nuevos esquemas de administración en loscampus
foráneos queaseguren elmejorymásamplio aprovechamiento delos
recursos institucionales, así como la reducción en el costo de la
administración.

- Revisar la asignación de recursos financieros a los institutos y
centros deláreaparagarantizar laatención a programas y proyectos
prioritarios definidos en losplanes de desarrollo de cadaentidad.

- Estimularydiversificar losprogramas yacciones decooperación
académica delsubsistema conel resto de lasentidades académicas
de la Universidad. Ensu caso, reforzar e intensificar programas en
desarrollo comoel deJóvenes haciala investigación.

- Participarconjuntamente coninstitutosycentros deinvestigación
deláreadehumanidadesyciencias sociales enelestudio degrandes
problemas nacionales.

- Fortalecer lasacciones de divulgación de la ciencia, haciendo
estuerzosespecialesenelfomentoaldesarrollodelaculturatecnológica.
Con ese fin, se estudiará laconvenienciade establecer unProyecto
universitario sobre divulgación de la ciencia.

- Constituirunfondo paraelequipamiento delainvestigación, que
contribuyaalaadquisiciónyalmantenimientodeequipoeinstrumental

.científico detecnología de punta.
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- Multiplicar lacelebración deconvenios decolaboración tantocon
dependencias del sector público comocon empresas privadas, de
manera quelosuniversitarios participen enladefinición desoluciones
paraproblemas específicos.

- Alentar la consolidación de infraestructura de laboratorio para
beneficio nacional.

4. EL FOMENTO A LA DIFUSiÓNDE LA CULTURA

La difusión de la cultura es la tercera función principal que las
entidades universitarias cultivan tantodesde ladocencia,comodesde
la investigación. De hecho, ésta ha sido una parte esencial de la
relación delaUniversidad conlasociedad;así,enlosúltimos años, se
hanextendido y fortalecido las acciones y programas específicosen
estamateria, loscuales hanpermitido quela institución consolide su
papel como centro de cultura nacional.

Los alumnos en la cultura

LaUniversidad deberá buscarelmáximo beneficio cultural parala
propia comunidad universitaria con el fin de fortalecer el proceso de
formación integral delosalumnoseimbuirlosenlagran riquezacultural
que lapropia Universidadsignifica.

Así,lasacciones dedifusióndelaculturaquerealizan lasentidades
académicas ydependencias de la institución, deberán tenerunefecto
benéficocadavez mayor en los alumnos. Para elloseprocurará:

.,Promoverlapreservación,estudioeinnovacióndelaculturanacional.
- Impulsar las distintas actividades de difusión de lacultura universal,

propiciando mecanismosqueapoyenunaparticipación sistemáticadelos
alumnos enéstas,y llevandoalascomunidades eStudiantiles lasdistintas
expresiones de lacultura queexisten enlaUniversidad.

- Fortalecer lasactividades y programas culturales enlosque los
alumnos participen.

- Diversificar laoferta cultural en lasentidades académicas, sobre
todo en lasunidades multidisciplinarias y foráneas, losplanteles del
bachillerato y lasescuelasdelsistemaincorporado, conel fin de que
lasactividades decortecultural se integrenmássólidamente tantoen
losprocesos dedocencia comode investigacióny repercutan en una
educación másintegral y ricapara losalumnos.

Favorecer eldesarrollo de programas y esquemas depromoción de
actividades culturales asequibles a losjóvenes universitarios, asícomo
mejorar e intensificar losprocesos de infonnación de la oferta cultural
universitaria

- Propiciar los mecanismos de evaluación de las actividades
culturalesconel propósitode mejorarsuoferta.

- Ampliar las actividades de colaboración e intercambio intema­
cionales parafomentar elconocimiento y valoración deotras culturas
entre los alumnos y, a la vez, difundir másampliamente los valores
culturales nacionales en el extranjero.

La extensión de la cultura

De la misma forma en que se busca qoe la cultura incida más
ampliamente en la formaci ón.de nuestras jóvenes generaciones, la
institucióndeberácontinuar difundiendo losresultados desustareas
y los contenidos de la cultura nacional y universal a la sociedad en
géneral. Paralograr estepropósito, se procurará:

- Ampliar elámbito de ladifusión delacultura, integrando la labor
decadaunadelas entidades académicas,conelfin dedivulgarentre
lasociedad lasacciones dedocencia e investigación quese realizan
y losresultados quede ellas se obtienen.

- Fomentar nuevas formas y mecanismos dedifusióndelconoci­
miento, que articulen creativamente las tareas de docencia,
investigación y difusión querealiza la Universidad.

- Apoyar unamayorvinculación de la Coordinación de Difusión
Cultural conlasentidades académicasparapromoverconjuntamente
tareas, programas y proyectos de amplio beneficio cultural.

Formación de especialistas en áreas artísticas

Históricamente laUniversidad hacontribuido a formarespecialis­
tasencamposartísticos, especialmenteenlasartescinematográficas,
teatrales, visuales y en elámbito musical. En el futuroinmediato, la
institución se propone continuar con estas acciones optimando sus
recursos y estableciendo opciones ventajosas para la formación de
especialistas enel terreno de lasartes. Paraello,seránecesario:

- Analizar la totalidad de los' recursos existentes en el área t }
difusión de lacultura, conel fin de formular opciones institucionales
paraformar especialistas en áreas artísticas.

- Propiciarurióptimoaprovechamientodelainfraestructurauniver­
sitaria dedicada a las actividades y programas culturales.

- Mejorar la infraestructura requerida para realizar actividades
culturalesenlasentidadesacadémicasquelorequieran,particularmente
en lasunidades ubicadas fuerade Ciudad Universitaria.

Los libros y las colecciones universitarias

Enlasdistintas tareas dedocencia, investigación y difusióndela
cultura querealiza la Universidad, laspublicaciones desempeñan un
papel relevante, constituyen una materia prima para la reflexión, el .
estudio y la divulgación delconocimiento. Si bien la Universidad ha
sido reconocida por su labor editorial, en virtud de los avances
tecnológicos se precisa una nueva orientación en materia de
publicaciones. Enatención aello,enlospróximos añosla institución: .

- Reforzará el proyecto existente en el plano de laspublicaciom.i · .
universitariasydelfomento editorial,encargadodedivulgarlaproducción
delquehaceracadémico, humanístico y científiCo a partirde esquemas
competitivos.

- Promoverá unapolítica editorial clara, concriterios estrictos de
selección, quepropicien publicaciones dealtacalidad.

- Estimularáalosprofesores einvestigadores paraqueparticipen en
procesos de elaboración de libros de texto como apoyo a lastareas .
docentes.

- Apoyará lareimpresiónycontinuidaddelastoleccioneseditoriales
universitarias de mayorprestigio y beneficio educativo y cultural.

- Promoverá las publicaciones universitarias entre los alumnos,
facilitándoles su adquisición.

- Mejorará los mecanismos de distribución de las publicaciones
universitarias.

Para asegurar quelospropósitos y líneas de acción establecidos se
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denenunmarcodepertinenciayracionalidad,seintensificarálaactividad
colegiada enelcampode ladifusión de la cultura en laUNAM.

5. LA PARTICIPACIÓN EN LA SOLUCIÓN DE LOSPROBLE­
MASNACIONALES

LaUniversidad Nacional esunainstitución quese distingue porla
riqueza que concentra en sus áreas de estudio, en sus planes y
programas, ensu infraestructura, ensusproyectos de investigación,
en su personal académico, en sus trabajadores y en su amplia y
vigorosa comunidad estudiantil.

Estariqueza institucional debeser aprovechada parabeneficiar
más intensamente a la sociedad mexicana, contribuyendo
continuamente a la solución de losproblemas relevantes.

Paracumplir conestepropósito enlospróximos añosserádevital
importancia la diversificación de las interacciones institucionales,
mediantelainnovación,multiplicaciónyfortalecimientodelasacciones,
esquemas y estrategias de vinculación, que deberán extenderse y
afirmarse nosóloen el planoexterno sinoen el plano interno de la

,I isma Universidad.

La vinculación con el entorno nacional'

Paralograr unmejorenfoque de lavinculación universitaria enla
institución se daráespecial atención a:

- Continuar el desarrollo del sistema intemo de vinculación que
coordina las relaciones de la Universidad con sectores, grupos e
instituciones públioos y privados, mediante el personal queforma, las
actividades docentes querealiza, elconocimiento quecrea,losservicios
quepresta, los proyectos de investigación y desarrollo tecnológico que
emprende y lasacciones porlasquepreserva y difunde lacultura.

- Impulsar la interacción entre la docencia y la investigación,
canalizando incentivos y favoreciendo condiciones para que los
profesores de carrera de las facultades y escuelas participen en
proyectos de investigación; los investigadores de los institutos y
centros asuman compromisos docentes; y la totalidad de estas
entidadesacadémicascolaboren enproyectosinterymultidisciplinarios
dedocencia e investigación ligados a la realidad nacional.

- Intensificar la cooperación con instituciones nacionales para
estudiaryproponersolucionesaproblemas quedíacondíasurgen en
la sociedad mexicana. En estatarea, a los institutos y centros de
investigación de la Universidad les corresponde el desarrollo,de
"grandes proyectos de interés nacional".

~ Establecer puentes entre las entidades académicas y los
sectores profesionales extemos, paraque,demanera temprana, los
aiumnos comprendan tanto la dinámica profesional como sus
problemas y desarrollen habilidades paraaplicar sus conocimientos .
a realidades concretas. A la vez, esto permitirá abrir espacios
profesionales paralosegresados de la Universidad.

- Fortalecer los programas universitarios de vinculación que
permitan a laUniversidad contribuir enformaestratégica aldesarrollo
económico, social, educativo y cultural de México.

- Ditundirsistemáticamente los productosy resultadosde la
investigación científica y tecnológica universitaria, para generar
la solicitud de servicios y asesorías concretos por parte de los
diversossectoressociales. I ,

La vinculación con el sistema educativo

Conobjeto departicipar másdinámicamente conlasuniversida­
desycentrosdeeducación superiordelPaís,sepromoverán medidas
paraquelasfacultades,escuelas,institutosycentrosde laUniversidad
se relacionen con éstos en tareas docentes, de investigación, de
difusión de la cultura y en programas de atención a la problemática
nacional. Paraelloseránecesario:

- Fortalecer la vinculación de facultades, escuelas, institutos y
centros, con instituciones del sistema educativo y con grupos de
académicosyprofesionalesparagenerarbienes educativos,culturales
y tecnológicos parala Nación. '

- Estimular acciones conjuntas con universidades del País
que permitan hacer un mejor uso a su infraestructura para
beneficiar, por un lado, la educación de más mexicanos y
desarrollar, por el otro, programas nacionales de impacto
internacional.

- Utilizar laeducaciónabierta y adistancia de laUNAM, asícomo
las'telecomunicaciones para interactuar con los egresados de la
Universidad, con lossectores educativos y profesionales y. de esta
forma, fortalecer la actualización de los especialistas de otras
instituciones nacionales.

- Estudiarel replanteamientodelaofertaeducativaqueactualmente
concentra la UNAM ensus unidades multidisciplinarias.

La vinculación con el sistema incorporado

Lasinstituciones delsistema incorporado de la UNAM enfrentan
también 'retos enormes para atender la formación integral de sus
alumnos, garantizar que posean los conocimientos y herramientas
fundamentales paraundesempeñoproductivoycreativoyseinserten
en su realidad inmediata. Atendiendo a esta problemática y a la
responsabilidadqueiniplicapara laUniversidadelsistemaincorporado,'
sepropone:

- Intensificar las acciones de colaboración académica con el
conjunto de las instituciones delsistema incorporado.

- Compartir conelsistema incorporado acciones y proyectos de
apoyo a la formación integral de losalumnos. '

- Promover el usode losprogramas de educación continua y a
distancia de la Universidad en beneficio delprofesorado delsistema
incorporado.

- Aplicar conjuntamente metodologías y procedimientos parael
mejoramiento de losprocesos de enseñanza aprendizaje.

La vinculación con los egresados de la Universidad

Losegresados delaUniversidad representan unvínculo esencial
con lasociedad, y ungrupo que requiere de servicios educativos de
extensiónyeducación continua.Entendiendo estas premisas, resulta
imprescindible reactivar y refrendar losenlaces conlasgeneraciones
deegresados de laUNAM, a lo largo y anchodelterritorio nacional y
con los que se encuentran en el extranjero. Con tal motivo, se
fortalecerán losenlaces yprogramas de vinculacióndelaUniversidad
consusegresados. Enparticular.

' - Se impulsarán las acciones de extensión universitaria para
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propiciar unamáscompleta participación de losegresados.

- Sefomentará eldiseño deprogramas enlosquelosegresados
desempeñen unpapel destacado.

Porúltimo,paraconsolidarunavinculación integraldelaUniversidad
con su entorno, se reforzará la interacción conel Gobierno Federal,
mediantenuevos instrumentosdeinformaciónydesarrollo institucional
quedencuentadelosbeneficiossocialesgeneradosporlaUniversidad,
y se impulsará lapropuesta de programas, acciones yprocesos que
vigoricen eldesarrollo educativo y social de México.

6. EL DESARROLLO DELA COOPERACIÓN ACADÉMICA

Unsigno inequívoco denuestro tiempo esla intemacionalización
de lasideas, sistemas einstituciones, asícomoelestablecimiento de
redesdeintercambio y cooperación entre individuos e insíituciones.
Para sercongruente con estaperspectiva, la Universidad Nacional
deberá consolidar sus estrategias de intercambio y cooperación
académica.

La cooperación académica nacional

.LaUNAMtiene uncompromisoespecial decooperarconelsistema
educativo nacional, en virtud del cual estáobligada a contribuir a la
superacióndelpersonaldocenteydeinvestigacióndeotrasinstituciones
e, incluso, aformarespecialistas dealtonivelparadichosistema. Para
cumplireste deber, se fortalecerán y multiplicarán losprogramas y
oportunidades de intercambio con las universidades y centros de
educación nacionales. Enformadestacada:

- Sefavorecerán losintercambios, medianteaccionesqueinvolucren
la educación de posgrado.

- Se alentará la cooperación con las universidades y centros de
estudiossuperioresenproyectosde investigaciónderelevancianacional.

- Pormedio de las unidades foráneas, se promoverán nuevos
mecanismosdevinculaciónconlasinstitucionesdeeducaciónsuperior
delasentidadesfederativas, enparticular, losprogramas deposqrado
de la UNAM deberán ser un instrumento efectivo de cooperación
académica y unapuerta para incorporar a alumnos de los últimos
semestres de licenciatura enproyectos de investigación.

La internacionalización

Laglobalizaciónylacreciente intemacionalizacióndelaeducación.
hacenquelasacciones delaUNAM, susalianzas ycolaboraciones de
corte internacional e intercultural, tengan uncarácter estratégico para
fortalecer y enriquecer susfunciones sustantivas. Porestarazón se
ijropone:

- Difundirconmayoramplitud losprogramas institucionales conel
fin de impulsar experiencias y mecanismos de intercambio.

- Fomentar programas compartidos conacadémicos dediversas
instituciones nacionales y delextranjero.

- Utilizarconeficiencia losrecursos financieros queseapliquen a .
estas tareas.

La movilidad de profesores, investigadores y alumnos

Para fortalecer la formación, actualización y capacidad de

competencia de nuestra comunidad académica, es necesario
fomentar la movilidad de académicos y alumnos, a través de
alianzas con socios que compartan intereses comunes en las
regiones latinoamericana. norteamericana, europea o en otras.
En forma especial:

- Se reforzarán los actuales programas de movilidad académica
quese tienen encolaboración con Fundación UNAM.

- Se estimulará a las facultades, escuelas, instiMos y centros
afines,paraquediseñenygestionenprogramasdemovilidadacadémica
entemasy áreas estratégicos parael desarrollo de su entidad.

- Sefomentará unamayorflexibilidad enlosplanesyprogramas de
estudio con.el fin de que los 'estudios que se realicen en otras
instituciones puedan tener valor curricular para los alumnos de la
UNAM.

La presencia de la UNAM en el extranjero

La nueva dinámica que en que están inmersos los sistemas
educativosanivel internacional, hace necesario fortalecer lapresenc'
delaUniversidad Nacional enelextranjero. Paraalcanzarestefin ';J

necesario:

- Reforzar elpapelde lasescuelas deextensión ubicadas enSan
Antonio, Estados Unidosy Hull. Canadá, como polos de gestión y
comunicación de la UNAMenel extranjero.

- Estudiar laconveniencia y laposibilidad deincorporara laUNAM
centros académicos de otros países.

- Estimular la producción de medios y recursos de información y
participación, queextiendan lapresencia delaUNAMmásalláde las
fronteras nacionales. .

- Favorecer unuso másextenso de losprocesos de educación a
distancia de la Universidad en otros países.

- Apoyarla participación de las entidades de la UNAMen redes
docentes, de investigación y culturales, quegeneren beneficios aca­
démicos paralasinstituciones participantes:

-IntegrarunsistemadeinformaciónsobrelasdiferentesactMdad
de intemacionalización que realizan lasentidades académicas.

7.LATRANSFORMACIÓN TECNOLÓGICA DELOSSISTEMAS
DEAPOYO ACADÉMICO

Elcambioenlosprocesoseducativosenelbachillerato, lalicenciatura
y el posgrado, implica que los profesores, los investigadores y los
alumnos dispongan de sistemas deapoyo académico paraelacopio,
organización, distribución y utilización de información, y cuenten
también con instrumentos de apoyo eficaz para las labores de
docencia e investigación.

La Universidad ha invertido cuantiosos recursos en modernos
sistemas deapoyo académico, perodadoelacelerado avance delas
tecnologías de la información y de las telecomunicacioneS -quese
traduce en equipos cada vez más sofisticados y en nuevos usos
educativosdelastecnologías-, esindispensablemantenerunaatención
constante a la transformación tecnológica de lossistemas de apoyo
académico.

I
Por ello, en este periodo se continuará con la transformación
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tecnológicadelasbibliotecas, lasáreas decómputo, los laboratorios
yelequipamientoinstitucional,y,almismotiempo, seintensificarán los
esfuerzos por aprovechar al máximo estas herramientas en los
procesos de docencia e investigación.

Las tecnologías de la información y las telecomunicaciones

Dada larápidaevolución delastecnologías delainformacióny de .
sus diversas aplicaciones en la educación y en la creación de
conocimientos, lacomunidad universitaria deberá teneracceso a las
vastas fuentes de informacióny a lasformas enquela tecnología se
está integrandoaltrabajoacadémico. Consecuentemente, sedeberá:

- Aprovechar la tecnología informática parafortalecer el trabajo
académicoy reforzarsu empleo entre losacadémicos y losalumnos
para posibilitarlacomunicación conotras comunidades académicas.

- Desarrollar servicios y productos tecnológicos de altacalidad,
tanto ensu diseño comoen sucontenido, paraapoyar laeducación.

Asimismo, envistade quelastelecomunicaciones sonunrecurso
quefacilitay extiende la laboreducativa de laUniversidad a grandes

-.Mcleos depoblación y permite a académicos y alumnos interactuar
"'·. iles de kilómetros de distancia, resulta indispensable contar con

unainfraestructura integral de telecomunicaciones y con políticas y
lineamientosparasu mejoraprovechamiento. De esta manera, se
dará especialatención a:

:.. El desarrollo deuna infraestructura integral detelecomunicacio­
nes en la Universidad, que permita ampliar el acceso a cursos,
videoconferenciasy otrastransmisiones interactivas.

- La aplicación de las,telecomunicaciones .a las tareas de
cooperaciónacadémicadelaUniversidadconinStitucionesnacionales
y delextranjero:

La computación

Lacomputaciónesun mediosinparaleloparaapoyarlaenseñanza
moderna yeltrabajo académicoalpermitirelprocesamiento dedatos,
elacceso a información y lapresentación dematerial escrito yvisual.

LaUniversidad haotorgado especial atenciónalacomputación en
.~últimadécada,dandoamplioaccesoalosacadémicosylosalumnos
• ,almismotiempo, propiciandosuusocomoherramientaparaagilizar

y simplificar procesos ,y trámites de la administración universitaria.

Enlospróximosaños,laUniversidaddebeconsolidarlosesfuerzos
enestamateria,procurando usardemanera cadavezmásefectiva y

. eficiente a lacomputación comoapoyo a lastareas sustantivas, sin
descuidar el mantenimiento y actualización delequipo existente.

Porestarazón, es necesario revisar laspolíticasy lineamientos
institucionalesenestamateriaenlasentidades y dependencias dela
Universidad. Para lograrlo se procurará:

- Reforzar el usoacadémico de la computación en las distintas
áreasde la Universidad.

- Incrementar losbancosde información, losservicios y trámites
alosquese tenga accesoporestemedio.

- Optimar losservicios queseofrecen pormedio de RedUNAM y
extender los beneficios 'a un número mayor de miembros de la
comunidad universitaria.

- Mejorar la proporción entreel número de computadoras y de.
usuarios, particularmente en lasáreas académicas.

- Ampliarelnúmero y lacapacidad deloslaboratoriosy talleres de
cómputoparareforzarybeneficiarlascondicionesdetrabajoacadémico.

- Poneradisposicióndelosalumnos unmayornúmerodeequipos
y cursos de cómputo. .

- Favorecer la compatibilidad entre.los nuevos protocolos de
comunicación, lossistemas operativos y losequiposdecómputo yde
telecomunicaciones.

Las bibliotecas

Las bibliotecas constituyen un apoyo cada vez mayorpara el
trabajo académico, en la medida en que, además de concentrar
grandesacervosdeinformación, porsureformatecnológicaposibilitan
actualmente elacceso afuentes remotas deinformación, permitiendo
laconsulta de materiales y documentos especializados, asícomola
prestación deservicios documentales integrales.

Porello, secontinuará elproceso de consolidación y moderniza­
cióndelasbibliotecasuniversitariasparatransformarlasenverdaderos
centrosdeinformaciónenapoyoaltrabajo académico. Enlospróximos
años, se daráespecial atención a:

- Definir el papel decadaunade lasbibliotecas universitarias.

- Digitalizar el acervo de las bibliotecas, empezando con la
Nacional y la Central.

- Manteneractualizado elacervo bibliográfico,tanto ennúmerode
ejemplares como en temas, para estar al día con los cambios
nacionales y mundiales entodas lasramas del conocimiento yconel
findequesirvan a lacomunidad universitaria enlarealizacióndesus
tareas académicas.

- Ampliar los horarios de consulta y mejorar integralmente los
servicios-préstamo asala,domicilio, interbibliotecario, entreotros­
queofrecen lasbibliotecasentodos losniveleseducativos, incorporando
cada vezmás losservicios queabren lasnuevas tecnologías.

- Modernizar losmedios de consulta de la información.

El equipamiento institucional

Eldesarrollodelastareasacadémicas requiere contarconequipos
modernos yactualizados paraapoyar elestudio,análisis y prueba de
procesos diversos; razón por lacualla Universidadestáobligada no
sóloapropiciarsucuidado.conservaci ón yactualización, sinotambién
a fomentar supleno aprovechamiento. Paralograr estos propósitos
enlospróximos años será prioritario:

- Constituirunfondo paraelequipamiento delainvestigación, que
contribuyaalaadquisiciónyelmantenimientodeequipoeinstrumental
científico de tecnología de punta.

-Incrementarelequipamiento tecnológico enloslaboratorios para
apoyar las actividades de académicos y alumnos.

- Fortalecer y aprovechar plenamente lasinstalaciones Yequipos
queporsu importancia y posibilidades de proyección constituyan la
baseparaestablecerlaboratoriosnacionalescompartidosentrevarias
instituciones.
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8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACIÓN Y DE LOS
SERVICIOS UNIVERSITARIOS

LaUniversidad estáconsciente deque,enatención asucarácter
público y nacional, tienelaobligación deentregar buenos resultados
a la sociedad quelasustenta. Estosignifica, porun lado, el rendirde
manera amplia y sistemática cuentasclaras y establecer unacultura
de la información y de rendición de cuentas. Significa también hacer
un usopleno de los recursos e instalaciones quele haencargado la
sociedad,conservaradecuadamentetodassusinstalacionesyasegurar
su mejor aprovechamiento académico y cultural. Asimismo, significa
garantizar ensusrecintos laseguridad de lacomunidad universitaria.

La comunicación universitaria. .

infraestructura de la Universidad, con objeto de detectar oportuna­
mente lasnecesidades demantenimiento y adecuación, paradarun
mejorapoyo a losprogramas académicos de la institución.

- Se promoverán encuestas de opinión como un elemento de
valoración de losservicios e instalaciones universitarios.

- Seestimulará el aprecio y elcuidado delpatrimonio inmobiliario
monumental de la,Universidad.

- Secapitalizarán losapoyos brindados porel Gobierno Federal,
por el Programa UNAM-BID y por la Fundación UNAM y otros
organismos, promoviendo el mejor uso tanto de las nuevas
instalaciones construidas comode lasremodeladas.

Los mecanismos de protección y seguridad

9. El IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL Y
ADMINISTRATlVA

- Seapoyará la integración deloscomités internosdeseguridad
de,losplanteles y entidades universitarios.

- Secapacitaráalpersonal universitariocomprometidocontareasde '
proteoción y seguridad, paragarantizar quemantengan unaactitud de
apoyo hacia lacomunidad universitaria y derespeto a susderechos.

Paragarantizar la seguridad de losmiembros de la comunidad
universitariaenlasinstalacionesdelaUniversidadycontribuir conello
almejordesempeño de sustareas, se procurará establecer nuevos
conceptos y mecanismos deprotección yseguridad. Enparticularse
cuidará que: t)

- Conapego a lasnormas institucionales, serevisen yfortalezcan
losactuales mecanismos deprotección y seguridad de lainstitución.

- Laparticipación delosresponsablesacadémicosdelasentidades
universitarias enladifusión desusacciones, programas y resultados.

- Laoperación de lossistemas de información institucionales, el
desarrollo de indicadores y su manejo, comoformadepresentar los
logros o lasdificultades de lasaccionesuniversitarias.

- Lasistemafizacíón de lainfonnación paramostrare infonnara la
sociedadcómaseemplean losrecursosqueellaotorgaalaUniversidad.

- Larevisión delosmecanismosymedios deinformación dirigidos
a la comunidad universitaria. Es imprescindible que todos los
universitarios conozcan, aprecien y cuiden a la Universidad.

Para lograr quelacomunidad universitaria y lasociedad cuenten
con información adecuada y suficiente de lastareas quese realizan

.enlainstitución,semantendrácomopolíticapermanenteladisposición
ainformardelasacciones, resultados, aspiracionesyproyectos delos
universitarios. Especial atención se pondrá en:

Porotro lado, esnecesarioquelasociedad conozca mejoryapoye
más decididamente las actividades que la Universidad realiza, los
programas quedesarrolla, losservicios queensusenoseofrecen, así
comolosproductos queobtienen sus entidades. Paralograr esto, es
necesariopromoverunamásampliaeintensadifusiónde lasactividades
y programas de la UNAM. Enesta tareaes indispensable cuidar:

La Universidad Nacional, comoconsecuencia de su evolución,
posee enlaactualidad unaestructura deextraordinaria complejidad,
lacualdificultaenocasiones eldesarrolloarmónicoy equitativodesus
sectores y entidades y limita 'las transformaciones internas y las
posibilidades de respuesta al entorno.

- La coordinación de los esfuerzos y recursos de difusión que
emplean lasentidades y dependencias de la institución.

- La identificación de lospúblicos quecadaprograma o entidad
debeatender énformaespecial.

Las instalaciones universitarias

Paraasegurar el usopleno de las instalaciones universitarias que
respaldan las aociones de la comunidad universitaria, durante esta
administraciónserealizaránesfuerzospararnejorarlasyconservar1as. En
especial:

- Sefortalecerán losprogramas deconservación ymantenimiento
de todaslas instalaciones universitarias, paraque losuniversitarios
cuenténconinstalacionesdignasy,asu vez, contribuyan asucuidado.

- Sealentará atodoslosintegrantesdelacomunidad universitaria
a cuidarconcelosus recintos y apromover el ahorro enelusode los
recursos quese emplean cotidianamente.

- Se realizarán diagnósticos periódicos del estado de la

La institución estáobligada a responder alos requerimientos de I
sociedad conmayorflexibilidad, oportunidadypertinencia. Para logra
esnecesario transformar laactual estructura -redefiniendo laorganiza­
ción institucionalYlascompetenciasdelasentidacles-, asícomoconstruir
lasbases paradesarrollar unanueva dinámica de lavidauniversitaria,
quedéespecial significado a losobjetivos particulares delasentidades.
Así,parareorganizarse integralmente, laUnjversidaddemandacambios

. de diversa índole: unosestatutarios y reglamentarios, otrosacadémicos
y algunos másde orden técnico-administrativo.

Sistema de campus universitarios

Conel findeque la UNAM se transforme en un sistema flexible,
enelquesusdiversos sectores contribuyan afortalecerlainstitución,
peroalmismo tiempo, gocendeunaamplia autonomía, seimpulsará
laconstitución deun sistema decampus integrado inicialmente con
el campus central de Ciudad Universitaria, los cinco de la zona
metropolitana delDistrito Federal (quehoyconstituyen lasunidades
multidisciplinarias) y los foráneos (que actualmente se tienen en
Cuemavaca,Morelos; Ensenada, BajaCalifornia;Juriquilla,Querétaro;
yMorelia, Michoacán). Aestesistema sedeberán sumarlosnuevos
campus quese desarrollen enotrasentidades de la República y en .
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lazona metropolitana. En formaespecial:

- Se impulsarán las medidasacadémicas y administrativas que
permitan transformar a las entidades universitarias en campus.

- Se promoverán gradualmente los cambios estatutarios, regla­
mentarios y técnicos que consoliden una operación académica y
administrativa independiente en cadaunode loscampus.

- La descentralización de procesos y servicios administrativos
seguiráconstituyendo unaherramientaestratégicadelatransformación
institucional. .

.;Sedseñerányevaluarén-especialmenteenloscampusforáneos­
nuevos conceptos y criteriosde administración universitaria, con el
.objeto de garantizar una gestióneficiente de servicios y recursos.

Paraconsolidar loscampusde laUniversidad Nacional Autónoma
,deMéxicocomosólidospolosdedesarrolloacadémico,seránecesario
asegurar laarticulación naturalentreladocencia, la investigación y la
difusión entodosy cadauno deellos, y acrecentar sucapacidad para
generarinnovaciones y responder al entomo. Paralograrlose dará
wcular atención a:

- El fortalecimiento de la investigación y la álfusión en lasactuales
unidades multidisciplinarias, considerando al mismo tiempo su relación
conladocencia

- Laformación deespecialistas, asícomoelimpulso a actividades
dedifusión cultural enloscampusforáneos paravincularestastareas
con la investigación de avanzada.

La reforma administrativa

t Losproqramas y losprocesos oe laadministración universitaria se
siguen caracterizando por su complejidad y, muchos de ellos, porsu
tradición. Desde tiempo atrás, la Universidad ha aplicado reformas y
ajustes en esteámbito y ha introducido conceptos y tecnologías para
mejorar suadministración. Sinembargo, serequieren esfuerzos adicio­
nales queayuden a la institución a consolidar susprocesos internos de
administración y a transformarlas relaciones con lostrabajadores.

Por .otro lado, debe destacarse la importancia de la reforma
inistrativa enelcontextode la reforma orgánica y educativa de la

iíversidad. Por ende,para lograr la transformación integral de la
UNAMy asegurar quesus estructuras, procesos y recursos esténal
serviciode lastareas sustantivas es imprescindible revisar, evaluar e
introducirajustes ycambiosdemaneracontinua enlaestructura dela .
administración universitaria. En particular.. . ..

.:Se daráespecial atenciónal desempeño de lasdependencias
administrativas, asícomo a la aplicación de los recursos financieros
que a éstasse otorgan.

- Se fomentará la atención a la normatividad que regula los
quehaceres administrativos de las entidades y dependencias.

- Se estimulará en todas las dependencias administrativas el
desarrollo de ejercicios continuosde autoevaluación, con el objetivo
de contarcon indicadores que permitan ajustar, adecuaro reorientar
las actividades desarrolladas en favorde las tareassustantivas.

la Universidad debecontinuarconsusesfuerzos parasimplificar
y agilizar los distintos procesos y sistemas administrativos que se
llevana cabo en lasactividades cotidianas. Parahacerestoposible:

- Se continuará la descentralización de los procedimientos y los
sistemas en las áreas de administración escolar, de personal, de
proveeduría y de obrasy servicios generales.

- Secontinuarátantoladescentralizacióncomolasimplificaciónde
los procesos y sistemas a cargo del Patronato Universitario, sin
menoscabo de la vigilancia que éstedebe ejercer.

- Sedesarrollarán nuevosconceptos y esquemas paramejorar la
gestión administrativa.

Las entidades académicas y las dependencias de servicios y
apoyoseránobjeto deunarevisión paraquesufuncionamiento resulte
máseficiente. Paraello:

- Se analizaráelfuncionamiento delasdependencias de servicio que
cuenten conpersonal académico, a findeestablecer sudiferenciación.

- Se estrecharán los vínculos entre las dependencias de
coordinación y de apoyoa programas académicospara hacermás
efectivas sus acciones.

- Se reestructurarán las dependencias y programas que tienen
responsabilidades de vinculación para propiciar que su función de
enlace no las conviertaen una tareaadicional para la Universidad.

El personal administrativo

LaUniversidad debecontarconunpersonal administrativo quese
distinga por lacalidad de losservicios que reciben los alumnos y los
académicos. Esto requiere de un renovado compromiso de los
trabajadores. Porestarazón es necesario establecerundiálogo con
estesectory con sus representantes, queconduzca'a:

- Estimular el desarrollo de una nueva cultura laboral, que sin
pe~uicio de losderechos delostrabajadores garantice unarespuesta
de mayorcalidadde estesectorhaciala institución.

- Redefinir losapoyos institucionales,paragarantizarquedeellos
la Universidady sustrabajadores obtengan las mayores ventajas.

- Fomentarunejerciciodecorresponsabilidadentrelostrabajadores
sustentadoenunaclaraconcienciadesucompromisoconlasociedad,
la cual es, finalmente, quien entrega los recursos financieros que
sostienen la mayorparte de la actividaduniversitaria.

- Promoverlosestudios,programasyacuerdosquepermitanreordenar
laubicación de diversos miembros del personal administrativo.

10. LAPROMOCIÓN DELAPLANEACIÓN y LAEVALUACIÓN
INSTITUCIONALES

La Universidad debe contar con un sistema de planeación y
evaluacióninstitucionalqueapóyealasfacultades,escuelas,institutos
y centros en la armonización de susplanesde desarrollo con los de
lainstitución;queasegure lacongruenciadelosproyectosyprogramas
con el presupuesto disponible. El sistema deberá fomentar la
participación de loscuerpos colegiados en la planeación y asegurar
quelasevaluaciones académicas y administrativas seanpartedeun
proceso de aprendizaje y mejorapermanente de la inst~ución.

Laplaneación y la evaluación

Paraconsolidar el funcionarrtiento del sistemade planeación y
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evaluación institucional enelqueparticipe lacomunidad, conelobjeto
deconstruir laUniversidad delfuturo, especial atención se daráa:

- La participación permanente de los cuerpos colegiados en la
.revisión de los esquemas, procesos y criterios de evaluación que
operan enla Universidad.

- Lacooperación delacomunidad universitaria, pormedio de los
órganos institucionales, en la definición y desarrollo de losplanesy
programas quelossubsistemas, lasáreas ylasentidades propongan
e impulsen para definir el rumbo de la Universidad.

- Elfortalecimientodelavidacolegiadaenelmarcodelosprocesos
deplaneación y evaluación.

- Los procesos intemos de planeaqión de las entidadesacadémicas,
con el fin deque cuenten conunplandedesarrollo, enelqueseexpide
la misión de la entidad, las prioridades de desarrollo académico y los
programas estratégicos,yderivarasí losindicadorespertinentesparasu
seguimiento.

- Elintercambio de experiencias nacionales e intemacionales de
planeación y evaluación, para fortalecer ambas funciones y lograr
establecer indicadores que consideren estándares nacionales e
internacionales congruentes con la diversidad de la UNAM.

Paralelamente alimpulsodelastareas deplaneación, sebuscarán
fortalecer en toda la institución las actuales políticas, esquemas y
programas de evaluación. Para ello, se revisarán los esquemas
internos y externos que se utilizan, con el objetivo de continuar
avanzando enlaevaluación tantode lacalidad y laproductividad del
trabajo académico, comodelapertinenciayeficiencia delaaplicación
delosrecursos. Laevaluaciónseapoyaráensistemasdeinformación
adecuados. Particular cuidado merecerán: .

- Lavinculación de los planesy resultados de las entidades y
dependenciasconlaasignación yejerciciodelosrecursosfinancieros.
Deestaforma, enunmarco paticipativo, laUniversidad convertirá su
presupuesto enunaherramienta eficiente decambio institucional.

- Elfortalecirnlento delaautoevaluación tomando como referente
lo que la Universidad es y lo que quiere ser. Específicamente, la
evaluación se orientará a los programas y proyectos académicos
dirigidos alosalumnos ya losprofesores. Ensuma, seimpulsará una
cultura deevaluación quepermita conocer objetivamente losefectos

.del quehacer institucional en el desarrollo nacional, e identificar las
áreasquenecesitan recursos adicionales parasu desarrollo.

- Laparticipación delainstitución, delasentidadesyde losactores de
IacomunidadacadémicaenprocesosintemacionaleseinterinstitucionaJes
deevaluación, respetando elmarco de la legislación universitaria.

- Elestablecimientodeinstrumentosquepermitan darseguimiento
a losprogramas institucionales.

- Ladefinición de criterios paravalorar no'sólo la pertinencia: sino
también laeficacia delaaplicación de recursos financieros enproyectos
yprogramaspropuestosporlasentidadesydependenciasuniversitarias.

Lossistemas institucionales de información

Como parte delsistema deplaneación y evaluación, se requiere
consolidar y mejorar la información institucional, asícomo elusoque
de ésta se hace. Por esta razón se reforzarán los sistemas de
información y estadística. Especial interés se dará:

- Alusode lossistemas deinformación institucionales,como fuente
de identificación y establecimiento de los indicadores que permitan
conocer y comparar el estado delasactividades universitarias.

- A la aplicación de lossistemas deinformación y losindicadores
que se formulen -con el apoyo de las entidades y los cuerpos
colegiados- parafundamentar latomadedecisiones en losdistintos
niveles de la Universidad.

Engeneral, se promoverán lasacciones queno sólofortalezcan
sinoquetambién extiendan laconcepción y práctica delaplaneación
y la evaluación en la UNAM.

1,. LA DIVERSIFICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO

Parallevaracabolatransformación quesepropone laUniversidad,
ésta debe garantizarte a la sociedad y al Gobierno Federal que
representa una magnífica inversión parael País, y que el subsidio
necesarioparasu operaciónseutilizaenformaeficienteytransparente.
Asuvez, lainstitucióntienequeasegurarlos recursosnecesariospara
larealización tanto de losprogramas como de losproyectos queson
indispensables para efectuar los cambios que necesita. Para
debeconvocar a la sociedad, y especialmente, a todoslossecto . ­
quesebenefician consusservicios yproductos, paraquecontribuyan
de manera decidida al desarrollo de la institución. Porotrolado, el
manejo efectivo de recursos exige que la presupuestación esté
vinculadaconlosprocesosdeplaneaciónyevaluación yquesecuente
con información oportuna y relevante parala toma de decisiones.

Laasignación de recursos financieros

ElfinanciamientodelaUniversidadconstituyeunmediofundamental
para realizar muchos de loscambios planteados y paraestablecer
condicionesquepermitan iniciarnuevosprogramasyactividades. Por
consiguiente, lainstitución debereplantear suprocesodeasignación
derecursosfinancieros, almismotiempoquedebefortalecer,diversificar
y ampliar su capacidad financiera.

Es fundamental estimular el vínculo entre la planeación y la
evaluación institucionalesconlapresupuestación, conelfindequelos
recursos asignados a las entidades se orienten a sus prioridades
académicas. Para ello:

- Seimpulsaráncambiosprogresivosenlosprocesosinstitucional
de asignación de recursos financieros a las entidades, a .
dependencias y a losprogramas institucionales.

- Seredefinirá laasignación derecursos pormediqdeindicadores
institucionales,derivadosdelosprogramasyproyectosdelasentidades
ydelospropósitos yestrategias señalados enestePlandedesarrollo.

- Se fomentará una mayor conciencia del costo de los servicios
universitarios, para que ello redunde en unejercicio más cuidadoso y
productivo delosmismos.

- Laasignación de recursos adicionales partirá del análisisde
las prioridades académicas de las áreas y entidades de la
Universidad:

Con el objeto de fortalecer la vinculación entre la docencia y la
investigación enlasfacultades y escuelas, deben canalizarse mayores
recursosfinancierosalainvestigación, demodoqueelpersonaldeearrera
combine simultáneamente la docencia con la investigación. De esta
manera:

- Seimpulsarán esquemas deapoyo alainvestigación enfacultades
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y escuelas, comparables cOn losaplicados en institutos y centros.
- Seprocurarán recursos especiales parael desarrollo de inves­

\. tigaciones multidisciplinarias en temasde interés nacional.

-SeaplicaránmedidasComplementariasvincUladasconlosprogramas
que ya están funcionando en la Universidad, como el de Apoyo a
proyectos deinvestigación e innovación tecnológica, entre otros.

El fortalecimiento del presupuesto universitario

El fortalecimiento de los recursos financieros de la institución
requiere que sus actores cobren mayorconciencia del valorde sus
actividades y contribuciones y delpotencial quetienen paraatraer y
generar recursos, queexistaunamejorpromoción y difusión de los
programas quesedesarrollan y unavinculación másintensa, claray
concreta conlossectores extemos. Debeponerse parñcuíaratención
tantoen los procesos universitarios que fortalecen el presupuesto
institucional,comoenlosquediversifican lasfuentesdefinanciamiento
conunsentido demayorcorresponsabilidad porpartedequienes son
losbeneficiariosde losprocesos educativos. Enestecontexto:

- Se mantendrá undiálogo permanente con el Gobierno Federal
.raasegurar unsubsidio suficiente y constante parala Universidad.
- Se impulsará unaampliacampaña de financiamiento extemo,

conelfindeobtener recursos adicionales quecontribuyan arespaldar
'programas y proyectos institucionales prioritarios.

- La relación con Fundación UNAM desempeñará un papel
destacadoparaquelaUniversidadpuedacomplementarelpresupuesto
querecibedel Gobiemo Federal comoformade apoyoa proyectos y
programas específicos de alto impacto.

- Lageneración deingresos propios, incluyendo losderivados de
losservicios deeducación, seestudiará,revisaráyadecuaráparaque
constituyan una proporción mayordel presupuesto universitario.

- Sepromoverá lacaptación deingresos extraordinarios, mediante el
desarrollode:programasyserviciosespecializadostanto paraempresas
delsector público como para las delprivado; la venta de productos y
servicios institucionales paraquien lossolicite; y larealización decampa­
ñaspararecabar donativos Yapoyos económicos deexaJumnos.

- Se solicitará a las entidades y dependencias que generen
ahorros intemosdentro de sus posibilidadades y sin descuidar sus
objetivos centrales y ámbito de competencia.

- Sebuscará quelosdistintosprocesos deeducación continua, así
como elconjunto deloscursos y actividades deextensión, tengan un
carácter autofinanciable.

.EPílOGO
El Plan de desarrollo representa la expresión de los ideales y

propósitos de la Universidad Nacional para el futuro próximo; es un
instrumento paraquelaUNAMasuma respuestas ante lascondiciones
nacionalesyloscambiosprevisiblesquesedanenelorden internacional.
Estoobliga,necesariamente,aunareflexiónsobreelpapeldelainstitución

. en lasociedad mexicana y sobre lasformas quedebe adoptar para el
cumplimientocabaldesusobjetivosenlosnuevoscontextos. Laatención
alporvenir descansa ehel cuidado desusorígenes y esencia

La UNAM es elmodelopor excelencia de la universidad pública:
laica, ideológica y disciplinariamente plural; creadora, promotora y
transmisora de cultura; organizada y gObemada colegiadamente;
abierta y al servicio de los mexicanos de todos los grupossociales.

, Comotal, hacumplido exitosamente consu misión y ha permitido el
rgimiento de unanumerosa clasemediaprofesional sobrela que

se sustenta gran parte del México modemo. La Universidad ha
permanecido también celosadesucompromiso nacionaly generosa
en su cumplimiento; así, ademásde paradigma hasido la semilla, el
soporteyelrespaldo denumerosas universidadespúblicasyprivadas
quehoyexisten alolargoyanchodelPaís. Ymuestradeléxitodeesa
políticaes la estructura actualde la educación superiormexicana.

Deesta forma, en el cul'flJlimiento de la responsabilidad quele ha
conferido la Nación, la Universidad no se ha limitado a satisfacer las
necesidades inmediatas que le demanda la sociedad, en ocasiones
convulsionada y siempre sujeta a exigencias álVersas, ha buscado .
preservaryrescatarlaidentidadyculturanacionales,estudiarycomprencler
a nuestrasociedad, ypreparar loscuadros humanosqueeldesarrollodel
Paísexige. Porelo,laUniversidadeselrecintoquehaalbergadoycreado
alacomunidad intelectual mássólidaynumerosadelpaísenlosámbitos
humanístico,artístico,científico ytecnológico: unacomunidad deintelec­
tuales quecontribuye conla Universidad, conotras universidades y con
M~ico. .

LaUniversidad nosólohasidopionera de laeducación profesional y

enlainvestigación, sino loha sidotambién en losestudios deposgrado,
reconocidos hoycomo parte mendardeldesarrollo académico de las
universidades,delafuerza y iTIodemidad de las empresas, losnegocios
y laadministración pública del País. Asimismo, hasidoprecursora en
México de laeducación continuay delossistemas deuniversidad abierta
y a distancia.

Su compromiso social y su vocación nacional la han llevado, en
a1gul)OSmomentos,aabrirnuevospolosdedesarrolloeducativoycultural
y, enotros, a limitar su crecimiento, en ambos casoscontnbuyendo al
desarrollo nacional y a lagestación de instituciones.

LaUniversidadNacional, conestatradición, asumehoylas responsa­
bilidades que le corresponden en la nueva época queviveMéxico, al
fortaleCer laplanta académica delas instituciones deedJcación superior
pormedodesusposgrados;aldarelejeJ'll)1odelaimportanciadeintegrar
unacultura de planeación y evaluación ligada a la presupuestación; al
propiciar una concepción intemacional del ejercicio profesional en las
disciplinasqueimparteyalestablecerunamás daravinculaciÓl1con otros
sectores de la sociedad.

Pormedio de losprogramas estratégicos descritos enestePlan de
desarrollo,IaUNAMcontinúa,además,buscandoincrementarelconsenso

_entre losuniversitariosquecreen enlainstitución,queestánconvencidos
delavisión quedeésta lasociedad demandayqueestáncornprometidos
enlaconstnJGCión delaUniversidad queapoyará alPaís ensullegadaal
tercer milenio.

Paracumplircon lasaspiracionesypropósitoscontenidosenestePlan
dedesarrollo,IaUNAMesperacontar,comosiempre,conlacomprensiÓl1
yelapoyodesusegresados,delossectoresempresarialygubemamental,
de la opinión pública y de la sociedad en general. La Universidad
Nacional confía, en suma, en el más amplio, decidido y continuo
respaldo de México.
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INTRODUCCiÓN

Programa deTrabajo 1998

propio sistema deeducación superior e incrementarel financiamiento
institucional.

ElcabalcumplimientodelasfuncionessustantivasdelaUniversidad
Nacional Autónoma de México demanda una acción sistemática y
organizada departe detodos los universitarios. Enelpasado, se ha
avanzado enconstruirymodernizarla institución,fortalecersusáreas,
mejorarsuinfraestructura, consolidar suscondiciones para el trabajo
académico, e incrementar susrecursos. Sinembargo, losretos que
el Paísenfrenta y lastransformaciones quevienen ocurriendo en los
terrenos político, social, laboral, cultural y tecnológico, obligan a una
redefinición periódica de losobjetivos generales y específicos de la
Universidad, asícomoalreordenamiento desuslíneas detrabajo y a
la realización denuevas tareas o cambios en lastradicionales.

Paraelciclo 1997·2000, al amparode cinco principios básicos ­
liderazgoacadémico,naturalezapública,carácternacional,autonomía
ycompromisosocial-,ymediante elseñalamiento deonce programas
estratégicos, laUniversidadpersigue, entreotrascosas: consolidarlos
estudiosdeposgrado, transformarel modeloeducativodelosestudios
profesionales, mantener un liderazgo eninvestigación, enriquecer el
bachillerato, reforzar laplanta académica, sostener anos estándares
en la difusión de la cuñura, transformar el paradigma orgánico de la
Universidad, enlazar la planeación y la evaluación con la
presupuestación, consolidar el sistema de informática y de
telecomunicaciones, ampliar lavinculación conelentorno, fortalecer
lasrelaciones internacionales,participar activamente enlamejora del

Este conjuntodepropósitos nosonunatareafácily deinmediata
realización; exigen vencerinerciasy tradiciones, fijar prioridades de
atención y acción, establecer una sólida disciplina administrativa y
financiera, al mismo tiempo que requieren de ahorros y medidas
internas, asícomo de apoyos externos. Esdecir, requieren tantode
cambios estructurales comoen losprocesos.

Para realizar, unosy otros -y tomando encuentaquealgunos de
ellos tomarán varios años para cristalizar satisfactoriamente- es
necesario contar con el concurso 'de todos los universitarios
(académicos, alumnos y personal de apoyo). Es por ello, que en
adición al Plan de desarrollo, que define el rumbo'general de la
Universidad para los próximos años, se presenta una síntesis del
Programa detrabajo quehabrá deseguirse en 1998. Éste indica las
líneas de acción y las actividades que realizarán las entida
académicas y las dependencias de la Universidad a partirde . ~ r­

objetivos y programas del Plan dedesarrollo.
La información que contiene es, esencialmente, aquella que de

forma independientey libreproporcionócadaunadelas140entidades
.ydependencias dela institución -consalvedad delas líneas deacción
y lasactividades de los planteles delbachillerato, cuyo Programa de
trabajosepresentaráposteriormente-,yconstituye unamuestradesu
voluntad de trabajo y de compromiso hacia el Plan de desarrollo
institucional. .
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OBJETIVO GENERAL

1. LA ATENCIÓN A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PROGRAMA DE TRABÁJO 1998

OBJETIVOS ESPECíFICOS •

personal académico.
-Incrernentar la difusión de los
programas de reconocijniento,
sistematizar la información generada
y realizar un seguimiento al personal
que participa en dichos programas.

- Poner en vigor y aplicar el
protocolo de evaluación actualizado,
en los procesos de promoción y en
los programas de estímulos.

Desarrollar con entidades'
académicas criterios, indicadores e
instrumentos para evaluar el
ejercicio docente.
- Aplicar cuestionarios para la
evaluación de la docencia en las
entidades académicas .

ACTIVIDADES .

Contar conunacomunidad universitaria dealtacalidad, comprometida conla
instituciónyconlasociedad,decididaacumplircabalmentesusresponsabilidades,
asícomo a contribuir enformaefectiva almejordesarrollo de laNación.

LíNEAS DE ACCIÓN

1.1Consolidar en todas las entidades universitarias una planta
académica de alta calidad, responsable eidentificada con la institución.

Fomento delavidacolegiada y.
del sentidode pertenencia del
personal académico a la

ttitución.

Apoyo a la estabilidad del
personal académico.

Reconocimiento de inves­
tigadores o profesores de
carrera.

Caracterización del personal
deapoyotécnicoo académico.

:talecimiento de la planta
académica en las entidades.

Fortalecimientodelpersonal de
carrera.

Evaluación y seguimiento de
las actividades académicas.

- Propiciar la integración yparticipación
sistemáticasdelprofesoradodefacultades
y escuelas en reuniones colegiadas.

- Tramitar la modificación o
regularización de plazas académicas y
publicar lasconvocatoriasparaconcursos
de oposición abiertos,
- Revisar los procedimientos de re­
clutamiento y selección de profesores.

- Estimular laparticipación delpersonal
académico en programas institucionales
de apoyoy estímulos.

I

I
- Revisar el perfil de los técnicos

académicos. \
- Lograrunaintegración adecuada entre
profesores de carreraque participan en
investigación y desarrollo tecnológico y
lostécnicos académicos queapoyanestas
tareas.

- Se elaboraráundocumentodiagnóstico
delaplantaacadémica parala integración
deunprograma estratégico deformación
de recursos humanos a cinco años.
- Contratar personal de carreraen áreas
específicas delasentidades académicas y
delsubsistemadeinvestigación científica.
- Fortalecer la planta académica en
las unidades multidisciplinarias y
foráneas . .

- Las entidades académicas apoyarán
la conversión de grupos selectos del
personal de asignatura en personal de
carrera.

- Establecer en lasentidades académicas
sistemas deevaluación yseguimiento del
personal académico.
-Asegurar el cumplimiento de las
responsabilidadesestatutariasdelImpulso

Impulso a la actualización y
superación del personal aca­
démico.

Vinculación docencia in­
vestigación.

Apoyo a la realización de ac­
- tividades académicas durante
el añosabático.

Impulso a la formación
docente.

- Se identificarán las necesidades de
actualización del personal académico
en las entidades universitarias.
- Las entidades académicas realizarán
acciones institucionales para la ac­
tualizacióny obtenciónde gradosde su
personalacadémico.
- Se ofrecerándiplomados en docencia
y cursos-taller sobre planeación
didáctica a los profesores del Sistema
Incorporado.
- Las entidades ofrecerán cursos,
conferencias, talleres y diplomados para
apoyarla superación y actualización del
personal académico de la Universidad.

- Estimularla integración de gruposde
académicos de facultades, escuelas,
institutos y centros con profesores del
bachillerato para desarrollar líneas de
trabajodefinidas'e institucionalizar los
esfuerzos que, de manera particu­
lar,ofrecenlasdiferentesentidades para
apoyar al bachilleratoen la en-señanza .
de las ciencias experimentales.
- Impulsarentre el personal académico
su participación en los proyectos de
investigacióndel Programade apoyoa
proyectos institucionales para el
mejoramientode la enseñanza.

-Apoyar que los años sabáticos tengan
beneficios académicos paralasentidades.
- Apoyar más ampliamente lasestancias
sabáticas del personal académico de
carreradefacultades, escuelas, institutos
y centros en las unidades mul­
tidisciplinarias y foráneas.

- Las entidades académicas aplicarán
estrategias específicas para preparar a
jóvenes destacados con el fin de que se
incorporen a sus cuerpos académicos.
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1.2 Fortalecer la forma ción integr al del alumno, su compromiso
con la institución y el País, así como su dedicación a los estudios.

1.3Reforzar losprocesosyesquemaspara laactualización ysuperación
del personal administrativo de la Universidad.

1.4 Intensificar la participación de los órganos colegiados de la
Universidad en la reflexión, discusión y toma de decisiones en torno
a las políticas , programas y acciones institucionales.

Apoyoalaproducción delibros
de texto para la educación
superior.

Atención a los alumnos de
nuevo ingreso.

Apoyoaldesarrolloacadémico
de los alumnos.

Apoyoa losprogramas tutora­
les y al desempeñoescolar,

Actualización delosreglamen­
tos estudiantiles.
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- Incorporar a un mayor número de
exbecariosalaplantaacadémicadecarrera
de las licenciaturas y del posgrado, a
solicitud de las entidades académicas.

' - Publicar libros de texto para la
licenciatura.
- Elaborar libros de texto para la
enseñanzadel español.

- Perfeccionar las estrategias y técnicas
administrativasparaelprocesodeingreso
de aspirantes.
- Las facultades y escuelasestablecerán
un curso de introducción para todos los
alumnos de primer ingreso.

-Lasentidadesdifundiránsistemáticamente
los programas de apoyo a los alumnos.
- Se transformará el Programa de alta
exigencia académicaen unprogramade
atención diferenciada y se,extenderán
sus beneficios a más facultades y
alumnos condiferentenivelacadémico;
asimismo, se dará seguimiento a los
programas de Becas para tesis de
licenciatura, Alta exigencia académica,
e Iniciación temprana a la investigación
y a la docencia.
- Incorporar a las facultades y escuelas
que ofrecen estudios de licenciatura en
los programas.y actividades de orien­
tación vocacional en el bachillerato.
- Incrementar las actividades que diver­
sifi quen las opciones de ingreso a
licenciaturas no saturadas.

- El Programa de vinculación con los
exa1umnos impulsarála participación de
egresados en la impartición de tutorías
gratuitas.
- Serealizarán accionesdefortalecimiento
de lasactividadesdeportivas yrecreativas
que contribuyana la formación integral
de alumnos de licenciatura.
- Se realizaránaccionesparaestimularel
compromisodelosalumnosconel medio
ambiente.
- Se incrementará la eficiencia terminal
en las asignaturasde idiomas.
- Se integrarán y agilizarán losservicios
de informacióny atención a alumnos.
- Impul sar la incorporación a los
programas de estudio de elementos que
brinden un mejor conocimiento de los
aspectos jurídicos, ambientales,sociales
y económicosde la ciudad.

- Revisar desde el punto de vista
j urídico las propuestas de ac­
tu a lizaci ón que se hagan a los
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Apoyos,becasyestímulospara
alumnos.

Desarrollo de exámenes de
diagnóstico académico.

La actualización del personal
administrativo.

Revisión de los programasde
estímulos.

Impulso a la vidacolegiada.

reglamentos que impacten en el
ámbito estudiantil.

- Las entidades y dependencias uni­
versitarias revisarán e impulsarán los
programas de becas y estímulos que
ofrecena los alumnos.
- Seimpulsará,entre las asociaciones de
egresados, el establecimiento de un
programa debecaspara apoyaraalumnos
universitarios.

- Aplicar el examendiagnósticoa todos
losgruposdealumnosde nuevoingreso,
elaborando una evaluación psico­
pedagógicayunanálisissocioeconómico.
- Se colaborará con las entidades
académicas enel desarrollodeexámenes
de diagnóstico y de admisión válidos y
confiables, asícomoen la elaboración de
lasguíasdeestudiopara losexámenes de
admisión. . ,
- Se desarrollará un sistema c~ . ~.
putarizadode exámenes frecuentes y de
autodiagnóstico para apoyar al ba­
chillerato.
- SepropondráalSistema incorporado la
aplicaciónde indicadores que permitan
valorar la calidadde la formación de los
alumnos, para diseñar conjuntamente
programas de apoyo.

- Las entidades y dependencias esta­
blecerán programas de capacitación
internaparael personal administrativo.
- Elaborarundiagnósticode losrecursos
humanosy proporcionarcapacitación al
personal administrativo.

- Continuar y mejorar el progra. '
interno de estímulos al personal
administrativo.

- Promover la participación de los
órganos colegiados en la definición
y valor 'ación de procesos y criterios
que orienten y evalúen el trabajo
académico.
- Establecer la colaboración con los
cuerpos colegiados que regulan y
conducen las actividades docentes .
- Impulsar la participación de los

cuerpos colegiados en tareas de
supervisión y autorización de cáte ­
dras para contribuir a la superación
inst itucional.



2. LA RENOVACIÓN DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

OBJETIVO GENERAL .

Cuidarlacalidadintegraldeladocencia,incorporandoenellalashabilidades
de ' razonamiento, cuestionamiento, la competencia para seleccionar,
organizar, procesar información y la capacidad para generar enfoques
novedososderivadosde las tareasde investigación;asícomolasensibilidad
y percepción propias de la cultura humanística y artística, a fin de que los
alumnosylosegresadoscuentenconherramientasadecuadaspararesponder
alascambiantescondiciones delmundocontemporáneo,contribuyendo así
a la solución de los problemasnacionales.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

2.1Transformar los estudios de licenciatura para tornarlos más
flexibl es, más abiertos y actualizados en r elación con las
transformaciones profesionales y disciplinarias, y más exigentes
respecto de las herramientas y condiciones modernas; y de acuerdo
con los intereses e inquietudes de los jóvenes. .

'1ovación de los planes y - Revisaryactualizarlosplanesdeestudio
.programas de estudio. de la licenciatura.

- Estudiar la conveniencia de crear la
licenciaturaenestudios cinematográficos
.- Promover procesos de autoevaluación
y seguimiento de las licenciaturas en las
facultades y escuelas.

. - Apoyar a las entidades académicas en
el desarrolloy aplicaciónde métodos de
evaluación de planes y programas de
estudio que permitan su actualización
dinámica. :
- Incorporar un capítulo referente a la
gestión de procesos de innovación
tecnológicaysuarticulaciónconelsector
productivo,dentrodeplanes yprogramas
de estudio, tantoen licenciaturacomoen
posgrado.
- Obtener por parte de los consejos
técnicoselreconocimiento deloscréditos
obtenidos enelCentrodeEnseñanzapara
Extranjeros.

Flexibilización de estructuras
curriculares y condiciones
operativas de facultades y
escuelas.

nuevas tecnologías. .
- Fortalecer lavinculaciónentreelservicio
social que prestan los pasantes, y las
empresas productivas.
- Analizar la organización y fun­
cionamiento del servicio social de la
UNAM y sus formasde vinculación con
los sectores público, social y privado.
- Realizar estudios para identificar las
competenciasgenéricas yespecíficas que
demandael medio laboral, conbaseen la
información captada de las ofertas de
bolsa de trabajo y de los programas de
servicio social.
-:- Diseñarun sistemade informaciónque
facilite el registro y seguimiento de la

. oferta y demanda de empleo.
- Elaborar catálogos para apoyar la
realización del servicio social coor­
dinado por las dependencias co­
rrespondientes.
-Proponer la creación de programas de
emprendedores en facultades y escuelas
de la UNAM.
-Mejorar la formación profesional, por
medio de prácticas supervisadas en
escenarios reales.

- Incrementar y diversificar el apoyo a
proyectos de innovación docente que
promuevan la vinculación entre fa­
cultades, escuelas, institutos y centros.
- Elaborar programas de apoyo tutoral y
de asesoría.
- Proporcionar atención individual y
grupalalosalumnosquesolicitencambio
de carrera, carrera simultánea y segunda
carrera.
- Mejorar la preparaciónde los alumnos
de primer ingreso a las facultades y
escuelas.
- Reforzar el apoyo a las facultades y
escuelas que organicen programas
especiales de inglés para alumnos
destacados.

Equilibr io de contenidos
científicos y humanísticos.

Promocióndeexperienciasde
investigación yde vinculación
con sus áreasprofesionales.

- Promover los círculos de estudios
multidisciplinarios; rea liza r foros
académicos, así como elaborar trípticos
y boletines informativos.
- Consolidary evaluar la implantación
de los nuevos esquemas de enseñanza
experimental de la química.

- Establecer estrategias, programas y
accionesacargodelosinstitutosycentros
de investigación para incorporar a
alumnos de licenciatura en experiencias
de investigación.
- Incentivar la iniciacióntempranade los
alumnos en la investigación.
- Impulsaryconsolidarmejoresvínculos
con los sectores profesionales, aplicando
los beneficios de la investigación en los

. procesos educativos, e incorporando las

Articulación de la docencia
con la investigación.

Aplicación de las ventajasde
la informática y de las tele­
comunicaciones-.

Mejoramientode la eficiencia
y la calidad.

- Incorporar alumnosde licenciatura y
posgrado al Programa de iniciación
tempranaa la investigacióny la docencia
(PITIO) yal Programade becasparatesis
de licenciatura (PROBETEL) en pro­
yectos de investigación.

- Darcapacitación en cómputo mediante
elprogramadeatenciónaalumnosdealto
rendimientodelicenciaturas dela UNAM.

- Elevar los índices de aprobación y de
eficiencia terminal y reducir los niveles
de deserción.
- Realizar estudios de seguimiento de
egresados de la licenciatura para iden­
tificarfactoresrelacionadosconelegreso
y la titulación.
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2.3 Extender la acción del Sistema de Universidad Abierta y de
educación continua y a distancia, con el fin de respaldar la docencia
sustantiva, ampliar la cobertura educativa de la institución y generar
programas de vanguardia por su estructura, metodologías e impacto.

-A umentar la titulación en las carreras
con bajos niveles en este rubro, a través
de cursos especiales para alumnos de
licenciatura.
- Incrementar los índices de titulación
diseñando los mecanismos pertinentes
paraflexibilizarsusopcioneseincentivar
la presentación del examenprofesional,
respondiendo siempre a lineamientos de
eficiencia.
- Promover la participación de las
asociaciones de egresados para que sus
agremiados no titulados conozcan las
alternativas de titulación existentes.
- Superaryhomogeneizarconocimientos
de los alumnos de primer ingreso,
mediante la aplicación de exámenes de
diagnóstico y la impartición de cursos
propedéuticos.
-Identificar, encadacarrera, indicadores
y factores académicos y sociales
relacionados conlareprobación,elrezago
e interrupción de los estudios.
- Reducir los índices de deserción y de
solicitud de cambio de carrera en los
primerossemestres de la licenciatura.
- Mejorarlascondicionesdeestudiopara
incrementarelavanceacadémicoregular.

Consolidación los polos ubi­
cados en los estados de la
República.

- Diseñar un sis tema integral de
apoyo al posgrado univ ersitario, que
comprenda alumnos, tutores, entida­
des acad émicas y cuerpos cole­
giados , con ba se en las carac ­
terísticas y mod alidades de los
programas de apoyo de la UNAM.

- Procurarfondos paraorganizaracciones
de promoción de los programas de
posgrado.
- Evaluarlaimagenque lasdependencias
universitarias presentan con relación a
los materiales impresos o formas de
difusión del posgrado.
- Estimular los mecanismosde difusión,
y los convenios de colaboración e
intercambioacadémicoconuniversidades
estatales.
- Incrementar la matrículadelposgrado
con.egresados de licenciatura de otras
ins,tituciones de educación superior. ,.
pals. J _

2.2.Preservar y extender la fuerza del posgrado de la Universidad,
aprovechando al máximo la riqueza institucional de especialistas,
investigadoresy estudiososen los diversos camposdelsaber humano.

3. EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN

OBJETIVO GENERAL

Sostener el liderazgo de la UNAM en investigación, reafirmando su
influencia en el fortalecimiento de la docencia, así como extendiendo su

•contribución a la solución de los problemas nacionales.

- Utilizar losmediostelemáticos conque
cuentala Universidad,para impulsar los
estudios a distancia.
- Continuarconlosdiplomadosadistancia
y la ampliación de convenios de ac­
tualización y profesionalización, por
medio de la modalidad de educación
abierta.
- Apoyarlaadecuación, reestructuración
e implantación de programas de
posgrado, usandorecursos educativosa
distancia.

-Considerarlaconvenienciadeincorporar
alSistemadeUniversidadAbiertanue.·­
planes de estudio de licenciatura y
posgrado. .

- Dotaralosplantelesdela infraestructura
necesariaparalaconexióna EDUSAT, e
incrementar losaccesos a las tecnologías
de información.
- Poner a disposición de los alumnos
materiales de apoyo a través de 'medios
electrónicos.

Adecuaciónde losmodelos de
universidadabierta, educación
continua y a distancia.

Fortal ecimiento de ins­
trumentosysistemasdeapoyo.

Ampliación de lacoberturadel
Sistemade UniversidadAbier­
ta (SUA)

- Adecuar al reglamento del posgrado
de la UNAM, los diversos programasde
maestría y doctorado.
- Promover la creación de nuevos
programas de maestríay doctorado..

- Int egrar al personal académico
calificado de los institutos de in­
vestigación, enlosprogramas deposgrado
afines conelobjeto de reforzarlacalidad
de los programas.
- Revisar la eficiencia y calidad de los
posgrados del subsistema de la in­
vestigación científica.
- Dar seguimiento al análisis de los
programas de maestría y doctorado.
- Desarrollarmétodoseinstrumentospara
la evaluaciónde programasdeposgrado.
- Actualizarel padrón de tutores de los
subsistemas de humanidades e in­
vestigación científica.
- Proponer, a partirde unabase unificada
de datos estadísticos, el diseño de un
sistema de indicadores académicos
básicos parael posgrado.
- Proporcionar apoyotécnicoy logístico
a los consejos , cuerpos y grupos
colegiadosdel posgrado.
- Establecer unmecanismointegralpara
'elevar laeficiencia terminal delposgrado.

Adecuación y actualizaciónde
programas.

Mejoramiento de la calidady
eficiencia de los estudios de
posgrado.
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OBJETIVOS ESPECíFICOS

3.1 Afirmar y extender el liderazgo de la UNAM en la investigación,
fortaleciendo las tareas que realiza en las humanidades, ciencias

- sociales y las artes; así como en las ciencias exactas y naturales.

posgrado y posdoctorado.
- Diversificar programas y estrategias
institucionales para incorporar alumnos
de licenciatura en programas y proyectos
de investigación.

.2 Fortalecer la incidencia de la investigación en los procesos de
.lOrmación de investigadores y en las actividades y contenidos docentes
de la licenciatura y el posgrado.

3.3Reforzar los instrumentos institucionalesde apoyo a la investigación
en los institutos y centros, así como en las facultades y escuelas.

LíNEAS DE ACCIÓN

Promoción de proyectos de
investigación relevantes.

Promoción de la investigación­
básicay aplicada.

Fortalecimientodelosprocesos
deformación deinvestigadores.

ACTIVIDADES .

- Apoyar en forma equitativa tanto la
investigación que se realiza en las

.humanidades, ciencias sociales y artes
comola que se lleva a cabo en las cien­
ciasexactas y naturales.
- Promover la realización de proyectos
deinvestigación dentrode temasy líneas
relevantes para la sociedad.
- Impulsar que los proyectos de in­
stigaciónrelevantesserealicenenforma
conjunta con otras instituciones del
sector público federal y del sector
privado.
- Impulsar proyectos de investigación
multidisciplinarios con la participación
conjunta de varios institutos y centros
universitarios nacionales y del ex­
tranjero.
-Difundir entre los sectores gu­
bernamental, empresarial asícomoentre
la comunidad universitaria los be­
neficios queseobtienendelosresultados

.de las investigaciones.

- Fortalecer y ampliarprogramas de
investigación tantobásicacomoaplicada
en facultades, escuelas, unidades mul­
tidisciplinarias y foráneas.
- Propiciarelestablecimientodealianzas
de investigación entre los sectores de
humanidades; artes, ciencias sociales y
físicas , naturales y de ingeniería.

- Involucrar al personal académico de
los institutosy centrosde investigación
enladireccióndetesisyen la formación
de investigadores.
- Incorporara los jóvenes académicos
consólidaformación a los programasy
proyectos de investigación, prefe­
rentemente a los que se dediquen a la
soluciónde problemasespecíficos.
- Diseñar estrategias e impulsar
proyectos de formación de jóvenes
investigadores
en las áreas de humanidades y ciencias
sociales, asícomoenlascienciasexactas
y naturales.
-Apoyar a los jóvenes investigadores
para que concluyan sus estudios de

Vinculación delainvestigación
y la docencia.

Reforzamientode instrumentos
de apoyo.

Desarrollo de la cultura tec­
nológica.

- Estimularal profesorado de carrerade
facultades y escuelas para que se
incorpore a tareas sistemáticas de
investigación.
- Impulsar la interacción de programas
docentes delicenciaturaconlosinstitutos
y centrosde investigación
-Propiciar la investigación multidis­
ciplinaria, conjuntando la infraestructura
defacultades, escuelas, institutosycentros
de investigación. .'
- Impulsar programas y estrategias de
cooperación entre institutos y centros de
investigación, con facultades y escuelas,

.para que grupos de alumnos avanzados
participen en talleresdemetodología yen
programas de investigación.

\

- Involucrar a los cuerpos colegiados en
las tareasde planeación y evaluación de
la investigación, y en la formación de
especialistas de alto nivel.
- Definir criterios de calidad y de
relevancia para la formación de espe­
cialistas de alto nivel científico y
tecnológico.
- Promover la realización de congresos,
seminarios y actividades de intercambio
académico; asícomodepublicaciones de
calidad, de carácter nacional e inter­
nacional.
- Fortalecer la internacionalización de
las tareas y proyectos de investigación
en los institutos y centros de in­
vestigación.

- Promover la investigación mul­
tidisciplinaria, para aprovechar la
experienciahumanay la infraestructura
de las diversas áreas de investigación
aplicada y de otras instituciones de
educaciónsuperior de tipo tecnológico.
- Reforzarla infraestructura decómputo
yde telecomunicaciones delosinstitutos
y centros de investigación básica y
aplicada.
- Promoverlaconcertación deconvenios
congruposindustrialesparaeldesarrollo
de proyectos de investigación tec­
nológica.
- Generar proyectos para mejorar el

entorno natural y social.
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- Realizar investigacionesparaoptimizar
el uso de los recursos naturales y
energéticos.

3.4 Mejorar los sistemas de apoyo específicos de las distintas áreas de
investigación para reforzar su impacto en el desarrollo institucional y
su capacidad de respuesta a las necesidades nacionales.

3.5Consolidar los polos de investigación ubicados en los estados de
Baja California, Michoacán, Querétaro y Morelos, y el desarrollo de
ésta en las unidades multidisciplinarias. '

OBJETIVO GENERAL

.-' .

ACTIVIDADES

- Impulsar la realización de ferias y
"festivalesculturalesen losque losalumnos
de licenciatura tengan una participación
directa. '

- Promover la asistencia a los museos
científicos de la institución.
- Estimular la creación artística entre los
alumnos, involucrándolos en distintos
proyectos culturales.
- Org anizar ciclos de conferenci as
literarias con escritores mexicanos.
- Instalar buzonesen los centros de estudio
para recabar y publicar los mejores
trabajos literarios.
- Realizar circuitos culturales con
espectáculos dancísticos y teatrales en
facultades y escuelas.
- Realizar temporadas teatrales con
funciones especiales. dirigidas a los
alumnos de licenciatura que promuevan,

y proyectos de investigación en las
unidades foráneas.
- Dimensionar la infraestructura actual
de las unidades foráneas .
- Promover estudios para determinar y
valorar esquemas y modelos de orga­
nización pertinentes.
- Establece r nu evos es que mas de
administración en las unid ades foráneas
qu e as eguren el ó p timo aprove­
chamiento de los re cursos ins­
titucionales.
- Regularizar el las sedes foráneas para
que articulen la investigación con la
docencia y para que representen opor­
tunidades decolaboración académicacon
otras instituciones .y centros educativos
de sus regiones.
- Diseñar estrategias para promover la
de scentralización de programas y
proyectosde investigaciónenlasunidades

foráneas, de manera pertin ente. . ' ,

4. EL FOMENTO A LA DIFUSIÓN DE LA CULTURA

Consolidar la calidad de las tareas institucionales en tomo.a la difusión de
la cultura, fomentando'su mayor incidencia en la formación integral del
alumno y extendiendo su impacto en la sociedad.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

4.1Fortalecer el proceso de formación integral de los alumnos,
promoviendo que las acciones de difusión de la cultura que realizan las
entidades académicas y dependencias administrativas de la institución
tengan un efecto benéfico cada vez mayor en este proceso.

LÍNEAS DE ACCIÓN

Participación sistemáticade los
alumnos en las actividades de
difusión de la cultura.

- Realizar estudios de diagnóstico de la
situación actual de las líneas, programas

- Apoyar la obten ción de recur sos
financieros por parte de los institutos y
centros para garantizar la atenci ón a sus
programas y proyectos prioritari os"
derivados de los planes de cada entidad.
- Promover la constitución de un fond o
destinado a program as de investigació n
interdisciplinarios y multidisciplinarios
de carácter estrat égico .
- Promover proyectos de investigació n
de largo alcance, que se basen en
criterios de calidad y relevancia, por
medio del Programa de apoy o a
proyectos de investigación e innovación
tecnológica.
- Buscar nuevas fuentes de finan­
ciamiento nacionales y extranjeras.
-Constituir un fondo para el equi­
pamientode la inv estigación, que
contribuya a la adqui sición y man­
tenimiento .de equipo e instrumental
científico de tecnología de punta.

- Analizar y,definir áreas, temas y líneas
. de investigación relevantes para el

desarrollo y crecimiento de la sociedad.
- Promover programas y proyectos de
invest igació n conjuntos con otras
instituciones de educación superior.
- Impul sar la realización de estudios de
diagnóstico acerca de las problemáticas
sociales con el fin de adquirir una mejor
comprensión de la realidad nacional.
- Impul sar estudios prospectivos para
prever problemas futurosde gran alcance
y diseñar posibles soluciones.
- Elaborar estudios para preservar y
renovar la cultura nacional.
- Promover el establecimiento de
convenios de colaboración con de­
pendencias del sector público y con
empresas privadas, para la realización de
proyectos que busquen la solución de
problemas de gran alcance, tales como:
alimentación , s alud, empleo, desarrollo
económico , violencia ,social, situación
sociopolíticaenel medio rural,educación
de nivel medio y superior.

I

Fortalecimiento de los recur­
sos financieros.

Atención a los problemas
nacionales.

Fortalecimiento de las unida­
des foránea s.
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4.3 Continuar con la tarea de formar especialistas en los campos
artísticos, especiaImenteen las artes cinematográficas, teatrales,visuales
y en el ámbito musical.

•

'.

Diversificación de la oferta
cultural de las entidades
académicas , así como de ' las
unidades foráneas .

'1

Desarrollo de programas y
esquemas de promoción de
actividades culturales.

al mismo tiempo,la asistenciaa los teatros
del Centro Cultural Universitario.
-Prornoverla asisiencia a los conciertos
de la OFUNAM y organizar conciertos
comentados enfacultades, escuelas,
institutos y centros.
- Participar en encuentros y festivales de
escuelas de teatro universitario .
- Organizar cursos, conferencias y visitas
guiadas para acercar a la comunidad
universitaria al conocimiento de las artes
visuales.
- Estructurar programas de exposiciones
plá sticas ,y científicas, así como de
espectácufos de teatro y danza itinerantes
que ' recorran las instalaciones de la
Universidad.
- Realizar encuentros con jóvenes
escritores y seleccionar la producción
literaria de los autores universitarios.
- Incrementar los talleres de creación
literaria, teatro y de apreciación cine­
matográfica que se imparten en la
licenciatura y los recintos del Centro
Cultural Universitario.
- Organizarconcursos interuniversitarios
de cuento y poesía.
- Realizar ciclos itinerantes de acti­
vidades alternativas con materia l
televisivo en diferentes entidades
académicas.
- Organizar concursosdé diseño de cartel
y crítica cinematográfica, así como ciclos
temáticos de cine.

- Diversificar e incrementar la oferta
cultural que se presenta a la comunidad
estudiantil en los distintos recintos de las
facultades y escuelas .
- Incrementar la oferta cultural en las
unidades multid isciplinarias y foráneas.
- Crear mecanismos de evaluación
de las actividades culturales con el fin de
mejorar su oferta.

- Instalar módulos de información de las
actividades culturales en distinta s
entidades de la Universidad,
- Mejorar los instrumentos de difusión
utilizados para promover las actividades
culturales.
- Realizar campañasde promoción de los
escenariosuniversitariospara incrementar
la asistencia a los recintos teatrales de la
Universidad, dirigidas particularmente a
jóvenes en edad escolar.
- Mejorar la promoción de los servicios
y actividades de los museos y recintos
universitarios .

Extensión del ámbito de la
difusión de la cultur a.

Impulso de nuevas formas y
mecanismos de difusión del
conocimiento que articulen:
docencia, investigación y di­
fusión.

Relación de la Coordinación
de Difusión Cultural con las
entidades académicas.

Formación de artistas.

- Estimular la creació n musical a través
del enca rgo de obra y rea lizando
concie rtos de música de alto nivel que
abarquen todos los géneros y estilos.
- Difundir las obras de ca lidad que se
producen en nuestra Universidad a través
de la participación de los artistas en
encuentros cultura les nacion ales e
internacio nales .
-Impulsar exposiciones de obra plástica
en recintos de la UNAM y en espacios
afines en los estados de la República.
- Incrementar el acervo de la Filmoteca.
- Organizar seminarios, congresos,
conferencias, presentaciones de libros,
videoco nferenci as, proyeccione s de
videos y mesas redondas, en los cuales
el personal académico y los artistas
difund an su producción.
- Organizar conferenci as, foros y cursos
desde la perspecti va de género.
- Impul sar proye ctos de divulgaci ón
científica para niños.
- Instalar en Internet la base de datos '
sobre la producción fílmic a de México .

- Diseñar forma s y mec ani smos
novedosos de difus ióndel conocimiento
científi co, humanístico y cultural.
- Pone r al alcance de institu cione s
culturales y educativas con acceso a
EDUSAT, la señal de radio con que
cuent a la Universidad.
- Pon er a disp osición de la comunidad
universitaria los servicios decinf.\.y video
científico.
- Transmitir por radio, programas en
vivo relacionados con la ciencia y la
tecnología.
- Establecer acuerdos de colaboración
con entidades académicas para impulsar
la promoci ón de la divulgación de la
cienci a.

- Apoyara las dependencias universitarias
en la realización de ferias, festivales y
jornadas.

- Impulsar la formación de especialistas
en las áreas art ística y humanística.

. - Ofrecer espacios para realizar las
prácticas profesionales y difundi r la
producción de los alumnos de lasdistiritas
escuelas de arte.

4.2 Continuar extendiendo los r esultados de las activida des culturales
universita rias Ydela cultura universal entre la ~~munidaduniversitaria
y la sociedad en general. .

4.4 Reorientar los pr ocesos editoriales de la Universidad, asegurando
criterios de cali dad y mecanismos,de distribución competentes para
facilitar a los alumnos y a la población en general el acceso a las
publi caciones universita ria s.
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Reforzamiento de las publica­
ciones universitarias.

- Realizar discos compactos, revistas,
trípticos y catálogos para apoyar la
actividad docente.
- Publicarcatálogos deacervos artísticos.
- Publicar libros y revistas sobre
actividades artísticas.
- Publicarlibros yrevistas dedivulgación
de los resultados de la investigación que
se realizaen la Universidad.
- Editar nuevos títulos.
- Apoyar la edición de publicaciones
sobre divulgación de la ciencia.
- Reeditary reimprimir títulos agotados
de gran importancia para el trabajo
académico.

Promocióndelavidacolegiada. - Realizar sesiones de trabajo de los
cuerpos colegiados de maneraperiódica.
- Revisar por medio de los cuerpos
colegiados los aspectosde planeación y
evaluación delosproyectosyprogramas
del subsistema de difusión cultural.

5. LA PARTICIPACIÓN EN LA SOLUCIÓN DE
LOS PROBLEMAS NACIONALES

OBJETIVO GENERAL

4.5 Intensificar la actividad colegiada en el ámbito de la difusión
cultural.

Establecer mecanismos que aseguren la reflexión sistemática de los
universitarios en tomo al desarrollo nacional y propiciensu participación
en la solución de problemas a través de las funciones sustantivas de la
institución.

5.1 Aprovechar más ampliamente la capacidad de la institución para
apoyarenforma clara Yestratégicaal desarrollodeMéxico,estimulando
a la comunidad universitaria a participar en programas y actividades
quecontribuyan a proponersoluciones,yfortaleciendo la coordinación
de sus relaciones con sectores, grupos e instituciones externos a ella.

Atención a lapolítica editorial
universitaria.

Producción de libros de texto.

Promoción de las publicacio­
nes universitarias entre los
alumnos.

Mejoramiento de los meca­
nismos de distribución de las
publicaciones.

Establecimiento de convenios
decoediciónconuniversidades
extranjeras.
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- Establecer el Consejo Editorial de la
Universidad.
- Fomentar la creación de comités
editoriales en las entidades académicas.
- Establecer y consolidar el procesode
producción editorial.
- Desarrollar nuevas estrategias de
difusión de las actividades académicas
para detectarnecesidades de materiales
editoriales.

- Incrementarla producción autoral de
las entidades académicas.
- Proporcionar losapoyos necesarios para
queprofesores einvestigadores publiquen

' los resultados desus investigaciones
.- Estructurar un programa editorial
integral para promover la publicación
de obras de apoyo a la docencia, la
investigación y a la difusión cultural.
-Promover laproducción detextosentre
los profesores que requieran difundir
sus materiales de apoyo al proceso
enseñanza-aprendizaje y sus in­
vestigaciones.

- Mejorar losmecanismos y estrategias
de promoción de las publicaciones
universitarias, propiciando sudifusión en

.el ámbitouniversitario.

- Impulsar la circulación de las pu­
blicaciones en las entidades aca­
démicas.
- Reforzar los canales de distribución
existentes y abrirnuevos en lasdistintas
librerías.
- Mejorar la atención y el servicio
mediante laformación deespecialistas en
materiaeditorial.

-Establecer convenios de colaboración
con editoriales latinoamericanas.

Gacela UNAM

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

LÍNEAS DE ACCIÓN

Consolidación de la vin­
culación de laUniversidad con
el entorno nacional.

..... :-1'
~'

ACfIVIDADES

-Formar expertos en procesos y pro­
gramasde vinculación.
- Elaborar una base de datos de las
instancias internas y externas de

.vinculación.
- Detectaroportunidades paraestablecer .
convenios con organismos públicos y
privadosen áreasde interés.
- Impulsar y apoyar financieramente
proyectos académicos yde investigar .!'

ligadosa la realidad nacional.
- Estrecharrelacionescon los sectores
externosy propiciarla participacióndel
alumnado en los campos laborales, a
través de la realización de eventos
extramuros, intercambios culturales y
de servicios.
- Desarrollar un sistema de bolsa de
trabajoUNAM y una base de datoscon
información relevante deorganizaciones
con las que se puedan establecer
convenios de trabajo.
- Gestionar y conservar convenios de
vinculación social, académica e in­
dustrialy de desarrollo y transferencia
de tecnologíacon entidades privadasy
públicas, organizaciones no guber­
namentales y con la micro y mediana
industria.



- Promover la realización de eventos y
publicaciones, para mostrar los productos
de la investigación , que permitan ofrecer
asesorías y prestar servicios para la
solución de problemas tecnológicos del
país.

aSOCIaCIOnes de egresados, vía los
sistemas de educación continua y a
distancia.

5.2 Participar más intensa y proposltívamente con las
universidades y centros de educacíénsuperiordel país en programas
docentes, de investigación, de difusión de la cultura y en proyectos
de atención a la problemática nacional.

6. EL DESARROLLO DE LA
COOPERACIÓN ACADÉMICA

- Promover proyectos de investigación
relativos a lasentidades federativas, sobre
temas sociales , económicos, políticos y
culturales.

- Apoyar la realización de pro­
gramas de licenciatura y de posgrado
en instituciones de educación su­
perior de las diversas entidades
federativas .
- Incorporar en proyectos de in­
vestigación y cursos de la UNAM, a
alumnos de los últimos semestres de
licenciatura de universidades ra­
dicados en los estados .

- Fortalecer el catálogo de programas de
posgrado, asesorías y cursos en cola­
boración con otras instituciones de
educación superior.
'- Promover que se establezcan ex­
tensiones de los posgrados de la UNAM,
o que se ofrezcan en cola-boración con
otras instituciones.
- Fortalecer la operación de losconvenios
de intercambio académico con otras
instituciones de educación superior.
- Incorporar en proyectos de posgrado
específicos ,a investigadores yprofesores
de prestigio internacional que trabajan en
otras universidades o centros de in­
vestigación .

ACTIVIDADES

OBJETIVO GENERAL

Reestructurar la organización y mecanismos de cooperación académica de
la Universidad con el fin de reafirmar su presencia en México y en el
exterior, y acercarla a las experiencias y vivencias de otros grupos y
sociedades.

OBJETIVOS ESPECíFICOS

LíNEAS DE ACCIÓN

•

6.1 Fortalecer y multiplicar los programas y oportunidades de
intercambio con las universidades y centros de educación nacionales,
con el fin de contribuir a la superación del personal docente y de
investigación de esas instituciones e, incluso, formar especialistas
de alto nivel para el sistema educativo nacional.

Favorecimiento de los in­
tercambios, con énfasis en la
educación de posgrado.

Cooperación con instituciones
de educación superior .

Trabajar conjuntamente con
instituciones estatales, por
mediodelas unidades foráneas.

'- Obtener financiamiento externo para
apoyar la realización de proyectos
conjuntos con instituciones de educación
superior.

- Incrementar la participación del
' personal académico de institutos y
centros
de investigación de la U!'lAM en labores
docentes en otras universidades del país.
- Crear un programa para la solución de
problemas regionales a través de medios
de educación no formal. '
- Celebrar encuentros nacionales de
profesores' para la discusión de la
problemática nacional.

- Crear divisiones del Sistema de
Universidad Abierta en unidades mul­
tidisciplinarias y foráneas con nuevas
carreras y opciones de posgrado .
- Incrementar la realización de tele­
conferencias, crear foros virtuales de '
discusión y establecer telecampus en
instalaciones de asociaciones estatales.

- Estrechar las relaciones con el Sistema
incorporado, por medio de cursos,
asesorías, orientación vocacional,
servicio social e intercambio de ex­
periencias, que permitan .mejorar sus
procesos de enseñanza aprendizaje.
- Fomentar la participación de las
institucionesdel Sistema incorporado con
las, entidades y dependencias de la
UNAM.
- Promover la formación de cuerpos
colegiados integrados por los profesores
del Sistema incorporado.

- Impulsar acciones de extensión
universitaria, tales como programas de
actualización académica y encuentros
disciplinarioS,-culturales y deportivos.
- Elaborar un catálogo de proyectos y
esquemas de participación de las

•

. Vinculación con instituciones
de educación superior '
nacionales.

Reactivación de enlaces con
, los egresados.

5.3 Integrar plenamente al Sistema incorporado al desarrollo de la
educación superior y de la Universidad y asegurar que sus alumnos
y egresados adquieran una formación de calidad, dominen los
conocimientos y herramientas fundamentales para un desempeño
productivo y creativo, y se inserten propositivamente en su realidad
inmediata.:.
éolaboración académica con
las instituciones del Sistema
incorporado.
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6.2 Estimular las colaboraciones interinstitucionales y alianzas de
corte int ernacional de la UNAM, buscando que tengan un carácter
estratégico para el desarrollo de la Univers idad y fortalezcan sus
tareas susta ntivas.

- Establecer mecanismos de enlace entre
facultades. escuelas. inst itutos y centros
de la UNAM. y universidades de Estados
Unidos y Canadá.

6.3 Impulsar y diversificar los procesos y programas de movilidad
para académicos y alumnos de la licenciatura y el posgrado.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

OBJETIVO GENERAL

7. LA TRANSFORMACIÓN TECNOLÓGICA DE LOS
SISTEMAS DE APOYO ACADÉMICO

- Pr om over la reali zac ión de vi­
deoconferencias entre la UNAM y otras
instituciones extranjeras , con el fin de
transmitir actividades académicas.

- Promover entre la comunidad uni­
versitaria, la utilización del sistema de
informaciónsobre intercambio académico
nacional y extranjero.
- Fomentarel intercambio de información

sobre cooperación académica. "1'

- Participar en el desarrollo de la Red
Eurolatinoamericana para el desarrollo
económico.
- Participar en redes sobre transferencia
tecnológica.

Part icipación en redes do­
ce ntes , de inves tigación y
culturales. '

Integraci ón de un sistema de
información sobre actividades
de internaci onalización en la
UNAM.

Asegurar que todos los universitarios incorporen a sus activ idades diarias
la tecnología avanzadaen cómputo, informática y teleco municaciones de
quedispone la institución y establecer las pautas nacionales en el uso de esta
tecnología para fines académicos y culturales.

7.1 Aprovechar las tecnologías de la información y las te ­
lecomunicaciones para ponera disposición de la comunidadacadémica
las vastas fuentes del conocimiento nacional y universal.

Aplicación de los procesos de
. educación a distancia de la
Universidad en otros países.

- Realizar cursos, conferencias, se­
minarios y otras actividades académicas ,
presenciales y a distancia en entidades
académicas extranjeras.
- Promover los posgrados de la UNAM
en instituciones del extranjero. .

- Establecer e instrumentar convenios
de colaboración con otras institucio nes
y co n. agrupaciones científicas para
llev ar a cabo cur sos , proyectos de
investigación y programas de posgrado
conjuntos.

- Fortalecer los programasde intercambio
de alumnosyprofesorescon instituciones
extranjeras.
- Apoyar la asistencia de alumnos y
personal académico a eventos nacionales
e internacionales, tanto del área de
ciencias socialesy humanidades como de
las ciencias exactas y naturales.
- Prom over el intercambio con uni­
versidades nacionales y extranjeras de
académicos adscritos a posgrados de
excelencia.
- Apoy ar por medios electrónicos, el
intercambio cultural y lingüístico entre
alumnos de la UNAM y de instituciones
de Estados Unidos y Canadá.
- Fortal ecer el programa de becas para
que alumnos y pr ofesor es de otras
instituciones estudien en la UNAM, y
para que alumnos y profesores de la esta
institución estudien en el extranjero.

Difusión de los progr amas
institucionales para impulsar
experiencias de intercambio.

Fomento de programas com­
partidos con otras instituciones
nacionales y del extranjero.

Reforzamiento de los pro­
gramas de intercambio ins­
titucional y los realizados con
apoyo de Fundación UNAM.

6.4 Fortalecer la presencia de la UNAM en el extranjero.

Diseño y gestión de program as
de movilidad académica, por
parte de facultades, escuelas,
institutos y centros.

Reforzamiento del papel de las
escuelas de extensión.

- Ampliar la participaci n de entidades
académicas de la UNAM en la for­
mulación de convenios de cooperación
con instituciones educativas nacionales y
extranjeras, que permitan la realización
de cursos y esta días de alumnos y
profesores.

- Incrementar la participacióndealumnos
extranjeros encursos de españolycultur a
mexicana . .
- Ampliar el catálogo de programas
académic os conjuntos con instituciones
extranje ras.
- Promover eventos sobre enseñanza de
idioma s, con la participación de ins­
tituciones del extranjero.

LÍNEAS DE ACCIÓN

Reforzarniento de los procesos
de moderni zación de la in­
forma ción y las telecomu­
nicaciones en la UNAM.

ACTIVID ADES

- Promover el uso de la computación en
las tareas académicas.
- Incrementar los bancos de información
y los servicios que la UNAM ofrece por
medio de la red para la agilización de
trá mites y otros beneficios para la
comunidad.
- Aprovecharracio nalmente la tecnología
inform áti ca para fortalecer la mo­
dernización del trabajo académico.
- Reforzar entre losacadémicosyalumnos
el uso de la tecnología inform ática como
medio de intercomun icación.
- Establ ecer criterios y lineamientos
institu cion ales que propicien la alta
calidad en el diseño y contenido de los
recursos de apoyo educativo .
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•

- Aplicar el uso de las tecnologías de
informacióny telecomunicaciones como
ap.oyo a las tareasde cooperación tanto
nacional como internacional.

7.2Asegurar una infraestructura de cómputo y de tele­
comunicaciones suficiente, pertinente y actualizada en todas las
entidades universitarias, estableciendo los criterios, lineamientos y
programas para ello.

yecciónpermitancoristituirseenelfuturo,
como laboratoriosnacionales.

8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACIÓN Y DE
LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

Fortalecimiento de la infraes­
tructura de cómputoy de tele­
comunicaciones.

- Equilibrarla proporción de usuariosy
el númerode equiposde cómputoen las
áreas docente,de investigacióny apoyo
administrativo.

,'- Ampliary difundirlaoferta y variedad
de catálogosde cómputo,
- Reforzar e impulsar en las unidades
foráneas el desarrollo de una in­
fraestructura integral de telecomu­
nicaciones.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la comunicación institucional para propiciar una cultura de
información y rendiciónde cuentas sobre las acciones universitarias a la
sociedadymejorarelcuidadodelasinstalaciones, losservicios universitarios
y de vigilanciapara el aprovechamiento de espacios, recintos y bienes
universitarios.

OBJETIVOS ESPECÍFI(::OS

• Continuar el proceso de transformación de las bibliotecas
universitarias para convertirlas en centros de acceso a sistemas y
bancos de información.

8.1 .Consolidar una cultura de la información que de cuenta
permanente a la sociedad de las aspiraciones, resultados y proyectos
universitarios.

Transformación de las biblio- - Definirelperfiltemáticodel sistemade
tecasuniversitarias. bibliotecasuniversitarias.

-Consolidarelprogramadedigitalización
del acervode las bibliotecas Nacional y
Central.
- Apoyar el programade actualización
delacervobibliográficodela Universidad
tanto en ejemplares comoen temas.
- Reforzary modernizarlas políticasde
intercambio nacional y extranjero de
materialbibliohemerográfico.

, - Eficientar los servicios de préstamo
interno,externoe interbibliotecario con
otras instituciones educativas nacionales
y extranjeras.
- Moderni'zar las tecnologías de
consulta.,:. '

'/ .4 Mantener y adquirir el instrumental científico y tecnológico de
punta, que apoye las tareas docentes y de investigación, así como
promover que las 'instalaciones, equipos y grupos de investigación
de probada calidad, constituyan el punto de partida para el
establecimiento de laboratorios nacionales.

8.2 Conservar las instalaciones universitarias en buen estado,
estimulando su aprecio y cuidado por parte de la comunidad
universitaria.

Reforzamiento y moder­
nización del equipamiento
institucional.

- Promover la constitución de un fondo
parael equipamientode la investigación
que contribuya a la adquisición y
mantenimiento del equipo e ins­
trumental científico de tecnología de
punta.
- Implementar un programa de re­
novaciónyampliacióndelequipamiento
tecnológico de laboratorios y talleres
para apoyar las actividades de la
comunidad académica.
- Fortalecerlas instalaciones, equiposy
gruposdetrabajoqueporsu importancia,
'complej idad y posibilidades de pro-

LÍNEAS DE ACCIÓN

Fortalecimiento de la co­
municación universitaria.

ACTIVIDADES

- Diseñary poner en marchasistemas de
información institucionales, así como
desarrollar y utilizar indicadores para
presentar las acciones universitarias
realizadas.
- Crear, desarrollar y reestructurar las
páginas web de la UNAM y de diversas
entidadesy dependencias.
- Consolidarel Sistemade infonnación
para la administración universitaria
(SIAU)ylareddeinformaciónestadística.
- Propiciar que los responsables de las
entidades académicas participen en la
difusión de sus acciones, programas y
resultados.
- Proporcionarserviciosde informaci ón
estadística,y publicarlaMemoria anual,
laAgenda estadística y la Compilación
de la Legislación Universitaria 1910­
1997.
- Apoyaralasdependencias enladifusión
delosprogramas, servicios, actividades y
productosque generan.
-Promover el diseño y coproducción de
programas de radioy televisión mediante
la participación de las dependencias del
área de información,
- Realizar estudios para identificar los
públicos a los que se dirigirán los
programas de difusión.
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8.3 Mejorar los servicios de protección y seguridad destinados a la
comunidad universitaria.

9.2 Redefinir la organización institucional de la UNAM y . "
competencias de sus entidades académicas, con el fin de que se
desarrollen de manera armónica y cumplan sus funciones y tareas.

Mejoramiento y optimización
de las instalaciones univer­
sitarias.

Impulso de mecanismos de
proteccióny seguridadpara la
comunidad universitaria.

- Construir y renovar espacios uni­
versitarios para apoyar las actividades
académicas.
- Fortalecer los programas de con­
servación y mantenimiento.
- Completarlasobrasenproceso,reiniciar .
lassuspendidasyequiparconelmobiliario
necesario las nuevas instalacio nes ,
mediante el apoyo brindado por el
Gobierno Federal, el Programa UNAM­
BID, la Fundación UNAM y otras
instancias.

- Poner en'marcha el Plan maestro de
seguridad y el sistema de módulos de
seguridadenlasentidadesydependencias ,
universitarias.
- Elaborar e instrumentar protocolos de
acción para responder ante situaciones
de emergencia, y diseñar y difundir
material paradisminuirriesgosdeorigen
natural.
- Establecer un programa de sen­
sibilización en prevención, detección y
mitigación de riesgos, dirigido a la
comunidad universitaria, y promover la
realizacióndesimulacrosdeevacuación.
- Definir y desarroITar programas para
el estudio de la seguridad ylaprotección

" civil, así como divulgar avances en la
materia, conelobjeto de que el personal
universitario comprometido con tareas
de protección y seguridad reciba la
capacitacióntécnicanecesariaymantenga
una actitud de apoyo hacia lacomunidad
universitaria.
- Impartir talleres,cursos, seminarios,
conferencias y diplomados sobre segu­
ridad y protección civil.

LÍNEAS DE ACCIÓN

Establecimiento de medidas
académicas y administrativas
para transitar hacia un sistema
de campus.

Revisión y actualización de la
normatividad vigente.

ACTIVIDADES

- Elaborar diagnósticos de las áreas
académicas y administra tivas de los
campus.
- Poner a funcionar un nuevo esquema
académicoyadministrativoenloscampus
foráneos.
- Diseñar los nuevos modelos de gestión
para los campus foráneos, con la
participación de las entidades y de­
pendencias.
- Desarrollar un proyecto de estatuto
para el sistema de campus multi­
disciplinarios.
- Desarrollar unproyecto de reglamento
de los campus multidisciplinarios.
- Promover seminarios, talleres y
conferencias para lograr el consenso en
la revisión y acuerdo de las propuestas.

- Revisar y aciualizar la normatividad y
la reglamentación jurídica, en aspectos
talescomola administración escolar, los
procesos editoriales, derechos de autor,
telecomuni caciones y reglamentos
internos de entidades académicas.
- Actualizar y vigilar la normatividad
sobre licitaciones, concursos públicos,
procesos de adquisici ón de bienes y
servicios y construcción; así como de
ingresos extraordinarios generados por
las actividades deportivas y recreativas.
- Elaborarmateriales impresosydifundir
la normatividad universitaria entre las
diferentes entidades y dependencias.
- Dar seguimiento a las normas y
lineamientos emitidos por los cuerpos

colegiados. . '''-'

9. EL IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL
Y ADMINISTRATIVA

OBJETIVOGENERAL

Readecuar y simplificar la estructura organizativa y los procedimientos
administrativos,con el fin de que respondan a los objetivossustantivos de
la institución de una manera ágil, oportuna y directa.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

9.1 Transitar hacia un modelo de organízacién de campus
universitarios, que sin perder la unidad institucional y asegurando

,en cada uno de ellos la articulación sistemática de la docencia, la
investigación y la difusión de la cultura, les permita generar
innovaciones y responder mejor a su entorno.

Reestructuración adminis­
trativ a y optimización fi­
nanciera.

Agilización y simplificación
administrativa.

- Reestructurar y reorg anizar a las
diferentes entidades académicas y
dependencia s administrativas, para
mejorar su operación y funciones de
atención a la comunidad universitaria,
así como la vinculación con su entorno.
- Reducir los gastos de operación y el
subsidiodel Sistemade Tiendas UNAM.

- Agilizar las asesorías y dictámenes
sobre asuntos del personal académico.
- Simpli ficar los trámites para la
adquisición, y posterior distribución en
la Universidad, de los bienes y servicios
necesarios para el trabajo académico.
-Simplificar y agiliza r los trámites
académico-administrativos que realizan
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- Impulsar el programa de descon­
centraciény descentralización de trámites
de servicios escolares .
- Continuar el proceso de descen­
tralización de trámites y procedimientos
administrativos, particularmente en los
que se refiere a obras, personal, pro­
veeduría, adquisiciones, posgrado y
protección a la comunidad.
- Impulsar programas de capacitación
en materia de normatividad para des­
centralizar proyectos, obras y servicios
de conservación y mantenimiento en
las unidades multidisciplinarias y
foráneas .
- Promover la administración des­
centralizada de los proyectos de inv- o

estigación en las unidades foráneas .

- Reorganizar el personal universitario,
tanto en las entidades académicas como
en las dependencias administrativas, de
acuerdo a sus programas de trabajo.

- Formalizar los acuerdos de reor­
ganización administrativa y revisión de
los contratos colectivos de trabajo del
personal universitario.
- Propiciar una cultura y una vocaciónde

o servicio entre los trabajadores de las
facultades y escuelas.
- Fortalecer el diálogo con los traba­
jadores de las entidades y dependencias
universitarias.

Descentralización y descon­
centración de los procesos y
servicios administrativos.

Renovación del compromiso
de los trabajadores admi­
nistrativos con la institución y
con el concepto de servicio
hacia la sociedad.

9.4 Continuar la simplificación y descentralización de los sistemas
administrativos estableciendo esquemas, normas y medidas para
mejorar la gestión universitaria.

bases de datos sobre aspectosacadémico­
administrativos.

Reordenamiento de la planta
laboral.

- Realizar un diagnóstico sobre la
prestación de servicios institucionales .
- Promover la realización de auto­
evaluaciones en dependencias admi­
nistrativas y entidades académicas.
- Establecer sistemas de evaluación en
las unidades multidisciplinarias.

-Continuarcon los inventarios y concluir
la conciliación de los bienes de activo
fijo, inmuebles y patrimoniales .
- Realizar auditorías internas a entidades
y dependencias universitarias, y dar
seguimiento a sus resultados.
- Establecer mecanismos y sistemas de
control presupuestal y financiero .
- Evaluar la gestión administrativa de las
unidades multidisciplinarias.
- Establecer un sistema electrónico para
el registroy controldeconvenios, cátedras
y fideicomisos.

las distintas ..entidades académicas y
dependencias administrativas.
- Concluir el establecimiento de los
sistemas integrales de ingresos ex - o

traordinarios, personal, nómina, ad­
ministración escolar, contratación de
pólizas; asf como los de admi­
nistración interna en las entidades y
dependencias universitarias en las
áreas de personal, presupuesto,
contabilidad, compras y servicios
generales.
- Automatizar los procesos admi­
nistrativos y la gestiónde proyectos que
se realizan en entidades y dependencias
universitarias.
- Automatizar el control electrónico de
las transmisiones de Radio UNAM.

9.3 Asegurar que las estructuras, procesos y recursos administrativos
estén al servicio de las tareas sustantivas y rindan beneficios claros

_ ncretos.

Realización de diagnósticos y
evaluaciones.

Consolidación de los me­
canismos de control y se­
guimiento administrativo.

•
Establecimiento de nuevos
esquemas de administración y
gestión.

- Desarrollar estructuras comunes de
gestiónacadémico-administrativaparalas
divisiones del Sistema de Universidad
Abierta y las coordinaciones de estudios
de posgrado.
- Establecer una base de datos en Red
UNAM y en disco óptico,para la consulta
y difusiónde laLegislación Universitaria;
así como establecer sistemas auto­
matizadosparasuinterpretación, emitidos
por la Oficina del Abogado General y
para el seguimiento de los asuntos
laborales, disciplinarios y penales de las
oficinas jurídicas.
- o Establecer un sistema de teleco­
municaciones para el Colegio de Ad­
ministración.
- Contar en las entidades académicas con

10. LA PROMOCIÓN DE LA PLANEACIÓN y LA
EVALUACIÓN INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

Asegurar que la planeación y la evaluación constituyan características
generales del quehacer universitario y mecanismos para la superación
constante.

OBJETIVOS ESPECfFICOS

10.1 Consolidar un sistema permanente y participativo de
planeación y evaluación institucional, impulsando las tareas y
mecanismos internos en entidades y dependencias universitarias,
así como en sus órganos colegiados.
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10.2 Reforzar los sistemas de información y desarrollo de
indicadores institucionales, estimulandosu utilización en losprocesos
de planeación, evaluación y présupuestación. .

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

11. LA DIVERSIFICACIÓN DEL FiNANCIAMIENTO . :-:-

resultados e impactos del trabajo
académico,queorientensumejoramiento
continuo.

- Participar en comités, comisiones u
organismos nacionales e internacionales
de evaluación educativa.

- Dar continuidad a la elaboración de
planes de desarrollo y programas de
trabajo; así como a su evaluación y
seguimiento.
- Organizar foros sobre planeación
universitaria.
- Impulsar y validar un sistema de
evaluación administrativa, así como de
seguimiento de planes de trabajo.

Impulso de la participaciónen
procesos interinstitucionales e
internacionales de evaluación
y acreditación.

Promoción de estrategiasque
fortalezcan y extiendan la
cultura de la planeación y la
evaluación.

Replantear los esquemas de financiamiento de la Universidad paracontar
con más recursos, ampliar la base que los soporta, propiciar su mejor
asignación y aprovechamiento e informar sobre su uso.

- Diseñar el modelo conceptual y
operativodelaplaneación y laevaluación
de la UNAM.
- Vincular las distintas instancias
universitarias eneldiseñoe implantación
de estrategias de participación, así como
en la definición y desarrollo de planes y
programas institucionales.
-Fo rtalecer la participación entre los
órganos colegiados en la definición de
esquemasdeseguimientoy reorientación
del Plan de desarrollo de la institución.

ACfIVIDADES

- Actualizar y difundir el Reglamento de
Planeación de la UNAM.
- Reestructurary difundirlaGuía para la
formulación de planes de desarrollo de
las depend encias y entidades uni­
versitarias.
- Proporcionar asesoría técnica y
capacitación en planeación y evaluación
a entidadesydependenciasuniversitarias
con el fin de que formulen su plan de
desarrollo, programa de trabajo anual e
informes de evaluació n y de auto­
evaluación.

Promoción de un proce so
permanente y participativo de
planeación y evaluación ins­
titucionales.

LÍNEAS DEACCIÓN

Diseño delmarconormativo y
metodológico para la planea­
ción y evaluació n inst i­
tucionales.

10.3 Extender sistemáticamente la cultura de la planeación y la
evaluación.

Fortalecimientode los sistemas - Fortalecer el sistema de información
deiriformacióninstitucionales. estadística.

- Crear un sistema de información para
la planeación y gestión universitarias.
- Diseñar un sistema de indicadores
para el mejoramient o acadé mico
institucional.
- Desarrollarunsistemadeinformación
curricular para el personal académico.
- Diseñar una base de datos sobre el
personal académico,e implantarla en la
red.
- Elaborar indicadores estadísticos de
servicios y prestaciones.
- Establecer los requerimientos de
información financiera para las enti­
dades y dependencias universitarias.

11.1 Reorientar el proceso de asignación de recursos fin an ciero s en
la Univer sidad, estimulando progresivamente los vínculos entre la
planeación, la evaluaci ón y la presupuestación en todas las entida des
uni versitarias.

Promociónde accionesyestra­
tegias para el fortalecimiento
de políticas, instrumentos,
esquemas y programas de
evaluación.

- Establecer y validar mecanismos e .
instrumentos de evaluación y auto­
evaluación de programas académicos.
- Diseñar los lineamientosgeneralespara
la evaluación institucional.
- Impulsarel desarrollo de esquemas de
evaluaciónyautoevaluacióndeprocesos,

LÍNEAS DE ACCIÓN

Vinculaciónde las acciones de
planeación y evaluación insti­
tucionalesconaquellaspropias
de la presupuestación.

Reasignación de recursos a
través del uso y manejo de los
sistemas de información y de
la generación de indicadores
institucionales.

ACTIVIDADES

- Diseñareimplantar un sistemainterno
de planeación que relacione la It,~ ,

gramación con el presupuesto. .
- Asignarunpresupuesto a cada áreaen
función de sus prioridades académicas
e institucionales y de los recursos con
que se cuenta.

- Gener ar diversos ind icador es
presupuesta les, que fa vorezcan una
asignació n más adec uada.
- Co nsoli da r e l ej e rc icio pr e­
supues ta l y la apli ca ción de los
recursos de las entidades académicas
y depend en cias ad ministrat ivas
confo rme a sus acti vidades sus­
ta ntivas y su s pro gramas aca­
démicos.
- Reorientar y reas ignar el gasto
eje rcido por el Pro grama UNAM­
BID.
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11.2 Fortalecer el presupuesto universitario, manteniendo un
subsidio pertinente, reforzando la captación de ingresos propios y
estimulando una más amplia conciencia sobre los costos de los
servicios universitarios.

$

Establecimiento de nuevos
diálogos con el GobiernoFe­
deralparaasegurarunsubsidio
suficiente.

Revisión y adecuación de la
gener~ción de ingresos pro- .
pios.

Promoción de ingresos extra­
ordinarios, mediante el de­
sarrollo de programas y ser­
viciosespecializados.

- Gestionarcon el Gobierno Federal la
regularización dentro del subsidio de
aquellos aspectos yrenglones nocubiertos
por éste.

- Promover la venta de cursos y
seminarios de actualización profesional,
publicaciones y servicios.
- Aumentarel númerode proyectosde
investigación con financiamiento ex­
terno.

- Desarrollarlavinculación conel sector
productivo.
- Establecerconvenios de colaboración
con instituciones nacionales e inter­
nacionales. .
- Promover los servicios académicos
especializados en nuevosmercados.
- Definirestrategiasdecomercialización,
promoción y publicidad, para obtener
fuentesalternasde financiamiento.

Impulso alautofinanciamiento
delasactividadesdeeducación
continua y extensión.

Fomento de una mayorcon­
cienciadel costo de los servi­
cios universitarios.

-Sorneter propuestas afundaciones yorga­
nizaciones delsector públicoyprivado para
obtener donativos enespecie y enefectivo.
- Fortalecer el control interno de los
ingresosextraordinarios.
- Difundir entre las asociaciones y
exalumnos, las formas en que pueden
apoyara la UNAM.

- Optimarel manejode lainfraestructura
y losrecursosdeeducacióncontinuayde
extensi ón.

- Establecer criterios de utilización
racional y eficiente de los recursos
asignados. .
- Cuantificar el costo de los servicios
administrativos que se ofrecen a las
dependencias universitarias desde la
administración central.
- Propiciarque la comunidad haga uso
racionalde los servicios.
- Establecer convenios en la UNAM
parael uso de software y hardware, con
el objeto de lograr un óptimo apro­
vechamiento de los recursosasignadosa
este rubro.

.GacetaUNAM 7 de mayo de 1996. O 47




	00092-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00093-scan_2014-01-14_12-06-01
	00093-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00094-scan_2014-01-14_12-06-01
	00094-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00095-scan_2014-01-14_12-06-01
	00095-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00096-scan_2014-01-14_12-06-01
	00096-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00097-scan_2014-01-14_12-06-01
	00097-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00098-scan_2014-01-14_12-06-01
	00098-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00099-scan_2014-01-14_12-06-01
	00099-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00100-scan_2014-01-14_12-06-01
	00100-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00101-scan_2014-01-14_12-06-01
	00101-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00102-scan_2014-01-14_12-06-01
	00102-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00103-scan_2014-01-14_12-06-01
	00103-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00104-scan_2014-01-14_12-06-01
	00104-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00105-scan_2014-01-14_12-06-01
	00105-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00106-scan_2014-01-14_12-06-01
	00106-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00107-scan_2014-01-14_12-06-01
	00107-scan_2014-01-14_12-06-01_b
	00108-scan_2014-01-14_12-06-01
	1998_05_07_s.pdf
	00001-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00002-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00003-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00004-scan_2014-01-14_12-58-05
	00004-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00005-scan_2014-01-14_12-58-05
	00005-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00006-scan_2014-01-14_12-58-05
	00006-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00007-scan_2014-01-14_12-58-05
	00007-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00008-scan_2014-01-14_12-58-05
	00008-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00009-scan_2014-01-14_12-58-05
	00009-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00010-scan_2014-01-14_12-58-05
	00010-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00011-scan_2014-01-14_12-58-05
	00011-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00012-scan_2014-01-14_12-58-05
	00012-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00013-scan_2014-01-14_12-58-05
	00013-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00014-scan_2014-01-14_12-58-05
	00014-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00015-scan_2014-01-14_12-58-05
	00015-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00016-scan_2014-01-14_12-58-05
	00016-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00017-scan_2014-01-14_12-58-05
	00017-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00018-scan_2014-01-14_12-58-05
	00018-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00019-scan_2014-01-14_12-58-05
	00019-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00020-scan_2014-01-14_12-58-05
	00020-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00021-scan_2014-01-14_12-58-05
	00021-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00022-scan_2014-01-14_12-58-05
	00022-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00023-scan_2014-01-14_12-58-05
	00023-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00024-scan_2014-01-14_12-58-05
	00024-scan_2014-01-14_12-58-05_b
	00025-scan_2014-01-14_12-58-05


