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Presentd el rector a la comunidad universitaria el Plan
de Desarrollo 1997-2000 y el Programa de Trabajo 1998

: E] rector Francisco Barnés de centros, asf como de funcionarios de
( ,J‘?\ Castro presentd el 6 de mayo la UNAM, Barnés de Castro defini6
alacomunidad deestacasadeestudios

las metas principales con las cuales la
el Plan de Desarrollo 1997-2000 y el

Universidadresponderd alosretos del
Programa de Trabajo 1998, en la Sala nuevo siglo. [n K]
del Consejo Universitario, después de
180 dias de haber dado a conocer su

proyecto. Durante ese periodo se reci- \
bieron més de dos mil ggntnbucxones, ( Plan de Desarrollo
algunas individuales y otras de cuer- 1997-2000 y
pos colegiados, las cuales fueron to- ' .
madas en cuenta para formular la ver- Png(ama de Trabajo
si6n definitiva del Plan de Desarrollo.

Ante miembros de la Junta de 1998
Gobierno, del Patronato, consejeros Suplemento adicional
universitarios, coordinadores, directo- i
resdefacultades, escuelas, institutos y \ /

Reporta Zaragoza avances en investigacién Alicia Girdn, directora de Investigaciones
ensefianza posgradoyaS|stenc|aa|apob|ac|on Econdmicas para el perlodo 1998 2002

15énny Weiss, dzrectorde la La ﬁmczonarza anuncio la

dependencia, en el cuarto renovacion del instituto

informe de labores de su con la finalidad de

segundo periodo, destacé y alcanzar un mayor

g |
el alto porceniaje de § prestigio y formar cuadros
 titulacion o 1 £ de liderazgo Q13

Campus Morelia Enel Carlbs Pérezdel Toro  Proyecto integral Mesa redonda

José Manuel Maass, La generacion 58-62 dela -~ Se rehabilitan areas verdes Clausuran en Filosofia y
designado coordinador de  Facultad de Contaduria de CU mediante el Primer  Letras el | Encuentro de las
‘Servicios Administrativos festeja su XL aniversario Concurso de Jardineria Humanidades y las Artes
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La tarde del 6 de mayo el doctor Francisco Barnés afirmo que la esencia del plan es mantener
el liderazgo de la Universidad, renovar su cardcter nacional, reafirmar su condicion de entidad
publica, afianzar su autonomia y redoblar su compromiso con la sociedad mexicana

EN L

ACOMUNIDAD

Discurso del rector al presentar el Plan de Desarrollo
1997-2000 y del Programa de Trabajo de la UNAM 1998

En noviembre de 1997 di a

conocer a la comunidad universita-

«sia el proyecto de Plan de Desarro-
Tlo 1997-2000, con el propésito de
iniciar un proceso de reflexiénacerca
de nuestra universidad y, entre todos,
disefiar la institucién que queremos y
que México necesita en su transito al
siglo XXI. :

Han transcurrido 180 dias desde
que presenté ese proyecto, durante los
cualesserecibieron més de 2000 contri-
buciones, algunas de naturaleza indivi-
dual y otras resultado del trabajo de los
cuerpos colegiados. El contenido de
ellas ha contribuido a enriquecer el
documento inicial con reflexiones, su-
gerencias, matices o desacuerdos. Mi
reconocimiento a quienes han colabo-
rado de esa forma a planear una mejor
universidad,aquienes se sabenartifices
deesta Instituci6n y creenen el valor y
trascendencia de sus esfuerzos e inicia-

o Vas.

" Las distintas opiniones y con-
sideraciones de la comunidad uni-
versitaria fueron tomadas en cuenta
para formular la versién definitiva
del Plan de Desarrollo. Muchas de
ellas proponian medidas muy
concretas que, en su oportuni-
dad, serén revisadas por los dis-
tintos cuerpos colegiados;
otras, dada su especificidad, las
he remitido a los responsables del
4rea correspondiente.

Como he dicho anteriormente, el
Plan de desarrollo es un instrumento
eficaz para alcanzar los consensos que
permitan a la comunidad universitaria
avanzar hacia la construccién de la
universidad del nuevo milenio. Por
ello, el Plan debe ser el resultado de un”
didlogo constructivo. Estamos conven-
cidos de que es muchoméseficaz cons-

truir visiones compartidas que persua-
diraotros de que nuestro puntode vista
es el dnico correcto. Por todo ello, el
esfuerzo empleado en la consulta del
Plan de desarrollo constituye en si mis-
mo una muy redituable inversién.

Estoy consciente del grado de
dificultad que conlleva la construc-
cién de consensos sobre los princi-
pios, fines y estrategias en una ins-
titucion tan diversa, amplia y com-
pleja como es la Universidad Na-
cional; sé que es una tarea ardua y
que el camino es largo.

Sé que las més de dos mil opi-
niones expresadas por la comuni-
dad universitaria son tan valiosas
que no podemos desestimarlas,
emprendiendo aventuras ajenas al
sentir de los universitarios; que no
contribuyan a cumplir el compro-
miso social de la Universidad. Asi-
mismo, sé que debemos esforzar-
nos por armonizar los proyectos de
cada universitario con los planes y
programas de las entidades acadé-
micas y con el Plan de desarrollo de
toda nuestra Institucién, y también
sé que para transitar Hacia el futuro
con paso firme y sostenido, se pre-
cisa contar con el esfuerzo y la par-
ticipacién de los académicos, alum-
nos y trabajadores, porque sélo asi
seremos capaces de avanzar sintras-
piés por el camino que nos hemos
trazado.

La esencia del Plan de desarrollo

radica en los principios de la Universi-.

dad: mantener su liderazgo como insti-
tucién educativa, renovar su carécter
nacional, reafirmar su condicién de
entidad priblica, afianzar su autonomfa
yredoblar su compromiso conlasocie-
dad mexicana. Estos principios dan
formay sustento a los programas, pro-

yectosyaccionesrequeridos paracons-
truir la universidad del nuevo milenio.

La UNAM es una Institucion
Excepcional

Al paso de los afios, la Universi-
dad ha adquirido una fisonomia sin-
gular y compleja, tinica entre las ins-
tituciones del Pais dedicadas alaedu-
caci6n superior.

Lo es porque cuenta con un perso-
nal académico sélido, formado por
5,000 profesores de carrera, 2,000 in-
vestigadores, 25,000profesoresde asig-
naturay 2,800 técnicos académicos; de
los cuales més de 3,000 académicos
cuentanconel gradode doctorymasde
4,000 con el de maestro.

El talento que integra este grupo es
tinico. En las aulas y laboratorios de la

- UNAM han impartido cdtedra y reali-

zado investigaciones muchos mexica-
nos distinguidos. Los galardones mds
preciados los han recibido los universi-
tarios. Los grandes médicos, aboga-
dos, economistas, arquitectos, ingenie-
ros, historiadores, filésofos, literatos de
este Pais son o han sido académicos de
esta Institucion. Nuestros profesores e
investigadores eméritos llegan a més
de 300, cada uno ejemplo de dedica-
cién y virtudes académicas.

También la Universidad Nacional
es excepcional porlacalidad y diversi-
dad de sus alumnos. Ninguna institu-
ci6n educativa del Pafs tiene un esque-
matanriguroso de seleccién comoesta
Universidad. Elingreso aella es exclu-
sivamente por criterios académicos.
En el bachillerato, de los casi 230,000
alumnos que ingresan aese cicloenla
zona metropolitana del Distrito Fede-
ral, la mitad selecciona a la UNAM
como su primera opcién e ingresa sélo

uno de cada cuatro. Asimismo, de los
més de 90,000 alumnos que aspiran a
ingresar por primera vez alalicenciatura,
mediante el concurso de seleccién, sélo
lo logra uno de cada ocho.

Los alumnos de la Universidad pue-
den decir con orgullo que est4n en esta
Institucién por su propio esfuerzo y mé-
rito; que no le deben a nadie el tener un
lugar en ella. El ingreso ala UNAM es
estrictamente con base en los méritos
de cada alumno, de modo que ningu-
na influencia o presién vale para in-
gresar ala UNAM. Esta es una insti-
tucién uinica por la diversidad de sus
alumnos. Es la mejor opcién para los
alumnos de talento d& cualquier ni-
vel econémico y de cualquier clase
social. Es y ha sido una de las puertas
que ha permitido la movilidad social
de muchas familias. Los padres de
las dos terceras partes de los alumnos
que ingresan al bachillerato no tuvie-
ron la oportunidad de ser universita-
rios. Enladicenciatura, la proporcién
de alumnos cuyos padres no accedie-
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ron aeste nivel es del 75%. Es evidente
que en la Universidad se encuentran
presentes todas las clases sociales.

La UNAM es excepcional, tam-
bién, por su sistema de posgrado, el mas
grandey sélidodel Pais. La Universidad
ha sido un semillero de gran parte de las
instituciones de educaci6n superior del
pafs. Sus més de 16,000 alumnos de
posgrado se distribuyen 204 diferentes
programas de estudio. En su personal
académico confluyen investigadores y
profesores. Las licenciaturas de la
UNAM han sido y siguen siendo un
modelo de los estudios de ese nivel. El
bachillerato ha sido precursor de este
nivel de estudios en el pafs.

Esta Universidad es excepcional
porque cuenta con el sistema de investi-
gaciénméasimportante y productivo del
Pais, al que dedicamasdela cuartaparte
de su presupuesto. De los 1,500 millo-
nesdeddlaresanualesqueinvierte Méxi-
co en investigacién, 250 millones in-
vierte en la UNAM. Sus 2,100 investi-

fraestructura y equipamiento son tini-
cos en América Latina.

La UNAM es excepcional por la
maneraenquecumplesutareadedifun-
dir la cultura. Representa la segunda
oferta cultural m4s importante del Pafs,
y abarca manifestaciones de todas las
bellas artes: pintura, escultura, danza,
teatro, musica, renglén en que hay que
destacar ala OFUNAM,; asimismo tie-
neunaparticipaciénactivaenlaproduc-
ci6n de cine, y dispone de la filmoteca
mésimportantede Américalatina. Enel
drea de la television, se cuenta también
con una extensa videoteca y un circuito
interno. RadioUNAM ha sido un mo-
delo y un pilar de la difusién cultural.

La UNAM es excepcional por sus
instalaciones, tinicas por su diversidad,
magnitud y complejidad. Edificios co-
loniales, monumentos nacionales, con
espléndidos murales, albergaron a la
Universidad hasta la décadade los 50°s
y siguen siendo parte de ésta. LaCiudad
Universitaria se extiende enmés de 700
hectéreas, con sus edificios dedicados a
la docencia y a la investigacién que
suman miles de metros cuadrados. Sus
bibliotecas, auditorios, salas de confe-
rencias, de conciertos, museos, cines,

de Arag6n, Iztacala, Zaragoza, Acatlén
y Cuautitl4n; con 14 planteles del bachi-
Tlerato, ylosnuevoscampusdeJuriquilla,
Cuernavaca y Morelia. En sus instala-
ciones ha quedado recogida parte de la
historia del pais, en los murales de
O’Gorman, Siqueiros y Rivera, en sus
esculturas monumentales y en la arqui-
tectura, producto de la creatividad e
imaginacién de verdaderos maestros.

La Universidad es una institucion
privilegiada por la calidad y la trascen-
denciadel trabajo que hanrealizado sus
egresados. Dificilmente encontramos
unaobrasignificativaoun hechodesta-
cado en el Pais donde no hayan partici-
pado universitarios formados en esta
casa de estudios. Si recorremos el terri-
torio nacional, encontramos las huellas
de los universitarios en la grandes pre-
sasyplantasque generanlaelectricidad,
enlasinstalaciones delaindustriapetro-
lera, enlas f4bricas, enlaconstrucciény
vias de comunicacién, en la legislacién
del Pais, en las clinicas, hospitales e
institutos de salud, en las instituciones
educativas y de cultura.

La Universidad harecibidounapo-
yo amplio de la sociedad mexicana.
Dentro de las instituciones de educa-
ci6n superior tiene un lugar especial en
cuanto a los recursos que se le asigna,
aiin en condiciones dificiles, como las
actuales. Por estaraz6n, la Universidad
debeser generosaensuactuary efectiva
en sus contribuciones para con el siste-
ma de educacién superior, especial-
mente con las instituciones piblicas.

Somos una universidad piblica y

ma, conlibertad paradecidir sus propias
reglas y formas de operar, las cuales
descansan en una larga tradicién dey

organizaci6n colegiada y dmbitos de

autoridad compartidos y representati-
vos. Somos una universidad compro-
metidaconlosdestinosdeMéxicocomo
nacién independiente y soberana, con-
vencida de la necesidad de presentar
unaestrictay piiblicarendicion de cuen-
tas a la sociedad que le da razén y
sustento.

Somos la“ Universidad Nacional
Auténoma de México, la institucién
que refleja las muiltiples facetas de
nuestro pafs, y que trabaja para seguir
siendo 1a mejor institucién de educa-
ci6n superior para todos los mexicanos.

Las Respuestas de la UNAM
a los Retos del Mariana

Verloquehasidoyloquehoyesla

%

Universidad Nacional nos hace senw

orgullosos de perteneceraella. Muchos™ -

han sido sus logros y mucho més es lo
que puede alcanzar. Como nunca antes,
¢l Pais demanda el esfuerzo y la inteli-
gencia de los universitarios; necesita
que dediquemos todas nuestras capaci-
dades y nuestra energfa a construir la
universidad que dé respuestaalos retos
del mafiana. La sociedad mexicana
espera cambios en su Universidad, y
éstasehalla preparada para dar el paso
que se requiere en el trénsito hacia el
nuevo siglo.
Actualmenteelpaisdemanda,como
nunca antes, que dediquemos nuestra

gadores nacionales representanlaterce- - teatros, estadiose instalacionesdeporti-  nacional, comprometida con el saber  inteligencia a establecer los consensos
raparte del total en el Pais. Con lasexta  vas, lahacenunaverdaderaciudaddela  humano, con Ia creacion, transforma-  que nos lleven a superar los rezagos, a
partedel presupuestogeneralylatercera  educacion, de la investigacion, de la  ci6n, difusién y aplicacién del conoci-  fortalecer a la Universidad para contri-
parte de los investigadores nacionales, recreacion y de la cultura, ellamisma  miento,delasideasy delasexpresiones ‘buir, de manera atin més efectiva, al
laUniversidad generalamitaddetodala  patrimonio nacional. Adems de Ciu- el espiritu en beneficio de lasociedad ~ avance de la Nacién.

produccion cientifica nacional. Su in-  dadUniversitaria,cuentaconloscampus ~ entera. Somos una universidad autono- Enestos momentos enqueel entor-
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nointernacional y nacional sufrentrans-
formaciones radicales; en que ya se

y ;Jﬁ,r‘lejan sentir expresiones indudables de

" que nos encontramos en los inicios del
siglo del conocimiento, caracterizado
por el crecimiento extraordinario del
saber, la Universidad se encuentra en
una situacién excepcional: ante un reto
extraordinario y una oportunidad sin-
gular.

Es ella una Institucién definida por
su ineludible relacién con el conoci-
miento, por laproducciény difusiénde
éste; por la formacién de las nuevas
generacionesdeacuerdoconlossaberes
y cgnocimientos clasicos y de avanza-
da. Nosencontramosenlaeradel cono-
cimiento y éste es el &mbito propio de
unauniversidad. Lanuestra, institucién
académica por excelencia y, ademis,
universidad nacional, debe y puede ha-
cer contribuciones de relevante valor y
trascendencia para incrementar, incor-

( ﬁ',mrarydifundirel sabery apoyar, asf, el
desarrollo de nuestro pas.

Tener una vision clara de 1a univer-
sidad que deseamos construir es la gufa
indispensable paraidentificarlas accio-
nes y proyectos que es necesario forta-
lecer, asf como aquéllos que debemos
iniciar para avanzar, con la mayor soli-
dez y en el tiempo més breve, enla
direcciéndeseada. Algunosresultados
los podremos disfrutarenel cortoplazo,
peromuchosotros servirdncomoplata-

forma para las siguientes administra- |,

ciones. Estamos convencidos de que
los proyectos que debemos emprender
10 son s6lo los que darén fruto rdpida-
mente, sino también los que en mejor
medida conduciran a la consolidacién
de la universidad que la sociedad de-
manda:

Una universidad con el mejor per-
sonal académico; con profesores entu-

siastas y motivados que lleven dfa tras
dia el conocimiento a los salones de
clase y colaboren en la formacién inte-
graldesus alumnos; coninvestigadores
comprometidosconlalnstituciény con
el Pais queexploren nuevos caminosen
la ciencia, las humanidades y las artes;
con técnicos responsables que apoyen
creativamente lastareas enloslaborato-
rios y enlas aulas. Una institucién con
amplios programas de formacién y
superacion docentes, con sistemas de
contratacién y remuneracién que den
estabilidad econémica y seguridad la-
boral, con programas de estimulos que
promuevan la colaboracion, renova-
cién, motivacién y actualizacién per-
manentesdesu personal académico, en
la que existan procesos de evaluacién
4giles. Con una planta académica en la
que se déel balance ideal entre profeso-
res de carrera y de asignatura. Una
universidad donde la docencia y la in-
vestigaciénsearticulenyrefuercenentre
sf; donde el compromiso del personal
académico conla Instituci6n se base en
reglas claras y precisas que definan los
perfiles, obligaciones y derechos de
cada figura académica.
Unauniversidad participativaen la
que los alumnos sean corresponsables
del proceso de ensefianza aprendizaje;
donde adquieranunaformaciénqueles
permita realizarse plenamente, inser-
tarse de manera solidariay productiva
enlasociedad, y competirenunmerca-
do laboral que simultineamente au-
mentasu productividady disminuye su
oferta de empleo; donde adquieran la
habilidad de aprender alo largo de toda
suvida. Unainstitucién que establezca
las condiciones para que los alumnos
traduzcan su condicién privilegiada de
universitarios en una actitud compro-
metidaconlosmenosfavorecidos. Una

universidad que preserveel criterio aca-
démico como tnica via de acceso, per-
manencia y egreso; con una atencion
més personal; con calidad en los servi-
ciosbésicosy seguridadenlos planteles
y recintos institucionales; donde exista
la certeza de que ningin alumno con
capacidad y compromiso académico
abandone sus estudios por razones eco-
némicas.

Una universidad donde el personal
administrativose distingaporlacalidad
de los servicios que proporciona a los
alumnos y a los académicos; en la que
se fortalezca la participacién de los
trabajadores, medianteundidlogocons-
tructivo que disuelva falsos antagonis-
mos y renueve su compromiso con la
comunidad universitaria. Una institu-
cién que fomente una nueva cultura
laboral mediante sistemas de capacita-
cién y programas de estimulos, que no
s6lo se manifiesten en una mayor cali-
dad en los servicios administrativos,
sino también en mejores condiciones
de trabajo y con m4s amplias oportuni-
dades de avance y superacion para los
trabajadores.

Una universidad en la que su bachi-
llerato, responda cabalmente a los re-
querimientos y exigencias delas faculta-
desy escuelas, con una eficiencia termi-
nal superior ala actual, de tal forma que,
almenos, el 75%delos alumnos termine
sus estudios en un plazo méaximo de
cuatro afios y que lo haga mejorando las
calificaciones obtenidas en los ciclos
anteriores. Un bachillerato donde los
nuevos planes de estudios se consoliden
y Se mejoren permanentemente; con
profesores capacitados y responsables,
instalaciones dignas y seguras y con un
sistema de apoyo a los alumnos y a sus
condiciones de estudio.

Una universidad en la que los estu-
dios de licenciatura sean un puente efec-
tivo hacia la vida profesional, en donde
se formen los profesionales que efecti-
vamente necesita el Pais; con planes y
programas de estudios que sean un
paradigmanacional porlaaltacalidad de
sus contenidos y la capacidad de sus
egresados. Unsistemadelicenciaturaen
el que exista una participacién activa de
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los institutos y centros de investigacion
en la ensefianza; que facilite la movili-
dad horizontal de académicos y alum-
n0s; que cuente con planes y programas
deestudiosflexibles, capaces derespon-
der oportunamente al rdpido surgi-
miento de innovaciones metodolGgicas
y conocimientos, los cuales den mayor
libertad al alumno para orientar sus
estudios de acuerdo con sus intereses.
Unalicenciaturaconesquemasdeaten-
cién diferenciados y apoyo tutoral, y
con procedimientos 4giles que, sin
demérito de la calidad académica, fa-
cilitenlatitulacién de un mayor nime-
ro de alumnos.

Una universidad con el mejor siste-
made posgrado del pais, en términos de
su calidad, diversidad y respuesta a los
requerimientos del sistema de educa-
cién superior y de los sectores producti-
vo, social y gubernamental. Un sistema
que emprenda un vigoroso crecimiento
que le permita duplicar en los proximos
cinco afios el mimero de estudiantes de
maestria que atiende en la actualidad, y
triplicar el de doctorado, con el fin de
formar alos maestros y doctores que las

instituciones de educaci6n superior ne-
cesitan. Donde, sin mengua de su cali-
dad, la mayor parte de los alumnos se
gradiie en los plazos que establecen los
respectiyos programas. Un posgrado
flexible, en el que alumnos y maestros
puedanaccederatodalariquezay varie-
dad de los programas que ofrece la
Institucién, y enel que nuestros alumnos
puedan complementar su formaci6n en
otras instituciones nacionales o del ex-
tranjero. Un sistema que integre los
esfuerzos de las facultades, escuelas,
institutos y centros, y asegure el uso

mente de su sede de adscripcion. Enfin,
un posgrado de renombre internacio-
nal, donde confluyan alumnos y acadé-
micos de diferentes partes del mundo.

Una universidad con un sistema
abierto que sea unaopcion real paralos
muchos mexicanos que aspiran a una
educacionprofesional, peroquenopue-
den acceder o continuar en los sistemas
formales. Unainstitucién que promue-
vay facilite la educaci6n a lo largo de
todala vida, mediante opciones de edu-
cacion continua que respondan a ne-
cesidades concretas delosdiversos sec-

tores de la sociedad mexicana; con

sistemas modernos de educacién a dis-
tancia, apoyados en la tecnologia més
avanzada, que posibiliten la transmi-
sién de contenidos educativos a més
vastos auditorios.

Unauniversidad con un sistema de
investigacién de calidad internacional
que afirme y extienda su liderazgo en

esta actividad; que cuente con unaam- -

plia y reconocida produccién en los
diferentes campos de las humanidades
ylas ciencias; que contribuya de forma
mésacentuadaalaformaciénde exper-
tos de alto nivel, al planteamiento y
solucién de cuestiones fundamentales
para el conocimiento; a la solucién de
problemasdeinterés nacional, asfcomo
ala difusi6n generalizada de los avan-

deInvestigaciénCientificay el de facul-
tades y escuelas, que emprenda con
imaginacién ambiciosos proyectos so-
bre temas de gran trascendencia para el
futuro del pafs; que cuente conel sopor-
te de los més avanzados sistemas de
informacién y de procesamiento de
datos, asi como con una red de labora-
torios nacionales dotados de los més
modermnos instrumentos y equipos.
Una universidad en la que la difu-
sién de la cultura responda tanto a los
intereses y necesidades de su propia
comunidad, como a los de la sociedad;
queenriquezcael procesode formacién
de los alumnos y apoye la preparacién
de nuevas generaciones de artistas y
creadores; que comparta, con el resto
del sistema educativo, el reto de apren-
der, de creary recrear las experiencias y
los ambientes del aprendizaje en un
nuevoentorno; que contribuyaaque un
mayor nimero de mexicanos pueda
gozar las manifestaciones del espiritu,
disfrutar de la cultura, descubrir los
conocimientos del universo y del hom-
bre y, en resumen, tener una vida mas
plena.

esquemas efectivos de vinculacién con
los sectores privado, gubernamental y
social que atiendan, oportuna y eficaz-
mente, sus necesidades. Una institu-

Una universidad ‘que cuente con

con alianzas estratégicas en dreas prio-
ritarias para el Pafs; en contacto conti-
nuoconsusegresadosy conlossectores
educativo y profesional. ,
Unauniversidadconampliosy efec-
tivos programas de colaboracion aca-
démica con las instituciones que con-
forman el sistema educativo nacional,
los cuales apoyen eficazmente su desa-
rrollo; que promuevan un creciente es-
fuerzo de colaboracién e intercambio
académico con las mejores institucio-
nes educativas y de investigacion en el
4mbitointernacional;y que abranuevos
horizontes a los alumnos y al personal
académico.
Unauniversidad enlacual latecno-
logfa de cémputo y de telecomunica-
ciones sea un instrumento de transfor-

. macién de la docencia y apoyo eficaza

lainvestigacién. Unainstitucién donde
cada facultad, escuela y plantel cuente
con suficientes recursos de este tipo;
donde los alumnos tengan acceso a
cursos y conferencias impartidos por
destacados profesores, asicomoadocu-
mentos ymateriales graficos, animados
e interactivos, de alta calidad. Una
universidad que, mediante las redes de
cémputo, extiendael conocimientoy la
docencia universitarias a todos los 4m-
bitos del pafs, y donde el conocimiento
del mundo se integre para beneficio de
la Naci6n.

Una universidad que revitalice su
sistema bibliotecario, el mas grande de
Américalatina, y lopongaadisposicién
de todas las instituciones educativas de
México por via electrénica; de manera
quecualquier alumnooacadémicopue-
daconsultardirectamente, desde supro-
pia pantalla y sin importar la regién

pleno de la infraestructura, asf comola  ces del conocimiento humanistico y  cién vinculada con ofros centros de  donde se encuentre, los valiosos acer-
participacién de los mejores académi-  cientifico. Unsistemaarménicoensus  investigaciény desarrollo tecnolégico,  vosdelasdiferentes bibliotecas conque
cos de la Universidad, independiente-  tressubsistemas:elde Humanidades,el  tanto nacionales como del extranjero, ~ cuentala UNAM.
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Unauniversidadestructuradaenun
sistema de campus que, sin perder la

» unidad bésica, propicie una mayor au-

tonomia académica y administrativa.
Un sistema integrado inicialmente por
el campus de Ciudad Universitaria, los
de las cinco Unidades Multidisci-
plinarias y los campus fordneos de
Cuernavaca, Ensenada, Juriquilla y
Morelia. Un sistema de campus donde
las unidades multidisciplinarias tengan
un posgrado e investigacién s6lidos;
una universidad donde los campus
fordneos colaboren y se vinculen con
las instituciones locales de educacién
superior, mediante programas y pro-
yectos conjuntos de investigacién y
docenciade posgrado, y en 4reas termi-
nales de licenciatura que demanden un
alto grado de especializacién.

Una universidad con un sistema de
gobierno sustentado en una intensa ac-
tividad colegiada y altamente partici-
pativa, mediante cuerpos colegiados
constituidos por representantes de los
diferentes sectores de la comunidad
universitaria; 6rganos por mediode los
cuales ésta participe en el gobiemo y
planeacién de la Institucién, en particu-
lar, en las decisiones académicas, la
designacion de autoridades, la creacién
de entidades académicas, la formula-
cién y modificacion de planes de estu-
diosylaevaluaciéndelavidaacadémi-
ca. Unainstituciénenlaque los univer-
sitarios tengan la libertad para opinar
objetiva y criticamente sobre los pro-
blemas de la Institucién y del pafs;
donde las diferencias se resuelvan me-
diante el di&logo, en un marco de tole-
rancia, pluralidad y respeto. En fin, una
institucién que aproveche la diferencia
de ideas; y que, basada en la razén,
permita desarrollar concepciones més
amplias, diversas e inclusivas.

Unauniversidad enla que su admi-
nistracién esté en todo momento al
servicio de las tareas sustantivas; que
cuente con procesos simples, agiles y
descentralizados. Una administraci6n
que cuide, mantenga y asegure el uso
plenodelainfraestructura. Unainstitu-
ciénconinstalaciones dignasy seguras,
con laboratorios y bibliotecas moder-
nos y equipados, con aulas funcionales,
con centros de fotocopiado eficientes y
serviciosadecuados-instalacionesdon-
de los alumnos, académicos y trabaja-
dores estén y se sientan seguros, tanto
ensu interior como en el entorno inme-
diato que las rodea.

Unauniversidad que rinda cuentas
claras y entregue buenos resultados ala
sociedad; quedispongade sélidosssiste-
mas de comunicacién institucional;
donde los académicos participen acti-
vamente en ladifusién de sus acciones,
programasyresultados conelfinde que
la sociedad pueda apreciar mejor las
actividades que se realizan.

Una universidad con unsistema de
planeaci6n y evaluacién institucional
que apoye a las facultades, escuelas,
institutos y centros en la armonizacién
de sus planes de desarrollo conlos dela
Institucion, de tal forma que la univer-
sidad del nuevo milenio cobre presen-
cia en cada entidad académica; que
asegurelacongruenciadelos planesy
programas con el presupuesto dispo-
nible. Un sistema que fomente la
participacion de los cuerpos colegia-
dos en la planeacidn; que asegure que
las evaluaciones académicas y admi-
nistrativas sean parte de un proceso de
aprendizaje y mejoras permanentes de
la Institucién.

Unauniversidad donde susresulta-
dos y perspectivas de desarrollo consti-
tuyan una magnifica inversién para la

sociedad y, por lo tanto, asegure del
Gobierno Federal el subsidio necesario
para su operaci6n; una institucién que,
conbaseenlineamientos claros de equi-
dady corresponsabilidad conlos secto-
res de la sociedad que resultan benefi-
ciados por sus servicios y productos,
incrementey diversifiquelas fuentes de
financiamiento. Una institucién donde
la presupuestacién se vincule con los
procesos de planeacion y evaluacion;
donde quienes toman las decisiones
cuenten con la informaci6n oportuna y
relevante que les permita hacer un ma-
nejo més cuidadoso de los recursos; y
donde las entidades y dependencias
distribuyan de manera més eficaz su
presupuesto, promuevan el ahorro in-
terno, reduzcan en todos los niveles el
costodelaadministraciény, en sintesis,
hagan el mejor uso de los recursos que
la sociedad pone a su disposicién. Una
institucién que asegure el financia-
miento suficiente parala realizacién de
los proyectos esenciales para el cambio
que se requiere.

Esta visi6n, cristalizada en progra-
mas estratégicos, conduciré a que la
Universidad Nacional Auténoma de
México se distinga por ser una institu-
cién profundamente nacional; con los
miés altos niveles de formaci6n en el
bachillerato, la licenciatura y el
posgrado; con una sélida capacidad de
investigacién y con una voluntad de
respuesta a los problemas que plantean

el avance del conocimiento y los cam-
bios sociales; y con la ventaja de poseer
unaconcepcién y practica de evaluacion
y de superacion constantes en todos sus
dominios y competencias.

Estoy seguro que el consenso inicial
conseguido al cabo de la consulta es un
capital de gran valor que debemos cuidar
y acrecentar con acciones consistentes y
mediante un didlogo fecundo con la co-
munidad universitaria para disefiar pro-
yectos y programas especificos; didlogo
enel que los cuerpos colegiados jueguen
un importante papel.

El Programa de Trabajo

En forma simultdnea a la consulta
acerca del Plan de desarrollo, se inici6
la formulacién del programa de trabajo
para 1998, en el cual se trazan los
objetivos y las tareas concretas a reali-
zarpor parte de cadaentidad académica
y dependencia. Con ese propdsito, soli-
cité a todas ellas -140 en total- que
indicaran las lineas de accién y las
actividades especificas que realizardn
durante este afio, tomando como punto
de partida el Proyecto de Plan de Desa-
rrollo.

Lainformaci6n recabada-que inclu-
ye 1774 actividades y lineas de accién y
287 nuevos proyectos- fue organizada
por la Secretaria de Planeacion y presen-
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tada para su consideracion y andlisis, a
los Coordinadores delos Consejos Aca-
démicos de Areay del Bachillerato, alos
coordinadores de Humanidades, de In-
vestigacién Cientifica, de Difusién Cul-
tural y de Vinculacién, asf como a los
Secretarios de la Universidad, al Abo-
gadoGeneralyal TesorerodelaUNAM
- En unareunién fordnea del Colegio de
Directores que se efectué en marzo de
este afio, cada uno de ellos present6
unresumen del Programa de trabajo
1998, correspondiente a su 4rea de
competencia.

Las Metas Principales para
Alcanzar en mi Rectorado

En el Programa de trabajo se
presentan las principales acciones a

desarrollar este afio y las metas a "

cumplir durante mi rectorado. Di-
chas metas, sin duda son ambiciosas
y dificiles de alcanzar; las hemos
definido asf, no para cumplirlas con
facilidad, sino con el propésito de
desplegar plenamente la potenciali-
dad de la comunidad universitaria,
de realizar toda la creatividad y es-
fuerzo de que son capaces los uni-
versitarios.

Personal Académico

Enlo que respecta al personal aca-
démico, nuestra meta es reordenar la
composicién de’la planta académica
general de la Institucién, de forma tal
que, a partir de 1999, se incremente el
nimero total de profesores de carrera

en al menos 150 plazas cada afio, a
partir de la conversién gradual del
banco de horas de asignatura.

Entre las principales medidas
para lograr lo anterior destacan: en
las nuevas contrataciones, utilizar
el banco de horas dnicamente para
la imparticién de clases frente a
grupo; contratar profesores de ca-
rrera s6lo a partir de la categoria de
Asociado “C”; en el caso del bachi-
llerato y de las Escuelas Nacionales
de Enfermeria, Trabajo Social, Ar-
tes Pldsticas y Musica, el nivel mi-

nimo de contratacién ser4 el de aso- .

ciado “B”; reservarlafigura de ayu-
dante de profesor tinicamente para
los alumnos de alto desempefio aca-
démico del posgrado o del dltimo
afio de la licenciatura.

En general, nos proponemos esta-
blecer las condiciones que permitan
que todo. el personal académico de
carrera pueda cumplir las obligacio-
nes docentes que sefiala el EPA.

Alumnos

En relacién con los alumnos,
vamos a promover que, al menos, se
duplique el nimero de becas de la
Fundacién UNAM para alumnos de
bajos recursos que han demostrado
su capacidad y empefio por estu-
diar, detal manera que ningtin alum-
no con capacidad y compromiso
académico abandone sus estudios
por razones econdmicas.

Bachillerato

Enel bachillerato, nos proponemos
preservarlamatriculade primeringreso
enel nivel actual y aumentar la eficien-
cia de forma tal que al menos el 75% de

los alumnos termine sus estudios en un
plazo m4ximo de cuatro afios, con un
promediode calificaci6n superior al que
tenfa cuando ingres6 a este ciclo.

Licenciatura

En licenciatura destaca como
primer meta, el redisefiar, en 1998,
los cambios en planes y programas
deestudios y su forma de operacién,
a fin de hacer la licenciatura més
flexible y abierta. Al término de mi
rectorado deberd haberse transfor-

mado el 50% de los planes que ofre- *

ce la Universidad.

Asimismo, nos proponemos
mejorar las condiciones de aprendi-
zaje y desempefio de los alumnos y
llevar un seguimiento de su trayec-
toria escolar, de tal forma que se
incremente en 10% la tasa de egreso
y en 25% la de titulaci6n.

Entre las medidas que se empren-
derdn para alcanzar estas metas tene-
mos: mantener la matricula actual de
primer ingreso de licenciatura; conso-
lidar la aplicaci6n del Examen Diag-
néstico a todos los alumnos de nuevo
ingresoalalicenciaturadela UNAM
y su utilizacion sistemdtica, a fin de
adecuar los programas del bachille-
rato y procurar ofrecer alos alumnos
una mejor atenci6én de acuerdo con
su nivel de preparaci6n; y apoyar la
produccién de materiales docentes,
de tal forma que ‘se publiquen al
menos 50 nuévos libros de textopara
el bachillerato y los primeros afios de
la licenciatura,

Posgrado

En relaci6n al posgrado, la meta
esincrementar el SO% delamatricu-

la de primer ingreso a las maestrias
y duplicar la de los doctorados. Para
ello, se adoptaran las siguientes
medidas: culminar en 1998 la ade-
cuacién al nuevo reglamento de
posgrado de todos los planes y pro-
gramas de estudios; asegurar que
los mejores académicos participen
como tutores de posgrado, indepen-
dientemente de su dependencia de
adscripcién; iniciar este afio una
amplia campafia de difusién y pro-
moci6n de esos programas; reforzar
el programa vigente de becas de
posgradodelaUNAM, conelfinde
impulsar los estudios realizados en
la propia Universidad; y asegurarse
que todos los programas de doctora-
do que ofrece la UNAM cumplirdn
los requisitos para obtener el reco-
nocimiento del Padrén de Excelen-
ciadel Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

Asimismo, se deberd incrementar
el nimero de profesores del sistema
nacional de educacién superior en los
programas de maestria y doctorado de
laUNAM, para contribuir al Progra-
ma de Mejoramiento del Profesorado
delaSecretarfa de Educaci6n Piblica.

Sistema de Universidad
Abierta y Educacién Continua

‘Respecto al Sistema de Universi-
dad Abierta, el propdsito es duplicar la
matricula de primer ingreso e incre-
mentar 50% la tasa de titulacién. Para
ello, se deberd en 1998 contar con una
estrategia definitiva para las licencia-
turasque seofrecen’y paralos métodos
de ensefianza y su vinculacién con los
estudios presenciales. En 1999 debe-
ranrevisarse las 4reas, tiempos, proce-
508 y requisitos de esos estudios.
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En educacién continua, la meta
es multiplicar los mecanismos y
cursos de esta modalidad, de forma
tal que sumatricula crezca al menos
en 10% anual.

Sistema de Investigacion

Enrelacién al sistema de inves-
tigacién, se plantea desarrollar y
consolidar la investigacion, parti-
cularmente en las unidades multidi-
sciplinarias y foréneas, de tal forma
que se maximice su impacto tanto
enlapropia Universidad comoenel
Pafs. Para ello deberédn alcanzarse
las metas siguientes:

Para el afio 2000, el 90% de los
investigadores de los institutos y cen-
tros de investigacion, el 35% del pro-
fesorado de carrera de las facultades,
y €120% del profesorado de carrerade
lasunidades multidisciplinarias debe-
rédn cumplir los requisitos para formar
parte del Sistema Nacional de Investi-
gadores.

En las unidades multidiscipli-
narias, el niimero de profesores de
carrera con preparacién y experien-
ciaeninvestigacién deber4 crecer a
un ritmo promedio de 10% anual.

A partir de 1999, el personal
académico de carrera se incrementa-
r4 en 50 plazas por afio, fundamen-
talmente para apoyar la investiga-
cién en las unidades multidisci-
plinarias y for4neas.

Se constituir4n tres laboratorios
con equipo e instrumental de van-
guardia y alcance y participacién
nacional %abiertos a los requeri-
mientos y demandas de todo el
Pafs% en Ciudad Universitaria,
Cuernavaca y Juriquilla.

Asimismo, se deber4 concluirla

integracion de la Red Bibliotecaria
de los subsistemas de investigaci6n
de la UNAM.

Difusion de la Cultura

Respecto de difusion de la cultura,
se plantea lograr la participacion de los
alumnos de las facultades y escuelas de
la Universidad en actividades de cardc-
ter cultural e incrementar su incidencia
en su desarrollo académico. Para ello,
$e deberdn abrir nuevos espacios conel
propdsito de que cada uno de los alum-
nos participe de manera sistematica en
las actividades culturales; duplicar el
niimerode actividades culturales colec-
tivas que se realizan en las facultades y
escuelas; e incrementar en un 50% la
asistenciade los alumnos alas activida-
des que realizan las dependencias de
Difusién Cultural.

Asimismo, en 1999, se deberd
presentar ante los cuerpos colegia-
dos de la UNAM, el proyecto para
crear las licenciaturas de cinemato-
grafia y teatro, transformando con-
secuentemente los Centros Univer-
sitarios de Estudios Cinematografi-
cos y de Teatro en una Escuela
Nacional de Artes Escénicas.

En relaci6n a la produccidn edi-
torial, se publicarén anualmente, al
menos, 50 titulos de las colecciones
editoriales a cargo de la Coordina-
ci6n de Humanidades y 75 de la

~ Coordinacién de Difusién Cultural.

Vinculacién con la Sociedad

Respecto a la vinculacién con la
sociedad, se plantea incrementar la par-
ticipaci6n de la Universidad en la solu-
cién de problemas nacionales, median-
te el aumento en el nimero de conve-

nios de colaboraci6n, de forma tal que,
en tres afios, se tripliquen -en términos
reales-losingresos propiosdelaUNAM
por ese concepto.

Asimismo, se deberdn estable-
cer los vinculos y obtener los recur-
sos para desarrollar, al menos, 10
programas de investigacion con en-
foques multidisciplinarios en temas
de prioridad nacional. :

Cooperacion Académica
Enrelacién alacooperacién acadé-

mica, se plantea duplicar el nimero de
alumnos de primer ingreso en el

- posgradodela UNAM provenientes de

otros paises, y triplicar el de alumnos
nacionales provenientes de entidades
federativas distintas a las que confor-
man el drea metropolitana de la ciudad
de México.

Asimismo, en 1998, se deberd es-
tablecer la normatividad para ofrecer
doctorados compartidos conotrasins-
tituciones de educacién superior
mexicanas y del extranjero y operar
los primeros programas en 1999.

De forma complementaria, las fun-
ciones de las escuelas de la UNAM en
el extranjero serdn ampliadas con el fin
de que tengan un beneficio directo para
las entidades y dependencias de la Uni-
versidad; y se incrementar4 la movili-
dad de los alumnos de 1a UNAM hacia
instituciones del extranjero conel finde
duplicar en tres afios el niimero actual.

La Transformacién Tecnolégica
de los Sistemas
de Apoyo Académico

En el caso de los sistemas de
apoyo académico, se plantean las
siguientes metas:

Dotar con un laboratorio para la
ensefianza de idiomas a cada facultad,
escuela y plantel del bachillerato.

En relacién a la infraestructura
de cémputo y de telecomunicacio-
nes, ésta se deberd mejorar en todas
las dependencias universitarias, de
tal forma que se incremente en un
30% anual la consulta en linea y el
nimero de usuarios de los bancos de
informacién de la Universidad.

Deberd contarse con programas
de licenciatura “en linea” a cargo del
Sistema de Universidad Abierta,
comoresultado de la aplicaciénde la
tecnologia de telecomunicaciones.

Asimismo, se deberd mejorar en un
10% anual laproporcién entre el niimero
de computadoras personales y de alum-
nos conacceso aellas en las facultades y
escuelas, especialmente en los planteles
del bachillerato, y reemplazar las
computadoras personales obsoletas aun
ritmo anual de 20%.

Las bibliotecas universitarias serdn
centros de informacién bibliografica,
hemerogréficay debancosdedatos. Para
lograrlo se transformaran los servicios
que ofrecen las bibliotecas Nacional y
Central, dot4ndolas de plena capacidad
como bibliotecas digitales y se conecta-
rdn en red todas las bibliotecas de las
entidades académicas de la Universidad.

Mejoramiento de
la Comunicacién

En relacién a la comunicacién
con la comunidad y la sociedad, el
propésito es fomentar la cultura de
rendicién de cuentas. Para esto, se
desarrollaran los sistemas de infor-
macion institucionales y se elabora-
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ran, publicardn y difundirdn los infor-
mes, planes de desarrollo, reportes y
metas en todas las entidades académicas
de la Universidad, para su evaluaci6n
institucional y su conociiniento por parte
de la sociedad. Asimismo, para 1999, se
deberé contar con una Red de Informa-
ci6n Estadistica que apoye los procesos

- deplaneaciény evaluacién de las entida-
des y dependencias universitarias.

Sistema de Campus

Con objeto de consolidar el sistema
de campus, durante el presente afio se
deber4 conitar con un proyecto de refor-
maal Estatuto General y de Reglamento
para los campus. Asimismo, debern
establecerse los mecanismos para su di-
fusién, asi como un modelo de gestién y
esquemasde administraciony operacién
apropiados a los campus.

Simplificacion de Trdmites

En relaci6n a la administracién uni-
versitaria, lameta es reducir al menos un
50% el tiempo promedio de los tramites
de mayor frecuencia. Para esto, se conti-
nuard con el programa de desconcen-
traci6n, descentralizacién y simplifica-
cién de trimites de la administracién
central y con la automatizacién de los
sistemas de laadministracién académica
y los servicios de apoyo.

Planeacion y Evaluacién

Respecto a la planeacién y evalua-
ci6n institucionales, para 1999 deberd
establecerse un sistema de planeacion,
evaluacion y presupuestacion, que per-
mita una més adecuada asignacién del
presupuesto universitario y su més efi-
ciente uso. Para esto, se reestructurardn

los criterios y procedimientos para asig-
nary orientar los recursos universitarios
deacuerdo con prioridades académicas.
Asimismo, en 1999 deberd contarse con
criterios para el uso Gptimo de los recur-
sos presupuestales, con un sistema de
informaci6n parala planeacién y laeva-
luacién,y conindicadores presupuestales
que guien el ejercicio presupuestal y la
aplicaciénderecursosfinancieros.Como
complemento, se deberd cuantificar y
difundir el costo de los servicios que
prestalaUniversidady realizarunacam-
pafia permanente entre la comunidad
para que haga un mejor uso de los
mismos.

Diversificacién

del Financiamiento

En relaci6n a la diversificacién de
las fuentes de financiamiento de la Uni-
versidad, comounmecanismoparaalle-
garse recursos complementarios al sub-
sidio federal, se propone: incrementar
en 10% anual, en términos reales, los
recursos que reciben las entidades aca-
démicas y dependencias administrati-
vas de la Universidad por los servicios,
productos y resultados de su trabajo;
alcanzar, en tres afios, la autosuficiencia
delasactividadesde educaciéncontinua
ylos centros de extensién ubicadosenel
extranjero; y contar, en 1998, con un
programa detallado para asegurar que
los ingresos propios de la Universidad
constituyan una proporcién creciente
del presupuesto universitario.

Comoelementofundamental deesta
estrategia, enfechapréxima, seempren-
derd una campafia financiera, con el
apoyodelaFundacion UNAM. Lacam-
paiia estard dirigida a los egresados, a
empresas, aalumnosy padres de familia
y alasociedad en general, y su meta es

obtener 1,200 millones de pesos en los
préximos dos afios, para poder financiar
los proyectos que-se han identificado
como esenciales para el desarrollo de la
Institucion. -

Epilogo

LaUniversidad Nacional asume hoy
plenamente las responsabilidades que le
correspondenen lanuevaépocaque vive
México. Este es el propdsito tltimo del
Plan de desarrollo, de los programas
estratégicos y de las metas sefialadas.

Convoco atodos a trabajar solidaria-
mente para que nuestra Universidad
mantenga su liderazgo, derivado de la
responsabilidad con que cumple su mi-
si6n, desucompromisoy solidaridadcon
la sociedad mexicana. ‘

Convoco a los universitarios a con-
solidar el cardcter pdblico de nuestra
Instituci6n. El recibir del Estadolamayor
parte de sus recursos econémicos obliga
a cada uno de los universitarios: a los
alumnos aprepararse de lamejormanera
posible; a los académicos a esforzarse
cotidianamente en la docencia, en la
investigacién y en la difusién de sus
resultados; alos trabajadores y directivos
los compromete a apoyar efectivamente
las tareas fundamentales de la Institu-
cién. Asimismo, la Universidad acogerd
siempre a los que vengan en busca del
saber y den muestras de su preparaciény
compromisoconlavidaacadémica. Nun-
caeldineroseré lallave que abrao cierre
las puertas de acceso a esta Universidad.

Convoco a los universitarios a pre-
servar nuestra autonomia que es libertad
fundada en el respeto y cumplimiento de
responsabilidades y deberes; autonomia
que nos obliga y obliga a los demés a
respetar nuestras leyes y formas de go-
bierno.

Convoco a los universitarios a re-
frendar nuestro compromiso con los
que menos tienen, con los que carecen
de lo indispensable, con quienes se en-
cuentran en los mérgenes de la condi-
ciénhumana. Elconocimientoque aqui
se genere y el saber que desde aqui se
difunda han de cooperar a disminuir la
ignorancia, la pobreza y la injusticia.
Los universitarios no hemos de consti-
tuir una casta privilegiada, sino ante
todo, un grupo que reclame como tinico
privilegioel de contribuir, consuesfuer-
Zoy conocimientos, en la construccién
de un mundo que haga compatible el
bienestar personal y la solidaridad so-
cial.

Enfin, los convocoaqueconstruya-
mosentretodoslaUniversidaddel proxi-
momilenio que habremos de legar alas
futuras generaciones.

- Estoy seguro de que, con el apoyo
comprometido de la comunidad uni-
versitaria podremos hacer realidad
el Plan de desarrollo que hemos pre-
sentado, y alcanzar las metas pro-
puestas; que con el esfuerzo cotidia-
no de todos y cada uno, tendremos
en el mediano plazo la Universidad
que exigen los nuevos tiempos; que
con inteligencia y voluntad saldremos
fortalecidos de los retos que nos plantea
el siglodel conocimiento. Por mi parte,
reitero mi compromiso de dedicar mis
mejores esfuerzos y mi capacidad para
hacer realidad lo que hasta ahora es
proyecto, para bien de la Universidad
Nacional y de México.

“POR MI RAZA HABLARA
EL ESPIRITU”

Doctor Francisco Barnés
de Castro
6 de mayo de 1998.

10 O 7 de mayo de 1998.
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Al rendir el cuarto informe de labores de su segundo periodo Benny Weiss, director de la
dependencia, destacd el servicio de las UMAL 'y de los centros de Investigacion de
Modelos de Servicio en Odontologia, los avances que se han tenido en el posgrado, asi

como en materia de educacion continua

En los ultimos ocho anos, en Zaragoza se
titulo el 81 por ciento de los egresados

| : GusTAvO AYALA
n los dltimos ocho afos, la

Facultad de Estudios Superiores (FES)

, Zaragoza ha atendido a més de 20 mil

alumnos, haproporcionado asistenciaa
casi 600 mil pacientes en forma directa
y a mis de un millén indirectamente.
Tambiénhaprestadoapoyoadiferentes
delegaciones politicas del Distrito Fe-
deral y municipios conurbados del Es-
tado de México.

Esto afirmé el doctor Benny Weiss
Steider, director de la FES Zaragoza, al
dar lectura, el 4 de mayo, al cuarto
informe de labores de su segundo perio-
do, en presencia del rector Francisco

Bamnés de Castro, y de los directores de

las otras cuatro unidades multidi-
sciplinarias.

Explic6 que 1as Unidades Multi-
disciplinarias de Atenci6n Integral
(UMAI) prestaron servicio entre
1990 y 1997 a 578 mil 664 pacien-
tes, en tanto que los tres centros de
Investigacién de Modelos de Servi-
cio en Odontologfa (IMSO) aten-
dieron atres mil pacientes, aquienes
se les practicaron seis mil 706 pro-
cedimientos odontolégicos.

En cuanto a la titulaci6n, dijo que
hasta 1997 la FES Zaragozaregistr6 21
mil 070 egresados, de los cuales 17 mil
044 se hantitulado, loque representa 81
por ciento.

Indicé que durante su administra-
ci6n se desarrollaron 325 proyectos de
investigacion, de los cuales 81 corres-
pondieron a ecologia, 19 a educacién,
188 a salud, 29 a tecnologia y ocho a
sistemas multimedia. Ademis se reali-
zaron 53 en desarrollo tecnolGgico, gra-
cias alo cual la facultad cuenta con dos
patentes, una efi sintesis de formacos y
otra en medicina; una més est4 en pro-
ceso de aprobacién en el drea de Odon-
tologia.

Benny Weiss sefialé que se fir-
maron 96 convenios con diferentes
instituciones de los sectores piblico
y privado, en los &mbitos nacional e
internacional, en éreas tales como
educacidn, salud, produccién y
ecologia; también se signaron acuer-
dos con municipios del Estado de

.México, Quintana Roo y algunas

dependencias del Distrito Federal.

Aseveré que otro de los logros de la
FES Zaragozadurantelapresente admi-
nistracion fue la obtencién de 379 pre-
mios de servicio social Gustavo Baz
Prada, de los cuales 142 correspondie-
ron a primer lugar, 110 a segundo y 78
atercero.

En el 4rea de educaci6n continua,
sefialé que la facultad cuenta con 17
diplomados, de los cuales han egresado
451 alumnos, y 12 planes de estudio del
nivel postécnico; de éstos, dos se impar-
ten y administran en Zaragoza, y 10 en
coordinacién con el Instituto Mexicano
del Seguro Social, el Hospital Inglés, el
Instituto Nacional de la Nutricién Doc-
tor Salvador Zubirdn, y el Departa-
mentodeServiciosMédicosdel Distrito
Federal, en los cuales se atiende, en
promedio, a 333 alumnos al afio.

En tomo del posgrado, el doctor
Weiss Steider dijoque en suadministra-
cion 17 estudiantes de la maestria obtu-
vieron el grado, 11 lade Ciencias (Siste-
mas Humanos), treslade Psicologfacon
Orientacién en Educacién Especial y
tres la de Neuropsicologfa. “La FES
cuenta con las dos primeras candidatas
a obtener el grado de doctor y sélo
esperan la fecha de asignacién del exa-
men de grado”.

Expuso que la poblacién escolar de
la facultad entre 1990y 1998 ha tenido
un aumento de mil 118 estudiantes. “Se
sabe que, a diferencia de los primeros

BAaNco pE DaAToOS

Espiritu
multidisciplinario

3
&

Juan Antonio Montaraz, Benny Weiss, Francisco Bamés, Jests Nufez y Felipe Tirado.

afios de su creacién enque los estudian-
tes eran asignados a este plantel, en los
tiltimos ocho afios los aspirantes a las
carreras que aqui se imparten eligen
expresamente estudiar en la FES”,

Acerca del acervo bibliotecario de
esaunidad, dijo que hasta 1997 se con-
tabacon 135 mil 544 voliimenes, 52 mil
355 titulos delibros,49 mil 222 fascicu-
los de revistas y 905 titulos, lo que
constituye un acervo biblioheme-
rogréafico de un millén 143 mil obras y
250 mil 797 titulos. Ademés, de 1990 a
1997 1a biblioteca atendi6 a tres millo-
nes 747 mil 047 estudiantes, otorgdmés
de dos millones de préstamos a domici-
lio y mil 622 interbibliotecarios.

- El rector Banés de Castro, tras
felicitar al director por su gestién, co-
ment que en esa unidad multidisc-
iplinaria se han convertido en realidad
los suefios del grupo fundador, los cua-
lesestaban centrados en el desarrollode
unmodelo educativo nuevo que permi-
tiera conjugar la docencia con el servi-
cio y la investigaci6n, asi como “pro-
porcionarunaopciéndedesarrolloalos
académicos y que fuera una alternativa
para trabajar en nuevos modelos
educativos”.

Con la finalidad de mantener
el espiritu multidisciplinario, no
s6lo desde el punto de vista
tedrico, sino a partir del
desarrollo de las funciones
profesionales y de atencion de
las necesidades sociales, una de
las primeras acciones del
director de la Facultad de
Estudios Superiores Zaragoza,
doctor Benny Weiss, en 1990
fue asignar la administracion
de las entonces Clinicas
Multidisciplinarias Periféricas
-hoy Unidades
Multidisciplinarias de Atencion
Integral (UMAI)- a las carreras
de Cirujano Dentista (UMAI
Benito Juérez), Enfermeria’y
Quimico Farmacéutico Bidlogo
(UMAI Los Reyes), Médico
Cirujano (UMAI Reforma),
Psicologia (UMAI Tamaulipas),
y Posgrado (UMAI Aurora).
También se asignaron dos
clinicas a la Division de
Ciencias de la Salud y del
Comportamiento (UMAI Estado
de México y UMAI Zaragoza).

Gaceta UNAM
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BANco pE DaToOs
Trayectoria profesional

Especialista en Ecologia, el
doctor José Manuel Maass
Moreno es investigador
titular B de tiempo completo
del Departamento de
Ecologia de los Recursos
Naturales del Instituto de
Ecologia del campus
Morelia, e investigador de la
UNAM desde 1985. Su
campo de especialidad y
lineas de investigacién son:
ecologia; manejo y
conservacion de recursos
naturales; estructura y
funcion de ecosistemas
tropicales secos
(biogeoquimica, energética,
hidrologia); erosion y
conservacion de suelo.

Es miembro del Sistema
Nacional de Investigadores
desde agosto de 1987, en el
nivel I; es autor/coautor de
40 trabajos cientificos acerca
del tema, de los cuales la
mitad son en revistas
arbitradas (16 de ellas de
corte internacional), cuatro
capitulos en libros
internacionales; ha formado
a un total de siete estudiantes
(dos de doctorado) y seis mds
estdn en proceso (cuatro de
posgrado).

12 0 7 de mayo de 1998.

Al tomar posesion de su cargo, el funcionario afirmé que una muestra clara del
decidido apoyo de la gestion del rector Francisco Barnés es el ambicioso programa de
descentralizacion administrativa que comienza en ese polo de desarrollo

José Manuel Maass coordinara Servicios
Administrativos del campus Morelia

SeraGI0 CARRILLO

(44 I
aadministraciéndel rec-

tor Francisco Barnés de Castro tie-
neuninterés especial enlos campus
foréneos, los cuales permiten gene-
rar polos de desarrollo en los que se
difundalaculturay se haga cienciade
calidad” afirmé el doctor Leopoldo
Henri Paasch Martinez, secretario
administrativo de la Universidad, el
30 de abril, en la ceremonia de insta-
laciéndel Consejode Administracién
del Campus Morelia, Michoacén, y
toma de posesi6n oficial del doctor
José Manuel Maass Moreno como
coordinador de Servicios Adminis-
trativos de ese polo de desarrollo.

El esquema de funcionamiento ad-
ministrativo para el campus de la
UNAM en Morelia fue creado €1 2 de
abril conel objeto de proponer politicas
y soluciones que haganmés eficiente Ia
laboracadémicadeese centro, enelque
yafunciona el Instituto de Ecologfa, en
un 4rea de 10 hectdreas.

“Estamos empeifiados en que los
campus for4neos se conviertan en un
modelo. Queremos que sirvan como
un ejemplo para el pais”, agreg6 el
doctor Paasch en breve ceremonia
celebrada en el vestibulo del edificio
quealbergard alosinstitutos de Astro-
nomia y de Mateméticas.

“Estos modelos (de administra-
cién educativa) deben ser los mejores
del pafs, pues ellos marcar4n la pauta
de c6mo se realizan estas actividades
en el 4mbito nacional”, dijo Paasch.

Los cuatro campus fordneos que
laUNAMtienesonlosde Cuernavaca,
Morelos; Ensenada, Baja California;
Juriquilla, Querétaro, y Morelia.

Al referirse al proceso de
desconcentraci6n de las activida-
des académicas de la UNAM em-
prendido por el rector, Paasch dijo:

Leopoldo
Paasch,
Enrique Buzo y
Manuel Maass.

“algo que incluy6 el doctor Barnés
en su programa de trabajo desde
un principio fue el hecho de ir bus-
cando caminos en los cuales las uni-
dades foréneas y, eventualmente las
unidades interdisciplinarias que tie-
ne la UNAM, puedan ir teniendo
una vidamds auténoma e indepen-
diente y efectuar los planes de su
vida académica con mayor dina-
mismo”.

Al agradecer al doctor Maass haber
aceptado esta nueva tarea, el secretario
administrativo de la UNAM sefial6 que
este trabajo abrird una nueva p4gina en
el desarrollo educativo del pas.

“La experiencia del doctor Maass
le permite comprender muy bien las
necesidades de los investigadores, por

loque, seguramente, serdunexcelente.

interlocutor”, sefial6.

Ambicioso Programa de
Descentralizacién

Por su parte, el doctor Maass
afirm6 que una muestra clara del
decidido apoyo de la administra-
cién del doctor Barnés de Castro
“es el ambicioso programade des-
centralizacién administrativa” que

hoy comienza en el campus
Morelia.

“Todo el personal estd cons-
ciente de que el éxito del proyecto
depende de la consolidacién de lo
que yasetiene y de que mds grupos
de académicos se unan a este
campus.”

Afiadi6 que esto no sélo estard en
funcién de la calidad académica de
nuestro trabajo, sino también del es-
fuerzo que hagamos para generar un
ambiente laboral atractivo, el cual est4
intimamente ligado a la eficiente con-

~ducci6n de diversos aspectos admi-

nistrativos.

A la toma de posesi6n del coor-
dinador asistieron el ingeniero
Gerardo Ferrando, tesorero de la
UNAM; los doctores Enrique Buzo,
secretario académico de la Coordi-
nacién de la Investigacion Cientifi-
ca; José Antonio de la Pefia, director
del Instituto de Mateméticas; Victor
Jaramillo, representante del doctor
Daniel Pifiero, director del Instituto
de Ecologia; Enrique Vazquez, re-
presentante de la doctora Gloria
Suzanne Koenigsberger, directora
del Instituto de Astronomfa, € invi-
tados especiales.®
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El coordinador de Humanidades le dio posesion en una ceremonia efectuada en la
sala Ricardo Torres Gaitén; la funcionaria anuncio que en los proximos dias dard a
conocer tanto a su nuevo equipo de trabajo como el Plan de Desarrollo de la

dependencia

Alicia Giron es directora del
lIEc para el periodo 1998-2002

E EstHER ROMERO
1 doctor Humberto Muiioz
Garcia, coordinador de Humanida-
.des, dio posesion a la doctora Alicia
Adelaida Gir6n Gonzdlez como di-
rectora del Instituto de Investiga-
ciones Econémicas (IIEc) para el

periodo 1998-2002.

En la ceremonia de toma de-

posesién para su segunda ges-
tién al frente del I1Ec, la docto-
ra Girén anuncié “un cambio
total en lo que hasta la fecha ha
sido lamisién del instituto. Ello
con lafinalidad de llegar al ter-
cer milenio con mayor presti-
gio y con un gran esfuerzo de
reorientacién basado en las en-
sefianzas que nos legaron los
grandes maestros acerca del
enfoque teérico-econémico. Esto
nos va a permitir no solamente
formarnos a nosotros mismos, sino
alos cuadros de liderazgo que exi-
ge la sociedad”.

Para ello, dijo, serd necesario
trabajar arduamente, toda vez que
nuestra Universidad se encuentra
inmersa en un proceso de vincula-
cién, “y nosotros no podemos ni
debemos escapar a dicho proce-
s0”. Agregé que “aunque nuestra
vinculaci6n conlasociedad hasido
rica, debemos mejorarla todavia
més”.

En la sala Ricardo Torres
Gaitdn del IIEc, y en presencia del
maestro Guillermo Ramirez, di-
rector de la Facultad de Econo-
mia, Alicia Girén informé que en
los préximos dias dar4 a conocer
.tanto a su nuevo equipo de trabajo

como ¢l Plan de Desarrollo del
instituto.

Acerca de este iltimo, explicé
que el plan no se habia presentado

dentro de las fechas estipuladas
por la administraci6n central por-
que ain no se sabfa quién iba a
dirigir el IIEc en los préximos
cuatro afios.

Por su parte, el doctor Hum-
berto Muiioz Garcia dijo estar con-
vencido de los avances sustancia-
les que el IIEc ha tenido en los
ultimos afios.

Agreg6 que el instituto debe
ser una dependencia universitaria
capaz de generar verdaderos “re-
volucionarios del conotimiento”,
y en donde los resultados de las
investigaciones en relacién con la
politica econémica y con lacritica
que en €l se realicen sean trascen-
dentes para el pafs.

Al final, inst6 a las depen-
dencias universitarias del susb-
sistema de Humanidades a es-
tar fuertemente unidas. “Debe-
mos aspirar a una comunidad
que pueda comunicarse y, en

algunos casos, restaurarse, lo-

cual es un ejemplo de c6mo en
la Universidad puede vivirse en
pluralidad y diversidad, respe-
tando las ideas de los demds.
Eso es algo que también apren-
demos en esta casa de estudios”.
La doctora Alicia Girén Gon-
zdlez fue Distincién Universidad
Nacional para J6venes Académi-
cos en el Area de la Investigacién
en Ciencias Econémico Adminis-
trativas en 1990.
EgresadadelaFacultad de Eco-
nomia, cursé la maestria y el doc-
torado en Estudios Latinoameri-
canos en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, donde obtuvo
menci6n honorifica y 1a Medalla
Gabino Barreda por su alto des-

empefio académico. Pertenece al
Nivel I del Sistema Nacional de
Investigadores y al nivel D del
Programa de Primas al Desempe-
fio del Personal Académico de
Tiempo Completo (PRIDE).

Entre sus publicaciones indivi-
duales destacan Cincuenta afios
de la deuda externa y Fin de siglo
y deuda externa: Historia sin fin.
Es coautora de Integracion finan-
cieray TLC; Retos y perspectivas,
la banca de desarrollo hacia el
inicio del siglo XXI; Crisis banca-
riay carteras vencidas,y México:
integracion y globalizacion, ;an-
tecedentes de un modelo de desa-
rrollo? Actualmente se encuentra
en prensa Crisis financiera: mer-
cado sin fronteras.

Ha sido responsable de varios
proyectos de investigacion bajo la
modalidad del Programa de Apo-
yo a Proyectos de Investigacion e
Innovacién Tecnolégica (PAPIIT),
financiados por la Direccién Ge-
neral del Personal Académico. Es
responsable del proyecto Deuda
externa, innovacion financiera y
regionalizacion de los sistemas fi-
nancieros (Retos del finan-

Foto: Jests Ramirez

Humberto Mufioz, Alicia Girén y Guillermo Ramirez.

ciamiento para el desarrollo).

.Gran parte de sus articulos se
encuentran publicados en las revis-
tas Momento Econémico y Proble-
mas del Desarrollo del IIEc, asi
como en la de Comercio Exterior
de Bancomext.

En el campo de la docencia,
Alicia Girén imparte el curso
Tutoria de Tesis en la Facultad
de Economia. También ha parti-
cipado como docente en las fa-
cultades de Ciencias Politicas y
Sociales y en la de Ingenierfa.
Ha asesorado més de 10 tesis de
alumnos de licenciatura en Eco-
nomia y ha participado en exé-
menes de maestria y doctorado.

De 1991 a 1993 fue presidenta
de la Asociaci6n de Licenciadas en
Economia, y pertenece a la Federa-
ci6én Mexicana de Universitarias
(FEMU); a la North American
Economics and Financial Asso-
ciation, de la Allied Social Science
Association para 1998, y a la
International Association for Femi-
nists Economics. Recientemente fue
invitada para ser miembro de nime-
ro de la Academia Mexicana de
Economf{a Politica. ®
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Siete profesores adscritos al Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del
Personal Docente del Bachillerato de la UNAM (PAAS) desarrollaron proyectos
relacionados con la aplicacion del computo a diversas asignaturas

Profesores de bachillerato realizaron
estancias en Computo Académico

Cn el propésito de elevar la cali-

dad del proceso ensefianza-aprendizaje
del bachillerato de esta casa de estudios,
la Direccién General de Servicios de
Cémputo ‘Académico (DGSCA) reci-
bié-del 30demarzoal 30deabril-asiete
maestros inscritos al Programa de Apo-
yo ala Actualizacién y Superacién del
Personal Docente del Bachillerato de la
UNAM (PAAS),quienesrealizaronpro-
yectos acerca de computo y nuevas
tecnologiasenlaDirecciénde Cémputo
paralaInvestigacién, a cargo del doctor
Rafael Ferndndez Flores.

Losmaestros participantes son: Su-
sana Ramirez Ruiz Esparza, Juan An-
tonio Flores Lira, Dolores Ortega
Gonzélez, Miguel Angel Alvarez To-
rres, Francisco Javier Herndndez,
Maribel Espinosa Hernéndez y Maria
Margarita Sanchez Flores.

Elproyecto“MdduloparalaCons-
trucciénde Esquemas de Conocimien-
toenlaQuimicade Alimentos”, desa-
rrollado por Miguel Angel Alvarez
Torres y Marfa Margarita Sinchez
Flores en el drea de Multimedios de la
DGSCA, abord aspectos relaciona-
dos con la elaboracién de un sistema
que facilite alos estudiantes de bachi-
llerato el aprendizaje de los médulos
de quimica de alimentos, circunscrita
alprogramade Quimicalll delaENP.

En “Tiempo de Reacci6n en la
Percepcién del Movimiento”, desa-
rrolladopor Dolores Ortega Gonzélez,
se trataron temas que tienen que ver
con laintroduccién de la tecnologia a
campos como la psicologia. Por me-
dio de la interface que se desarrolla
como producto terminal de este pro-
yecto, los bachilleres podrdn compro-

bar. cémo influye el tiempo de reac-
ci6n en la respuesta que le requiere el
ambiente, lo cual podrd utilizarse en
materiasexactascomobiologia, y tam-
bién en psicologia y sociologia.

Mediante el uso de sensores
VERNIER (equipo del que ya dispo-
nenlosplanteles del sistemadel bachi-
llerato delaUNAM), Susana Ramirez
RuizEsparzarealizé suproyecto“Uti-
lizacién de Sensores en la Automa-
tizaci6n de Laboratorios”. El objetivo
fue optimizar el tiempo que se emplea
dentrodeloslaboratoriosparael apren-
dizaje de las ciencias exactas.

Con su proyecto “LabView enlos
Laboratorios de Ensefianza Experi-
mental”, Juan Antonio Flores Liraen-
riquece el acervo ya existente de préc-
ticas relacionadas con el estudio de la
fisica; para ello hace uso del software

“LabView”, que posee una notable
versatilidad instrumental y de control

de sistemas. Ambos proyectos fueron _l) v

supervisados dentro del Laboratorio
de Ensefianza y Aprendizaje Asisti-
dos por Computadora (LEAAC).

Los proyectos descritos, asi como
algunos m4s desarrollados en la
DGSCA por maestros adscritos al
PAAS, pueden seguirse enriquecien-
do con la colaboraci6n de los mismos
maestros participantes en el progra-
ma, asi como por investigadores y
especialistas en diversas 4reas. Con
ello se establecen los cimientos para
que se despierten iniciativas como el
establecimiento de un “Centro de Ela-
boracién Electrénica de Material
Didictico” en el CCH Naucalpan,
ambicioso proyecto con posibilidades
de realizaci6n a corto plazo.

Exhiben la obra de Enrique Cardenas en
la escuela de San Antonio, Texas

M éxico en Acuarela es el

titulo de la muestra del arquitecto
Enrique Cérdenas Elorduy, que se
efectué del 26 de marzo al 30 de
abril en la Escuela Permanente de
Extensién en San Antonio, Texas
(EPESA).

Llevada a la sede de la depen-
dencia universitaria en Texas por
EPESA, el Instituto Cultural Me-
xicanoy la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores, la muestra inclu-
y6 20 obras del artista mexicano
en las cuales pudo apreciarse su

sensibilidad para captar la riqueza
arquitect6nica de nuestro pafs, en
sus ctipulas, fachadas y portales.

Durante su estancia, Cirdenas
Elorduy impartié cétedra acerca
de historia de la arquitectura mexi-
cana y el urbanismo a un grupo de
estudiantes en la Universidad de
Texas y de South West Craft
Center.

Entre las actividades académi-
casrealizadas enlos Gltimos meses,
por primera vez EPESA efectud,
con la Facultad de Odontologia,

un programa de cursos intensivos
de inglés para estudiantes de alto
rendimiento. Los 14 beneficiados
trabajaron dos semanas, en las que
también participaron entres video-
conferencias transmitidas desde
Ciudad Universitaria.

Por otra parte, EPESA apoy6 ala
Escuela Nacional Preparatoria para
transmitir cuatro videoconferencias.
Dos tuvieron enlace con Montreal,
Canad4, y las otras con Parfs, Francia.

Asimismo, las actividades de
la escuela incluyeron el curso se-

mestral con valor curricular acerca
de Medicina Nuclear, mediante
videoconferencia, organizado por
la Facultad de Ciencias y el Cen-
tro de Salud de la Universidad
de Texas, y el Seminario Inter-
nacional de Psicologia, trans-
mitido a Paris y México.

En el marco de esa tltima activi-
dad se dict6 la conferencia Nuevos
Enfoques en el Estudio del Lactante
y su Familia: la Psicopatologfa del
Bebé, desde la sala Pola Wissen CU

-y el CNAM en Paris.®
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Arturo Diaz.

En el auditorio Carlos Pérez del Toro, los integrantes de

la generacion 58-62 conmemoraron el XL aniversario de
haber egresado de la FCA; Rosa Maria Guerra recordé
que el reto de las asociaciones de exalumnos es reunir a

dos millones de ellos y fortalecer asi su alma mater

Se construira
Contaduria la
MaATILDE LoPEZ

D urante lasesién solemne rea-

lizada con motivo del XL aniversa-
rio de la generacién 58-62, de la
Facultad de Contaduria y Adminis-
tracion (FCA), se anunci6 la cons-
truccién dela Plazadel Estudiante en
las instalaciones de esa dependencia
universitaria, la cual servird de foro a
lasdistintas actividades culturales que
ahf se realizan.

En el auditorio Carlos Pérez del
Torode 1a FCA y ante integrantes de
lageneracién 58-62, el rector Francis-
co Bamnés de Castro reiter6:“ser estu-
diante universitario es un verdadero
privilegio, tal y como ustedes lo de-
muestran al estar reunidos en este
recinto luego de haber dejado estas
aulas desde hace 40 afios”.

Aseguré también que la Univer-
sidad Nacional es una institucién
privilegiada por las instalaciones que
tiene, por la capacidad y prestigio
de sus miles de profesores e investi-
gadores, y por la calidad de los
alumnos que recibe afio con afio, los
cuales pasan por un riguroso proce-
so de seleccién.

Indic6 que el programa de licen-
ciatura en todas sus 4reas es reconoci-
docomo el modelo educativo a seguir
por la mayor parte de las universida-
des de México. Mientras que los de
posgrado son, sin duda, el semillero
del que surgen los profesionales de
alto nivel que el pafs requiere.

Universidad y Egresados

El doctor Barnés de Castro dijo
que el México de hoy no podria con-
cebirse sin la contribucién de sus
egresados: “ustedes est4n comprome-
tidos no s6lo con su propio desarrollo
profesional y con la transformacién

en la Facultad de
Plaza del Estudiante

de la sociedad, sino también con su
alma mater”.
Elrectoranunciéqueenfechapréxi-
ma se dard a conocer a la comunidad
universitaria la versién definitiva del
Plan de Desarrollo de la UNAM para
los préximos cincoafios, el cual plantea
lavisién de Universidad que queremos

“parael futuro inmediato e identificalos

programasbésicosenlosqueesnecesa-
rio concentrar nuestros esfuerzos.

Comento que se ha realizado un
gran trabajo para cuantificar los recur-
sos que la Universidad requiere para
hacer frente a los nuevos retos, los
cuales ascienden a cuatro mil 500
millones de pesos para los proximos
dos afios, mismos que deberan desti-
narse al programa de becas que nece-
sitala UNAM tanto para bachillerato
y licenciatura como para duplicar su
matricula en maestria y triplicarla en
doctorado; a los programas de apoyo
alaformaciény superacién del perso-
nal académico; para mejorar la cali-
dad de los servicios educativos que
reciben los estudiantes, y para el es-
fuerzodeinversién que necesitahacer
laUniversidad conel fin de mantener-
se al frente en educaci6n, investiga-
cién y difusi6n de la cultura.

Sin embargo, agregé el rector
Barnés de Castro, con los recursos del
gobierno federal, los apoyos del Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia para proyectos de investigacion,
los recursos obtenidos de las diferen-
tes oficinas del gobierno, las cuotas
que se reciben del sistema incorpora-
do, el apoyo de la Fundacién UNAM
ylas sociedades de exalumnos, “enlas
condiciones actuales, la Universidad
dificilmente podré alcanzar lacifrade
tres mil millones de pesos. Serd nece-
sario realizar también una ambiciosa

Presentacién
del proyecto.

campafia financiera con apoyo de las
sociedades de egresados y la Funda-
cién UNAM”.

Esperamos recibir recursos de los
padres defamilia(mediante unacuota
voluntaria), delas grandesempresasy
de los exalumnos en posicién de dar
unacantidad mayor. D lograrse esto,
los recursos obtenidos serfan destina-
dos a los programas ya sefialados,
concluyd el rector.

Lacontadora Rosa Maria Guerra,
delageneracion 58-62,luegode anun-
ciar la construccién de la Plaza del
Estudiante enlaFCA y algunos deta-
lles delamisma, comentd que en total
existen 85 asociaciones de egresados
en el 4mbito nacional, las cuales tie-
nen el reto de reunir ados millones de
exalumnos y fortalecer asf a nuestra
alma mater.

A la ceremonia asistieron tam-
bién los contadores piiblicos Francis-
co Rojas, presidente del Patronato
Universitario y de la Asociacién de
Egresados de esa facultad; Gerardo
de la Sierra, presidente de la Funda-
cién 58-62 de Contadores Pblicos;
Alfredo Adam, miembro de la H.
Junta de Gobierno, y el maestro
Arturo Diaz, director de la FCA,
entre otras personalidades.®

Gaceta UNAM

Banco peE DATOS

Algo mas de las
celebraciones

En el marco de la sesion
solemne con motivo del XL
aniversario de la generacion
58-62, de la Facultad de
Contaduria y Administracion,
se efectud una mesa redonda
con el tema Los Retos del
Nuevo Milenio, con la
participacion de Jesis Silva
Herzog, Héctor Larios
Santilldn y Jaime Collazo.
Asimismo, se develd una placa
conmemorativa de este
aniversario y se presento un
video en el cual se evocan
momentos significativos en la
vida de los integrantes de la
generacion 58-62.
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Zona cultural de CU.

BaNco pE DaTos

Otro concurso,
antecedente de este
certamen

En noviembre de 1992 se
realizd un primer esfuerzo
para estimular y valorar el
trabajo de quienes se ocupan
de conservar las dreas’
verdes de Ciudad
Universitaria.
En aquella ocasion, al
premiar a los ganadores del
también denominado Primer
Concurso de Jardineria
UNAM, se reconocid que la
labor de los jardineros es
parte importante de la
atmdsfera universitaria.
Con este nuevo certamen, el
cual se convocd a participar
el pasado mes de febrero en
Gaceta UNAM, ademdis de
buscar estimular a los
trabajadores del drea de
Jardineria afiliados al
STUNAM, se promovié el
empleo de especies vegetales
- adecuadas considerando sus
caracteristicas de
crecimiento.

16 O 7 de mayo de 1998.

Convocado por la Direccion General de Obras y Servicios Generales, el certamen
permitié que las cuadrillas de jardineros universitarios rescataran especies endémicas
del Pedregal; los ganadores serdn premiados el Dia Mundial del Medio Ambiente

EN

CULTURA

Con el Primer Concurso de Jardineria
se rehabilitan areas verdes de CU

En la alberca.

I GuADALUPE Luco

oque una vez fueron terrenos
4ridos y abandonados -lugares donde
ni siquiera las especies silvestres flo-

recerian- ahora est4n completamente
transformados, gracias a las expertas

" manos de jardineros universitarios,

los cuales participaron en el Primer

En la Unidad de Seminarios.

El espacio que se trabaj6 en las 4reas exteriores de la Facultad de Psicologia.

Concurso de Jardineria convocado
por la Direccién General de Obras y
Servicios Generales (DGOSG).
ConeltemaRehabilitaciénde una
Area Verde, varios grupos trabajado-
res “verdes” se dieron a la tarea de
conjugar el arte y la creatividad para

EnlaFacuttadde Contaduriay Administracién. *

darvidaaobras maestras de lajardine-
rfa. Su trabajo rescata numerosas es-
pecies endémicas del Pedregal.

Bajo la asesorfa de bi6logos y

arquitectos paisajistas, las cuadri- 0)

llas de jardineros realizaron una la-

" bortitdnica destinadaarescatar gran-

En el Vivero Alto.

Gaceta UNAM




De izquierda a derecha:
En las inmediaciones
del Faustino Miranda,
del Instituto de Fisica y
de Universum.

des espacios universitarios invadi-

dos por hierba y basura.

 Para efectuar esta labor los con-
* cursantes utilizaron recursos propor-
cionados por la DGOSG, algunos f4-
ciles deadquiriropropios delas zonas:

tezontle, troncos de 4rboles, rocas e

incluso la propia lava solidificada;
" ademds, enel caso de las plantas endé-

. micas del Pedregal, los propios parti-

cipantes recolectaron algunas.

Asfi, lasinmediaciones de la Uni-
dad de Seminarios, del Vivero Alto,
del Museo de Ciencias Universum,
de la Sala Nezahualcdyotl, del Ins-
tituto de Fisica, de las facultades de
Psicologiay de Contadurfa y Admi-
nistracion, asi como de la Alberca
Olimpicasirvieron de escenario para
la realizacién de los llamados
“performance ecolégicos”.

El miércoles 28 de abril los inte-

grantes del jurado, encabezados porel -

secretario administrativo, doctor
Leopoldo Paasch Martinez, y los ar-
quitectos Emesto Velasco Le6n, di-
rector general de Obras y Servicios
Generales, y Felipe Leal Ferndndez,
director de la Facultad de Arquitectu-
ra, realizaron un extensorecorrido por
las instalaciones universitarias,. que
inici6 en la Unidad de Seminarios
Doctor Ignacio Chdvez y culmin en
la Facultad de Psicologfa. Ello, con el
objeto de juzgar los trabajos realiza-
dos y elegir a los finalistas.
Al respecto, la Coordinacién de
Areas Verdes informé que en breve
serdndadas aconocer lascinco dreas
finalistas, a las cuales se les dard
seguimiento para elegir el primer
lugar que serd premiado el 5 de
© junio, cuando se celebre el DiaMun-
dial del Medio Ambiente. La cua-
drillade jardineros vencedores reci-

bir4 1a suma de 60 mil pesos y diplo-

mas de participacién.

Coneste Primer Concursode Jar-
dineria se busca rehabilitar una zona
localizada en los planteles participan-
tes, de acuerdo con un proyecto inte-
gral de conservaci6n; recuperarel sen-
tido original del disefio de los espacios
arquitectnicos en exteriores, resal-
tando las caracteristicas particulares
del entorno natural; asf como fomen-
tar en la jardinerfa universitaria el
empleo de especies vegetales adecua-
das, considerando sus caracateristicas
de crecimiento y las condiciones espe-
cificas del sitio, entre otros aspectos. M

2

Otra perspectiva de la zona exterior que se ubica en la Facultad de Contaduria. *

o

El miércoles 28 de
abril los integrantes
del jurado,
encabezados por el
secretario
administrativo, doctor
Leopoldo Paasch
Martinez, y los
arquitectos Emesto
Velasco Ledn,
director general de
Obras y Servicios
Generales, y Felipe
Leal Femandez,
director de la Facultad
de Arquitectura,
realizaron un extenso
recorrido por las

instalaciones

Gaceta UNAM
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Jaceta
EN CULTURA

Al participar en la mesa de clausura del 1 Encuentro Universitario de las Humanidades y las
Artes, Roger Bartra dijo que nuestro tiempo estd convocando al surgimiento de nuevas y
espectaculares creaciones intelectuales, en las que coincidirdn las humanidades, las artes y las
ciencias; Alfonso Sdnchez Vizquez precisé que no existe historia humana sin arte, y Gonzalo
Celorio sefiald que pese al tecnologismo y al pragmatismo lo cierto es que no ha prosperado
ningiin discurso explicitamente antihumano

Con el fin de siglo se vive el inicio del derrumbe del
muro que separa a las humanidades de la ciencia

H EsTELA ALCANTARA
ayunhecho que define nues-
tra condici6n finisecular: vivimos el
principio del derrumbe del muro que
separa alas humanidades de las cien-
cias, sefial6 el doctor Roger Bartra.

Elantrop6logo manifesté sudeseo
de queeste acontecimiento nos permi-
taenel futuroescapardel determinismo
moral o estético y, al mismo tiempo,
nosayudenoséloatolerarlasotredades
culturales, sino también a valorarlas
desde afuera y a aceptar ser medidos
con varas exdticas.

El doctor Roger Bartra particip6
enlamesade clausuradell Encuentro
Universitario de las Humanidades y
las Artesque serealiz6 el 30de abril en
el Auditorio Justo Sierra de la Facul-
tad de Filosofia y Letras (FFL).

Advirtié que la biisqueda de las
fuentes morales del conocimiento ha
llegado a peligrosos extremos funda-
mentalistas al grado que algunos creen
en el fin de la historia, el agotamiento
en la creacidn de nuevas alternativas,
asi como en la reduccién dréstica de
las posibilidades de generar ideas o
cénones diferentes.

Todo esto, agregd el miembro del
Instituto de Investigaciones Sociales
(IIS), genera tendencias que privile-
gian la recoleccién y acumulaci6n de
bienes culturales en grandes museos o
bibliotecas, asi como en inmensas re-
des y archivos informéticos. “Se co-
lecciona mucho, se crea poco”.

Por ello, sefial6 el socilogo, la
creacién se limita a la variacién de
canones clésicos, con lo que cada vez
resulta ms superflua. “La abomina-
cién de lo nuevo se produce por extin-
cién de la novedad y desaparicién de
las vanguardias, mas que por repre-
siény combustién de aquello conside-
rado blasfemo o execrable”.

Roger Bartra, Adolfo Sénchez Véazquez, Gonzalo Celorio y Marcos Kaplan.

Dijo que hay quienes consideran
que esto es un efecto de la llamada
globalizaci6n, “pero més bien po-
dria hablarse de procesos de ex-
traordinaria concentraci6n cultural:
acumulaci6n de grandes cantidades
de informacién que podrian provo-
car implosiones similares a las que
originan los agujeros negros, donde
la aglomeracién de masa ocasiona
una intensa gravedad que succiona
todo lo que est4 a su alrededor”.

Estefenémeno, precis6, es como
la reencarnacién posmoderna del
viejo califa fundamentalista, pues
enlugar de quemar bibliotecas, acu-
mula masas exorbitantes de libros y
objetos similares para arrojarlos a
un paraiso digital donde las nocio-
nes humanistas de progreso y crea-
ci6n estdn sometidas a la ley de los
rendimientos decrecientes, y donde
los c6digos morales emanan de c4-
nones cldsicos insuperables.

El doctor Bartra advirti6 también
que, frente a la alternativa fundamen-
talista, en el otro extremo del espectro,
sehaerigidolaopciénrelativista. “Me

parece que ambas opciones son dos
caras complementarias de un mismo
peligro: custodian la boca del agujero
negro y procuran que nada escape del
abismo”.

Sin embargo, el investigador con-
sidera que nuestro tiempo est4 convo-
cando al surgimiento de nuevas y es-
pectaculares creaciones intelectuales.
En ellas coincidir4n las humanidades,
las artes y las ciencias.

S

Fotos: Marco Mij

Eldoctor AdolfoSénchez Vizquez
afirmé que no hay historia humana sin
arte, ni existe arte al margen del hom-

bre. El maestro emérito de la FFL “=%

recordé c6mo en este siglo las van-
guardias artisticas llevaron a su mé4s
alto nivel el proyecto moderno de in-
novacién, de universalizacién y
autonomizacion del arte.

Sin embargo, advirti6 S4nchez
Viézquez, la creacioén enfrenta en la
modernidad un riesgo peculiar. “En la
sociedad moderna capitalista, nada
escapaaeste fmpetu delonuevo, todas
lasbarreras tradicionales caen tantoen
la produccién material como en la
espiritual”,

Agreg6 que las condiciones hosti-
les alas que hace frente la vanguardia,
propias del capitalismo -y otras que se
oponen también alahumanizaciény a
lacreacién-acabaron porponerfinala
vanguardiamismay abrieronennues-
tro tiempo ese espacio confuso deno-
minado “posmodernismo”.

El licenciado Gonzalo Celorio,
director de 1a FFL, expuso algunos
aspectos esperanzadores que encie-

18 O 7 de mayo de 1998.
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Durante la mesa redonda Vanguardia y Posmodernidad, en el marco del 1 Encuentro
Universitario de las Humanidades y las Artes, Carlos Blas Galindo describe el surgimiento del
neonacionalismo o posvanguardia a la mexicana; Rosario Garcia Crespo aborda el origen de
la heterogeneidad y discontinuidad en el posmodernismo; José Miguel Gonzdlez Casanova
hablé de que no pueden definirse reglas de lo que el arte debe ser, y Javier Tous Olagorta
sentencio que el éxito en el arte hoy parece medirse por la cantidad de ganancias

Al protagonizar el arte de su tiempo, los
creadores desarrollan la cultura artistica

ESTELA ALCANTARA

Recuperar el espiritu de las

vanguardias, desde luego sin los
elementos estilisticos -que ya han
sido desechados, sino con esa deci-
sién de los artistas de protagonizar
el arte de su tiempo y no de conside-
rarse victimas de las circunstancias,
son conceptos de actualidad y he-
rramientas que favorecen el desa-
rrollo de la cultura artistica.

Al participar enlamesaredonda
Vanguardiay Posmodernidad, rea-
lizadael 23 de abril en el aulamagna
de la Escuela Nacional de Artes
Plésticas, en el marco del / Encuen-
tro Universitario de las Humani-
dades y las Artes, el artista y critico
Carlos Blas Galindo invit6 a que los
creadores de arte abandonen laidea
de que son inevitables la apatia, la
desesperanza y el pesimismo.

Esainvitacién -dijo Blas Galindo-
es paraque “tengamos m4s en cuen-
ta los casos de rebeldia frente a las
imposiciones de la cultura predomi-
nante, pues me parece de mayor
actualidad la insumisi6n ante el es-
piritu de la época, las filiaciones
estilisticas no incondicionales y la
actitud critica”.

Considero preferible, como es-
tableci6 Octavio Paz, hablar de
posvanguardia en lugar de posmo-

Femando Alba, Javier Tous, Melquiades Herrera, Rosario Garcia, Carlos Blas, José Miguel
Gonzélez, Enrique Delgado.

dernidad. En México en los afios
setenta, como ocurrié en otros luga-
res del mundo, comenzd a manifes-
tarsela posvanguardiaen laobradel
artista Enrique Guzmadn, pues ya en
su trabajo puede advertirse el
eclectisismo y la recuperacién de la
figuracién naturalista reseman-
tizada.

El critico de arte comenté que
muchas veces se ha dicho que la
postura de las posvanguardias im-

plica unacierta apatfa, un desencan-

to y una falta de participacién.

Sin embargo -aclaré- en la obra
de Guzmin hay elementos para de-
mostrar precisamente que tanto esta
diversidad como la no unicidad de
los planteamientos de las posvan-
guardias incluyen también visiones
irénicas y sarcésticas.

Asimismo, precisé que en esta
vertiente de la posvanguardia la
burla de todo y por todo no sélo es
en contra de los elementos del cul-
to civil, sino también de los reli-

Pasa a la pagina 20

La obra
posmodernista no
tiene la exigencia
de representar una
vision auténtica del
mundo, a diferencia
del periodo
moderno cuya
autoridad se
basaba en la
universalidad de la
estética moderna,
atribuida a las
formas utilizadas
para la
representacion:

Rosario Garcia

rra también la actual crisis de las
humanidades: “Noes del todo cierto
que estacrisis supone s6lo un desas-
tre cultural. Considero comounefec-
to estimulante del actual estado de
cosas el cuestionamiento mismo de
la tradicién humanistica. Hoy dia
estamos percibiendo la fuerza de

una tendencia multiculturalista que
nos obliga a pensar en un clasicismo
plural”.

Por otra parte, concluyé que pese a
la innegable pujanza de un tecnolo-
gismo que atenta contra todo aquello
que de humano puedan tener las mis-

mas ciencias naturales y exactas, y

pese también a que el pragmatismoha
venido ocasionando estragos y ame-
naza con negar la centralidad que, al
menos declarativamente, hemos teni-
do los seres humanos, lo cierto es que
hasta el presente no ha prosperado
ningdn discurso explicitamente
antihumano.®

Gaceta UNAM
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Al protagonizar el ...

Viene de la pagina 19

Para José Miguel
Gonzalez
Casanova
ingresamos en la
posmodernidad
reviviendo la vida
colonial, pues en
muchos de los
niveles de la
sociedad mexicana

se repiten los
héabitos del
conquistado

giosos. Agreg6 que en la obra de
Guzmién estd presente el desen-
canto y sobre todo una visi6n criti-
ca de los componentes de esto que
1lamamos identidad nacional y que
mdés bien son elementos de las iden-
tidades locales.

A partir de estos planteamientos
artisticos de los afios setenta -conti-
nu6 Blas Galindo- surgi6 en Méxi-
co la posvanguardia a la mexicana:
el neonacionalismo.

“Esta pluralidad y riqueza de la
posvanguardia neonacionalista en

Centro de Enseinanza
para Extranjeros

Inauguracién de la sala de

Videoconferencias de la ESECA “.
viernes 8; 9 horas
h,  Escuela de Extension en Canadd,Hull Vi

La Videoconferencia se transmitirad -
desde las instalaciones de la Direccién
General de Servicios de Cémputo
Académico de la UNAM
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Fasi

México tiene algunos casos que ya se
vinculan con la cultura light, la
vacuidad, el decorativismo, lo que ha
llevado a llamar a esta vertiente
neonopal o vernaculerismo, por sut
puesto debido a la iconografia recu-
mrente en este tipo de arte”, precis6.

La maestra Rosario Garcia
Crespo explicé que la obra pos-
modernista no tiene la_exigencia
de representar una visién auténti-
ca del mundo, a diferencia del pe-
riodo moderno cuya autoridad se
basaba en la universalidad de la
estética moderna, atribuida a las
formas utilizadas para larepresen-
tacién por encima de las diferen-
cias de contenido.

La obra posmoderna -agregé-
rompe con la visién tdnica de los
sistemas representacionales de Oc-
cidente por medio de la introduc-
cién de la heterogeneidad y de la
discontinuidad. La pérdida de su-
premacfaconel posmodernismolle-
va a algunos artistas a simular ésta,
otros utilizan la simulacién como
una propuesta de creacin.

Para José Miguel Gonzélez
Casanova ingresamos en la pos-
modernidad reviviendo la vida colo-
nial, pues en muchos de los niveles de
la sociedad mexicana se repiten los
hébitos del conquistado que ha perdi-
do la posibilidad de crear un discurso

propio y de construir su historia en la
nebulosa del caos.

Gonzdlez Casanova consideré
que no pueden definirse reglas de lo
que el arte debe ser, porque éste crea
reglas en su mismo quehacer, asi
traza una identidad que es la con-
ciencia ampliada en la extension de
una nueva percepcion, y el ejercicio
de la voluntad que es actuar como
artistas en los trabajos de construc-
cién de mundos dentro del mundo.

Elmaestro Javier Tous Olagorta
sentenci6 que el éxito en el arte hoy
parece medirse por la promocién o
cantidad de ganancias que pueda
generar.

Dijo que la critica de arte pro-
funda, seria y meditada se produce
escasamente y es poco difundi-
da, mientras la educacién pi-
blica se deteriora o no avanza,
baja su calidad y se dispersa.
Asimismo -agreg6- la ensefian-
za artistica en las escuelas es me-
nor en tiempos frente a otras prio-
ridades de las ciencias y tecnolo-
gfas no menos importantes.

Consider6 que el panorama apa-
rece confuso, acelerado, vertigino-
$0, esquizofrénico, pero no por ello
deja de ser prometedor €l paso del
tiempo. Lo estdtico ya no es una
verdad absoluta, el movimiento cam-
biante nos sumerge en un futuro
incierto con muchas posibilidades.

Tous Olagorta concluyo que si
de artes plésticas o visuales se tra-
ta, si de aprendizaje continuo, cre-
cimiento y madurez estamos ha-
blando, entonces vemos que el
hechode crear, independientemen-
te del nombre que se le asigne, se
realiza, planifica y se efectdaen el
estudio. B
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" conmemorativa del aniversario

Macbeth, coreografia creada por Jaime Blanc especialmente
para el festejo de los 50 afios del ballet, fue el espectdculo
dancistico que se representé en la Sala Miguel Covarrubias;
al final de la funcion del domingo 19, Luis Mario Moncada,
Guillermina Bravo y Gerardo Estrada develaron una placa

El Ballet Nacional de México participo en
el ciclo Coredgrafos Exiliados en Transito

ESTELA ALCANTARA

M acbeth, como nunca lo hu-

biera imaginado el mismo William
Shakespeare, no necesita palabras
para contarnos los motivos de su
tragedia: 1a ambicién por el poder y
el remordimiento frente a los fan-
tasmas de sus muertos.

En el espectdculo dancistico que
present6 el Ballet Nacional de México
de Guillermina Bravo, en la Sala Mi-
guel Covarrubias del Centro Cultural
Universitario, del 16 al 19 de abril, el
rey Macbeth cuenta con el lenguaje
del cuerpo: gira, saltay se desplaza por
la ruta de su propia tragedia.

Luis Arreguin encarna al desafor-
tunado rey de Escocia en esta versién
coreogrifica de la tragedia de
Shakespeare, creada por Jaime Blanc
especialmente parael festejo delos 50
afios del Ballet Nacional de México.

En el marco del ciclo dancistico
Coredgrafos Exiliados en Trdnsi-
to, lacompaiifa inici6 lacelebracién
de su medio siglo de existencia con
una breve temporada en la Univer-
sidad Nacional, lejos delaciudad de
Querétaro, territorio del que emigré
el ballet en 1991.

Al final de su ultima funcién del
domingo 19, Luis Mario Moncada,
ain director de Teatro y Danza,
invit6 al escenario a la maestra
Guillermina Bravo, fundadora y di-
rectora artistica de la compaiia, asf
como alos coredgrafos, bailarines y
demés colaboradores del ballet para
develar, junto con Gerardo Estrada,
director del Instituto Nacional de
Bellas Artes, una placa conmemo-
rativa del aniversario.

_ Antes, en el escenario el piblico
habfaseguidoel cursode la historia:
Tres brujas profetizan a Macbeth y
a Banquo, nobles escoceses, que el

primero serfarey y que los hijos del
segundo también lo serfan.

Para asegurar el cumplimiento
de la primera parte de la profecia,
lady Macbeth instiga a su esposo
para que asesine a Duncan y a
Banquo, rey de Escocia, quiénes

son huéspedes en su castillo. En |

adelante el rey Macbeth, acosado
por los remordimientos, inicia una
lucha contra el fantasma de Banquo
que lo visita con frecuencia, mien-
tras su esposa enloquece.

Jaime Blanc, autor de la versién
coreografica de Macbeth, reuni6 a
cinco generaciones de bailarines del
Ballet Nacional para presentar este
espectdculo que nos revela auno de
los personajes de la literatura cldsi-
cade mayor vigencia, pues simboli-
za la ambicién y la fuerza de los
remordimientos.

La produccién escenogréfica de
GuillermoBarcklaynosofreceenprin-
cipio la marca de la tragedia: una
pintura al fondo simula un manchén
de sangre. Macbeth aparece enescena
seguido de las brujas que cantan a sus

. 'ofdos, como sirenas terrestres, la pro-

fecia de su tragedia.

Hay una exacta correlacién entre
msica y movimiento. De hecho, la
musica, estupendamente mezclada
para sefialar los tiempos y las emocio-
nes, es la gufa perfecta del especticu-
lo. Los cuerpos avanzan, se mueven
para transmitirnos el drama de 1a his-
toria al ritmo de Harvey, Takemitsu,
Dun, Kagel, XenakisoSaintColombe.

Las brujas confunden, corrom-
pen el espiritu de Macbeth y lady
Macbeth es seducida por el brillo
del trono. Baila para su amado al
ritmo de la ambici6n, mientras con-
templa las cuentas de un collar de

perlas, hastamostrale al desdichado
el camino al trono.

Jaime Blanc asegurd el éxito del
espectaculo con un tema universal.
Una versién dancistica de Macbeth
siempre ser4 vigente, sobre todo si
el core6grafo rebasa la propia histo-
ria para dejar que los cuerpos de los
bailarines nos hablen de pasiones
humanas como la ambicién, la trai-
ci6n y el remordimiento. M
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Desde 1991, el ballet
radica en Querétaro

El Ballet Nacional de
México fue fundado en 1948
por Guillermina Bravo y
Josefina Lavalle, también
participaron en esta primera
etapa Aurea Turner, Lin
Durdn, Enrique Martinez,
Evelia Beristdin y Eva
Robledo.

La agrupacidn dancistica
radica actualmente en
Querétaro. Ahi se cred,
desde 1991, el Centro
Nacional de Danza
Contempordnea con dos
dependencias: el colegio y la
compaiifa.

El colegio cuenta con el
bachillerato en danza,
requisito previo para cursar
ola licenciatura en ejecucion,
coreografia, docencia,
investigacion y produccién
teatral.

Fotos: Juan Antonio Lépez
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Huceta
EN CULTURA

BaNco pE DAToOS

Un ejercicio profesional
dedicado al periodismo
y la literatura

Paco Ignacio Taibo I llegé a
Meéxico en 1958 y unos afios
mds tarde se naturalizo
mexicano. Ha sido director de
noticieros de los canales 4,5 y
8; director de estrategia,
programacion y noficias del
Canal 13 de television.

Es autor de una treintena de
libros de gastronomia. Ha
escrito novela, prosa, historia y
teatro. Entre sus libros
destacan: Comiendo con Reyes,
Los toros en el cine,
Enciclopedia del cine c6mico
(tres tomos), La misica de
Agustin Lara en el cine, Uno de
los tres, Pélidas banderas,
Siempre Dolores, La quinta
parte de un arcéngel, Los
cazadores, El juglar y la cama y
Morir de todo.

Foto: Justo Sudrez

El escritor y editor del periodico El Universal visité las
instalaciones de la ENEP Aragon para hablar de El
Futuro de los Suplementos Culturales en México, e
iniciar asi el ciclo de conferencias magistrales que cada
afio organiza esa unidad multidisciplinaria

Los suplementos culturales triunfan
o se suicidan: Paco Ignhacio Taibo |

L GusTAvO AYALA
'os suplementos culturales s6lo
tienen dos destinos: o triunfan o se
suicidan. Por desgracia, en nuegtro
pafs el segundo caso es el més fre-
cuente, en especial a partir de 1995,
cuando desaparecen diversos espa-
cios culturales de los medios impre-
sos, aseguré Paco Ignacio Taibo I.

El escritor y editor del periédico
El Universal, nacido en Gijén, Es-
paiia, pero naturalizado mexicano
desde hace muchos afios, visito el
28 de abril las instalaciofies de la
Escuela Nacional de Estudios Pro-
fesionales (ENEP) Aragén para ha-
blar de E! Futuro de los Suplemen-
tos Culturales en México, e iniciar
asi el ciclo de conferencias magis-
trales que cada afio organiza esa

. unidad multidisciplinaria.

Ante poco més de 200 estudian-
tes reunidos en el auditorio Pablo
Ortiz Macedo de 1a ENEP Aragén,

Paco Ignacio Taibo I afirmé que él
no edita un suplemento cultural:
“yo s6lo hago una seccién de peri6-
dico que informa y opina acerca de
la cultura, un suplemento de este
tipo serfacomo El Bitho del peri6di-
co Excélsior. En El Universal no
tenemos uno porque no nos hace
falta; nosotros salimos todos los dfas
a contar qué estd pasando, qué or-
questas tocan, las obras de teatro en
escena, y tenemos un grupo de gen-
te que opina”. :
Con su singular simpatia y sen-
tido del humor, Paco Ignacio Taibo
I hilvand chiste tras chiste y sarcas-
mo tras sarcasmo, mismos que fue-
ron festejados por los estudiantes.
“Cuando la gente joven me pregun-
ta para qué sirven los suplementos
culturales, les contesto que para
nada. Es decir, un coche sirve para
transportarnos, pero en algunos

Alumnos preparatorianos participan en el Sexto Concurso

de Maquetas

Foto: Juan Antonio Lépez

La majestuosa belleza de algunos de los edifi-
cios universitarios fueron reproducidos a escala
por alumnos de los nueve planteles de la Escuela
Nacional Preparatoria, quienes participaronen el
Sexto Concurso de Maquetas.

Dicha exposicién, organizada por la Secreta-
riade Difusién Cultural de la Direccién General de
la Escuela Nacional Preparatoria, en el marco del
130 aniversario de la ENP, estuvo constituida por
las maquetas realizadas por alumnos de la op-
cién técnica de Dibujo Arquitecténico.

Este concursointerpreparatoriano estuvo dividi-
do en tres categorias: edificios preparatorianos,
vivienda (unifamiliary muttifamiliar) y tema libre. Los
trabajos participantes fueron expuestos en la Gale-
ria de la Plastica Preparatoriana.

22 O 7 de mayo de 1998.

museos ‘hay automéviles que no
transportan a nadie y son los que
més gustan, por lo que no servir
para nada es una funci6n”.

En ese sentido, dijo que hace
algunos afios sostuvo una lucha lar-
ga, constante y malintencionada
contra los suplementos culturales.
Durante mucho tiempo éstos, que

siempre fueron buenos en México,

s6lo servian para apoyar a ciertas
personas. Eran, en otras palabras,
una escalera para la fama literaria.

Escribir un suplemento cultural
significaba, explicé Taibo, tener
amigos dentro de la cultura, porque
la mafia se defendia con mucho
vigor. Se habia creado un juego
nefasto. “Mi hijo PacoIgnacio Taibo
II'y yo tenfamos ideas semejantes,
lo cual nos acarre problemas simi-
lares. Un dfa decidimos hacer un
suplemento y se lo dijimos al direc-
tor de El Universal, el suplemento
anti suplemento fue una experien-
cia que dur6 cuatro afios, que nos
llené de satisfacci6n, alegriay mala
leche. Aquel suplemento no lo fir-
mébamos, era una demostracién de
que puede hacerse cultura sin apo-
yar a ciertos escritores, sin intentar
llevarlos a la fama y sin aplaudirlos
toda la semana”.

Aunqueel autordelaseccién Gato
cultoy dela columna Esquina baja de
El Universal record6 que sumam4 le
decfa que no hablara mal de los muer-
tos aseguré que “no quiero ser un
heredero de Octavio Paz, ni mucho
menos; no quiero ser la voz de la
suficiencia y del conocimiento; s6lo
quiero serigual que mis colegas de las
demds secciones, todos tenemos una
misma manera de entender la vida,
ensefiar, comunicar y aprender”. @
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PATRONATO UNIVERSITARIO
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO

CONVOCATORIA

PARA LA ENAJENACION DE VEHICULOS
PROPIEDAD DE LA U.N.A.M. DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES:

B ASES

1.Los formatos de participacién, estaran a la disposicién
de los interesados en el AlImacén de Bajas a partir del dia 30
de abril al 11 de mayo de 1998, de las 9:00 a las 14:00 Hrs.

2.La recepcién de propuestas, se llevara a cabo en el
Almacén de Bajas, hasta el dia 14 de mayo de 1998 hastalas
QM:SO Hrs., solo se permite la presentacion de una propuesta
" porvehiculo, en caso de presentar mas de una propuesta por
la misma persona, asi como aquellas que presenten dos
ofertas en el mismo formato, automéaticamente quedaran
invalidadas.

3.La apertura de propuestas, se llevara a cabo en el
Almacén de Bajas, ubicado en Av. del IMAN, puerta No. 3,
Zona de Canteras Cd. Universitaria D.F., el dia 18 de mayo
de 1998 a las 10:30 Hrs. en punto. g

4 Para garantizar el sostenimiento de las propuestas de
los concursantes ganadores, estos deberan entregar un
importe en efectivo equivalente al 10 % del monto de su
propuesta el dia 18 de mayo de 1998 el cual sera aplicado al
precio del vehiculo, a cambio del recibo otorgado para tal
efecto, por la Direccién General de Patrimonio.

5.El ganador de la subasta, que sera la persona que
represente la mejor propuesta, tendré un plazo de cinco dias
hébiles para cubrir el restante del importe total del vehiculo,
en el Departamento de Control de Inventarios, ubicado en la
planta baja de los Edificios “ A 'y B “ de las Oficinas
Administrativas de la Zona Cultural Universitaria.

6.Enelcasode presentarse dos o mas ofertasiguales para
el mismo vehiculo, se dara preferencia a los trabajadores de
laUN.AM., enel supuesto de existir dos o mas
trabajadores en esta situacién, se adjudicard el vehiculo a
quien presente una mayor propuesta.

7.El ganador tendrd un plazo no mayor de 5 dias posterior
a la fecha de liquidacion total del vehiculo, para retirar la
unidad del Aimacén de Bajas.

8.La documentacién correspondiente al vehiculo
adjudicado, se entregara al comprador en el periodo del 1 al
5 de junio de 1998, en las Oficinas del Departamento de
Control de Inventarios, ubicado en la planta baja de los
Edificios “ Ay B “ de las Oficinas Administrativas de la Zona
Cultural Universitaria.

VEHICULOS PARA SUBASTA 1/98
Almacén de bajas
LA po S} Mod. %} ¥Placas ¥} /%% B R A Sk Avaluo vl PAen ¥ Camroceria ¥l i unients !
1 18102 Dina Omnibus_ | 1975 | 5518AF 24126986 028325 5,000.00 | ——| 1-97 Mal Completo Factura y tarjeton
2 18145 | Chevrolet | Estaquitas | 1975 | 5433AF | Hecho en México 3003CEM104211 8,500.00 | 97 1-97 Regular Completo Factura y tarjeton
3 18188 Dodge Omnibus | 1965 | 5ATX A318975477 1581975477 $ 4,000.00 | —— | —— Mal No tiene Factura y tarjeton
4 18252 Dina Autobus 1969 | BATY D106924 010788 $ 15,000.00| 97 [ —— | Regular Completo Factura y tarjeton
5 18415 - VW Panel 1979 | 647CNJ | Hecho en México 2192085827 $ 8,000.00| 97 1-97 | Regular Completo Factura y tarjeton
6 84786 VW Sedan 1978 | 919HLD [ Hecho en México 1182058624 $ 450000 — | 2-96 Mal Incompleto Factura y tarjeton
7 | 253235 Jeep Wagoneer | 1980 | 574CNJ | Hecho en México OR6G18675 $ 7,000.00| 97 1-97 | Regular Incompleto Factura y tarjeton
8 | 351496 Dodge Dart sedan | 1981 | 670HGP | Hecho en México TI77996 $ 9,00000| 97 | 2-97 Regular Completo Factura y tarjeton
9 | 498486 VW Panel 1982 | 5480AF [ Hecho en México 21C0140688 $ 14,000.00| 97 2-97 Regular Completo Factura y tarjeton
10 | 831797 Nissan Ichivan 1988 [ 672CWM M8D8K0048 8C12001139 $ 8,000.00| No No | Quemada Incompleto Factura y tarjeton
11 | 870503 Nissan Ichivan 1990 | 1930BA M8DOF0138 OPGC12001766 $ 16,000.00 | 97 2-97 | Chocada Completo Factura
Panel

12 | 958092 Ford Fairmont | 1983 | 752HTF 23320 AF92AS35803 $ 12,000.00 | 97 2-97 Bien Completo Factura y tarjeton
13 | 1053901 | Chevrolet Vanette 1986 | 7AWG GM107295 3GC3042L4GM107295 [$ 14,000.00| 97 2-97 Regular Completo Factura y tarjeton
14 | 1070775 VW Atlantic 1987 | 814BZC NV032681 16H0297266 $ 8,000.00]| 95 2-93 Mal Incompleto Factura y tarjeton

Gaceta UNAM 7 de mayo de 1998. O 23




I becas

Federacién Rusa

Estudios.de posgrado
Ciencias y artes
Duracién: de 3 a 4 afios (incluye un
afo para estudio del idioma ruso)
Lugar: universidades estatales e insti-
tutos de educacién superior rusos
Reponsable: Gobierno de la Federa-
cién Rusa

fadous inscripeiéniy

i6 | para

cién, alojamiento y atencién médica
Requisitos: titulo profesional; edad
méxima 36 afios
Informes: Subdireccién de Becas
Fecha limite: 27 de mayo de 1998

Alemania

Becas de investigacion

Georg Forster

Estancias posdoctorales para cien-
tificos

Areas: humanidades, ciencias socia-
les y econdémicas, salud publica, agri-
cultura, ciencias forestales y de la tie-
rra, y proyectos interdisciplinarios so-
bre medio ambiente

Duracién: de 6 a 12 meses, con posi-
bilidad de prérroga

Lugar: universidades o centros de in-
vestigacién alemanes

R ble: Fundaci Al d

von Humboldt
Beneficios: asignacién mensual para
ién y apoyo ico adi-
cional para gastos de viaje, etc.
titulo de di do; plan
concreto de investigacién; dominio del

Lugar: Sede Iberoamericana de la UIA,
La Rabida, Huelva

R ble: Universidad

nal de Andalucfa

e i "

manutencién y seguro médico
Requisitos: titulo profesional; prepro-
yecto de investigacién en el tema de
la maestria de interés

Informes: Centro de Informaci6n de la
DGIA o directamente a la UIA, E-mail:
uniara@uniara.uia.es
http://www.uniara.uia.es

Fecha limite: 17 de junio de 1998 (2°
aviso)’

Curso “Formacién de técnicos
iberoamericanos en realizacién
de diagnésticos tecnolégicos
en empresas”

Duracién: 6 al 17 de julio de 1998
Lugar: Universidad de Alicante (UA)

F
Universidad de Alicante (FUNDEUN)

ipcién,
y hospedaje

Requisi seér profesor

técnico de entidades interfaz, gestor
de |1+D, consultor o asesor tecnold-
gico, responsable de empresas de in-
vestigacién o' profesional en el 4rea del
curso

Informes: FUNDEUN, Victor Pérez Lo-
zano, E-mail: fundeun.victor@ua.es

India

Cursos de capacitacién
Ingenierta metalirgica

1 Hi ica y G

2) Direccién para el desarrollo admi-
nistrativo

D i 14 de { al 20 de

idioma alemén para i

h i buen imi del

idioma inglés para ciencias naturales

e ingenierfa; edad méxima 45 afios
bdil i6n de

bio Internacional

Recepci6n de solicitudes durante todo

el afio

Portugal

noviembre de 1998

Lugar: Instituto Indio para la Adminis-
tracién Productiva, Orissa
Responsable: Gobierno de la India

je y port
aéreo

Regquisitos: titulo profesional; certifi-
cado de dominio del idioma inglés

f ireccién de

bio i

Estudios de maestria

y doctorado

Lengua y cultura portuguesas

Duracién: 12 meses, con posibilidad

de prérroga, a partir de octubre de

1998

Lugar: instituciones académicas por-

tuguesas

Responsable: Gobiemno de Portugal
inscripcién y

para

Requisitos: titulo profesional; certifi-

cado de dominio del idioma portugués;

carta de aceptacién o de contacto for-

mal establecido con la institucién por-

tuguesa receptora

Informes: Subdireccién de Becas

Fecha Wimite: 12 de mayo de 1998

(aitimo aviso)

Espafia

Universidad Internacional

de Andalucfa

Convocatoria de Maestrias 1998
1) Biotecnologla de plantas; 2) Ges-
tién pablica del turismo: sostenibilidad
y competitividad; 3) Impactos territo-
riales y ambientales de la globalizacién
‘en &mbitos periféricos y centrales:
América Latina y Europa; 4) Historia
latinoamericana

Duracién: dos afios (médulo presen-
cial en la UIA: 5 de octubre al 16 de
diciembre de 1998)

Fecha limite: 9 de junio de 1998

viernes 8 de mayo

7:45am. .
- Radio UNAM
860 A M.

Estados Unidos

Programa de becas
Fulbright-Garcfa Robles
Estudios de posgrado

Areas: ciencias sociales, humanidades
y arte .

Areas prioritarias: administracién pu-
blica y de la salud, biblioteconomfa,
ciencia polftica, comercio interna-
cional, comunicacién, criminologla en
el internacional, d g
derecho administrativo, comparado,
penal y publico internacional, ecolo-
gla, educaci L " -
urbana, politicas publicas, relaciones

internacionales, artes, administracién
artlstica y artesanlas

D 4 para
6 para doctorado, a partir de agos-
to/septiembre de 1999
Lugar: instituciones de educacién su-
perior estadounidenses
Responsable: Comisién México-Esta-
dos Unidos para el Intercambio Educa-
tivo y Cultural (COMEXUS)'

en el progi
de posgrado, colegiatura, gastos de
manutencién, curso intensivo de in-
glés y seguro médico
Requisitos: titulo de licenciatura o pos-
grado (obtenido a mé&s tardar en marzo
de 1999); promedio minimo de 9; cer-
tificado GRE (excepto para derecho y
artes) y TOEFL con 575 puntos minimo
(660 para artes)
Informes: COMEXUS, Londres 16, PB,
Col. Juérez, México 06600, DF, Tel.
209-9100, Exts. 3473y 3479, E-mail:
becas@comexus.org.mx; Internet:
http://www.comexus.org.mx
Fecha limite: 15 de mayo de 1998
(ditimo aviso)

Estudios de posgrado

Universidad Intemacional

de Forida

Areas de maestria: justicia criminal,

administracién publica, trabajo social,
di i d i6n ur-

bana, administracién de la salud, desa-

rrolio ed ivo, dios latit i

canos y orientacién educativa

Areas de doctorado: administracién

publica, educacién y bienestar social

Boston College
Areas: biologla, quimica, economfa,
historia, filosoffa, fisica, ciencias

politicas, sociologfa e inglés; s6lo ma-
estria: geologla, geofisica y mateméti-
cas; sélo doctorado: psicologia

Universidad Cristiana de Texas

Areas de masstria: biologla, quimica,
inglés, educacién, musica y educacién
musical, arte e historia del arte, medio

del
lenguaje, ballet, danza moderna, co-
municacién, psicologla e historia
Areas de doctorado: quimica, historia,
inglés y psicologla

i 4 para
6 para doctorado, a partir de septiem-
bre de 1999
Responsables: Comisién México-Esta-
dos Unidos para el Intercambio Educa-
tivo y Cultural (COMEXUS) e institucio-
nes estadounidenses
Beneficios: colegiatura, gastos de ma-
nutencién y seguro médico
Requisitos: titulo de licenciatura o pos-
grado (obtenido a mé&s tardar en marzo
1999); promedio minimo de 9; certifi-
cados GRE y TOEFL con 575 puntos
minimo
Informes: COMEXUS, Londres 16, PB,
Col. Juérez, México 06600, DF, Tel.
209-9100, Exts. 3473y 3479, E-mail:
fhenders@comexus.org.mx
Fecha Nmite: 15 de mayo de 1998
(dltimo aviso)

Brasil

Programa de Estudiantes-
Convenio de Posgrado (PEC-PG)
Estudios de maestria o doctorado
Areas: todos los campos del conoci-
miento

Duracién: 2 afios para maestrfa, 4 para
doctorado, a partir de marzo de 1999
Lugar: instituciones académicas bra-
silefias

Responsable: Gobierno de Brasil

mensual, apoyo econémico para gas-
tos de tesis y transporte aéreo Brasil-
Meéxico al término de los estudios
Requisitos: titulo profesional; carta de
aceptacién o de contacto formal es-
con la i brasi
dominio del idioma portugués
Informes: Subdireccién de Becas
Fecha lmite: 8 de mayo de 1998
(dltimo aviso)

"reuniones

Cuba

1er. Taller internacional de
vivienda popular:
identidad v sustentabilidad

Duracién: 5 al 9 de junio de 1998
Lugar: Universidad de Camagdey (UC)
Responsable: Facultad de Construc-
ciones de la UC
Teméticas: la ensefianza de la urbani-
zacién y edificacién de vivienda; socio-
logla de la vivienda: la célula y la fa-
milia; vivienda y urbanismo: desaffos
del afio 2000; impacto de las nuevas
urbanizaciones; materiales, técnicas y
2 . . de

des ecolégicas; recuperacién del fondo
habitable, aplicacién de la compu-
tacién en la vivienda y el urbanismo;
entre otros temas

Informes: Arq. Guillermo de la Paz, UC,
Tel. 63-322-61-126, Fax: 53-322-61-
767, E-mail: vipo@reduc.cmw.edu.cu
o en el Centro de Informacién de la
DGIA

Fecha limite de recpcién de resime-
nes: 15 de mayo de 1998 (litimo avi-
80)

Mayor informacién sobre planes y
programas de estudio de universi-
dades del pais y del extranjero: Cen-
tro de Informacion de la DGIA, lunes
a viernes de 9:30 a 14:30y 17:00
a 18:30 hrs.

informes

Direccién General de Intercambio
Acadé Edificio de P

2° piso, costado sur de la Torre Il
de Humanidades, Ciudad Universi-
taria, de lunes a viernes de 9:30 a
14:30 y 17:00 a 18:30 hrs. “

Internet: telnet 132,248.10.3 login: info
http://serpiente.dgsca.unam.mx/dgia/
wwwdgia.html

—

Direccién General de
Intercambio Académico
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La Divisién de Estudlos de Posgrado de
I Facultad de Contaduna y Administracién

tlene el honor de invitarlo al

SIMPOSIO

Bl =

‘Desarrollo e Impacto Futuro de las Marcas

PROGRAMA

- 18:30 hes. Inauguracién
Dr. Francisco Ballina Rfos

1‘:!5 a18:40 hrs. lntroduccién

: . Dr. Javier Cervantes Aldana :
Profesor Investigador de la Divi:idn de
Estudios de Posgrado de la Facultad de
Cmmdur(a yAdmnmmcrén dela

Jefe de la Division de Estudios de M‘mdn

Produto: Genérkou en
de P

Dr. Alejandro Grassie Galydn

Presidente de Wyeth S.A. de C.V.

1908 219:30 has. - Prod G
X . Medicamentos de Venh Libre
Sr. José Boyoli Martinez
Gerente General de Whitehall Roblau

S.A.deC. V.

- 19:30419:55 brs. Marca Libre en Prndnc!ol
ton de Consumo
Sr. Fabrice Deceliere
Gerente General de Mumz Libre de Gx,mn
- 8.AdeCV.

19552 ll:zﬂm Marcas Propias en Artfculu
, para Vestir
Lic. Alejandra Garcfa Sanucru
Coordinadora de Mamu Propias de
Liverpool, S.A. de C.

20:20 2 20:45 hrs, Marcas y Patentes en México
b Lic. Germén Cavazos Trevifio :
Director de Patentes del Instituto Nacional.
' de Propiedad Industrial

Panel de‘Dluu‘dOn e

. 2:30 s, Clausura

de México

5 Proplas, Patentes y Productos Genéricos
en el Mercado Mexicano”

OBJETIVO

Conocer y difundir los puntos de
vista y las experiencias de
especialistas en materia de marcas,
sus regulaciones y trascendencia
en el mercado mexicano.

Coordinador General
Dr. Javier Cervantes Aldana

Jueves 14 de Mayo de 1998

Sede: Auditorio

“C.P. Arturo Elizundia Charles”

de la Divisién de Estudios de Posgrado

18:30 hrs.

INFORMES:
L.A.L Mercedes Garcia Gonzdlez
Tel. 622 84 67
Edificio de Posgrado de la Facultad de Contadurfa
y Administracién, cubiculo No. 11, primer piso.
Circuito Exterior s/n Ciudad Universitaria,
Delegacién Coyoacén, C.P. 04510
Horario de Atenci6n: 10:00 a 14:00 hrs. y

17:00 a 20:00 hrs. de lunes a vieres.

http://server:contad.unam.mx

Entrada Libre

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION ESCOLAR

Se comunica a los alumnos
interesados en cambiar de carrera,
que deberan presentarse en
Servicios Escolares del plantel
donde estén inscritos, con el
prop6sito de obtener: la informacion
correspondiente para realizar los
tramites necesarios del 8 al 14 de
mayo.’

(Nivel profesional en la misma
carrera)

Se comunica a los alumnos interesados
en tramitar su cambio de plantel, que
deberan presentarse en Servicios
Escolares de la escuela o facultad
donde estan inscritos, con el propdsito
de consultar los requisitos y los planteles
abiertos a los cambios suijetos al cupo
disponible, dicho asunto se atendera:

mayo 11al13.

Gaceta UNAM 7 de mayo de 1998.
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Con el propdsito de promover la superacion del nivel académico de la
UNAM y como un estimulo a los profesores de carrera que se han
distinguido en su labor docente dentro de la institucién, la Escuela
Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO), de conformidad con lo
sefialado en los articulos 13 al 19 y del 22 al 25 del Reglamento del
Sistema de Cétedras y Estimulos Especiales de la UNAM, convoca a
los profesores de carrera adscritos a la ENEO para que presenten su
solicitud a fin de ocupar por un afio la Catedra Especial:

Licenciada Juventina Herndndez Marquez

El estimulo consistira en el 30 por ciento de Jos rendimientos de un
capital que la UNAM ha constituido en fideicomiso para dicha Catedra,
si el profesor es de tiempo completo, y el 15 por ciento si es de medio
tiempo, segun lo establecido en el articulo 6 del referido Reglamento.
Sélo podran recibir las Cétedras Especiales los integrantes del perso-
nal académico de la ENEO que tengan la calidad de Profesores de
Carrera que, a juicio del Consejo Técnico, se haya distinguido de
manera sobresaliente en el desempeiio de sus actividades académi-
cas y tengan una antigliedad minima de cinco afios al servicio de la
institucién.

Las solicitudes deberan ser presentadas al Consejo Técnico, pormedio
dela Secretaria General dela escuela, dentro de un plazo que concluira
a los 30 dias de haberse publicado esta convocatoria en Gaceta
UNAM.

A la solicitud se anexara la siguiente documentacion:

a) Curriculum vitae

b) Constancias que acrediten la preparacién académica y los méritos
del solicitante en las labores de docencia, investigacién y extension

Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia

Convocatoria

c) Constancia de adscripcion, categoria, nivel, funciones asignadas,
antigliedad en las mismas, antigiiedad en la institucion y vigencia de
su relacién laboral .

d) Proyectos de actividades a realizar durante el periodo de ocupacién -
de la Catedra

El Consejo Técnico, de acuerdo con el articulo 15 inciso d) del
Reglamento citado, ha determinado que el proyecto de actividades a
realizar, fundamentalmente incluya el compromiso de:

a) Realizar estudios especificos sobre las bases conceptuales del
cuidado de enfermeria y su ensefianza a los estudiantes que se inician
en la formacién profesional

b) Disenar medios educativos aplicables a la ensefianza en los
sistemas Escolarizado y Abierto relacionados con el proyecto en
desarrollo

c) Participar en actividades de educacién continua o formacién docente
en el contenido de la Cétedra Especial

d) Realizar actividades de difusién dentro o fuera de la UNAM, con base
en los estudios desarrollados durante el ejercicio de la Catedra

No podran concursar quienes no tengan una relacién laboral con la
UNAM, quienes gocen de una beca que implique una remuneracién
economica o quienes ocupen un puesto administrativo en la UNAM, a
menos que se comprometan a renunciar a ellos si obtienen la Catedra,
segun lo indica el articulo 16 del Reglamento multicitado.

“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, DF, a 7.de mayo de 1998
La Presidenta del Consejo Técnico
Licenciada Susana Salas Segura

El Consejo Técnico de la Escuela Nacional de Enfermeriay Obstetricia,
con fundamento en los articulos 13 al 19 y 22 al 25 del Reglamento del
Sistema de Cétedras y Estimulos Especiales de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, convoca a los Técnicos Académicos de la
Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO), para que
presenten su solicitud con el objeto de ser considerados a obtener el
Estimulo Especial Soledad Castafieda Miranda, de conformidad con
las siguientes:

Bases

1. Haberse distinguido de manera sobresaliente en el desempefio de
sus labores como Técnico Académico.

2. Tener una antigliedad minima de cinco afios en la UNAM. (Se
contabiliza también el periodo a contrato por obra determinada).

En atencién a lo establecido por el articulo 15 del mencionado
Reglamento, los aspirantes deberan presentar su solicitud en la
Secretaria General dela ENEO, en un plazo que no exceda de 30 dias,
contados a partir de la publicacién de esta convocatoria en la Gaceta
UNAM, acompanada de: 4

a) Curriculum vitae actualizado

b) Constaricias que acrediten la preparacién académica y los méritos
del solicitante en las labores de docencia, investigacion y extensién
c) Constancia de adscripcién, categoria y nivel, funciones asignadas,
antigliedad en la institucién y vigencia de su relacién laboral

Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia
Convocatoria
Estimulo Especial

Soledad Castaieda

d) Proyecto de actividades a realizar durante el periodo de ocupacién
del estimulo

El Consejo Técnico de la Escuela, de acuerdo con el articulo 15 inciso
d) del Reglamento referido, ha determinado que fundamentalmente el
proyecto incluya el compromiso de:

a) Desarrollar el proyecto de apoyo técnico que contribuya al mejora-
miento de la Ensefianza de la Enfermeria

b) Participar en actividades de docencia y extensién relacionadas con
el proyecto en desarrollo ‘

c) Realizar las actividades extracurriculares dirigidas a los alumnos de
pregrado de la licenciatura en Enfermeria y Obstetricia de la Escuela
De conformidad con lo establecido por el articulo 16 del Reglamento
citado, se encuentran impedidos para concursar:

1. Quienes no tengan una relacién laboral con la Universidad.

2. Quienes gocen de una beca que implique una remuneracion econémica.
3. Quienes ocupen un puesto administrativo en la UNAM, a menos que
se comprometan a renunciar a éste si obtienen el estimulo.

El fallo del Consejo Técnico sera inapelable. Se dara a conocer
directamente a la persona ganadora y se hara publico en la Gaceta
UNAM.

“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998
La Presidenta del Consejo Técnico
Licenciada Susana Salas Segura
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Con el propésito de promover la superacién del nivel académico de la
UNAM y como un estimulo a los profesores de carrera que se han
distinguido en su labor docente dentro de la institucién, la Escuela
Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO), de conformidad con lo
sefialado en los articulos 13 al 19 y del 22 al 25 del Reglamento del
Sistema de Cétedras y Estimulos Especiales de la UNAM, convoca a
los profesores de carrera adscritos a la ENEO para que presenten su
solicitud a fin de ocupar por un afio la Catedra Especial:

Licenciada Delia Otero Miranda

El estimulo consistira en el 30.por.ciento de los rendimientos de un
capital que la UNAM ha constituido en fideicomiso para dicha Cétedra,
si el profesor es de tiempo completo, y el 15 por ciento si es de medio
tiempo, segun lo establecido en el articulo 6 del referido Reglamento.
Sélo podran recibir las Cétedras Especiales los integrantes del personal
_académicodelaENEOquetengan la calidad de Profesores de Carreraque,
a juicio del Consejo Técnico, se haya distinguido de manera sobresaliente
en el desempefio de sus actividades académicas y tengan una antigliedad
minima de cinco afios al servicio de la institucién. d
Las solicitudes deberan ser presentadas al Consejo Técnico, por medio
dela Secretaria General de la escuela, dentrode un plazo que concluira
alos 30 dias de haberse publicado esta convocatoriaen Gaceta UNAM.
A la solicitud se anexara la siguiente documentacion:
a) Curriculum vitae
b) Constancias que acrediten la preparacion académica y los méritos
del solicitante en las labores de docencia, investigacion y extension
c) Constancia de adscripcion, categoria, nivel, funciones asignadas,
antigliedad en las mismas, antigiiedad en lainstituciény vigenciade su
relacion laboral

Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia

Convocatoria

d) Proyectos de actividades a realizar durante el periodo de ocupacion
de la Catedra

El Consejo Técnico, de acuerdo con el articulo 15 inciso d) del
Reglamento citado, ha determinado que el proyecto de actividades a
realizar, fundamentalmente incluya el compromiso de:
a) Realizar estudios especificos sobre las bases conceptuales y
técnicas del cuidado de enfermeria que constituyan aportaciones para
la ensefanza de la disciplina :
a) Realizar estudios especificos sobre las bases conceptuales del
cuidado de enfermeria y su ensefianza a los estudiantes que se inician
en la formacién profesional
b) Elaborar material y medios educativos que puedan ser utilizados en
laensefanzade Fundamentos de Enfermeriaenel Sistema Escolarizado
y en el Abierto o a Distancia
c) Participar en actividades de educacién continua o formacién docente
en el contenido de la Catedra Especial

_d) Impartir conferencias dentro o fuera de la UNAM, como resultado de
la profundizacién y estudios realizados en el gjercicio de la Catedra

No podrén concursar quienes no tengan una relacién laboral con la
UNAM, quienes gocen de una beca que implique una remuneracion
econémica o quienes ocupen un puesto administrativo en la UNAM, a

menos que se comprometan a renunciar a ellos si obtienen la Cétedra,
segun lo indicado en el articulo 16 del Reglamento multicitado.

“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998
3 La Presidenta del Consejo Técnico
Licenciada Susana Salas Segura

Gcretaria General /Coordinacién de Programas Académicos/ \
Direccién General de Asuntos del Personal Académico

Programa de Actualizacién Docente para Profesores de Bachillerato,
Interanual 98.

Inscripciones a los cursos de actualizacién docente

Fechas y lugares: La primera etapa de inscripciones se llevaré a cabo del 20
de abril al 15 de mayo de 1998.
Se comunica al personal académico de la Escuela Nacional Preparatoria que
esté interesado en tramitar su inscripcién a los cursos del Programa, acuda
ala sala de usos multiples de la Direccién General de la ENP, en Adolfo Prieto
722, Col. del Valle, PB. Para mayores aclaraciones comunicarse con el
psic6logo José Guadalupe Ramirez Salcedo al teléfono 682-00-30.
En el caso del personal académico del Colegio de Ciencias y Humanidades
las inscripciones se podran realizar en sus planteles de adscripcién. Para
mayores aclaraciones comunicarse con la QF! Laura Gonzélez Carrillo al
teléfono 622-23-78.
También pueden comunicarse al Departamento de Actualizacién Académica
al teléfono 622-62-66 o al correo electrénico: laurag@tlaloc.dgapa.unam.mx
en donde con gusto lo atenderemos.
Procedimiento: Los profesores interesados llenarén, por cada curso al que se
inscriban, un formato oficial que debera ser debidamente sellado con las leyendas
de inscrito o saturado; este ultimo sello indica si el cupo, al momento de su
inscripcién, estaba completo. Esimportante que guarde el talén del formato para
cualquier trémite o aclaracién posterior que requiera hacer.
Los formatos de inscripcién deberén acompaiiarse del dltimo talén de cheque,
forma de pago por honorarios o alta en la UNAM en caso de reciente ingreso.
Favor de leer cuidadosamente el formato de inscripcién a fin de asumir el
compromiso que adquiere al registrarse en el Programa.
Observaciones: -No habra prérroga en las inscripciones.

-El trdmite es personal.

-Se autorizar4 solamente la inscripcién a dos cursos.

Si desea obtener mayor informacién sobre los cursos podra consultar nuestra
pagina Web eninternet, en la siguiente direccién: http://tlaloc.dgapa.unam.mx.

Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998

-
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ENCUENTRO NAClOHAL DE TRABAJO SOCIAL

EN €L AREA DE LA SALUD

*perfil del trabajador sodal en ¢l &rea de la salud *metodologla de intervencién *salud en el trobojo
*modelos especificos de atend6n

satendén Individualizada *manejo de grupos

7 y 8 de mayo de

Sede:

Deportivo Churubusco

de los Trabajadores del IMSS,
Calzada de Tlalpan 1721
Colonia Del Carmen, Coyoacdn

Universidad Naclonal
Auténoma de México

Escuela Naclonal
de Trabalo Soclal

*participadén de la familla en los programas de salud *Investigodén
1 bara  *oaul nedolinori

QuiP

muitidisdp

Lo €scuela Nacional de
Trabajo Social y el Instituto
Mexicano del Seguro Social,
Invitan a profesionales que
laboren o les Interese el &rea
de la salud, o porticipar en
este encuentro, que tiene
como objetivo: Promover la
capacitacién y octualizacién
de los trabajadores soclales
del Grea de la salud con la
finalidod de impulsar su
profesionalizacién.

1998

Informes e inscripciones:

€scuela Naclonal de Trabajo Social, UNAM

Circuito Exterior s/n, Cludad Universitaria.
Coyoacdn, México D.F.

¢.p. 04510 tels: 52 (5) 622 87 57, 62287 71
faxes: 52 (5) 622 87 71, 55019 57

IMSS, 579 61 22 ext. 178 y 158:

>

SEGURIDAD Y SOUDARIDAD SOCIAL

Gaceta UNAM
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Su corredor Jorge Rivera, nuevo lider anotador de la temporada 98 de la LUFAJ

con 54 puntos

A

ENELDEPORTE

Condores imbatible, gana duelo
de invictos a Forajidos

SANTIAGO IBAREZ

Al cumplirse la sexta y pe-

niltima fecha de temporada regu-
lar de la Liga Universitaria de
Futbol Americano Juvenil “A”
(LUFA)), los Céndores del CCH
Sur se quedaron como lideres ab-
solutos de la clasificacién general
por equipos al derrotar en duelo de
invictos a los Forajidos de Prepa
7, quienes fueron desplazados hasta
laterceraposicion, debido al triun-
fo de Pumas Acatldn y a su mejor
average.

Otro hecho destacado de la jor-
. nada sabatina fue la anotaci6n de
seis puntos lograda por el corredor
pedregalino Jorge Rivera, para lle-
gar a 54 puntos en la temporada,
cuatro més que los que eran lideres,
Igor Aragén y Gustavo Machain,
ambos de Forajidos.

Estos fueron los resultados de la
fecha 6 de 1a LUFAJ 98:

Condores CCH Sur 29 vs
Forajidos Prepa 7 0

Los pedregalinos consiguieron
su séptima victoria del afio (inclu-
yendo la del juego interligas) al
superar en juego de imbatibles a
los preparatorianos de La Viga y,
con ello, proyectarse como el me-
jor equipo de la LUFAJ. Desde el
primer cuarto los volétiles impu-
sieron sus condiciones con anota-
cién de Gino Gonzélez a pase de
17 yardas del quarterback Arturo
Sénchez para tomar ventaja de 7-0
con el punto extra de Dante
Carbajal.

Mis adelante, el mariscal del
campo orinegro colabor6 con otro
touchdown en una “directa” de una

yarda para el 14-0 con el segundo
extra de Carbajal. Los Forajidos
nunca pudieron mantener una ofen-
siva, lo que habla bien del trabajo de
scouteo que hizo el staff de coaches
de Condores para evitar que Igor
Arag6ny Gustavo Machain -los mds
peligrosos-hicierandatio, sobre todo
por la via terrestre.

La victoria de los lideres abso-
lutos de la LUFAJ quedé sellada
eneldltimo cuarto con touchdown
de Jorge Rivera, al horadar las
diagonales enemigas en jugada de
“poder” de una yarda y el tercer
extrade Carbajal parael 21-0. Pos-
teriormente, el centro de Foraji-
dos vol6 a su pateador de despeje
en el endzone para que los oficia-
les decretaran un safety en favor
de Condores parael 23-0 y el ulti-
mo touchdown se debi6 al segun-
do pase de touchdown de Arturo
Sénchez, en esta ocasi6n de 29 yar-
das a Carbajal para el final 29-0.

Leopardos Prepa 8 0 vs Pumas
Acatldn 14

Importante victoria a domicilio
obtuvieron los acatlanenses al blan-
quear 14-0 a los preparatorianos de
Mixcoac, para apoderarse del
subliderato de la liga, aunque con
igual cantidad de puntos que Fora-
Jjidos, pero con mejor average, te-
niendo en Alberto Mendoza a su
mejor hombre, ya que fue autor de
dos touchdowns en acarreos de 60
(6-0) y en una pitch de ocho yardas

por partedel quarterbackEmmanuel -

Merlos para el 14-0 con la conver-
sién de Edgar Esquivel a pase del
propio Merlos.

El poderoso ataque terrestre de Forajidos fue nulificado totalmente por la defensiva de
Cdndores, que mantuvo imbatibles sus diagonales a lo largo del juego.

Leones CEBA 2 vs Vaqueros
Prepa 518

El jueves pasado, los prepa-
ratorianos de Coapa obtuvieron su
segunda victoria de la campafia al
vencer a domicilio a los felinos del
Centro Escolar Benemérito de Las
Américas (CEBA), iltimo lugar de
la tabla de posiciones, ya que hasta
el momento no han podido ganar.

Enelprimercuartolos de Coapase
hicieron presentes en la pizarra con
dos de los tres pases de touchdown
que lanz6 el quarterback Ricardo Ta-
pia, ambos al receptor Adridn Padilla
en lanzamiento de nueve (6-0) y 43
yardas (12-0). En el segundo cuarto,
Leones logr6 la tnica anotacién del
juego cuando el defensivo Fernando
Bagqueiro bloque6 una patada de des-
pejequesaliGporatrésde lasdiagonales
parael 12-2. Enel dltimo cuarto, Tapia

lanz6 el tercer pase de touchdown,
éste de 16 yardas a Manuel Vargas
para el final 18-2.

Guerreros Prepa 1 20 vs.

Cachorros Prepa 2 6

Lospreparatorianosde Xochimilco
sequitaron una desventajade 0-6 enel
primer cuarto, producto de un
touchdown de Angel Peraltaen carre-
radeunayarda, paraqueenelsegundo
cuarto reaccionaran y dejaran iguala-
dos los cartones antes de irse al des-
canso, gracias a una carrera de cuatro
yardas de Oscar Herndndez. Hasta el
cuarto final fue cuando los Guerreros
pudierondarle formadefinitivaalmar-
cador con el segundo touchdown de
Oscar en larga escapada de 72 yardas
parael 12-6 y a un pase de 14 yardas
del quarterback Fernando Garcfa a
Aldo Corona para el 20-6 con la con-
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Diez aiios de trabajo continuo respaldan a esta actividad de extension

Educacion y préctica para la salud
por medio del masaje

JJ MALDONADO MARQUEZ

‘ Més de 80 practicantes ini-

LS

ciaron el pasado 28 de marzo los
Cursos de Masaje 1998, que con-
cluirdn hasta el 12 de diciembre,
organizados como una actividad
de extension por la Direccién Ge-
neral de Actividades Deportivas y
Recreativas, por medio de la
Subdireccién de Recreacion.

Bajo el lema “educacién y préc-
tica para la salud por medio del
masaje”, los profesores Manuel
Sanchez y Maria del Carmen
Hernéndez pusieron en marcha es-
tos cursos, en donde los inscritos se
centran en la introduccién al Masaje
y el Masaje Holistico con la “inten-
cién de mejorar como seres huma-
nos, por medio de una educacién
integral, en donde se les orienta en
ternas de filosofia, religién e histo-
ria aplicados al masaje”, segin lo
expresado por el responsable y pre-
cursor del masaje en la Universidad
Nacional AuténomadeMéxico, Ma-
nuel Sanchez.

Y agregé: “se pretende que los
inscritos aprovechen y hagan un
uso adecuado de su tiempo libre
con el fin de tener satisfacciones
personales y estar mds vinculados
con la UNAM, como promotores
del cambio”, en una actividad que
tiene un respaldo de 10 afios de
experiencia al interior de la insti-

Mas de 80
participantes
iniciaron los
Cursos de Masaje
1998, que
organiza la
Direccién General
de Actividades
Deportivas y
Recreativas de la
UNAM.

tuci6n, aunque la dedicacién de
Manuel y Carmen data de ms de
24 afios que les ha permitido ser
merecedores areconocimientos na-

_ cionales e inclusive internaciona-

les por apoyar diversas activida-
des 'deportivas y recreativas.
Incluso, Manuel y Carmen se
atreven a ponerse un reto, “que es
estar en Sydney 2000 como apoyo
nosolamente aladelegacién mexi-
cana, sino en otras actividades pa-
ralelas alos préximos Juegos Olim-
picos”, conlaintencién de que sea

reconocido €l masaje como ele-
mento importante en la prepara-
ci6n y recuperacién de los atletas.

En ese sentido, se hace una
cordial invitacién alos que se inte-
resen en integrarse al Masaje
UNAM, acudan al Sal6n 009 del
Centro de Educacién Continua de
Estudios Superiores del Deporte
(CECESD), en horario de las 10 a
las 14 horas, de lunes a viernes,
directamente con los profesores
Manuel Sanchez y Maria del Car-
men Herndndez. ®

version de dos puntos de Oscar a pase
del propio Fernando.

Ultima Fecha de Temporada
Regular

Este sibado 9 de mayo se jugard

la séptima y tltima fecha de tempo-
rada regular, bajo los siguientes ho-
rarios: en el campo 6 de CU, alas 10
horas, Vaqueros de Prepa 5 enfren-
tar4 a Guerreros de Prepa 1y a las
12:30 horas, Leopardos de Prepa 8
mediré sus fuerzas ante los Leones

del CEBA. En el Campo 4 de CU, a
las 10 horas, el invicto Condores del
CCH Sur contenderd ante los Ca-
chorros de Prepa 2 y a las 12:30
horas, en duelo por el segundo lugar
general, Forajidos de Prepa 7 en-
frentar4 a Pumas Acatldn. ®
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Convoca

A todos los estudiantes universitarios de nivel medio superior y superior de la
UNAM, mayores de 18 afios, a participar en el Curso de Capacitacién para
Monitores del Programa Vacacional Pumitas 1998, bajo las siguientes

Bases:
Se realizara del 15 al 26 de junio del presente afio de

lunes a viernes, de 15:30 a 18 horas, incluyendo sa-
bado 20y 27, de 10 a 12 horas.

Lugar:

Presentar credencial vigente, historial académico,
constancia actualizada de estudios (original y copias
fotostaticas de los documentos).

Requisitos:

.Dos fotografias tamafio infantil (recientes).

Tener disponibilidad de horario en el mes de agosto

de 7:30 a 16 horas, de lunes a viernes.
Informes e '
inscripciones: En la oficina de la Subdireccién de Recreacién, ubica-
da en el Estadio Olimpico Universitario, tinel 16, esta-
cionamiento No. 2 o a los teléfonos 622-04-96 y 622-
04-99, a partir de la presente publicacién con horario
de 9 a 17 horas, de lunes a viernes, cerrandose el 29

de mayo de 1998.

“Por mi raza hablara el espiritu” .
Ciudad Universitaria, DF, a 7 de mayo de 1998
El Director General

Matematico Agustin Gutiérrez Renteria

Décima Primera Epoca Mimero 3,186

Escucha y participa en

Goya Deportivo

Coproduccién de la Secretarfa de Asuntos Estudiantiles y Radio UNAM, por medio de
la Direccién General de Actividades Deportivas y Recreativas.
En sus nuevos horarios: los miércoles de 15:35 a 16 horas por el 860 de AM y los
sébados de 8 a 9 horas por el 96.1 de FM
y 860 de AM.
|En vivo y con teléfonos abiertos para ti, quien eres el protagonista de este espacio
radiofénico! (5636-89-89 con cuatro lineas)

Este sdbado: XII Regata Internacional de Remo del Club Espaia; Resumen final de
/a Il Olimpiada Juvenil (enlace telefénico desde Guadalajara, Jalisco, con nuestro
enviado Jesus Canales Garcia); en nuestra seccién médica: Dieta del Futbolista,
pldtica con la nutriéloga Raquel Valenzuela; Convocatorias del Deporte y la
Recreacién Universitarios; en e/ mundo del ovoide mexicano: Anélisis de Ia final
de la Divisién Il de categoria Intermedia de la ONEFA; ultima fecha de Ia
temporada 1998 de la Liga Universitaria de Futbol Americano Juvenil “A”;
Temporada 1998 de la. CONFACI (entrevista en estudio); y ... algo més.

Actividades .Deportivas Y Recreativas en INTERNET:
http://www.unam.mx/dgadyr
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A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

¢ ' " ' '
' P ’/”/,‘l// RAD |

_ APARTIR DEL MES DE MAYO
LA OPERACION DE TIENDA ESTADIO
[ ¥ 'PASARA A TIENDA METRO C.U.
DONDE TE SEGUIREMOS ATENDIENDO |
~ CON EL MEJOR SERVICIO,
' LOS MEJORES PRODUCTOS Y
- |.os PRECIOS MAS BAJOS

D G S C Servicios Comerciales

Dxreccmn General de
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HACIA EL FUTURO

La Universidad Nacional Auténoma de México

La Universidad Nacional Auténoma de México es una de las
universidades mas importantes de habla hispana y la mas vasta de
América Latina. Es una institucién que posee un pasago ilustre, un
presente vigoroso y un futuro promisorio, a cuya consolidacién nos
toca hoy contribuir con trabajo, dedicacién y esfuerzo.

La UNAM es unainstitucion educativa singular, no sélo porlaforma
en que ha cumplido con las funciones que se derivan de sus
fundamentos juridicos -docencia, investigacién y difusion de la cuttura-,
sinotambiénporla magnitudy la calidad de su personal, porlavitalidad
de sus alumnos y por la influencia de sus acciones y servicios.

La UNAM ofrece una educacién de calidad a miles de alumnos, la
ayor parte de ellos proveniente de familias de escasos recursos;
W ma profesionales con una buena preparacién académica asi como
con un amplio sentido de responsabilidad y compromiso social; crea
ydifunde conocimientos que nos permiten entender mejorlanaturaleza
yalhombre, aprovechar de manera 6ptima nuestros recursos, valorar
nuestra historia y cultura, y comprender los complejos problemas
econémicos, politicos y sociales que enfrentael Pais. Enfin, contribuye
a solucionar problemas nacionales, a partir de su comprension
objetiva y critica, asf como mediante diversas formas de vinculacién
con la sociedad.

La UNAM es una universidad publica y nacional, comprometida
con el saber humano, con la creacién, transformacién, difusion y
aplicacién delconocimiento, delasideasy de diversas expresiones del
espiritu en beneficio de la sociedad entera. Es una institucion
auténoma con libertad para establecer sus prioridades, disefiar sus
proyectos, acordar sus reglas y formas de operar, cuya discusién y
decision descansan en una larga tradicién de organizacion colegiada
y en ambitos de autoridad compartidos y representativos. Es una
universidad comprometida con el destino de México como nacién
independiente y soberana, convencida de la necesidad de presentar
_alna estricta y publica rendicion de cuentas a la sociedad que le da
mzén ysustento. En resumen, la Universidad Nacional Auténoma de
México es una institucion que refleja las muittiples facetas de nuestro
pais, que trabaja para seguir siendo la mejor institucion de educacién
superior para todos los mexicanos.

Un rumbo claro para la UNAM

En general, lo que hemos hecho, lo hemos hecho bien, pero
tenemos la responsabilidad de hacerlo aun mejor, de seguir
superandonos y construir nuevos logros sobre los alcanzados; de
actualizarnuestroscriterios paraentenderlas transformacionespoliticas,
econdémicas y sociales que nos rodean y que nos presentan nuevos
retos y nuevas oportunidades.

Vivimos tiempos de profundos cambios, tanto en el contexto
nacional como en el intemacional, cuya duraciény alcance apenas se
vislumbran. Latransformacion del Pais entodos sus érdenes requiere
de una Universidad Nacional siempre propositiva, mas dinamica, que
promueva activamente el cambio, que genere vy rija el saber y el
quehacer cientifico, humanistico y cultural, y forme a las mujeres y a
los hombres que se necesitan. La Universidad Nacional tiene que

transformarse paramantenersuliderazgoyresponderalas expectativas
de la sociedad.

Mas que en ninguna otra época de la historia, hoy la Universidad
Nacional necesita tener un rumbo claro, basado en una visién que
inspire, comprometay sirva de guia a sucomunidad en la construccién
de la Universidad del sigio XXI. Una institucién esencialmente
académica, publica, nacional, auténoma y comprometida con la
sociedadmexicana; una universidad que sea uninstrumento cadavez
mas efectivo parael desarrollo de la Naciény que se conviertasin duda
alguna en la mejor institucion educativa de México. Una universidad
que contribuya a que, en la era del conocimiento, el Pais alcance un
nivel de competitividad capaz de asegurar su viabilidad econémicay,
almismotiempo, reduzcaladistanciaentrelos que mastienenysaben,
y los que viven en la ignorancia y la pobreza, brecha que vulnera
nuestra viabilidad social y politica y que ofende a todos los mexicanos.

E| Plan de desarrollo es un instrumento para generar
consenso

Actualmente el Pais demanda, como nunca antes, el esfuerzo yla
inteligencia de los" universitarios; necesita que dediquemos todas
nuestras capacidades y nuestra energia a establecer los consensos
que nos lleven a fortalecer a la Universidad, a superar los rezagos, y
a contribuir de manera atin mas efectiva al avance de la Nacion.

El Plan de desarrollo es un instrumento eficaz para alcanzar los
consensos que permitan a la comunidad universitaria avanzar hacia
la construccién de la universidad del nuevo milenio. Porello, estamos
convencidos de que el Plan debe ser el resultado de un proceso
participativo de planeacion; que la via para integrar concepciones
amplias, diversas einclusivas es el didlogo constructivo. Creemos que
es mucho mas eficaz lograr acuerdos sobre visiones y acciones que
convencer a otros de que nuestro punto de vista es el tnico correcto;
que los principios que sustentan la universidadtienen un lugar especial
en la busqueda del consenso, ya que un acuerdo sobre ellos permite
constituir las bases para dirimir las diferencias sobre estrategias o
programas especificos; enfin, que el esfuerzo empleado enla consulta
del Plan de desarrollo es una muy redituable inversion.

Portodo ello, apartirdel momentoenque asumilarectoria, dediqué
gran parte de mitiempo aintegrar una visién de la UNAM que inspirara
ysirvieradeguiaala comunidaduniversitaria. Enreuniones, envisitas
a planteles y dependencias, en ceremonias, asi como por medio de
escritosy discursos, conocilas opinionesy la visién delos universitarios
sobre este futuro y, a la vez, les presenté mi percepcion sobre el
porvenir de la Universidad.

Esnaturalqueconfluyanenelrector, particularmente enunainstitucion
tan amplia como la nuestra, las coincidencias y discrepancias tanto sobre
las politicas como sobre las estrategias, sobre los aciertos y errores de los
procesosy decisiones que dia adiase generanenla UNAM. Enlaaccion
misma de dirigir la Universidad, ya sea en una sesion del Consejo
Universitario o del Colegio de Directores, en las reuniones con laJunta de
Gobiemo o con el Patronato, o en aquéllas con diversos sectores de la
comunidad universitaria, afloran las diferentes visiones que coexisten
sobre la Universidad Nacional y su futuro.

Enlaconstruccion de la Universidad del mafana estamos obligados
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obligados a escuchar la voz de los integrantes de la comunidad
universitaria -alumnos, profesores, investigadores, técnicos y
trabajadores-, asi como la de aquellos sectores de la sociedad
comprometidos con la institucion, los que emplean a los univer-
sitarios, los que se benefician de los conocimientos que la
Universidad crea y los que disfrutan de la cultura que en su seno
se desarrolla y difunde.

Es necesario oir las voces de quienes han pasado por esta casa
de estudios: tanto los que han sido nuestros alumnos, como de
quienes nos han heredado el presente que hoy disfrutamos. A ellos
podemos escucharlos por medio de las leyes, normas y estructuras
que han generado y que se manifiestan en el ethos que constituye el
sustento de la civilidad, la tolerancia y el respeto que norman la vida
universitaria. Especial atencién y cuidado debemos prestar también
alas voces, atin silenciosas, de los que vendran en el futuro, tanto las
generaciones de alumnos, como los académicos que habran de
reemplazamosenlamisiéndecrear, recrearytransmitirel conocimiento
a los nuevos alumnos, en fin, a todos aquellos que recibiran esta
Instituci?n como legado.

El consenso logrado es el capital institucional para empren-
der el cambio '

Estoy consciente del grado de dificultad que conlleva la construc-
cién de consensos sobre los prineipios, fines y estrategias en una
institucién tan diversa, amplia y compleja como es la Universidad
Nacional; sé que es una tarea ardua y que el camino es largo.

Convencido de que la libre expresion de las ideas y el didlogo
franco y abierto son las Unicas vias para establecer acuerdos y unir
voluntades, en noviembre del afio pasado presenté a la comunidad
universitaria el Proyecto de plan de desarrollo 1997-2000, e invité a
todos sus miembros a opinar en tomo al mismo. Como resultado de

la discusién de los universitarios, del andlisis y reflexion que los
cuerpos colegiados de la Institucién llevaron a cabo, recibimos un
amplio nimero de opiniones, propuestas y recomendaciones que, en
sumayorparte, hansido recogidas e integradas en esta nuevaversién
del Plan de desarrollo que hoy damos a conocer, el cual suma las
aspiraciones, preocupaciones y decisiones de los universitarios y
define la vision de la Universidad que queremos tener y que los
mexicanos merecen.

Estoy seguro de que el consenso inicial conseguido al cabo de la

- consulta es'tin capital de gran valor que debemos cuidar y acrecentar
con acciones consistentes y mediante un didlogo fecundo con la.

comunidad universitaria para disefiar proyectos y programas
especificos; didlogo en el que los cuerpos colegiados jueguen un
importante papel. Sé que las mas de dos mil opiniones expresadas por
la comunidad universitaria enriquecieron el proyecto inicial y son tan
valiosas que no podemos desestimarlas emprendiendo aventuras
ajenas ala opinién de los universitarios, que no contribuyan a cumplir
con el compromiso social de la Universidad. Asimismo, sé que
debemos esforzarnos por armonizar los proyectos de cada
universitario con los planes y programas de las entidades

académicas y dependencias y con el Plan de desarrollo de t J i

nuestra Institucién, ytambién sé que para avanzar hacia el futu =

con paso firme y sostenido se precisa contar con el esfuerzoy la
participacion de los académicos, alumnos y trabajadores, porque
sélo asi seremos capaces de avanzar sin traspiés por el camino
que nos hemos trazado.

Estoy seguro de que, con el apoyo comprometido de la comunidad
universitaria podremos hacer realidad este Plan, el cual seré laguiade
miprocedery labase de los programas de trabajo de mirectorado. Por
mi parte, reitero micompromiso de dedicar mis mejores esfuerzosy mi
capacidad para hacer realidad lo que hasta ahora es proyecto, para
bien de la Universidad Nacional y de México.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Francisco Barnés de Castro
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LAS PERSPECTIVAS HACIA EL PROXIMO SIGLO

El entomo mundial

Elmundoenteroseencuentrainmersoenuna profundatransformacién
social y econémica cuya duracién y alcance apenas se vislumbran,

Los paises més desarollados se agrupan en unidades politicas o
comerciales para participar con mayores ventajas en la competencia
intemacional. Esta integracién ocurre almismotiempo que se presentaun
descenso en el ritmo de crecimiento demografico, que aumentan las
expectativas de vida, que se dan cambios en las estructuras sociales y
econdémicas, y que se genera un creciente desempleo, producto de la
automatizacion y de los esfuerzos de racionalizacion y reorganizacion
laboral que en el entomo mundial han emprendido las grandes empresas.

La alta tecnificacién y las nuevas formas de organizacién de los
procesos productivos, provocan que los paises desarrollados dependan
menos de lamano de obra abundante y barata; en tanto que, las dreas de
servicios no especializadas y poco remuneradas recurren de manera

iente alamano de obra de los paises con menor grado de desamollo,
1o cual tiene como consecuencia que los sectores de la sociedad menos
preparados se sientan amenazados por la creciente migracién, que
agrava las tensiones politicas y sociales existentes. Uno de los primeros
efectos se advierte ya con el establecimiento de condiciones de migracion
mas restrictivas, que cierran esta valvula de alivio para los paises menos
desarrollados, comenzandose a agudizar en ellos los problemas
econdmicos y sociales.

Numerosas sociedades con mediano grado de desarollo, ante esta
perspectiva, se estén integrando a los grandes bloques econdmicos, aun
sabiendo el elevado costo que deben pagar, ya que como consecuencia
de esta integracién tendran que llevar a cabo cambios que afectarén no
sélolas relaciones comerciales, sinotambiénla estructura productivayde
servicios, las formas de gobiemo y las tradiciones culturales.

Otras naciones han optado por centrar su desarrollo en si mismas,
intentando infructuosamente aislarse con el finde escaparde lasturbulen-
ciasqueelmundo extemoestagenerando. Observan, con desesperanza,
que nunca en la historia de la humanidad ha existido tanta gente en
pobreza extrema, marginada de los avances que se estan dando en otras

rtes del mundo. Pero, por otro lado, dejan pasar las oportunidades que
abre el hecho de que nunca hemos contado con tantos cientificos,
filésofos, ingenieros e historiadores como en la actualidad, ni han estado
tan bien comunicados entre si.

Tal situacion se deriva, en gran medida, del crecimiento acelerado de
losconocimientos, asicomo deldesarrollodenuevastecnologiasaplicables
almanejo de lainformacién y de las comunicaciones. Esta nueva etapa,
quesehadenominado “la eradel conocimiento”, se caracteriza porlagran
cantidaddeinformaciéndisponibley porsufacilacceso através de medios
electronicos decomunicacion, asicomoporelaltogrado de especializacion
que requiere el mercado de trabajo y los cambios que se producen en su
estructura. .

Todo ello esta configurando un nuevo orden econémico, politico,
social, cuttural y educativo en el cual, las sociedades que logren destacar
seran aquellas que tengan la capacidad de controlar las fuerzas del
cambio, de utilizar oportuna e inteligentemente la vasta informacién
universaimente disponible y de adaptarse rapida y productivamente a las
cambiantes condiciones que suceden con un ritmo cada vez més
acelerado. En este nuevo orden, desempefiaran un papel decisivo los
grupos laborales aftamente capacitados y los sectores académicos que
cuenten con mecanismos eficaces de vinculacién con la sociedad.

El entomo nacional

Por lo que corresponde a México, éste es un pais poseedor de una
antigua y vasta cultura que lo distingue entre las naciones. Es un pais
promisorio, fico y orgulloso de sus logros; pero, es también un pais
afectado por hondas disparidades, que encara el reto de la competencia
mundial, de la que no puede sustraerse, y el compromiso ineludible de
proveer de lo minimo a quienes nada tienen.

En afios recientes, el Pais ha experimentado diversos y profundos
cambios en los planos econémico, politico y social; ha avanzado en la
consolidacion de sus procesos democraticosy hasuperadogravescrisis,
pero no sin un elevado costo social.

En lo econémico, disfruté por varios decenios de un crecimiento
superior al 6% del PIB, lo que significa que cada quince afios se duplicaba
elingreso promedio de cada mexicano. Sin embargo, fuimos perdiendo
competitividad frente a los mercados intemacionales, lo cual trajo como
consecuenciaque lasituaciéncambiara. Enlos titimostreslustros sehan
dado un crecimiento nulo en el ingreso promedio de cada mexicano, un
serio deterioro en el mercado laboral, unainjusta distribucién de la riqueza
y crecientes manifestaciones de inseguridad y violencia. A partir de los
utimosafios hemos seguido unapoliticaeconémicaque noshapemitido
superarlamayorcrisisalaquesehayatenido queenfrentarelPaisen poco
mas de medio siglo, y hoy los indicadores macroecondmicos revelan
tendencias positivas que permiten emprendernuevamente unperiodode
crecimiento, sin embargo, atin persisten dudas sobre su viabilidad y
conveniencia para asegurar un desarrollo intermo sano y sostenido, con
justicia social.

En materia politica hemos avanzado, somos testigos de nuevas
expresiones y formas de gobiemo, producto de una mayor participacién
de lasociedad enla vida publica; no obstante, los trascendentes cambios
que se han dado, todavia son necesarios mecanismos adicionales para
consolidar una democracia que incluya a los diferentes grupos sociales
y étnicos que conforman el Pais. -

En pocos afios, se han establecido y multiplicado las relaciones
comerciales con ofras sociedades, abriendo nuevos mercados y
compitiendo exitosamente en los terrenos de las grandes potencias
industriales. México decidi6 formar parte de esa nueva realidad mundial
en la que se van relativizando los limites geograficos que dividen a las
naciones. Sinembargo, el Pais no debe olvidar ni desestimar que atin se
enfrenta a grandes desigualdades sociales y econdmicas, a serios retos
demograficos y de empleo, a la falta de sustentabilidad en su desarrollo
y acrisis de identidad y soberania nacionales, y que entre los problemas
que habra de encarar, se encuentra el hecho de que los grupos sociales
mas pobres estan atrapados en su marginacion y en su pobreza.

México no debe quedarse rezagado, comosimple testigo del progreso
material y de los avances del conocimiento en un mundo globalizado que
se tomacada vez méas competitivo; pero tampoco ha de volver la espalda
alas tensiones que la pobrezay la ignorancia producen. Los mexicanos
debemos tener lainteligencia y la generosidad para construir, en circuns-
tancias cietamente adversas, un México donde exista un futuro digno
para todos.

La practica educativa

Meéxico es un pais de jovenes. Nuestra juventud representa una
oportunidad y una ventaja, por ello la educacién desempefia un papel
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esencial, el de formar personas que cuenten con libertad por el conoci-
miento, condicion indispensable para la existencia de una sociedad
independiente para definir y decidir su modelo de desarrollo. El Pais tiene
que preparar a sus nuevas generaciones para que vivan en sociedad y
se realicen plenamente, para que compartan de manera generosa su
saber y compitan en igualdad de condiciones con una comunidad
intemacional que no se divide con limites geograficos.

En estatarea, las universidades tienen un papel determinante, ya que
deben formar los profesionales y expertos o graduados altamente
capacitados que la sociedad necesita; contribuir al desarrollo de nuevas
habilidades en lapréctica profesional tales como la seleccion y andlisis de
informacién, el trabajo en equipo, la disposicion al aprendizaje continuo,
el manejo de idiomas, la asertividad, la creatividad para la solucién de
problemas; concapacidadparagenerarlos conocimientosylainformacion
necesarios para tomar decisiones y, sin duda, contribuir a preservar y
enriquecer los valores sociales y culturales.

La labor educativa de las universidades sera objeto de profundos
cambios en lo que se refiere a la funcién tradicional de transmisién del
conocimiento. En breve, el alumno podra tener acceso desde sucasa, a
través de modemas redes de comunicacion, a cursos y conferencias
impartidospor destacados profesores, asicomoadocumentosy materiales
gréficos, animados e interactivos de extraordinaria calidad.

Lastecnologias de lainformaciony las telecomunicaciones pemitiran
a alumnos y académicos enlazarse con otras regiones para compartir
conocimientos, debatifos y recrearlos; las fronteras y las distancias
territoriales no seran obstaculo alguno para aprender de las experiencias
deotrosgruposacadémicosydeotrasinstituciones. Asi, estasherramientas
abriran laposibilidad de establecer una cooperacién académica cada vez
mas intensa y productiva.

Los avances tecnoldgicos crean nuevas opciones educativas, pero
también pueden ampliar la brecha entre los sectores altamente
escolarizados y los que viven en la ignorancia, ya que los alumnos que
cuentenconmayoresrecursos estaranenmejorposibilidadde aprovechar
estas oportunidades.

Lasuniversidadespublicas debenapoyaralsistemaeducativonacionat
estableciendo niveles de calidad y exigencia cada vez mayores en todos
sus programas académicos y conservando la pertinencia de los mismos,
de manera que sus egresados puedan desempefiarse con éxito en un
entomo cada vez mas competitivo, estableciendo, al mismo tiempo,
condiciones de mayorequidad en elingresoy permanencia, de forma que
elaccesoallas diversas opciones educativas no esté limitado porrazones
de sexo, ideologia, condicién social o capacidad econdmica de los
alumnos o de sus familias.

Losmodelos educativosy los planes de estudio habran de experimen-
tar profundas transformaciones ante esa dinamica, con el consecuente
cambio en el perfil del egresado; a su vez, los modelos de organizacién
de las instituciones de educacion superior habran de reformarse. Las
nuevas condiciones requieren de planes mucho mas flexibles, que
permitan adaptarse a la rapida generacién de innovaciones y de conoci-
mientos, en los que, apartirde unabase biendefinida, los alumnostengan
la posibilidad de complementar su formacién en otros espacios de la
universidad, estableciendo asi puentes naturales de comunicacién con
otras disciplinas.

La educacion del futuro sera cada vez més activa y participativa y el
alumno recibira un menor niimero de lecciones tradicionales. La nueva
pedagogia propiciara el desarrollo de capacidadesy destrezas creativas,

la seleccién adecuada de la informacién y la babilidad para formular
preguntas mas pertinentes y encontrar respuestas mas apropiadas.

La labor del docente universitario se tendra que orientar hacia la
formacion de habilidades de razonamientoy de valores, dejandoaunlado
el aprendizaje memoristico. La ensefianza tutoral sera cada vez mas

relevante. Asimismo, sera necesario cambiar los criterios de evaluacién -

del aprendizaje. De esta forma al profesor le preocupara mas valorar los
aspectos formativos que los meramente informativos.

Paraquela universidadsea unainstitucién que transformelasociedad
y no sélo transmita conocimientos, métodos y procedimientos que pronto
seranrebasadosporlosavancescientificosytecnolégicos, lainvestigacion
debe constituirse en una actividad central del proceso educativo.

Porltimo, latransmision del sabery del hacer profesionales, asicomo
la formacién de mujeres y hombres criticos e innovadores, capaces de

transformar el entomo en el que viven, sélo serd posible mediante la

promocién y el fortalecimiento de proyectos de docencia e investigacion
con enfoques multidisciplinarios, en una universidad con una gran

movilidad horizontal en la que puedan interactuar libremente sus acadé-
micos y sus alumnos, independientemente de su disciplina y de 0

adscripcion.

El papel de las nuevas generaciones universitarias

Las nuevas generaciones universitarias enfrentan un serio desafio.
Porunlado, deben sercapaces de adaptarse; no yaapequefios cambios
en una practica profesional que evoluciona lentamente, como ocurria
hastahaceapenasunpardedécadas, sinoaunprocesodetransformacion
continuoyacelerado, entodoslos ambitos delquehacerhumano; proceso
delqueninginindividuonisociedadpuedensustraerse. Esasgeneraciones
deben ser capaces de aprender, nosélo durante los afios en que asisten
alaescuela, sino alo largo de toda su vida activa, asi como de trascender

las barreras artificiales de sus respectivas disciplinas para alcanzar

enfoques comprensivos que, articulando la formacién humanistica conla
cientifica y tecnolégica, permitan entender y manejar los dificiles y
complejos problemas con los que se enfrenta la sociedad. Ellas deben
estar preparadas para competir en un mercado laboral que, al mismo
tiempo que aumenta su productividad, disminuye su oferta de empleo;
fenémeno que ocurre en practicamente todas las economias del mundo.

Por otro lado, las nuevas generaciones de universitarios tienen que
desarrollar una conciencia de su condicion privilegiada, que se traduzca
enunaactitud de compromisoconlosmenosfavorecidos-quienesnohan
contado con la oportunidad de acceder al mundo del conocimiento, la
educacién y la cultura que significa la educacién superior-. Deben
comprenderquesilasociedadno escapaz de ofrecerun futuropromisorio
paratodos, se pueden romper los delicados equilibrios que necesitamos
paraavanzar hacia un desarrollo incluyente, e inevitablemente, perderse

las expectativas, en cuyo caso los que mas tienen seran los que mas

pierdan. Esas generaciones deben estar preparadas para proponer
soluciones que permitan la insercién del Pais en un mundo que avanza
agrandes pasos hacia el nuevo siglo del conocimiento, al mismo tiempo
que contribuyan a reducir la pobreza y mejorar la distribucién del ingreso.

En resumidas cuentas, las nuevas generaciones universitarias
deben tener mayor capacidad para mejorar de manera continua e
integrat su calidad de vida y la de sus semejantes, contribuyendo con
su labor a que alcancemos un mejor nivel de desarrollo que redunde
enclarosbeneficios paratodos los sectores delasociedad, incluyendo
a los mas desprotegidos.
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LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL CAMBIO :

La esencia del Plan de desarollo radica en los principios de la
Universidad: mantener su liderazgo como institucion educativa, renovar
su caracter nacional, reafirmar su condicién de entidad pblica, afianzar
suautonomiay redoblarsucompromisoconlasociedadmexicana. Estos
principios dan forma y sustento a los programas, proyectos y acciones
requeridos para construir la universidad del nuevo milenio.

MantenerelliderazgodelaUniversidadcomoinstitucioneducativa

LaUNAMes unainstituciéndedicadaalageneracionytransmisiénde
conocimientos, saberes y valores; a la creacién de la alta cultura; ala
investigacion acerca de cuestiones fundamentales del conocimiento
y de la sociedad de la que ella forma parte.

La universidad se define por su vocaciéon académica, por su
irrenunciable deber de investigar y transmitir el conocimiento de
‘anera libre y critica y de acuerdo con criterios de excelencia; por
W scarlaverdad, la cual se opone alos dogmatismos de cualquiertipo,
a las visiones unilaterales impuestas por la fuerza. En ella tienen
cabida las méas diversas expresiones de la cultura -las ciencias, la
técnica, las humanidades, las artes- y es el espacio privilegiado que
cobija a diferentes posiciones tedricas y metodolégicas.

La UNAM tiene una larga tradicion de liderazgo que preservar y
sobre la cual construir nuevos paradigmas. Aun cuando no es posible
que la Universidad sea el modelo del México moderno en todos los
érdenes, si es de esperar que se esfuerce por serlo en el ambito de la
educacion superior.

El liderazgo académico se deriva de la alta calidad de los conoci-
mientos y saberes que produce y difunde, asi como de los valores
fundamentales que orientan su trabajo cotidiano. Ese liderazgo es
resultado de sus contribuciones al conocimiento y a la aplicacion del
mismo, alas ciencias y la técnica, las humanidades y las artes; de sus
innovaciones educativas, de su cultivo riguroso de las distintas
disciplinas y campos del conocimiento; de su formacién de mujeres y
hombres bien preparados y con una clara conciencia social; de su

pefio por poner al alcance de la sociedad mexicana los bienes de
¥~ cultura cientifica, humanistica, tecnolégica y artistica.

Elliderazgo académicoimplica el compromiso y dedicaciénde
los profesores e investigadores para formar profesionales, artistas,
técnicos y académicos competentes, con una ilimitada voluntad de
continuar su preparacion fuera de las aulas universitarias y durante
toda la vida, asi como de contribuir a la ampliacién del conocimiento,
a la explicacion cada vez mas rigurosa de los fenémenos naturales,
sociales y culturales que incidan en la transformacion de los
conocimientos, saberes y practicas, asi como en la construccién de
una sociedad cada vez mas justa, plural y democratica.

Si la Universidad Nacional ocupa un lugar excepcional en el
contexto educativo y social de México es porque cumple cabalmente
sus responsabilidades y funciones derivadas de su propia esencia;
porque es, antes que nada, una institucién definida por su afan de
saber y conocer y porque se empefia por hacerlo de manera éptima;
porque se asigna cada dia metas mas altas y pone sus logros al
servicio de la Nacién. ‘

" Asi, el liderazgo académico debe traducirse en vocacion de
excelencia y desempeiio 6ptimo de todos y cada uno de los

universitarios, lo cual ha de generar una actitud de vanguardia que los
conduzca a su superacién profesional y a su desarrollo personal, al
mismo tiempo que transmita ala sociedad el deseo y la posibilidad de
superacion y triunfo. '

Reafirmar su condicion de institucion publica

La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacion
publica dotada de plena capacidad juridica; creada y financiada por la
sociedad mexicana para beneficio de todo el pueblo.

Por su carécter publico, debe contar con reglas claras que
garanticen equidad en el ingreso, permanencia y promocién de
alumnos, trabajadores y académicos; debe ser unainstitucién rigurosa
y exigente en sus quehaceres, particularmente en la educacion que
ofrece a los jévenes mexicanos, a quienes debe garantizar una
formacién de gran calidad y exigencia académica y profesional.
Asimismo, debe mantener sus puertas abiertas alos alumnos de todo
el pais, sin importar su origen, ocupacién, nivel de estudios de sus

‘padres o condicién econémica. Tiene que garantizar que el Gnico

criterio de acceso a la institucion sera la capacidad académica de los
aspirantes: que laventaja que danlacunaylafortunanose convertiran
enelfactordeingreso o de permanenciaalainstitucion, sino sutalento
y el compromiso de aprovechar la oportunidad que les brinda la
sociedad.

Reconocemos que algunos aprovechan las ventajas, mientras
otroslas dejandeslizarse entrelos dedos; que hay quienestransforman
las carencias enfortalezas y que muchos -que todo lo tienen- también
a veces fracasan; que, sin un minimo de condiciones, el avance es
muy dificil, pero sin un compromiso firme del alumno, aprender es una
tarea casi imposible. Todos los alumnos deben realizar un mayor
esfuerzo: aprovechar su potencial y su capacidad para llegar a ser
egresadosoprofesionales exitosos, éstaeslaobligacién que adquieren
alingresarala Universidad y es, al mismo tiempo, el compromiso que
la sociedad que los apoya espera que cumplan.

Elcaracterpublico, que tantoenorgullece alaUniversidad, laobliga
y compromete a rendir cuentas claras y a entregar buenos resultados
ala sociedad, lo cual implica que no debe ser complaciente consigo
misma; hade mostrar que cuentaconacadémicos de sélidaformacion,
capacidad y experiencia; y que dispone de planes y programas tanto
innovadores comoactualizados para responderalos reclamos de una
nacién compleja y vigorosa; debe exigir a sus alumnos, a sus
trabajadoresyasus directivos yfuncionarioslamisma responsabilidad
en el cumplimiento de las tareas que pide a sus profesores, técnicos
e investigadores; debe asegurar que los recursos que recibe se
traduzcan en docencia efectiva por parte del personal académico, en
aprovechamiento pleno de los alumnos, ensdlidas investigaciones de
comprobada calidad. Asimismo, laUniversidad debe garantizareluso
probo y austero de sus recursos, no para que se reduzca el apoyo que
recibe del Estado, sino para ampliar la calidad, la relevancia yla
trascendencia de sus proyectos y programas.

Renovar su cardcter nacional
Por su caracter de institucién nacional, la Universidad tiene el

compromiso social de seruninstrumento efectivo para el desarrollode
la sociedad mexicana. De ahi se desprende, en buena media, su
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misién central de formar a mujeres y hombres libres, con el conocimiento
ylacultura necesarios para apoyar al Pais a superarlos retos que la época
impone y a construir una sociedad que aprecie la justicia y considere la
solidaridad hacialos semejantes como responsabilidady nocomodadiva.

La Universidad tiene que renovar su caracter nacional, el cual no
debe basarse mas en ser la Unica o la que mas alumnos atiende, sino
enlaforma en que se integra a las instituciones de educacion superior
yfortalece sutejido, abriendo sus programas de posgrado para apoyar
laformacién de los académicos que el Pais requiere; descentralizando
sus actividades de investigacién y docencia, no para competir, sino
para apoyar y reforzar a las universidades publicas de las entidades
federativas; esmerandose en perfeccionar sus planes y programas
para que sean un modelo a seguir por el resto del sistema educativo
nacional, estableciendo nuevos y mas efectivos esquemas de
vinculacion con los diversos sectores de la sociedad que pueden
beneficiarse de su quehacer cotidiano.

Preservar su autonomia

- La sociedad ha conferido a nuestra institucion la autonomia que la
caracteriza, condicion necesaria para el cumplimiento de sus fines
académicos. Pero, al hacerlo, le ha encomendado, ademas, la
responsabilidad de ejerceria no sdlo con inteligencia y prudencia, sino
con una clara conciencia del compromiso que tiene con la sociedad,
asi, debe rendir cuentas de su cumplimiento.

La UNAM haciendo uso de la autonomia que formalmente se
expresa en su Ley Organica, ha establecido formas de organizacién
y conduccion afines a las funciones que tiene asignadas. Asi, el
gobiemode nuestracasade estudiostiene unaestructuray mecanismos
de operacion propios. Las principales decisiones académicas, como
ladesignacionde susautoridades, lacreacion deentidades académicas,
la formulacién y modificacion de planes de estudio y la evaluacién de
lavidaacadémica, se realizan conlaparticipaciénde cuerposcolegiados,
constituidos por miembros de los diferentes sectores de lacomunidad.
Mediante esos cuerpos participa la comunidad en el gobiemo y la
planeacién de la vida universitaria.

La democracia académica en la que descansa el gobiemo y la
organizacion de nuestra casa de estudios conlleva una seria
responsabilidad, como nos recuerdan las llicidas palabras del Rector
Alfonso Caso al dirigirse al Consejo Universitario Constituyente,
durante la sesion inaugural del 23 de octubre de 1944:

“La organizacién que demos a la Universidad nos interesa a todos
nosotres, porque como profesores y alumnos nos urge darle .una
constitucién que establezca la vida universitaria sobre bases firmes. ..;
queaseguren larealizacion de losfines dela Universidad, que sonfines
decultura, y que impidan que se pongan por encima de estos fines, los
de politica de grupos, sea ésta la resultante de los partidos nacionales
ointemacionales, olaresultante delos pequefios partidos universitarios,
con fines personalistas. Si no lo hiciéramos asi, los universitarios del
futuro tendran derecho de hacernos responsables a todos noso-
tros -a ustedes miembros del Consejo Universitario y a mi Rector de
la Universidad- de la desaparicion inevitable de nuestra casa de
estudios, como una institucién auténoma.”

La autonomia, pues, implica también la responsabilidad de quela
Universidad se oriente de manera efectiva al cumplimiento de los fines
paralosqueestadestinaday, porconsiguiente, asegure las condiciones
necesarias de permanencia y estabilidad que sélo se producen en
medio del respetoy aprecio de la vida académicay de quienes la hacen
posible. Por ello, es imprescindible renovar el compromiso entre los

universitarios de conducimos conforme al ethos o conjunto de valores
universitarios; de preservar la libertad para opinar informada, objetiva
y criticamente sobre los problemas y desafios que el Pais y la
institucion enfrentan; de dirimir nuestras diferencias dentro del marco
de tolerancia, pluralidad y respeto que caracteriza a la cultura y a las
normas universitarias, y de usar el didlogo como medio para resolver
nuestras controversias. Las diferenciasde ideasylacriticasustentada
en la razén no sélo deben aceptarse, sino también aprovecharse en
todosupotencial paradesarrollarconcepciones mas amplias, diversas
e inclusivas.

Entre los elementos que mas han lesionado el ethos universitario,
estan la falta de respeto e impunidad con que han actuado personas
0 grupos, frecuentemente ajenos a la comunidad de la UNAM, pues
han usado la fuerza y la violencia como recursos para imponer sus
demandas o formas de conducta, en detrimento de los derechos y
normas de los universitarios, hasta el punto de poner en riesgo su
seguridad y la de nuestra institucién, acciones que no debemos
permitir. Es necesario asumirelcompromiso de rechazardichos actos
que lastiman nuestros principios y nos alejan de nuestros valores;
hagamoslo con firmeza y claridad, pero también con el cuidado
necesario para preservar nuestro derecho de actuar y expresam’
libremente como universitarios.

Refrendar su compromiso social

La Universidad como institucién publica y nacional tiene un
compromiso social con toda la Nacién, con su desarrollo y con la
preservacién de sucultura. Estelaobliga aseruninstrumento efectivo
parael desarrollo del pais; esto es, debe apoyaraMéxico para que sea
competitivo en el ambito internacional, condicién necesaria para su
viabilidad econémica. Al mismo tiempo, debe contribuir a reducir la
brecha de la ignorancia y la pobreza, factor indispensable para lograr
nuestro desarrollo social y politico.

En el contexto actual en el que vive la sociedad, la Universidad
Nacional esta obligada a ser profundamente solidaria con los grupos
desfavorecidos de la poblacién, asi como con los problemas que
aquejan a miles de mexicanos. Ante ello, la institucién debe ejercer
unareflexiénanaliticay aplicarsuconocimiento para definirsoluciones;
o bien, para identificar acciones necesarias que ayuden a contender
con los graves problemas de inequidad que afectan a los mexicanos. .

En este compromiso institucional, las nuevas generaciones de‘
universitarios desempefian un papel relevante, pues en gran medida
tocara a muchos de los egresados de la Universidad participar en la
definicién de planes, programas y acciones orientados a propiciar un
desarrollo nacional més equilibrado y justo. Por otro lado, de acuerdo
con el principio de refrendar el compromiso social de la institucion, los
universitarios deben renovar el didlogo y la participacién con los
sectores delasociedad que maslonecesitan, escucharsusproblemas
y necesidades, y actuar para proponer soluciones inteligentes y
promotoras del cambio.

Asi, la Universidad atendiendo a su caracter nacional, tiene el
ineludible deber de mostrarse sensible ala problematica nacional y de
realizar esfuerzos para formar a las mujeres y los hombres capaces
de contribuir a una solucién progresiva de los rezagos en los que se
debate el futuro del pais.

Porotra parte, laUNAM, entanto que institucién nacional y publica,
debe tener conciencia de lo que puede y no puede hacer para
contribuir a la resolucién del aparente dilema entre la pobreza y la
posibilidad de acceso al conocimiento, ya que no es privilegiando la
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desventaja socioeconémica como criterio de admisién, ni abriendo la
matricula més alld de los limites que posibilitan una educacién
plenamente universitaria, como la institucién puede colaborar. Poco
es lo que la UNAM puede lograr con medidas como éstas, dado que
elproblematiene hondas raices y gran extensién, y si es mucho lo que
puede perder en términos de calidad académica y de capacidad de
competencia, lo cual afectaria a la institucién sin hacer mayormellaen
las condiciones de injusticia. Por eso, la sociedad requiere de una

universidad rigurosa y exigente con respecto a su labor educativa.

Los alumnos, por su parte, deben cobrar conciencia de su condicion
privilegiada de universitarios; que conlieva el compromiso de aprovechar
laoportunidad que les brinda la sociedad de prepararse mejorparalavida
ynodesperdiciariade maneraimesponsable; cadaalumno quenocumple
cabalmente con esta obligacion le esté quitando a otro la posibilidad de
educarse en la Universidad.
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LA MISION DE LA UNIVERSIDAD EN EL NUEVO MILENIO

Con base en los cinco principios anteriores, el compromiso
de la UNAM con la sociedad se traduce en una tarea de largo
plazo, centrada en la generacion y transmision de nuevos
conocimientos, en la preservacién y fortalecimiento de la
identidad y cultura nacionales; en el estudio y comprensién de
nuestra sociedad y en la preparacion de los profesionales y
graduados que el Pais necesita. De frente a una nacién con
logros significativos y multiples rezagos y de cara a la era del
conocimiento en la que el mundo esta entrando, la misién de
la Universidad Nacional Auténoma de México se sintetiza en
los siguientes propdsitos:

Educar a mujeres y hombres:
~ Preparados para enfrentar los complejos problemas de la
sociedad mexicana y de una competencia internacional basada

en la ciencia y la tecnologia;

~ capaces de actuar de manera solidaria en una sociedad que
aun sufre carencias e injusticias; :

~ con una formacién humanista que les permita encontrar
sentido y razon a su vida y a su practica profesional,

~Yy que extiendan la racionalidad, la objetividad, el respeto, la

tolerancia y el espiritu critico como valores esenciales de la vida
personal y de la convivencia civilizada.

Ampliar las fronteras del conocimiento mediante una
investigacion que:

~ Apoye sisteméticamente la formacion de profesionales y
especialistas;

~ aporte soluciones a problemas universales y nacionales;
~ contribuya a sentar las bases de un desarrollo sustentable, -

~y promueva la creacién y fortalecimiento de una cultura
propia. '

Preservar y difundir la cultura nacional y los grano"'
valores de la cultura universal para:

~ Enriquecer la formacién de los alumnos de la Universidad,

~ beneficiar lo mas ampliamente posible a toda la sociedad
mexicana,

~ y fortalecer la identidad nacional.
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LAS RESPUESTAS DE LA UNAM A LOS RETOS DEL MANANA

Alpasodelosafios, laUniversidad haadquiridounafisonomiasingular
y compleja, Unica entre las instituciones dedicadas a la educacién
superior. Sucomunidad, compuestapormés de trescientas milpersonas,
entre alumnos, académicos y trabajadores, es grande y vigorosa; sus
instalaciones son extensas y estan distribuidas en miiltiples lugares del
tenitorio nacional; su oferta académica, amplia y plural, es la que mas
areas del conocimiento cultiva enlas humanidades y enlas ciencias; y sus
expresiones y experiencias culturales estan presentes en practicamente
todas las disciplinas y artes.

* Ver lo que ha sido y lo que hoy es la Universidad nos hace sentir
orgullosos de perteneceraella. Muchos hansido suslogrosy muchoméas
es lo que puede alcanzar. Como nunca antes, el Pais demanda el
esfuerzoy la inteligencia de los universitarios; necesita que dediquemos
todas nuestras capacidades y nuestra energia a construir la universidad
que dé respuesta a los retos del mafiana. La sociedad mexicana espera
cambios en su Universidad, y ésta se halla preparada para dar el paso
que se requiere en el transito hacia el nuevo siglo.

El Plan de desarrollo integra una estrategia para que la Universidad
afimme su liderazgo como institucién educativa, renueve su caracter
nacional, reafirme-su condicién publica, afiance su autonomia y redoble
Su compromiso con la sociedad mexicana.

Tenerunavision clara de la universidad que deseamos construiresla
guia indispensable para identificar las acciones y proyectos que es
necesariofortalecer, asicomoaquellos que debemosiniciarparaavanzar
con lamayor solidez, y en el tiempo més breve, en la direccién deseada.
Algunos resultados los podremos disfrutar en el corto plazo, pero muchos
otros serviran como plataforma para las siguientes administraciones.
Estamos convencidos de que los proyectos que debemos emprenderno
son sdlo los que daran fruto répidamente, sino también los que en mejor
medida conducirén a la consolidacién de la universidad que la sociedad
demanda:

~Una universidad con el mejor personal académico; con profesores
entusiastas y motivados que lleven dia tras dia el conocimiento a los
salones declasey colaboren enlaformaciénintegral de sus alumnos: con
investigadores comprometidos con la institucion y con el Pais que
pploren nuevos caminos en la ciencia, las humanidades ylas artes; con
técnicos responsables que apoyen creativamente las tareas en los
laboratorios y en las aulas. Una institucién con amplios programas de
formacién y superacién docentes, con sistemas de contratacion y
remuneracion que den estabilidad econémica y seguridad laboral, con
programas de estimulos que promuevan la colaboracion, renovacién,
motivaciony actualizacion permanentes de su personal académico, enlla
que existan procesos de evaluacion giles. Una planta académica en la
quesedéelbalance idealentreprofesores de caneraydeasignatura. Una
universidad donde la docencia y la investigacion se articulen y refuercen
entre si; donde el compromiso del personal académico con la institucién
se base en reglas claras y precisas que definan los perfiles, obligaciones
y derechos de cada figura académica.

~ Una universidad participativa en la que los alumnos sean
comesponsables delprocesode ensefianzaaprendizaje; dondeadquieran
unaformacion que les permita realizarse plenamentey disfrutarde lavida,
insertarse de manera solidaria y productiva en la sociedad y competir en
un mercado laboral que simultdneamente aumenta su productividad y
disminuye su oferta de empleo; donde adquieran|la habilidad de aprender
alolargo detoda su vida. Una institucién que establezca las condiciones
paraquelosalumnostraduzcansucondicién privilegiada de universitarios

enunaactitudcomprometida conlos menosfavorecidos. Unauniversidad
quepreserveelcriterioacadémicocomonicaviade acceso, permanencia
Y egreso; con una atencién mas personal, mediante sistemnas tutorales y
programasdiferenciados; concalidadenlosservicios basicosyseguridad
enlos planteles y recintos institucionales; donde exista la certeza de que
ninguin alumno con capacidad y compromiso académico abandone sus
estudios por razones econémicas.

~ Una universidad donde el personal administrativo se distinga por la
calidaddelos servicios que proporcionaalos alumnosy alos académicos;
en laque se fortalezca la participacién de los trabajadores, mediante un
dialogo constructivo que disuelva falsos antagonismos Yy renueve su
compromiso con lacomunidad universitaria. Una institucion que fomente
unanuevacutturalaboral mediante sistemas de capacitacionyprogramas
de estimulos, que no sélo se manifiesten en una mayor calidad en los
servicios administrativos, sinotambiénen mejores condiciones de trabajo
yconmayoresoportunidades deavanceysuperacionparalostrabajadores.

~ Una universidad en la que su bachillerato, responda cabalmente a
los requerimientos y exigencias de las facultades y éscuelas con estudios
delicenciatura, con una eficienciaterminal superioralaactual, detalforma
que al menos el 75% de los alumnos termine sus estudios en un plazo
maximo de cuatro afios y que lo haga mejorando las calificaciones
obtenidas en los ciclos anteriores. Un bachillerato donde los nuevos
planes de estudio se consoliden y se mejoren permanentemente, con
profesores capacitados y responsables, instalaciones dignas y seguras
y con un sistema de apoyo a los alumnos y a sus condiciones de estudio.

~Unauniversidadenlaquelos estudios delicenciaturaseanunpuente
efectivo hacia la vida profesional, en donde se formen los profesionales
que efectivamente necesita el Pais; con planes y programas de estudio
que sean un paradigma nacional por la alta calidad de sus contenidos y
lacapacidaddesusegresados. Unsistemadelicenciaturaenelqueexista
una participacién activa de los institutos y centros de investigacion en la
ensefianza; que facilite la movilidad horizontal de académicos y alumnos;
que cuente con planes y programas de estudio flexibles capaces de
responder oportunamente al rapido surgimiento de innovaciones
metodoldgicas y conocimientos, los cuales den mayor libertad al alumno
paraorientarsus estudios de acuerdo con susintereses. Unalicenciatura
con esquemas de atencion diferenciados y de apoyo tutoral, y con
procedimientos agiles de fitulacion que, sin demérito de la calidad
académica, faciliten la titulacion de un mayor niimero de alumnos.

~ Una universidad con el mejor sistema de posgrado del pais, en
términos de su calidad, diversidad y respuesta a los requerimientos del
sistema de educacion superior y de los sectores productivo, social y
gubemamental. Un sistema que emprenda un vigoroso crecimients que
le permita duplicar en los préximos cinco afios el nimero de alumnos de
maestria que atiende en la actualidad, y triplicar el de doctorado, con el fin

* de formar los maestros y doctores que las instituciones de educacion

superior necesitan. Donde, sin mengua de su calidad, la mayor parte de
los alumnos se grade en los plazos que establecen los respectivos
programas. Un posgrado flexible, en el que alumnos y maestros puedan
acceder a toda la riqueza y variedad de los programas que ofrece la
institucion y en el que nuestros alumnos puedan complementar su
formacién en otras instituciones nacionales o del extranjero. Un sistema
que integre los esfuerzos de las facultades y asegure el uso pleno de la
infraestructura asi como la participacién de los mejores académicos de
laUniversidad, independientemente de susede de adscripcion. Enfin, un
posgrado de renombre intemacional, donde confluyan alumnos y
académicos de diferentes partes del mundo.
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~ Una universidad con un sistema de investigacién de calidad
intemacional que afirme y extienda su liderazgo en esta actividad; que
cuente conunaampliay reconocida produccién en los diferentes campos
de las humanidades y las ciencias; que .contribuya de forma mas
acentuada a la formacion de expertos de alto nivel, al planteamiento y
solucién de cuestiones fundamentales para el conocimiento; a lasolucion
de problemas de interés nacional asi como a la difusion generalizada de
los avances del conocimiento humanistico y cientifico. Un sistema
amménicoensustressubsistemas: elde Humanidades, elde Investigacion
Cientifica y el de Facultades y Escuelas, que emprenda con imaginacién
ambiciosos proyectos sobre temas de gran trascendencia para el futuro
del Pais, que cuente con el soporte de los mas avanzados sistemas de
informacion y de procesamiento de datos, asi como con una red de
laboratorios nacionales dotados de los mas modemos instrumentos y

equipos.

~Una universidad en la que la difusion de la cultura responda tanto a
los intereses y necesidades de su propia comunidad, como a los de la
sociedad; queenriquezcaelprocesodeformaciéndelos alumnosyapoye
la preparacién de nuevas generaciones de artistas y creadores; que
comparta con el resto del sistema educativo el reto de aprender, de crear
y recrear las experiencias y los ambientes del aprendizaje en un nuevo
entomo; que contribuya a que un mayor nimero de mexicanos pueda
gozarlas manifestaciones del espiritu, disfrutar de la cuttura, descubrirlos
conocimientos del universo y del hombre y, en resumen, tener una vida
mas plena. ‘

~Unauniversidadcon unsistemaabiertoquesea unaopcionrealpara
losmuchos mexicanos que aspiranaunaeducacionprofesional, peroque
no pueden acceder o continuar en los sistemas formales. Una institucion
que promueva y facilite la educacion a lo largo de toda la vida, mediante
opciones deeducacioncontinuaque respondananecesidadesconcretas
delosdiversossectoresdelasociedadmexicana; consistemasmodemos
de educacién a distancia, apoyados en la tecnologia més avanzada, que
posibilitenlatransmisién de contenidos educativosaméasvastosauditorios.

~Unauniversidad que cuente con esquemas efectivos de vinculacion
con los sectores privado, gubemamental y social, que atiendan oportuna
y eficazmente sus necesidades. Una institucién vinculada con otros
centros de investigacion y desarollo tecnolégico, tanto nacionales como
delextranjero, con alianzas estratégicas en areas prioritarias para el Pais;
en contacto continuo con sus egresados y con los sectores educativo y
profesional.

~Unauniversidadcon ampliosy efectivos programas de colaboracion
académica con las instituciones que conforman el sistema educativo
nacional, los cuales apoyen eficazmente su desarrolio; que promuevan
un creciente esfuerzo de colaboracién e intercambio académico con las
mejores instituciones educativas y de investigacién en el ambito
intemacional; y que abra nuevos horizontes a los alumnos y al personal
académico.

~Unauniversidad en la cual latecnologia de computo y de telecomu-
nicaciones sea un instrumento de transformacion de la docencia y apoyo
eficaz a la investigacién. Una institucion donde cada plantel cuente con
suficientes recursos de este tipo; donde los alumnos tengan acceso a
cursos y conferencias impartidos por destacados profesores, asi comoa
documentos y materiales gréficos, animados e interactivos, de alta
calidad. Una universidad que mediante las redes de cémputo extienda
el conocimiento y la docencia universitarias a todos los ambitos del Pais,
y donde el conocimiento del mundo seintegre parabeneficio de la Nacion.

~ Una universidad que revitalice su sistema bibliotecario, el mas
grande de América Latina, y lo ponga a disposicion de todas las

instituciones educativas de México por via electronica; de manera que
cualquier alumno o académico pueda consultar directamente, desde su
propia pantalla y sin importar la regién donde se encuentre, los valiosos
acervos de las diferentes bibliotecas con que cuenta la UNAM.

~ Una universidad estructurada en un sistema de campus que, sin
perder la unidad basica, propicie una mayor autonomia académica y
administrativa. Un sistema integrado inicialmente por el campus de
Ciudad Universitaria, los de las cinco Unidades Multidisciplinarias y los
campus foraneos de Cuemavaca, Ensenada, Juriquilla y Morelia. Un
sistemade campus dondelas unidades muttidisciplinariastenganposgrado
€ investigacion sdlidos; donde los campus foraneos colaboren y se
vinculen con las instituciones locales de educacion superior, mediante
programasy proyectosconjuntosdeinvestigaciénydocenciadeposgrado,
y en areas terminales de licenciatura que demanden un alto grado de
especializacion.

~ Una universidad con un sistema de gobiemo sustentado en una
intensa actividad colegiada y altamente participativa, mediante cuerpos
colegiados constituidos por representantes de los diferentes sectores de
lacomunidad universitaria; 6rganos pormediode loscualeslacomunidad
universitaria participe en el gobiemo y planeacién de la institucién, ‘
particular, en las decisiones académicas, la designacion de autoridades;,
la creacién de entidades académicas, la formulacién y modificacion de
planes de estudio y la evaluacién de la vida académica. Una institucion
en la que los universitarios tengan la libertad para opinar objetiva y
criticamente sobre los problemas de la institucion y del Pais; donde las
diferencias se resuelvan mediante el didlogo en un marco de tolerancia,
pluralidady respeto. En fin, una institucion que aproveche la diferencia de
ideas, y que, basada en la razén, permita desarrollar concepciones mas
amplias, diversas e inclusivas. ,

~Unauniversidad en la que su administracién esté en todo momento
al servicio de las tareas sustantivas; que cuente con procesos simples,
&giles y descentralizados. Una administracién que cuide, mantenga y
asegure el uso pleno de lainfraestructura. Una institucion con instalacio-
nesdignasyseguras, conlaboratoriosybibliotecas modemosyequipados,
con aulas funcionales, con centros de fotocopiado eficientes y servicios
sanitarios adecuados -instalaciones donde los alumnos, académicos y
trabajadores estén y se sientan seguros, tanto en su interior como en el
entomo inmediato que las rodea. '

~ Una universidad que rinda cuentas claras y entregue buen
resultados a la sociedad; que disponga de sélidos sistemas de comunr
cacion institucional; donde los académicos participen activamente enla
difusién de sus acciones, programas y resultados con el fin de que la
sociedad pueda apreciar mejor las actividades que se realizan.

j

~ Una universidad con un sistema de planeacion y evaluacion
institucional que apoye a las facultades, escuelas, institutos y centros en
la armonizacién de sus planes de desanrolio con los de la institucion, de
tal forma que la universidad del nuevo milenio cobre presencia en cada
entidadacadémica; queasegurelacongruenciadelosplanesyprogramas
con el presupuesto disponible. Un sistema que fomente la participacion
de los cuerpos colegiados en la planeacion; que asegure que las
evaluaciones académicas y administrativas sean parte de un procesode
aprendizaje y mejora permanente de la institucion.

~Unauniversidad donde sus resultados y perspectivas de desarrollo
constituyan una magnifica inversién para la sociedad y, por lo tanto,
asegure del Gobiemo Federal el subsidio necesario para su operacién;
una institucion que, con base en lineamientos claros de equidad y
corresponsabilidad con los sectores de la sociedad que resultan benefi-
ciados por sus servicios y productos, incremente y diversifique las
fuentes de financiamiento. Una institucién donde la presupuestacién
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se vincule con los procesos de planeacién y evaluacion; donde
quienes toman las decisiones cuenten con la informacién oportuna y
relevante que les permita hacer un manejo mas cuidadoso de los
recursos; y donde las entidades y dependencias distribuyan de
manera mas eficaz su presupuesto, promuevan el ahorro intemo,
reduzcan en todos los niveles el costo de la administracion y, en
sintesis, hagan el mejor uso de los recursos que la sociedad pone a
sudisposicion. Unainstitucién que asegure elfinanciamiento suficiente
para la realizacion de los proyectos esenciales para el cambio que se
requiere.

Esta vision, cristalizada en programas estratégicos, conducira a
que la Universidad Nacional Auténoma de México se distinga por ser
una institucién profundamente nacional; con los mas altos niveles de
formacién en el bachillerato, la licenciatura y el posgrado; con una
solida capacidad de investigacién y con una voluntad de respuesta a
los problemas que plantean el avance del conocimiento y los cambios
sociales; y con la ventaja de poseer una concepcion y practica de
evaluacién y de superacion constantes en todos sus dominios y
competencias.
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LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS

El Plan de. desarrollo engloba la vision de la universidad que
deseamos construir. Esta visién se traduce en once Programas
estratégicos que son el medio para que la UNAM afirme su
esencia como institucién académica, nacional, publica, auténo-
may comprometida con la sociedad mexicana; y para construir la
Universidad del tercer milenio que México requiere para afrontar
los retos y enormes desafios que encara en su transito al nuevo
siglo.

1. LA ATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Lacomunidaduniversitaria es el sustento detoda accién universitaria
y el vinculo natural de la institucién con la sociedad.

La Universidad requiere contar con una comunidad
universitaria cohesionada, de alta calidad, que cumpla cabal y
creativamente con sus responsabilidades y, asi, contribuya de
manera efectiva al mejor desarrollo de la vida universitaria y de
la Nacién. Por ello, reforzar ta planta académica es una tarea
insoslayable, la formacién integral de los alumnos representa
un compromiso permanente, la actualizacion del personal
administrativo una obligacién institucional y el cuidado de la
vida colegiada una condicion esencial para conservar y
fortalecer nuestras mejores tradiciones para razonar, discutir,
encontrar consensos y decidir.

El reforzamiento de la planta académica

La fortaleza de toda institucién educativa reside en la calidad
y cantidad de su personal académico -en quien recae de manera
directa la responsabilidad de conducir, coordinar y realizar las
labores sustantivas-. Por esta razén, la Universidad debe:

~ Perfeccionar los programas de formacién y superacion
docentes y de estimulos, asi como los sistemas de contratacién
y remuneracion;

~ balancear la composicion entre profesores de camera y de
asignatura;

~ fortalecer el personal académico en el bachillerato, en las
unidades multidisciplinarias y foraneas;

~ articular la docencia y la investigacion;

~integrary simplificar los procesos de evaluacién a que esta sujeto

el personal académico, y

~ precisar las reglas y perfiles de cada figura académica.

Para lograr los propésitos anteriores se han considerado los
siguientes lineamientos y acciones:

Programas de formacion y superacion docentes

~ Generar programas, de duracién media, parala capacitacién del
personal académico en su disciplina y en los nuevos métodos de
ensenanza.

~ Desarrollar programas de actualizacién y superacion académi-
cas para el profesorado de la UNAM, mediante los sistemas de
educacién a distancia.

~ Proporcionar a los profesores mayores oportunldades
para la asistencia a cursos, seminarios, congresos, asesorias
a la industria y estancias de investigacion.

~ Establecer politicas que favorezcan laincorporacién de alumnos
destacados del posgrado a la planta docente.

Programas de estimulos y politicas de contratacién y
remuneracion

~ Revisarlos programas de Primas al desempefio académicoy de
Estimulos a la productividad y al rendimiento del personal académico
de asignatura.

~Mejorar, dentrodelas limitaciones presupuestales, las percepciones
del personal académico, incluidos salarios, prestaciones y estimulos.

Balance de la planta académica de carrera y de asignatura

~ Fortalecer la planta de personal de tiempo completo.

~ Aprovecharlos conocimientos practicosy lacapacidadprofesional
del profesorado de asignatura en las licenciaturas.

~ Asegurar que el profesorado de asignatura cumpla criterios de alta
calidad y competencia y que su incorporacién responda a necesidades
claras.

Personal académico del bachillerato, las unidades mu'b
disciplinarias y fora’neas

~ Revisarlos programas de apoyo a la actualizacion y superacmn
del personal académico del bachillerato.

~ Transformar de manera progresiva y programada al personal
académico de asignatura en personal académico de carrera,
especialmente en el bachillerato y las unidades multidisciplinarias.

~ Establecer programas de apoyo a la actualizacion y superacion del
personal académico de ficenciatura, en particular, de las unidades
multidisciplinarias.

~ Apoyar la realizacion de actividades académicas durante el afio
sabdtico o comisiones orientadas a la superacién, principalmente en el
bachillerato y las unidades multidisciplinarias.

. Articulacion de la docencia y la investigacion

~ Apoyar al personal de carrera de las facultades y escuelas que se
dedica a la investigacion.

~ Facilitar la participacién de los investigadores en las labores
docentes de facultades y escuelas por medio de normas, acuerdos 2
mecanismos institucionales. ‘

~ Disefiar practicas educativas, nuevos métodos de ensefianzay
formas creativas de vinculacion entre la docencia y la investigacién,
con la participacién de profesores e investigadores de las entidades
académicas y mediante el Programa de apoyo a proyectos
institucionales para el mejoramiento de la ensefanza.

Evaluacion del personal académico

~ Integrar y simplificar los procesos de tramitacion y evaluacién a
que esta sujeto el personal académico.

~ Promover encuestas de opinién como un elemento de valoracién
del ejercicio docente.

Precision de las reglas y perfiles de cada figura del personal
académico

~ Reconocer a los investigadores o profesores de carrera que se
distingan porsulaborsimultaneaeninvestigaciény docenciaasicomo
en la formacién de académicos con esa orientacion.

~ Analizar la creacién de una figura especifica para el profesorado
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de carrera con el petfil apropiado para la educacion media superior y
con niveles y condiciones equivalentes a las del personal docente de
carrera de las facultades y escuelas.

~ Revisar las condiciones y caracteristicas del personal de apoyo
técnico o académico de la Universidad, con el fin de asegurar su
contribucién a las tareas sustantivas de la institucion.

~ Establecer reglas y mecanismos que estimulen el compromiso y
el cumplimiento responsable de las tareas docentes. En particular,
revisar los criterios relativos a la docencia formalmente vinculada al
bachillerato, la licenciatura y el posgrado. -

La formacion integral del alumno

Los alumnos son los destinatarios de la accion docente en sus
diversos niveles, asi como de un amplio nimero de esfuerzos y
accionesinstitucionales. Porestarazén es propésito de laUniversidad:

~ Fomentaruna formacién integral y de alta calidad que les-permita
realizarse de maneraplena, insertarse productivamente en lasociedad
y proceder con éxito en un mercado laboral altamente competitivo;

~ ampliar los espacios de participaciéon de los alumnos en el
proceso de ensefianza aprendizaje;

~ proporcionar una atencién equitativa y mas individualizada a

cavés de programas de apoyo tanto econémicos como tutorales, de
remediacién y de alto desempefio, y

~ asegurar labuena calidad de los servicios basicos y la seguridad
de los lugares de trabajo académico. -

Para esto se proponen las siguientes medidas:
Formacién integral y de buena calidad

~ Propiciar que los alumnos desarrollen una visién congruente de la
realidad, hébitos de cuidado personal, la capacidad para interactuar con
el entomo, asi como para apreciar y participar de la cultura nacional y
universal.

~ Disefar procesos para atender y recibir a los alumnos de primer
ingresoy a sus padres -particularmente en el caso de los alumnos del
bachillerato- con el objeto de transmitires los principios de la Univer-
sidad y fomentar.su compromiso hacia ella.

~ Fortalecer los programas de Alta exigencia académica y de
Iniciacién a la investigacion -como medio para la superacion de los
alumnos-, asi como los de induccién a los laboratorios de computo y

alos diferentes servicios universitarios, en especial a los bibliotecarios.
‘ ~ Fomentar la habilidad de aprender a lo largo de toda la vida
mediante el desarrollo de habitos de estudio y de investigacion, asi
como de -habilidades que favorezcan el desempefio escolar y la
vinculacién con la sociedad.

Participacién de los alumnos en el proceso de ensefianza
aprendizaje

~ Disefiar e implantar nuevas modalidades de participacion.

~ Sistematizar y generalizar las encuestas de opinién sobre -

actividades docentes.
~ Establecer un reconocimiento a los docentes que los alumnos
identifiquen como excepcionales.

Atencién equitativa y més individualizada

~ ~ Preservar el criterio académico como Unica via de ingreso a la
UNAM.
~ Asegurar, mediante un sistema de becas, que ningdn alumno con
capacidady compromisoacadémico abandone sus estudios porrazones
econdmicas.

~ Promover la ampliacién y reorganizacion de los apoyos, becas y
estimulos para los alumnos destacados que otorga la Fundacién UNAM.

~ Estimular el establecimiento de mecanismos tutorales en los
distintos niveles educativos de la Universidad.
~ Generalizar los exdmenes de diagnéstico académico.

Buena calidad de los servicios bdsicos y seguridad dentro de

- las instalaciones

~ Establecer un sistema de aseguramiento de la calidad de los
servicios basicos.

-~ Integrar comités de seguridad en cada facultad, escuela o plantel
y apoyar su operacion.

~Generalizarlas encuestas de opinién sobre serviciosy seguridad.
La superacion del personal administrativo

El personal administrativo constituye el apoyo-indispensable para el
buen desempefio de las actividades universitarias, sus actividades
coadyuvanamantenerla operacionde lastareas, procesosytramites que
lainstitucion demanda. La Universidad del tercer milenio necesita contar
contrabajadores que se distingan porlabuenacalidad de los servicios que
dan a los alumnos y a los académicos. Para esto se propone:

~ Reforzarlos sistemas de capacitacion del personal administrativo
y los programas de estimulos existentes, de tal forma que incidan en
el mejoramiento de la calidad de los servicios, asi como en mejores
condiciones de trabajo y oportunidades de avance y superacién para
este sector de la comunidad universitaria.

~ Promover el desarrollo de cursos y talleres de actualizacion para
el personal administrativo, basados en nuevos procesos y tecnologias
de capacitacion.

~ Fortalecer los procesos de evaluacién de las actividades
desarrolladas por el personal administrativo, con el fin de propiciar que
ademas de que constituyan un auxilio o respaldo real paralaacademia,
apoyen los procesos de capacitacion y los programas de estimulos.

~ Impulsar nuevos esquemas en las relaciones laborales que, al
mismo tiempo que fortalezcan la participacion de los trabajadores,
permitan establecer un didlogo constructivo que disuelva falsos
antagonismosyrenueve sucompromisoconlacomunidaduniversitaria.

El cuidado de la vida colegiada

Una de las fortalezas de la Universidad radica en su gobiemo
participativo, fundamentado en cuerpos colegiados integrados por repre-
sentantes de los diferentes sectores de la comunidad universitaria; por
medio de los cuales ésta participa en laconduccién, el establecimiento de
normas, asi como en la planeacion de la vida institucional. Asi, para
fortalecer este sistema de gobiemo, se propone:

~ Renovar el compromiso entre los universitarios para conducimos
conforme al ethos o conjunto de valores propios de la institucion, que
permitan: preservarlalibertad para opinar objetivay criticamente sobre
los problemas de la institucion y del Pais; dirimir nuestras diferencias
dentro del marco de racionalidad, tolerancia, pluralidad y respeto que *
caracteriza a la culturay las normas universitarias, y recurrir el dialogo
como medio para resolver nuestras controversias.

~ Propiciar un clima de respeto donde la diferencia de ideas y
la critica sustentada en la razén se aprovechen en todo su
potencial para desarrollar concepciones mas amplias, diversas e
inclusivas.

~ Revisar el funcionamiento del Tribunal Universitario, la Comisién
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de Honor del Consejo Universitario y la Defensoria de los Derechos
Universitarios.

~ Mejorar los organismos y procesos orientados a la preservacion
cotidiana de los derechos de los universitarios.

~ Intensificar la participacién de los érganos colegiados en la
reflexion, discusion y toma de decisiones sobre las nonmias, politicas,
programas y acciones de la Universidad. En especial del Consejo
Universitario, de los Consejos Técnicos, de las Comisiones
Dictaminadoras, de los Consejos Académicos de Area y de las
Comisiones Evaluadoras de los diferentes programas universitarios.

2. LA RENOVACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

La docencia constituye el compromiso central de la Universidad
con la sociedad mexicana. En ella convergen el mayor nimero de
actores institucionales y conlleva millones de contactos humanos que
se dan a diario. En tomo a la docencia se estructuran los esfuerzos
universitarios, se concretan las aspiraciones individuales y se integra
Yy proyecta la imagen misma de la Universidad Nacional.

La Universidad esta obligada a cuidar integralmente la buena
calidad de la docencia sustantiva -aquélla formalmente vinculada al
bachillerato, la licenciatura y el posgrado- atendiendo tanto a los
requerimientos de sus profesores e investigadores que la profesan,
comoalos de sus alumnos que la reciben, revisando, al mismo tiempo
Sus contenidos y métodos, junto con los procesos, estructuras e
infraestructura en que se apoya y organiza.

La expansién de la oferta educativa asi como la multiplicacién y
diversificacién de los planes y programas de estudio, han contribuido
aque coexistan en la Universidad miiltiples procesos y metodologias
docentes. Sin una articulacién orgénica y una validacion sistemética
de los mismos puede perderse esta riqueza pedagdgica. Por ello, es
necesario a corto plazo, revisar estas experiencias y estructurarlas
integralmente a partir de nuevos criterios pedagdgicos.

La educacién de nuestros dias -y la del futuro- requiere incorporar
enlos procesos formativos los conocimientos, las competencias y las
herramientas que permitan a los egresados responder, de manera
creativa y con capacidad prospectiva a los retos profesionales,
académicos y sociales. :

La pedagogia necesita orientarse hacia la promocién de las
habilidades de razonamiento y cuestionamiento; al desarrollo de
competenciasparaseleccionar, organizary procesarsistemas diversos
de informacién, generar sintesis novedosas y solucionar problemas;
sin descuidar la formacién en los valores que caracterizan al ethos
universitario. En la educacién contemporanea el alumno debe recibir
un menor numero de lecciones tradicionales pero, a cambio, debe
practicar y poner a prueba sus conocimientos Yy generar soluciones a
problemas concretos.

Para cumplir con la misién de educar en forma creativa, sdlida y
rigurosa a los miles de mexicanos que afio con afio se integran a la
comunidad universitaria, es necesario llevar a cabo un cambio
pedagégico en los modelos, planes Yy programas educativos, desde el
bachillerato hasta el posgrado, dentro de la institucién yensusistema
. incorporado. En ese cambio debe darse especial énfasis a la

investigacién en todos los procesos educativos; a laincorporacién de
los avances de los sistemas informaticos y de telecomunicaciones; y
al seguimiento de la formacién académica y ciudadana del alumno
para poder brindarle de manera oportuna servicios que apoyen su
desarrollo académico.

El bachillerato

En la educacién media superior se perfilan las vocaciones de los
jovenes y se inicia una transformacién que los debe llevar a ser
independientes y responsables de sus actos. Este ciclo representa
para la mayoria la antesala de los estudios profesionales, y para
algunos la culminacién de su vida escolar.

Elbachillerato de la UNAM es la opcién con mayor demanda en la
zona metropolitana del Distrito Federal, en él participan méas de cien
mil jovenes -casi uh cuarto de millén si se incluyen los planteles
incorporados a la institucién- y de ahi provienen casi dos terceras
partes de los que ingresan a las licenciaturas de la Universidad.

Por la responsabilidad de formar integralmente a los alumnos, por
elimpacto en las facultades y escuelas de la UNAM y en el resto del
sistema educativo, la Universidad esta obligada a mantener altos
estandares de calidad académica en su bachillerato. Asf, para
avanzaren el cumplimiento de ese propdsito, la Universidad, ademas
de mejorarlaplanta académica, lainfraestructura fisica y los procesos
acadeémicos, en los ittimos afios ha culminado el proceso de reforma
de los planes y programas de estudio de las Escuelas Nacionales
Preparatoria y Colegio de Ciencias y Humanidades; ha revisado las
condicionesde ingresoypermanenciaalbachilleratoyalalicenciatura;
y ha logrado que el Colegio de Ciencias y Humanidades alcance-
iguales condiciones estatutarias que la Escuela Nacional Preparatori ‘
mediante su transformacién en Escuela Nacional.

Durante los préximos afios, al mismo tiempo que se mantenga el
tamafio de la matricula alcanzado en el tittimo quinquenio, se deberan
consolidarlos logrosy emprenderunanueva etapade desarrollo. Para
ello se debera:

~Mejorarla calidad y la orientacién de los estudios, de manera que
los egresados cumplancabalmenteconlos requerimientosyexigencias
de las facultades y de las escuelas que ofrecen licenciaturas;

~ apoyar la formacién integral de los alumnos;

~ aumentar las tasas de permanencia y aprobacion, de tal forma
que almenos el 75% de los alumnos termine sus estudios en un plazo
maximo de cuatro afios y con mejores calificaciones que las que
alcanzaron en el ciclo anterior de estudios;

~ establecer un proceso de mejora permanente de los planes y
programas de estudio del bachillerato;

~ apoyar la actualizacién y superacién del personal académico, y

~ reforzar el sistema incorporado de estudios de bachillerato.

En adicién a las medidas descritas en los apartados de persona'
academicoy de formacion integral de los alumnos, seran acciones de
especial importancia: .

Calidad y orientacion de los estudios

~ Fortalecer los métodos de ensefianza experimental, tanto los
orientados a la solucién de problemas como los que promueven el
manejo de datos.

~ Difundir experiencias de investigacion e incorporaras a los
programas docentes de tal manera que fortalezcan la formacién de los
alumnos y promuevan las vocaciones cientificas.

~Fomentarestancias cortas de profesoresy alumnos de bachillerato
en facultades, escuelas, institutos y centros, por medio de talleres,
seminarios metodolégicos y proyectos de investigacién.

~ Reforzar la capacidad del alumno para buscar, utilizar y difundir
informacién con el apoyo de las bibliotecas, los laboratorios de
cémputo y otros recursos informéticos y de telecomunicaciones con
los que cuenta la Universidad.

~ Apoyar a los alumnos en el proceso de eleccion de carrera con
programas de orientacién educativa, de informacién actualizada y
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oportunasobre las distintas licenciaturas y requisitos que exigeny que
propicien unmayor conocimiento sobre las capacidades y habilidades
de los j6venes.

~ Ampliarla visién de los alumnos sobre los futuros que en materia
profesional les ofrece la institucién mediante una mejor comunicacion
entrelas entidades delbachillerato ylasfacultades, escuelas, institutos
y centros.

~ Apoyar la produccion de materiales educativos y, en especial, de
libros texto para la educacién media superior.

Formacion integral de los alumnos

~ Apoyar la formacion integral de los. jovenes, ampliando las
actividades culturales, deportivas, recreativas y civicas.

Reduccion de las tasas de desercion y no aprobacion

~ |dentificar las areas y planteles con mayores problemas; estable-
ciendo indicadores de calidad y eficiencia, asi como programas
preventivos.

~ Promover programas para mejorar los habitos de estudio y

stimular la superacion personal.

d ~ Reforzar los sistemas de apoyo dedicados a los alumnosy a sus
condiciones de estudio con el fin de que un mayor nimero de ellos
logren un nivel satisfactorio de rendimiento y exista una mayor
equidad.

Mejora permanénte de los planes y programas de estudio

~ Revisarobjetivay criticamente los planes de estudio, de formatal
que se aprovechen las experiencias mas valiosas de las Escuelas
Nacionales Preparatona y Colegio de Ciencias y Humanidades.

Actualizacion y superacion del personal académico
~ Apoyar laformacién de personal académico para la docencia en
el bachillerato.

Relacion con el sistema incorporado

~ Intensificar la colaboracién con los planteles del sistema
incorporado, con el fin de aprovechar sus logros y experiencias,
ampliar el conocimiento sobre la juventud nacional y extender los
rogramas universitarios.
~ Promover una mayor convivencia entre alumnos y profesores de
la Universidad Nacional con alumnos y profesores de los bachilleratos
incorporados.

La licenciatura

Los estudios de licenciatura seguirdn considerandose una de las
responsabilidades fundamentales de la UNAM. Como se establece
en el apartado referido a su mision, el propésito de la licenciatura es
formar a mujeres y hombres preparados para enfrentar los complejos
problemasdelasociedadmexicanayde unacompetenciaintemacional;
capaces de actuar de manera solidaria con la poblacién que atin sufre
carencias e injusticias; con una formacién humanista que les permita
encontrar sentido y razén a su vida y a su practica profesional. La
institucion requiere revisar sus modelos educativos con objeto de que
exista mayor-movilidad horizontal de académicos y alumnos; contar
con planes y programas de estudio flexibles que puedan responder
oportunamente a los nuevos conocimientos; donde los alumnos
tengan mayor libertad para orientar sus estudios; con esquemas de
atencién diferenciada a los alumnos de primer ingreso y procesos de

titulacion agiles.

Debera ser una prioridad de la Universidad el llevar a cabo una
transformacién integral de los estudios de licenciatura, que asegure
una formacién equilibrada en contenidos humanisticos y cientificos asi
como la competencia profesional. Para lograr esos objetivos se
propone:

~ Apoyar la formacién integral de los alumnos;

~ flexibilizar los planes y programas de estudio;

~ impulsar una renovacién pedagdgica;

~ ofrecer una mayor atencion diferenciada a los alumnos;

~ facilitar los procesos de titulacion;

~ fortalecer los vinculos con los sectores profesionales;

~ establecerunamayorvinculaciénconelsistema deinvestigacion,

y
~ ampliar la relacién con el sistema incorporado.

Enadiciénalaspropuestaspresentadas enlosapartados anteriores,
se consideran necesarias las siguientes medidas:

Formacion integral

~ Se estableceran programas de formacién que permitan al alumno
conocer las necesidades y recursos nacionales, la problematica
socioecondémica del pais y el &mbito de accién de la vida profesional.
~ Se proporcionaran a los alumnos oportunidades para vivir
experiencias compatibles con sus estudios, que les permitan iniciar
actividades docentes o de investigacion; para ello se ampliaran los
programas de estancias en los sectores social, gubemamental y
productivo-nacionaleintemacional-y deintercambio conuniversidades
y centros de educacién nacionales y del extranjero.
"~ Se propiciaran experiencias culturales para los alumnos de las
licenciaturas con el fin de asegurar una formacién completa.

Planes y programas de estudio flexibles

~ Se renovaran progresivamente todos los planes y programas de

. estudio, con base en el avance de los conocimientos disciplinarios, en

las nuevas tecnologias y herramientas deidiomas y cémputo, de modo
que los alumnos no sélo dominen los conocimientos basicos de su
disciplina, sino que también desarrollen la capacidad paraenfrentarlos
problemas de la préctica profesional.

~ Se fomentara la incorporacion de criterios en los planes y
programas de estudio que denflexibilidad alas estructuras curriculares
de cadalicenciatura para facilitar que tanto alumnos como académicos
transiten entre las distintas disciplinas que se cultivan enla UNAM. En
ello, el papel de las facultades y de las escuelas seré determinante.

~ Para asegurar la vigencia de los planes y programas de las
licenciaturas se promovera que las facultades y escuelas revisen y
actualicen periédicamente los contenidos de cada asignatura y su
bibliografia basica. A su vez, se estableceran procedimientos agiles
para la aprobacién y modificacién de aquéllos, asi como para la

- acreditacién de cursos y seminarios realizados en otras instituciones

nacionales e incluso del extranjero.
Proceso y recursos de ensefianza

~ Se impulsara la renovacion pedagdgica con el apoyo de los
sistemas de educacion abierta y a distancia.

~ Se fomentara la creacion de espacios y foros para analizar los
procesos y métodos pedagdégicos de la institucion.

~ Seapoyaralaproduccién de libros de texto paralos primeros afios
de la licenciatura. Asimismo, se promovera la elaboracién conjunta de
libros de texto, entre las facultades, escuelas, institutos y centros de
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investigacion.
Atencion diferenciada

~ Se consolidaran y ampliaran los programas de apoyo tutoral
como una ayuda efectiva para mejorar el desempefio escolar y
disminuir el indice de desercion, especialmente en los primeros
semestres de la licenciatura.

~ Se reforzaran los apoyos para los alumnos destacados.

~ Para establecer la superacion continua del proceso educativo se
fomentard la utilizacién de indicadores internos por licenciatura,
facultad, escuela o area.

Titulacion

~ Paraincrementar la eficiencia terminal se introduciran diferentes
opciones de titulacién, tanto para los alumnos recién egresados como
para los que tengan varios afios de haber concluido su formacién
profesional. Elimpacto conjunto de las acciones aquicitadas permitira
mejorar anualmente el nimero de egresados y titulados.

Vinculacién con Ia investigacion

~ Se apoyara la incorporacién permanente de la investigacion en
las facultades y escuelas, para fortalecer las bases metodoldgicas en
la formacién de los alumnos de licenciatura. i

~ Se fomentara la ensefianza experimental, de manera que el
docente ponga mayor énfasis en la participacion de los alumnos en
proyectos que estimulen su creatividad. v

~ Se promovera la colaboracién de institutos y centros de
investigacion, mediante seminarios Y cursos especializados dirigidos
alos alumnos de los dltimos afios de formaciér profesional.

Vinculacion con el sector productivo Y con la sociedad

~ Se apoyaran las acciones de facultades y escuelas, orientadas
a establecer vinculos con sectores externos mediante programas y
colaboraciones que atiendan a la formacion profesional y abran
espacios para los egresados de la Universidad.

Colaboracién con el sistema incorporado

~ Se reforzaran los vinculos de colaboracién académica con el
sistemaincorporadodetal maneraque permitanimpulsarlasuperacién
de supersonal docente, intercambiar experiencias exitosasy propiciar
una mejor formacién de los alumnos.

El posgrado

La Universidad cuenta con la mayor oferta de programas de
especializacién, maestria y doctorado del Pais. Su posgrado se
distingue porsualta calidad, diversidad yrespuestaalos requerimientos
del sistema de educacion superior y de los sectores productivo, social
Yy gubemamental. A la par del crecimiento cuantitativo, con el nuevo
reglamento aprobado en 1995, se inicié una renovacién cualitativa de
ese sistema. El nuevo posgrado propicia una mayor flexibilidad,
integra los esfuerzos de facultades, escuelas, institutos y centros y
aprovecha mejor la participacién del personal académico ylainfraes-
tructura de la Universidad. Actualmente, la institucion est4 preparada
para contribuir significativamente a la formacién de los maestros y
doctores que requiere México. Por esta razén, una de las prioridades
de la UNAM sera duplicar en los préximos cinco afios el nimero de
alumnos de maestria y triplicar los de doctorado Y, sin mengua de su

calidad, incrementar el nimero de alumnos que se gradien en los .

plazos que establecen los respectivos programas.
Para avanzar en esta direccién, se consideran las siguientes
medidas: :

~ Todos los programas se adecuaran como se tiene previstoenel
Reglamento General de Estudios de Posgrado; se facilitars, de
acuerdo con el espiritu del Reglamento, su reestructuracién en
programas masampliosymejorintegrados, conlo cualse aprovecharén
mejorlos recursos e infraestructura de lainstitucién en beneficio de sus
alumnos.

~ Se disefiara una estrategia para incrementar significativamente
la matricula de los programas de maestria y doctorado.

~ Se dara especial énfasis al apoyo que requiere el Programa de
mejoramiento del profesorado (PROMEP), de tal forma que la UNAM
sea unade las mejores opciones para laformacion de los académicos
que necesitan las instituciones de educacién superior del Pais.

~ Se promoveran las distintas opciones de estudios de especiali-
zacion, maestria y doctorado para estimular el interés entre los
alumnos de licenciatura de la UNAM y de otras instituciones de
educacion superior. : '

~ Para mejorar la eficiencia terminal del posgrado, se fortaleceré el
sistema tutoral y el ambiente académico; se mejoraran los apoyos g
procedimientos de supervisién; se brindara especial atencién a I8 -
terminacion de trabajos de investigacion para la elaboracién de tesis,
y se hara mas expedito el proceso de obtencién del grado.

~ Se dara especial importancia al papel del posgrado en la

‘renovacién de los cuadros docentes del bachillerato, de lasfacultades,

escuelas, institutos y centros, brindando opciones atractivas paralos
alumnos de maestria o doctorado que deseen integrarse a la planta
docente. También se estimulard a los docentes en funciones paraque
realicen estudios de posgrado.

~ Con el objetivo de asegurar la calidad integral del posgrado se
impulsarény aplicaran procesos continuos de evaluacién. Sefavorecera
el andlisis por separado de la situacién de las especializaciones, las
maestrias y los doctorados con el objeto de disefiar programas ,
especificos para el mejoramiento de cada uno de ellos. Se hara un
seguimiento de los resultados de la préctica docente para apoyar su
mejora continua.

~ Se consolidaran los polos de desarrolio de la Universidad como
verdaderos campus universitarios, en colaboracién con instituciones
regionalesynacionales, donde la investigaciénensus distintasformas
y enfoques propicie y sustente programas de posgrado de prestigio
internacional.

La educacion abierta, continua y a distancia

Las nuevas generaciones universitarias deben tener una mayor
capacidad de adaptarse, no ya a cambios pequeiios y limitados, en
unapractica profesional que evoluciona lentamente, sino aunproceso
de transformacién continua y acelerada, en todos los &mbitos del
quehacer humano, y deben ser capaces de aprender, no sélo durante
los afios en que asisten ala escuela, sino alo largo de toda su vida activa.

Como forma de ajustarse a esta demanda se requieren nuevos
perfiles de los alumnos, contenidos flexibles y adaptados al mercado
laboraly un uso efectivo de las tecnologias informaticas, por lo que las
universidades han generadoinnovaciones educativas, muchas delas
cuales no se han integrado a las tareas docentes sustantivas.

Los nuevos modelos de formacion se iniciaron hace alrededor de
treinta afios, y se han incrementado en forma simultanea con la
docencia tradicional. Actualmente, coexisten diversos sistemas y
modalidades educativos como la universidad abierta, la extension
universitaria y la educacién continua.
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Enla Universidad Nacional se presenta este fenémeno de manera
intensa. Sus programas de verano, especializaciones, cursos noctumos
ydefinde semana han dado lugara mdiltiples formas docentes. Todas
las facultades y escuelas -y muchos de sus institutos, centros y
direcciones-cuentan concentros de extension, divisiones de educacién
continua, programas del Sistema de Universidad Abierta o unidades
de educacién a distancia. Anualmente se inscriben decenas de miles
de alumnos en un programa o “médulo” de este tipo. A éstos hay que
sumarle otras decenas de miles que asisten para aprender lenguas
extranjeras, cémputo y muchos otros temas fuera de un plan de
estudios formal.

En todas las regiones del mundo, la explosién de formas de
docencia no sustantiva -los nuevos tipos de cursos y de ensefianza-
sigue apoyandose en la universidad tradicional; los nuevos y distintos
grupos de alumnos -con sus particulares exigencias educativas- no
han reducido el niimero de alumnos tradicionales.

En el futuro de la Universidad Nacional coexistira la docencia
escolarizada-consus peculiaridadesy exigencias de créditos, horarios,
seriacion y profesorado- con formas educativas que obedecen a otros
requerimientos y organizacién. '

‘ LaUniversidaddebe aprovecharplenaeintegralmente el potencial
delsistema abierto de tal forma que constituya una opcion real para los
muchos mexicanos que aspiran a una educacion profesional;  los
esquemas de educacién continua mediante los cuales puedan seguir
su educacién a lo largo de toda su vida los diferentes sectores de la
sociedad mexicana puedan seguir; y los sistemas modemos de
educacién a distancia que, apoyados en latecnologia més avanzada,
posibilitan la transmisién de contenidos educativos a los mas vastos
auditorios. Paraesto, se revisaran las formas de operacién del Sistema
de Universidad Abierta, las diversas modalidades de educacion
continua, y las opciones de educacién a distancia.

La universidad abierta

Conforme a su Estatuto, el Sistema de Universidad Abierta (SUA),
tieneidéntico propésito al de las licenciaturas escolarizadas queofrece
la institucién: formar profesionales dtiles para la sociedad.

En ese sentido, el SUA es un mecanismo para extender la
educacién universitaria, que otorga créditos, certificados y titulos a

uienes cumplan los requisitos que exige cada programa académico.
Q diferencia de la educacién que precisa asistencia y se ofrece en
diversas instalaciones de las facultades y escuelas, al SUA
corresponden otros espacios, métodos, tiempos y, en general, una
poblacién distinta. Por ello se dara particular atencion a:

~ Revisarsus requerimientos y procesos de ingreso, permanencia
y egreso con el fin de hacerlos mas congruentes con un sistema “no
presencial”. =

~ Reforzar sus contenidos educativos y sus instrumentos de
ensefanza para hacerlos congruentes con las necesidades actuales
y aplicar las tecnologias mas modemas.

~ Acercarsus programas asectores potencialmente demandantes
e incorporar a especialistas en el disefio de los contenidos y la
estructura de los programas.

~ Promover la interaccién entre.los profesores de los programas
escolarizados y los de educacién continua y a distancia para optimar
el SUA, e incorporar los conceptos pertinentes de la pedagogia
universitaria. ‘

~ Incrementar la capacidad de recepcién de alumnos en los
estudios que ofrece el SUA.

La educacién continua

Historicamente, la educacién continua ha tenido un desarrollo
independiente y ha contado con amplia flexibilidad. Cada entidad
‘académica, dentro de la Universidad, ha ofrecido distintas actividades
de educacion continua, desde seminarios y talleres que se dan en una
dependenciay quetienen por objetointroducir alos propios académicos
en una nueva técnica, corriente de pensamiento, problematica social
0 area de accién, hasta cursos y diplomados que se imparten a
alumnos externos con propésitos de actualizacion, capacitacion,
complementacion o educacién general.

Los destinatarios de esos cuirsos son igualmente variados. En los
que se ofrecen extramuros -en los centros de extension, en las sedes
de asociaciones de egresados o en otras-, los participantes son en su
mayoria no universitarios o exalumnos; en los que se dan en la
instituciénasisten alumnos, trabajadores, académicosyno universitarios
en proporciones que varian segin el tema y los tiempos de cada
actividad académica. La educacion continua responde claramente a
necesidades concretas de formacion y representa, por tanto, un
mecanismo de vinculacion con los distintos sectores de la sociedad
mexicana. Por todo ello se considera conveniente:

~ Conformarun modelo universitario de educacién continuaquede
manera constante mejore la calidad de sus programas y acciones,
para responder oportunamente a las necesidades y demandas de los
sectores sociales.

~ Desarrollar programas de difusion de los servicios que la
Universidad ofrece en materia de educacion continua.

~ Disefiar formas de evaluacion y certificacién de esta modalidad
educativa con base en competencias profesionales, particularmente

“para los cursos de gran demanda.

~ Fomentar una cultura de la educacién para toda la vida.
La educacion a distancia

La educacién a distancia es una modalidad educativa que emplea
tecnologia moderna para sustentar el proceso de ensefianza
aprendizaje, permitiendo que personas alejadas entiempo ydistancia
interactien con propdsitos educativos. En ese sentido, se trata de la
aplicacion de las telecomunicaciones y la informética, tanto para la
educacién formal, como para la abierta y continua.

Pese al desarrollo y gran potencial qUe posee este tipo de
educacién, todavia se encuentra en fase de experimentacion la
“universidad a distancia” o “universidad virtual” conforme a la cual se
cursen a distancia planes de estudio completos equivalentes a los de
la educacién escolarizada formal.

Al'igual que en sumomento sucedi6 con la educacién abierta, la
educacion a distancia requiere de un marco conceptual sélido, de una
metodologia probada y de técnicas de operacién 4giles y confiables.

- Envirtud de lo anterior, el desarrollo de la educacién a distancia en la

Universidad seguira los siguientes lineamientos:

~Sefomentaratantolaproduccién comolaevaluaciénde contenidos
y materiales de apoyo a programas de educacion continua.

~ Se seguira fortaleciendo la red de telecomunicaciones de la
Universidad para ampliar el acceso a videoconferencias y a otras
transmisiones interactivas, propias de la educacién a distancia.

~Se establecerancolaboracionesy convenios conotrasinstituciones,
particularmente con las del sistema incorporado, que enriquezcan e
incrementen la capacidad de la UNAM en ¢ tema, incluyendo tareas y
acciones de produccién y operacién de un sistema.
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~ Se promovera la investigacién y producciéon de esquemas;
programas, actividades y materiales propios delaeducacién a distancia.

3. EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Una caracteristica particular de la UNAM es la magnitud y la
excelente calidad de sus actividades de investigacion. Ninguna otra
institucion del Pais tiene mayor inversion e infraestructura y esta mejor
preparada para enfrentar el reto de generar conocimiento tanto de la
realidad nacional como de asuntos de interés universal, y utilizar este
conocimiento para transformar la sociedad. El gran potencial de la
UNAM, descansa en la libertad de investigacion, y se manifiesta en el
nimero de campos y problemas que cultiva, en la diversidad de
programas y proyectos que desarrolla, en la calidad de sus
investigaciones y en la capacidad del personal académico dedicado
a ellas.

Lider en México, por su dedicacién, compromiso y resultadgs en
investigacion, la Universidad forma parte de un grupo pequefio de
instituciones destacadas en el ambito intemacional. Mantener esta
posicién significa tener plena conciencia de que tanto la creacién de
conocimientos como el estar al tanto del estado del arte que éstos
guardan en todo el mundo constituyen una fuerza en el desarrollo y
crecimiento de la sociedad; requiere seleccionar cuidadosamente los
temas, areas y lineas de investigacion, y mejorar continuamente las
formas institucionales de organizacién de esta actividad. Implica, ala
vez, atraer y preparar a las generaciones de cientificos que habran de
reemplazaralos actuales, identificandoy entusiasmandoalosjévenies
-potenciales investigadores- mediante la docencia en la licenciatura.
También exige organizar la capacidad del sistema cientifico en lo
concerniente a la bisqueda de soluciones a problemas importantes
del conocimiento o que enfrenta la sociedad. Y por ltimo, significa
comunicarampliay claramente ala sociedad mexicana, alos sectores
gubemamentales, empresariales y a la comunidad universitaria, la
razéndelas prioridadesy el beneficio que se obtiene de lainvestigacion.

Paraquelainvestigacién que se realizaenla Universidad se afirme,
extienda y genere los beneficios que de esta actividad espera la
sociedad, ademas de la labor de los institutos y centros de los
subsistemas de investigacién, deben participar activamente las
facultades y escuelas de la Universidad. En el futuro, la investigacién
debera crecer en términos cuantitativos, como consecuencia del
desarrollo de las unidades foraneas y la expansién de la investigacion
en las unidades multidisciplinarias. Por esta razén la Universidad
debe: ‘

~ Reforzar el desarrollo del sistema de investigacion;

~ promover la vinculacion de la investigacion y la docencia;

~ promover la vinculacién de la investigacion con la sociedad, y
~ reforzarlaplaneaciény evaluacion en el sistemadeinvestigacion.

Para lograr los propésitos anteriores, se proponen los siguientes
lineamientos y acciones:

Desarrollo del sistema de investigacién

~ Se fomentara el desarrollo de programas y proyectos de
investigacion de largo alcance.

~La Universidad continuara creando sedes foraneas que articulen
la investigacion con la docencia y que representen oportunidades de
colaboracién académica con otras instituciones y centros educativos
nacionales.

~Sefomentarala colaboracién con otrasinstituciones de educacion

superior en el desarrollo de programas y proyectos de investigacion.

~ En forma progresiva, se dedicara un mayor esfuerzo financiero
para robustecer la investigacién que realizan los institutos, centros,
facultades, escuelas y el conjunto de las unidades foraneas de la
Universidad. )

~ Seapoyara enforma equitativay amménica, tanto la investigacion
que se realiza enlas humanidadesy las ciencias sociales, como iaque
se efecttia en los campos de las ciencias naturales y exactas.

~ Mediante el Programa de apoyo a proyectos e investigacion
tecnoldgica (PAPIIT) se promoveran proyectos de investigacién de
buena calidad y de relevancia, y que contribuyan a la formacién de
especialistas de alto nivel.

‘~Enlosinstitutos y centros deinvestigacion, se abriran oportunidades

y condiciones para la incorporacion de jévenes académicos con una

sélida formacién en las areas que requieran mayor desarrollo.

~ Se propiciara la investigacién multidisciplinaria, aprovechando,
de manera flexible y creativa, las capacidades humanas y 5
infraestructura existente. } )

Vinculacién de la investigacion y la docencia

~Seapoyaraalpersonalacadémico delosinstitutos ycentrosparaque
multiplique sus esfuerzos en la promocion y conduccion de cursos,
seminarios y talleres en bachillerato y licenciatura, en la direccion de tesis
profesionales y de posgrado, asi como en otras actividades docentes.

~ Se fortaleceran las tareas y programas de investigacion en las
facultades, escuelas, unidades multidisciplinarias y foraneas y se
vinculard mas estrechamente la docencia con la investigacién. El
profesorado de carrera de facultades y escuelas que se incorpore a
tareas sistematicas de investigacion serd estimulado y apoyado porla
Universidad.

~ Se diversificaran las estrategias para incorporar de manera
temprana a los alumnos de bachillerato y licenciatura en programas y
proyectos de investigacion.

Vinculacion de la investigacion con la sociedad '

~ Se promoveran estudios e investigaciones que, por un lado,
aporten soluciones novedosas y creativas a los diversos y complejos
problemas que afectan el desarrollo del Pais y, por otra parte,
favorezcan la formacién de especialistas de alto nivel.

~ Particular cuidado se pondra en los proyectos de investigacion
que involucren a mas de una entidad universitaria y que promuevan
una mayor vinculacién con la sociedad.

~ Se intensificara la celebracién de convenios de colaboracion
tanto con dependencias del sector publico como con empresas
privadas, de manera que los universitarios participen en la solucién de
problemas.

~ Se exploraran nuevas fuentes de financiamiento nacionales o
extranjeras paraapoyarlainvestigacion, particularmente para proyectos
multidisciplinarios en temas que resulten de interés para el Pais.

~ Se promovera una mayor difusién de los resultados de
investigacion, mediante la presencia del personal académico en
congresos, seminarios y actividades de intercambio académico; asi
como con publicaciones de calidad.
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Planeacion y evaluacién

~ Se reforzaran los mecanismos de planeacién y evaluacion para
- garantizar que la investigacion de calidad, que se lleva a cabo en los
institutosy centros, mantengasu productividadylogre unatrascendencia
- tedrica y social. En particular, se propiciara la participacion de los
cuerpos colegiados en las tareas de planeacién y evaluacién de la
investigacion, y se fomentard que se integren a ellos los mejores
académicos. )
~ En cada entidad académica, se identificaran las investigaciones
prioritarias, aumentando asf las posibilidades de lograr resultados de
mayor trascendencia y de incrementar los apoyos extemos.

La investigacion en humanidades y ciencias sociales

Histéricamente la existencia y el estudio de las humanidades y de
las ciencias sociales en la UNAM le han otorgado a ésta el caracter de
universidad en sentido pleno y estricto, y le han dado la posibilidad de
insertarse en larealidad nacional, estudiar los problemas que enfrenta
la sociedad mexicana, disefar posibles respuestas, prever futuros
problemas y de preservar nuestra identidad y cultura nacionales.

@ En forma sistemaética, en la Universidad Nacional siempre se han
cultivado las humanidades y las ciencias sociales con el concurso de
las facultades, las escuelas, los institutos y los centros que atienden

. estecampo. LaUniversidadprecisareforzarestalabor, particularmente
ahora cuando el Pais se debate en una crisis social, econémica,
politica y, sin duda alguna, de produccién y difusién cultural, asi como
de valores.

Las humanidades y las ciencias sociales deberan fortalecerse y
revalorarse sobre todo en los procesos de formacién integral de los
alumnos, asicomo en lacomprension de los problemas de lasociedad
mexicanay en la formulacién de respuestas y soluciones. Porello, se
daré especial atencion a:

~ La promocién de proyectos de investigacién orientados a la
reflexion e innovacion en el estudio de las humanidades y de las
ciencias sociales, dentro del marco de libertad de investigacion que
distingue a la UNAM.

~ Elfomento de “grandes proyectos de interés nacional”, por medio
gle los cuales la Universidad adquiera un mayor conocimiento y
Wwomprension de la realidad mexicana.

~ Promover la descentralizacion de la investigacion en humanida-
des y ciencias sociales a las unidades foréneas.

~Elimpulsoa estrategias de cooperacién entre institutos y centros
de esta area con facultades y escuelas, con el fin de que alumnos

avanzados, a través de la participacién en talleres y programas de .

investigacion, se adentren en esta actividad, adquieran una més

amplia formacién universitaria y contribuyan a interrelacionar .

creativamente la docencia y la investigacién.

~ Alfortalecimiento de laintemacionalizacion de lainvestigacién en
los institutos y centros.

Para aprovechar plenamente los insumos e infraestructura con que
cuenta la investigacién en humanidades y ciencias sociales, se
programaran:

~ Las acciones y estrategias de formacion de jévenes investiga-
dores en las areas que mas lo necesiten. '

~ La mejora y modemizacién del sistema bibliotecario de los
institutos y centros de este subsistema.

~ El refuerzo de la infraestructura de cémputo de los institutos y
centros para asegurar su vigencia y pertinencia.

La investigacion en ciencias exactas y naturales

El propésito fundamental de la investigacion cientifica es generar
conocimientos que pemitan comprender, y en su caso, modificar el
entorno naturaly social. Gracias al conocimiento cientificoacumulado,
el concepto que tiene la humanidad de si misma, del universo y de la
naturaleza ha cambiado.

En esta materia, la UNAM se distingue en el medio nacional porque
cultiva un amplio nimero de temas y problemas y dado que combina
tanto la investigacion basica como la aplicada.

Asi, por la importancia de las actividades de investigacion en
ciencias exactas y naturales, por la contribucién que hacen a la mejor
comprensién de nuestros recursos y potencialidades y porque el
conocimiento que generan es fuente esencial para formar a nuevas
generaciones de profesionales y especialistas, la Universidad
continuara apoyando estas tareas en forma decidida. Paramantener

el liderazgo de este campo se daré continuidad a los esfuerzos

institucionales para:

~ Apoyar los programas, proyectos y actividades orientados a
fortalecer la actividad cientifica en sus modalidades basica y aplicada,
destacandolos queinvolucren la participaciénsistematica de alumnos.

~ Impulsar las acciones concretas que favorezcan el desarrollo de
los polos y sedes de investigacion de la UNAM ubicados en las
entidades federativas, buscando su consolidacién como campus
foraneos. Especial atencién se concedera al fortalecimiento de las
unidades y centros de investigacion cientifica, localizados en Baja
California, Querétaro, Morelia y Morelos.

~ Establecer nuevos esquemas de administracién en los campus
foraneos que aseguren el mejory mas amplio aprovechamientode los
recursos institucionales, asi como la reduccion en el costo de la
administracion.

~ Revisar la asignacién de recursos financieros a los institutos y
centros del rea para garantizar la atencién a programas y proyectos
prioritarios definidos en los planes de desarrollo de cada entidad.

~ Estimulary diversificar los programas y acciones de cooperacion
académica del subsistema con el resto de las entidades académicas
de la Universidad. En su caso, reforzar e intensificar programas en
desarrollo como el de Jévenes hacia la investigacion.

~ Participarconjuntamente coninstitutos y centros deinvestigacion
del drea de humanidades y ciencias sociales en el estudio de grandes
problemas nacionales.

~ Fortalecer las acciones de divulgacién de la ciencia, haciendo
esfuerzos especiales en elfomentoal desamrollodelaculturatecnolégica.
Con ese fin, se estudiara la conveniencia de establecer un Proyecto
universitario sobre divulgacién de la ciencia. '
»
~ Constituir un fondo para el equipamiento de la investigacion, que
contribuyaalaadquisiciény almantenimiento de equipo einstrumental

“cientifico de tecnologia de punta.
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~ Multiplicar la celebracion de convenios de colaboracién tanto con
dependencias del sector publico como con empresas privadas, de
manera que los universitarios participen en la definicién de soluciones
para problemas especificos.

~ Alentar la consolidacion de infraestructura de laboratorio para
beneficio nacional.

_ 4. EL FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA

La difusién de la cultura es la tercera funcion principal que las
entidades universitarias cultivan tanto desde la docencia, como desde
la investigacién. De hecho, ésta ha sido una parte esencial de la
relacién de la Universidad con la sociedad; asi, en los tltimos anos, se
han extendido y fortalecido Ias acciones y programas especificos en
esta materia, los cuales han permitido que la institucion consolide su
papel como centro de cultura nacional.

Los alumnos en Ia cultura

La Universidad debera buscar el maximo beneficio cultural parala
propia comunidad universitaria con el fin de fortalecer el proceso de
formaciénintegral de los alumnos e imbuirlos en lagranriquezacultural
que la propia Universidad significa.

Asi, las acciones de difusion de la cultura que realizan las entidades
académicas y dependencias de la institucion, deberan tener un efecto
benéfico cada vez mayor en los alumnos. Para ello se procurara:

~Promoverla preservacion, estudio einnovacién delacutturanacional,

~ Impulsar las distintas actividades de difusién de la cultura universal,
propiciando mecanismos que apoyen una participacion sistemética de los
alumnos en éstas, y llevando a las comunidades estudiantiles las distintas
expresiones de la cultura que existen en la Universidad.

~ Fortalecer las actividades y programas culturales en los que los
alumnos participen.

~ Diversificar la oferta cultural en las entidades académicas, sobre
todo en las unidades multtidisciplinarias y foraneas, los planteles del
bachillerato y las escuelas del sistema incorporado, con el fin de que
las actividades de corte cultural se integren mas sélidamente tanto en
los procesos de docencia como de investigacion y repercutan en una
educacion més integral y rica para los alumnos.

Favorecer el desarrollo de programas y esquemas de promocién de
actividades culturales asequibles a los jévenes universitarios, asi como
mejorar e intensificar los procesos de informacion de la oferta cultural
universitaria.

~ Propiciar los mecanismos de evaluacién de las actividades
culturales con el propésito de mejorar su oferta. -

~ Ampliar las actividades de colaboracién e intercambio intema-
cionales para fomentar el conocimiento y valoracién de otras culturas
entre los alumnos y, a la vez, difundir mas ampliamente los. valores
culturales nacionales en el extranjero.

La extension de Ia cultura

De la misma forma en que se busca que la cultura incida méas
ampliamente en la formacién.«e nuestras jévenes generaciones, la
institucion debera continuar difundiendo los resultados de sus tareas
y los contenidos de la cultura nacional y universal a la sociedad en
general. Para lograr este propdsito, se procurara:

~ Ampliar el &mbito de la difusién de la cultura, integrando la labor
de cada una de las entidades académicas, con el fin de divulgar entre
la sociedad las acciones de docencia e investigacion que se realizan
y los resultados que de ellas se obtienen.

~ Fomentar nuevas formas y mecanismos de difusion del conoci-
miento, que articulen creativamente las tareas de docencia,
investigacion y difusion que realiza la Universidad.

~ Apoyar una mayor vinculacién de la Coordinacién de Difusién
Culttural con las entidades académicas para promover corjuntamente
tareas, programas y proyectos de amplio beneficio cultural.

Formacién de especialistas en dreas artisticas

Histéricamente la Universidad ha contribuido a formar especialis-
tasencamposartisticos, especialmente enlas artes cinematograficas,
teatrales, visuales y en el &mbito musical. En el futuro inmediato, la
institucion se propone continuar con estas acciones optimando sus
recursos y estableciendo opciones ventajosas para la formacién de
especialistas en el terreno de las artes. Para ello, ser4 necesario:

~ Analizar la totalidad de los recursos existentes en el area Q‘ J
difusién de la cultura, con el fin de formular opciones institucionales
para formar especialistas en areas artisticas.

~ Propiciarun éptimo aprovechamientode lainfraestructura univer-
sitaria dedicada a las actividades y programas culturales.

~ Mejorar la infraestructura requerida para realizar actividades
culturalesenlasentidades académicas quelorequieran, particularmente
en las unidades ubicadas fuera de Ciudad Universitaria.

Los libros y las colecciones universitarias

Enlas distintas tareas de docencia, investigacion y difusién de la
cultura que realiza la Universidad, las publicaciones desempeiian un
papel relevante, constituyen una materia prima para la reflexién, el
estudio y la divulgacion del conocimiento. Si bien la Universidad ha
sido reconocida por su labor editorial, en virtud de los avances
tecnol6gicos se precisa una nueva orientacién en materia de
publicaciones. En atencién a ello, en los préximos afios la institucion: -

~ Reforzara el proyecto existente en el plano de las publicacione‘
universitarias y del fomento editorial, encargado de divulgar la produccion
del quehacer académico, humanistico y cientifico a partir de esquemas
competitivos.

~ Promovera una politica editorial clara, con criterios estrictos de
seleccién, que propicien publicaciones de alta calidad.

~Estimulara a Ioé profesores e investigadores para que participen en
procesos de elaboracién de libros de texto como apoyo a las tareas
docentes.

~Apoyarélareimpresiény continuidad delas tolecciones editoriales
universitarias de mayor prestigio y beneficio educativo y cultural.

~ Promovera las publicaciones universitarias entre los alumnos,
facilitandoles su adquisicion.

~ Mejorara los mecanismos de distribucién de las publicaciones
universitarias.
Para asegurar que los propésitos y lineas de accién establecidos se
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denenunmarco de pertinenciay racionalidad, seintensificara laactividad
colegiada en el campo de la difusién de la cultura en la UNAM.

5. LA PARTICIPACION EN LA SOLUCION DE LOS PROBLE-
MAS NACIONALES

La Universidad Nacional es una institucion que se distingue por la
riqueza que concentra en sus areas de estudio, en sus planes y
programas, en su infraestructura, en sus proyectos de investigacion,
en su personal académico, en sus trabajadores y en su amplia y
vigorosa comunidad estudiantil.

Esta riqueza institucional debe ser aprovechada para beneficiar
mas intensamente a la sociedad mexicana, contribuyendo
continuamente a la solucién de los problemas relevantes.

Para cumplir con este propésito en los proximos afios sera de vital
importancia la diversificacién de las interacciones institucionales,
mediante lainnovacion, multiplicacionyfortalecimiento delas acciones,
esquemas y estrategias de vinculacién, que deberan extenderse y
afimarse no sélo en el plano externo sino en el plano interno de la

wisma Universidad.

La vinculacién con el entorno nacional

Para lograr un mejor enfoque de la vinculacion universitaria en la

institucién se dara especial atencion a:

~ Continuar el desarrollo del sistema intemo de vinculacién que
coordina las relaciones de la Universidad con sectores, grupos e
instituciones publicos y privados, mediante el personal que forma, las
actividades docentes que realiza, el conocimiento que crea, los servicios
que presta, los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que
emprende Y las acciones por las que preserva y difunde la cultura.

~ Impulsar la interaccién entre la docencia y la investigacion,
canalizando incentivos y favoreciendo eondiciones para que los
profesores de carrera de las facultades y escuelas participen en
proyectos de investigacion; los investigadores de los institutos y
centros asuman compromisos docentes; y la totalidad de estas
entidades académicas colaboren en proyectosintery multidisciplinarios
de docencia e investigacion ligados a la realidad nacional.

“". ~ Intensificar la cooperacién con instituciones nacionales para
estudiary proponer soluciones a problemas que dia con dia surgenen
la sociedad mexicana. En esta tarea, a los institutos y centros de
investigacién de la Universidad les corresponde el desarrollo de
“grandes proyectos de interés nacional”.

~ Establecer puentes entre las entidades académicas y los
sectores profesionales extemos, para que, de manera temprana, los
alumnos comprendan tanto la dindmica profesional como sus

problemas y desarrollen habilidades para aplicar sus conocimientos -

a realidades concretas. A la vez, esto pemitira abrir espacios
profesionales para los egresados de la Universidad.

~ Fortalecer los programas universitarios de vinculacién que
permitan a la Universidad contribuir en forma estratégica al desarrollo
econémico, social, educativo y cultural de México.

~ Difundir sistematicamente los productos y resultados de la
investigacion cientifica y tecnolégica universitaria, para generar
la solicitud de servicios y asesorias concretos por parte de los
diversos sectores sociales.

La vinculacién con el sistema edqcativo

Con objeto de participar mas dindmicamente con las universida-
desy centros de educacion superior del Pais, se promoveran medidas
paraquelasfacultades, escuelas, institutos y centros de la Universidad
se relacionen con éstos en tareas docentes, de investigacién, de
difusién de la cultura y en programas de atencién a la problematica
nacional. Para ello sera necesario:

~ Fortalecer la vinculacion de facultades, escuelas, institutos y
centros, con instituciones del sistema educativo y con grupos de
académicosy profesionales paragenerarbienes educativos, culturales
y tecnolégicos para la Nacion.

~ Estimular acciones conjuntas con universidades del Pais
que permitan hacer un mejor uso a su infraestructura para
beneficiar, por un lado, la educacién de mas mexicanos y
desarrollar, por el otro, programas nacionales de impacto
internacional.

~ Utilizar la educacién abierta y a distancia de la UNAM, asi como
las telecomunicaciones para interactuar con los egresados de la
Universidad, con los sectores educativos y profesionales y, de esta
forma, fortalecer la actualizacion de los especialistas de otras
instituciones nacionales.

~ Estudiarel replanteamiento de la oferta educativaque actualmente
concentra la UNAM en sus unidades multidisciplinarias.

La vinculacion con el sistema incorporado

Las instituciones del sistema incorporado de la UNAM enfrentan
también retos enormes para atender la formacién integral de sus
alumnos, garantizar que posean los conocimientos y herramientas
fundamentales para un desempefio productivo y creativoy se inserten
en su realidad inmediata. Atendiendo a esta problematica y a la
responsabilidad queimplicaparala Universidadelsistemaincorporado,
se propone:

~ Intensificar las acciones de colaboracién académica con el
conjunto de las instituciones del sistema incorporado.

~ Compartir con el sistema incorporado acciones y proyectos de
apoyo a la formacién integral de los alumnos.

~ Promover el uso de los programas de educacion continua y a
distancia de la Universidad en beneficio del profesorado del sistema
incorporado.

~ Aplicar conjuntamente metodologias y procedimientos para el
mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje. ¢

La vinculacién con los egresados de la Universidad

Los egresados de la Universidad representan un vinculo esencial
con la sociedad, y un grupo que requiere de servicios educativos de
extension y educacion continua. Entendiendo estas premisas, resulta
imprescindible reactivar y refrendar los enlaces con las generaciones
de egresados de la UNAM, a lo largo y ancho del territorio nacional y
con los que se encuentran en el extranjero. Con tal motivo, se
fortaleceran los enlaces y programas de vinculacién de la Universidad
con sus egresados. En particular:

-~ Se impulsaran las acciones de extension universitaria para
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propiciar una mas completa participacion de los egresados.

~ Se fomentara el disefio de programas en los que los egresados
desempefien un papel destacado.

Porditimo, paraconsolidarunavinculaciénintegral dela Universidad
con su entomo, se reforzara la interaccién con el Gobiemo Federal,
mediante nuevos instrumentos deinformaciény desarrolloinstitucional
que dencuentadelosbeneficios sociales generados porla Universidad,
Yy se impulsara la propuesta de programas, acciones'y procesos que
vigoricen el desarrollo educativo y social de México.

6. EL DESARROLLO DE LA COOPERACION ACADEMICA

Un signo inequivoco de nuestro tiempo es la intemacionalizacién
de las ideas, sistemas e instituciones, asi como el establecimiento de
redes de intercambio y cooperacion entre individuos e instituciones.
Para ser congruente con esta perspectiva, la Universidad Nacional
debera consolidar sus estrategias de intercambio y cooperacion
académica.

La cooperacion académica nacional

-LaUNAMtiene uncompromiso especial de cooperarconel sistema
educativo nacional, en virtud del cual est4 obligada a contribuir a la
superaciondelpersonal docentey de investigacion de otrasinstituciones
e, incluso, aformar especialistas de alto nivel para dicho sistema. Para
cumplir este deber, se fortaleceran y multiplicaran los programas y
oportunidades de intercambio con las universidades y centros de
educacién nacionales. En forma destacada:

~Sefavoreceranlosintercambios, mediante accionesqueinvolucren
la educacion de posgrado.

~ Se alentara la cooperacién con las universidades y centros de
estudios superiores enproyectos deinvestigacionde relevancianacional.

~ Por medio de las unidades foraneas, se promoveran nuevos
mecanismosdevinculacion con lasinstituciones de educacién superior

delas entidadesfederativas, enparticular, los programas de posgrado

de la UNAM deberan ser un instrumento efectivo de cooperacion
académica y una puerta para incorporar a alumnos de los dltimos
semestres de licenciatura en proyectos de investigacién.

La internacionalizacion

Laglobalizaciénylacreciente interacionalizacion delaeducacién,
hacen quelasacciones de la UNAM, sus alianzas y colaboraciones de
corte intemacional e intercultural, tengan un carécter estratégico para
fortalecer y enriquecer sus funciones sustantivas. Por esta razén se
Rropone:

~ Difundir con mayor amplitud los programas institucionales con el
fin de impulsar experiencias y mecanismos de intercambio.

~ Fomentar programas compartidos con académicos de diversas
instituciones nacionales y del extranjero.

~ Utilizar con eficiencia los recursos financieros que se apliquen a
estas tareas.

La movilidad de profesores, investigadores y alumnos

Para fortalecer la formacién, actualizacién y capacidad ‘de

competencia de nuestra comunidad académica, es necesario
fomentar la movilidad de académicos y alumnos, a través de
alianzas con socios que compartan intereses comunes en las
regiones latinoamericana, norteamericana, europea o en otras.
En forma especial:

~ Se reforzaran los actuales programas de movilidad académica
que se tienen en colaboracion con Fundacién UNAM.

~ Se estimulara a las facultades, escuelas, institutos y centros
afines, paraque disefienygestionen programas demovilidadacadémica
en temas y areas estratégicos para el desarrollo de su entidad.

~ Sefomentara unamayorflexibilidad en los planes y programas de
estudio con el fin de que los estudios que se realicen en otras
instituciones puedan tener valor curricular para los alumnos de la
UNAM.

La presencia de la UNAM en el extranjero

La nueva dindmica que en que estdn inmersos los sistemas

- educativos anivelinternacional, hace necesario fortalecer la presencj 3\
b

de la Universidad Nacional en el extranjero. Para alcanzar este fin
necesario:

~ Reforzar el papel de las escuelas de extension ubicadas en San
Antonio, Estados Unidos y Hull, Canadd, como polos de gestion y
comunicacién de la UNAM en el extranjero.

~ Estudiar la conveniencia y la posibilidad de incorporar ala UNAM
centros académicos de otros paises.

~ Estimular la produccién de medios y recursos de informacién y
participacion, que extiendan la presencia de la UNAM més alla de las
fronteras nacionales. :

~ Favorecer un uso mas extenso de los procesos de educacién a
distancia de la Universidad en otros paises.

~ Apoyar la participacion de las entidades de la UNAM en redes
docentes, de investigacion y culturales, que generen beneficios aca-
démicos para las instituciones participantes.

~Integrarunsistema deinformaciénsobrelas diferentes actividadei
de interacionalizacion que realizan las entidades académicas. )

7.LA TRANSFORMACION TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS
DE APOYO ACADEMICO

Elcambioenlosprocesoseducativosenelbachillerato, lalicenciatura
y el posgrado, implica que los profesores, los investigadores y los
alumnos dispongan de sistemas de apoyo académico para el acopio,
organizacién, distribucion y utilizacién de informacién, y cuenten
también con instrumentos de apoyo eficaz para las labores de
docencia e investigacién. ‘

La Universidad ha invertido cuantiosos recursos en modemos
sistemas de apoyo académico, pero dado el acelerado avance de las
tecnologias de la informacién y de las telecomunicaciones -que se
traduce en equipos cada vez mas sofisticados y en nuevos usos
educativosde las tecnologias-, esindispensable mantenerunaatencién
constante a la transformacion tecnolégica de los sistemas de apoyo
académico.

Por ello, en este periodo se continuara con la transformacién
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tecnolégica de las bibliotecas, las areas de cémputo, los laboratorios
yelequipamientoinstitucional, y, al mismo tiempo, se intensificaranlos
esfuerzos por aprovechar al maximo estas herramientas en los
procesos de docencia e investigacion.

Las tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones

Dada la rapida evolucién de las tecnologias de la informaciény de -

sus diversas aplicaciones en la educacién y en la creacién de
conocimientos, la comunidad universitaria debera tener acceso a las
vastas fuentes de informacién y a las formas en que la tecnologia se
estdintegrandoaltrabajoacadémico. Consecuentemente, sedebera:

~ Aprovechar la tecnologia informética para fortalecer el trabajo
académico y reforzar su empleo entre los académicos y los alumnos
para posibilitar la comunicacién con otras comunidades académicas.

~ Desarrollar servicios y productos tecnolégicos de alta calidad,
tanto en su disefio como en su contenido, para apoyar la educacion.
Asimismo, en vista de que las telecomunicaciones son un recurso
que facilita y extiende la labor educativa de la Universidad a grandes
_saiicleos de poblacién y permite a académicos y alumnos interactuar
'ﬁniles de kilémetros de distancia, resulta indispensable contar con
una infraestructura integral de telecomunicaciones y con politicas y
lineamientos para su mejor aprovechamiento. De esta manera, se
daré especial atencion a:
~ El desarrollo de una infraestructura integral de telecomunicacio-
nes en la Universidad, que permita ampliar el acceso a cursos,
videoconferencias y otras transmisiones interactivas.

~ La aplicacién de las' telecomunicaciones a las tareas de
cooperaciénacadémica de la Universidadconinstituciones nacionales
y del extranjero.

La computacion

Lacomputaciénesun mediosin paraleloparaapoyarlaensefianza
modema Yy el trabajo académico al permitir el procesamiento de datos,
el acceso a informacién y la presentacién de material escrito y visual.

LaUniversidad ha otorgado especial atencién alacomputaciénen
Zla Ulitima década, dando amplioaccesoalos académicos ylos alumnos
# almismo tiempo, propiciando su uso como herramienta para agilizar
y simplificar procesos y tramites de la administracién universitaria.

Enlospréximos aios, la Universidad debe consolidarlos esfuerzos
en esta materia, procurando usar de manera cada vez mas efectivay
eficiente a la computacién como apoyo a las tareas sustantivas, sin
descuidar el mantenimiento y actualizacién del equipo existente.

Por esta razén, es necesario revisar las politicas y lineamientos
institucionales en esta materia en las entidades y dependencias de la
Universidad. Para lograrlo se procurara:

~ Reforzar el uso académico de la computacién en las distintas
areas de la Universidad.

~ Incrementar los bancos de informacién, los servicios y tramites
a los que se tenga acceso por este medio.

~ Optimar los servicios que se ofrecen por médio de Red UNAMy
extender los beneficios ‘a un nimero mayor de miembros de la
comunidad universitaria.

~ Mejorar la proporcién entre el nimero de computadoras y de
usuarios, particularmente en las dreas académicas.

~ Ampliar el nimero y la capacidad de los laboratorios y talleres de
cémputo parareforzarybeneficiarlas condiciones detrabajo académico.

~ Poneradisposicién de los alumnos un mayor nimero de equipos
y cursos de cémputo. -
~ Favorecer la compatibilidad entre los nuevos protocolos de
comunicacion, los sistemas operativos y los equipos de cémputo y de
telecomunicaciones.

Las bibliotecas

Las bibliotecas constituyen un apoyo cada vez mayor para el
trabajo académico, en la medida en que, ademéas de concentrar
grandesacervos deinformacion, por su reformatecnolégica posibilitan
actualmente el acceso afuentes remotas de informacién, permitiendo
la consulta de materiales y documentos especializados, asi como la
prestacion de servicios documentales integrales. '

Por ello, se continuara el proceso de consolidacién y modemiza-
ciéndelasbibliotecas universitarias paratransformarlas enverdaderos
centros deinformacién enapoyo altrabajo académico. Enlos préximos
anos, se dara especial atencion a:

~ Definir el papel de cada una de las bibliotecas universitarias.

~ Digitalizar el acervo de las bibliotecas, empezando con la
Nacional y la Central.

~Mantener actualizado el acervo bibliogréfico, tanto en nimero de
ejemplares como en temas, para estar al dia con los cambios
nacionales y mundiales en todas las ramas del conocimiento y con el
fin de que sirvan a la comunidad universitaria en la realizacion de sus
tareas académicas.

~ Ampliar los horarios de consulta y mejorar integralmente los
servicios —préstamo a sala, domicilio, interbibliotecario, entre otros—
queofrecenlasbibliotecas entodoslos niveles educativos, incorporando
cada vez mas los servicios que abren las nuevas tecnologias.

~ Modernizar los medios de consulta de la informacién.
El equipamiento institucional

Eldesarrollo de las tareas académicas requiere contarcon equipos
modernos y actualizados para apoyar el estudio, anélisis y prueba de
procesos diversos; razén por la cual la Universidad esta obligada no
s6loapropiciarsu cuidado, conservaciény actualizacién, sinotambién
a fomentar su pleno aprovechamiento. Para lograr estos propésitos
en los préximos afos sera prioritario:

~ Constituir un fondo para el equipamiento de la investigacioén, que
contribuyaalaadquisiciény el mantenimiento de equipo e instrumental
cientifico de tecnologia de punta.

~ Incrementar el equipamiento tecnoldgico en los laboratorios para
apoyar las actividades de académicos y alumnos.

~ Fortalecer y aprovechar plenamente las instalaciones y equipos
que por su importancia y posibilidades de proyeccion constituyan la
base para establecerlaboratorios nacionales compartidos entre varias
instituciones.
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8. EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION Y DE LOS
SERVICIOS UNIVERSITARIOS

La Universidad esta consciente de que, en atencion a su caracter
publico y nacional, tiene la obligacién de entregar buenos resultados
ala sociedad que la sustenta. Esto significa, por un lado, el rendir de
manera amplia y sistematica cuentas claras y establecer una cultura
de la informacién y de rendicion de cuentas. Significa también hacer
un uso pleno de los recursos e instalaciones que le ha encargado la
sociedad, conservaradecuadamentetodassusinstalacionesy asegurar
su mejor aprovechamiento académico y cultural. Asimismo, significa
garantizar en sus recintos la seguridad de la comunidad universitaria.

La comunicacion universitaria

Para lograr que la comunidad universitaria y la sociedad cuenten

con informacién adecuada y suficiente de las tareas que se reaiizan

-enlainstitucion, semantendra como politicapermanente ladisposicién

ainformar de las acciones, resultados, aspiracionesy proyectos delos
universitarios. Especial atencion se pondra en:

~ La operacion de los sistemas de informacion institucionales, el
desarrollo de indicadores y su manejo, como forma de presentar los
logros o las dificultades de las acciones universitarias.

~ Larevisién de los mecanismos y medios de informacién dirigidos
a la comunidad universitaria. Es imprescindible que todos los
universitarios conozcan, aprecien y cuiden a la Universidad.

~Laparticipacion de los responsables académicos de las entidades
universitarias en la difusién de sus acciones, programas y resultados.

~ Lasistematizacion de la informacién para mostrar e informar a la
sociedadcémose empleanlosrecursos que ellaotorgaalaUniversidad.

Porotro lado, es necesario que la sociedad conozca mejory apoye
mas decididamente las actividades que la Universidad realiza, los
programas que desarrolla, los servicios que en susenose ofrecen, asi
como los productos que obtienen sus entidades. Para lograr esto, es
necesariopromoverunamasamplia eintensadifusiondelas actividades
y programas de la UNAM. En esta tarea es indispensable cuidar:

~ La coordinacién de los esfuerzos y recursos de difusion que
emplean las entidades y dependencias de la institucion.

~ Laidentificacién de los pablicos que cada programa o entidad
debe atender en forma especial. -

Las instalaciones universitarias

=

Para asegurar el uso pleno de las instalaciones universitarias que
respaldan las acciones de la comunidad universitaria, durante esta

administraciénse realizaran esfuerzos paramejorariasyconservarias. En

especial:

~ Sefortaleceran los programas de conservacion y mantenimiento
de todas las instalaciones universitarias, para que los universitarios
cuentenconinstalaciones dignasy, a suvez, contribuyanasucuidado.

~Se alentard a todos los integrantes de la comunidad universitaria
acuidar con celo sus recintos y a promover el ahorro en el uso de los
recursos que se emplean cotidianamente.

~ Se realizaran diagnésticos periédicos del estado de la

infraestructura de la Universidad, con objeto de detectar oportuna-
mente las necesidades de mantenimiento y adecuacién, para darun
mejor apoyo a los programas académicos de la institucion.

~ Se promoveran encuestas de opinién como un elemento de
valoracion de los servicios e instalaciones universitarios.

~ Se estimulara el aprecio y el cuidado del patrimonio inmobiliario
monumental de la: Universidad.

~ Se capitalizaran los apoyos brindados por el Gobiemo Federal,
por el Programa UNAM-BID. y por la Fundacién UNAM vy otros
organismos, promoviendo el mejor uso tanto de las nuevas
instalaciones construidas como de las remodeladas.

Los mecanismos de proteccion y seguridad

Para garantizar la seguridad de los miembros de la comunidad
universitaria en las instalaciones dela Universidady contribuir.con ello
al mejor desempefio de sus tareas, se procurara establecer nuevos
conceptos y mecanismos de protecciony seguridad. En particular se
cuidara que: - S\

¢
~Conapego alas normas institucionales, se revisen y fortalezcan
los actuales mecanismos de proteccién y seguridad de la institucién.

~ Se capacitara al personal universitario comprometido contareas de:
proteccion y seguridad, para garantizar que mantengan una actitud de
apoyo hacia la comunidad universitaria y de respeto a sus derechos.

~ Se apoyara la integracion de los comités intemos de seguridad
de los planteles y entidades universitarios.

9. El IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL Y
ADMINISTRATIVA

La Universidad Nacional, como consecuencia de su evolucién,
posee en la actualidad una estructura de extraordinaria complejidad,
lacual dificulta en ocasiones el desarrollo arménico y equitativo de sus
sectores y entidades y limita las transformaciones intemas y las
posibilidades de respuesta al entorno.

La institucién esta obligada a responder a los requerimientos de Iz :
sociedad con mayor flexibilidad, oportunidady pertinencia. Para Iograr&)
es necesario transformar la actual estructura -redefiniendo la organiza-
cioninstitucionaly las competencias de las entidades-, asicomo construir
las bases para desarrollar una nueva dindmica de la vida universitaria,
que dé especial significado a los objetivos particulares de las entidades.
Asi, parareorganizarse integralmente, la Universidad demandacambios

. dediversa indole: unos estatutarios y reglamentarios, otros académicos

y algunos més de orden técnico-administrativo.
Sistema de campus universitarios

Con el fin de que la UNAM se transforme en un sistema flexible,
en el que sus diversos sectores contribuyan a fortalecer la institucion,
pero al mismo tiempo, gocen de una amplia autonomia, se impulsaréa
la constitucion de un sistema de campus integrado inicialmente con
el campus central de Ciudad Universitaria, los cinco de la zona
metropolitana del Distrito Federal (que hoy constituyen las unidades
multidisciplinarias) y los foraneos (que actualmente se tienen en
Cuemavaca, Morelos; Ensenada, Baja Califomia; Juriquilla, Querétaro;
y Morelia, Michoacén). A este sistema se deberan sumarlos nuevos
campus que se desarrollen en otras entidades de la Republicay en
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la zona metropolitana. En forma especial:

~ Se impulsaran las medidas académicas y administrativas que
permitan transformar a las entidades universitarias en campus.

~ Se promoveran gradualmente los cambios estatutarios, regla-
mentarios y técnicos que consoliden una operacién -académica y
administrativa independiente en cada uno de los campus.

~ La descentralizacién de procesos y servicios administrativos
seguira constituyendo una herramienta estratégicade latransformacién
institucional. '

~Sedisefiaranyevaluaran-especialmente enlos campusforaneos-
nuevos conceptos y criterios de administracién universitaria, con el
‘objeto de garantizar una gestion eficiente de servicios y recursos.

Para consolidar los campus de la Universidad Nacional Auténoma
deMéxicocomosdlidos polos de desarrollo académico, seranecesario
asegurar la articulacién natural entre la docencia, la investigacién y la
difusién en todos y cada uno de ellos, y acrecentar su capacidad para
generar innovaciones y responder al entomo. Para logrario se dara

3 gticular atencion a:

~ El fortalecimiento de la investigacion y la difusién en las actuales
unidades multidisciplinarias, considerando al mismo tiempo su relacién
con la docencia. .

~ Laformacion de especialistas, asi como elimpulso a actividades
de difusion cultural en los campus foraneos paravincular estas tareas
con la investigacién de avanzada.

La reforma administrativa

Los programas y los procesos de la administracion universitaria se
siguen caracterizando por su complejidad y, muchos de ellos, por su
tradicién. Desde tiempo atrés, la Universidad ha aplicado reformas y
ajustes en este ambito y ha introducido conceptos y tecnologias para
mejorar su administracién. Sin embargo, se requieren esfuerzos adicio-
nales que ayuden a la institucién a consolidar sus procesos intemos de
administracion y a transformar las relaciones con los trabajadores.

Por otro lado, debe destacarse la importancia de la reforma

; vﬂninistrativa en el contexto de la reforma orgénica y educativa de la
"Wiversidad. Por ende, para lograr la transformacion integral de la
UNAM y asegurar que sus estructuras, procesos y recursos estén al
servicio de las tareas sustantivas es imprescindible revisar, evaluar e

introducir ajustes y cambios de manera continua en la estructuradela’

administracion universitaria. En particular:

~'Se dara especial atencion al desempefio de las dependencias
administrativas, asi como a la aplicacién de los recursos financieros
que a éstas se otorgan.

~ Se fomentara la atencién a la normatividad que regula los
quehaceres administrativos de las entidades y dependencias.

~ Se estimulara en todas las dependencias administrativas el
desarrollo de ejercicios continuos de autoevaluacién, con el objetivo
de contar con indicadores que permitan ajustar, adecuar o reorientar
las actividades desarrolladas en favor de las tareas sustantivas.

La Universidad debe continuar con sus esfuerzos para simplificar
y agilizar los distintos procesos y sistemas administrativos que se
llevan a cabo en las actividades cotidianas. Para hacer esto posible:

~ Se continuaré la descentralizacién de los procedimientos y los
sistemas en las areas de administracion escolar, de personal, de
proveeduria y de obras y servicios generales.

~Secontinuaréatanto ladescentralizacién como lasimplificaciénde
los procesos y sistemas a cargo del Patronato Universitario, sin
menoscabo de la vigilancia que éste debe ejercer.

~ Se desarrollaran nuevos conceptos y esquemas para mejorar la
gestion administrativa.

Las entidades académicas y las dependencias de servicios y
apoyoseran objeto de unarevision paraque sufuncionamientoresulte
mas eficiente. Para ello:

~Se analizar el funcionamiento de las dependencias de servicio que
cuenten con personal académico, a fin de establecer su diferenciacion.

~ Se estrecharan los vinculos entre las dependencias de
coordinacién y de apoyo a programas académicos para hacer mas
efectivas sus acciones.

~ Se reestructuraran las dependencias y programas que tienen
responsabilidades de vinculacién para propiciar que su funcién de
enlace no las convierta en una tarea adicional para la Universidad.

El personal administrativo

La Universidad debe contar con un personal administrativo que se
distinga por la calidad de los servicios que reciben los alumnos y los
académicos. Esto requiere de un renovado compromiso de los
trabajadores. Por esta razén es necesario establecer un didlogo con
este sector y con sus representantes, que conduzca a:

~ Estimular el desarrollo de una nueva cultura laboral, que sin
perjuicio de los derechos de los trabajadores garantice una respuesta
de mayor calidad de este sector hacia la institucion.

~ Redefinir los apoyos institucionales, para garantizar que de ellos
la Universidad y sus trabajadores obtengan las mayores ventajas.

~Fomentarunejerciciode corresponsabilidad entre lostrabajadores
sustentado en unaclaraconcienciade sucompromisoconlasociedad,
la cual es, finalmente, quien entrega los recursos financieros que
sostienen la mayor parte de la actividad universitaria.

~Promoverlosestudios, programasyawérdosquepennitan reordenar
la ubicacién de diversos miembros del personal administrativo.

10. LA PROMOCION DE LA PLANEACION Y LA EVALUACION
INSTITUCIONALES

La Universidad debe contar con un sistema de planeacion y

" evaluacioninstitucional que apoyealasfacultades, escuelas, institutos

y centros en la armonizacién de sus planes de desarrollo con los de
lainstitucién; que asegurelacongruenciade los proyectosy programas
con el presupuesto disponible. El sistema debera fomentar la
participacion de los cuerpos colegiados en la planeacién y asegurar
que las evaluaciones académicas y administrativas sean parte de un
proceso de aprendizaje y mejora permanente de la institucion.

La planeacion y la evaluacion

Para consolidar el funcionarriiento del sistema de planeacion y
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evaluacién institucional en el que participe lacomunidad, con el objeto
de construir la Universidad del futuro, especial atencién se dara a:

~ La participacién permanente de los cuerpos colegiados en la
“revision de los esquemas, procesos Y criterios de evaluacién que
operan en la Universidad.

~ La cooperacién de la comunidad universitaria, por medio de los
organos institucionales, en la definicién y desarrollo de los planes y
programas que los subsistemas, las areas y las entidades propongan
e impulsen para definir el rumbo de la Universidad.

~ Elfortalecimiento de la vida colegiadaenelmarcode los procesos
de planeacion y evaluacion.

~ Los procesos intemos de planeacion de las entidades académicas,
con el fin de que cuenten con un plan de desarrollo, en el que se explicite
la misién de la entidad, las prioridades de desarrollo académico y los
programas estratégicos, y derivar asi los indicadores pertinentes para su
seguimiento.

~ Elintercambio de experiencias nacionales e internacionales de
planeacién y evaluacién, para fortalecer ambas funciones y lograr
establecer indicadores que consideren estandares nacionales e
intemacionales congruentes con la diversidad de la UNAM.

Paralelamente alimpulso de las tareas de planeacion, se buscaran
fortalecer en toda la institucién las actuales politicas, esquemas y
programas de evaluacién. Para ello, se revisaran los esquemas
intemos y extemos que se utilizan, con el objetivo de continuar
avanzando en la evaluacion tanto de la calidad y la productividad del
trabajo académico, como de la pertinenciay eficiencia de la aplicacion
delosrecursos. Laevaluaciénse apoyaré ensistemas de informacién
adecuados. Particular cuidado mereceran:

~ La vinculacién de los planes y resultados de las entidades y
dependenciascon laasignaciény ejerciciode los recursos financieros.
De esta forma, en un marco paticipativo, la Universidad convertira su
presupuesto en una herramienta eficiente de cambio institucional.

~ Elfortalecimiento de la autoevaluacién tomando como referente

lo que la Universidad es y lo que quiere ser. Especificamente, la

evaluacién se orientara a los programas y proyectos académicos

dirigidos a los alumnos y a los profesores. Ensuma, se impulsara una

cultura de evaluacion que permita conocer objetivamente los efectos

- del quehacer institucional en el desarrollo nacional, e identificar las
areas que necesitan recursos adicionales para su desarrollo.

~ La participacién de la institucion, de las entidades y de los actores de
lacomunidadacadémicaenprocesosintemacionaleseinterinstitucionales
de evaluacion, respetando el marco de la legislacion universitaria.

~ Elestablecimiento deinstrumentos que permitan darsegwmvento
a los programas institucionales.

~ La definicién de criterios para valorar no sélo la pertinencia, sino
también la eficacia de la aplicacién de recursos financieros en proyectos
y programas propuestos por las entidades y dependencias universitarias.

Los sistemas institucionales de informacion

Como parte del sistema de planeacién y evaluacién, se requiere
consolidar y mejorar la informacién institucional, asi como el uso que
de ésta se hace. Por esta razén se reforzaran los sistemas de
informacién y estadistica. Especial interés se dara:

~ Al uso de los sistemas de informacién institucionales, como fuente
de identificacion y establecimiento de los indicadores que pemmitan
conocer y comparar el estado de las actividades universitarias.

~ Ala aplicacién de los sistemas de informacién y los indicadores
que se formulen -con el apoyo de las entidades y los cuerpos
colegiados- para fundamentar la toma de decisiones en los distintos
niveles de la Universidad.

En general, se promoveran las acciones que no sélo fortalezcan
sino que también extiendan la concepcién y préctica de la planeacién
y la evaluacién en la UNAM.

11. LA DIVERSIFICACION DEL FINANCIAMIENTO

Parallevaracabolatransformacion que se proponela Universidad,
ésta debe garantizarle a la sociedad y al Gobiemo Federal que
representa una magnifica inversién para el Pais, y que el subsidio
necesarioparasu operacionse utilizaenformaeficienteytransparente.
Asuvez, lainstituciontiene que asegurarlos recursos necesariospara
la realizacion tanto de los programas como de los proyectos que son
indispensables para efectuar los cambios que necesita. Para
debe convocar a la sociedad, y especialmente, a todos los secto
que se benefician con sus servicios y productos, para que contribuyan
de manera decidida al desarrollo de la instituciéon. Por otro lado, el
manejo efectivo de recursos exige que la presupuestacion esté
vinculadaconlos procesosdeplaneacionyevaluaciényque secuente
con informacién oportuna y relevante para la toma de decisiones.

La asignacion de recursos financieros

Elfinanciamiento dela Universidad constituye unmediofundamental
para realizar muchos de los cambios planteados y para establecer
condiciones que permitaniniciar nuevos programasy actividades. Por
consiguiente, la institucién debe replantear su proceso de asignacion
derecursosfinancieros, almismotiempo que debefortalecer, diversificar
y ampliar su capacidad financiera.

Es fundamental estimular el vinculo entre la planeacién y la
evaluacién institucionales con la presupuestacion, con el fin de que los
recursos asignados a las entidades se orienten a sus prioridades
académicas. Para ello:

~Seimpulsarancambiosprogresivosenlosprocesos inst'rtucionak&
de asignacién de recursos financieros a las entidades, a =
dependencias y a los programas institucionales.

~ Se redefinira la asignacién de recursos por medio de indicadores
institucionales, derivados delosprogramasyproyectos delasentidades
yde los propésitos y estrategias sefialados en este Plan de desarrollo.

~ Se fomentar4 una mayor conciencia del costo de los servicios
universitarios, para que ello redunde en un ejercicio méas cuidadoso y
productivo de los mismos.

~ La asignacién de recursos adicionales partira del analisis de
las prioridades académicas de las areas y entidades de la
Universidad:

Con el objeto de fortalecer la vinculacién entre la dooencua. y la
investigacion en las facultades y escuelas, deben canalizarse mayores
recursosfinancierosalainvestigacién, demodoqueelpersonaldecarrera
combine simultineamente la docencia con la lnvestlgamon De esta
manera:

~ Seimpulsaran esquemas de apoyo a lainvestigacion en facultades
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y escuelas, comparables con los aplicados en institutos y centros.
~ Se procuraran recursos especiales para el desarrollo de inves-
. tigaciones multidisciplinarias en temas de interés nacional.

~Seaplicaranmedidascomplementariasvinculadas conlosprogramas
que ya estan funcionando en la Universidad, como el de Apoyo a
proyectos de investigacion e innovacién tecnoldgica, entre otros.

El fortalecimiento del presupuesto universitario

El fortalecimiento de los recursos financieros de la institucién
requiere que sus actores cobren mayor conciencia del valor de sus
actividades y contribuciones y del potencial que tienen para atraer y
generar recursos, que exista una mejor promocion y difusién de los
programas que se desarrollan y una vinculacién mas intensa, clara y
concreta con los sectores externos. Debe ponerse particular atencién
tanto en los procesos universitarios que fortalecen el presupuesto
institucional, comoenlos que diversifican las fuentes de financiamiento
con un sentido de mayor corresponsabilidad por parte de quienes son
los beneficiarios de los procesos educativos. En este contexto:

Se mantendra un didlogo permanente con el Gobierno Federal
"’ra asegurar un subsidio suficiente y constante para la Universidad.
~ Se impulsara una amplia campana de financiamiento extemo,

conelfin de obtener recursos adicionales que contribuyan a respaldar
programas y proyectos institucionales prioritarios.

~ La relacién con Fundacion UNAM desempeiiara un papel
destacado paraquelaUniversidad puedacomplementarel presupuesto
que recibe del Gobiemo Federal como forma de apoyo a proyectos y
programas especificos de alto impacto.

~ La generacion de ingresos propios, incluyendo los derivados de
los servicios de educacion, se estudiara, revisara y adecuara para que
constituyan una proporcién mayor del presupuesto universitario.

~ Se promovera la captacion de ingresos extraordinarios, mediante el
desarrollo de: programasy servicios especializadostanto paraempresas
del sector pUblico como para las del privado; la venta de productos y
servicios institucionales para quien los solicite; y la realizacién de campa-
fias para recabar donativos y apoyos econémicos de exalumnos.

~ Se solicitara a las entidades y dependencias que generen
ahorros internos dentro de sus posibilidadades y sin descuidar sus
objetivos centrales y &mbito de competencia.

~Sebuscara que los distintos procesos de educacién continua, asi
como el conjunto de los cursos y actividades de extensién, tengan un
caracter autofinanciable.

EPILOGO

El Plan de desarrollo representa la expresion de los ideales y
propésitos de la Universidad Nacional para el futuro préximo; es un
instrumento para que la UNAM asuma respuestas ante las condiciones
nacionalesy los cambios previsibles que se dan en el orden intemacional.
Estoobliga, necesariamente, aunareflexionsobreelpapel delainstitucion

“en la sociedad mexicana y sobre las formas que debe adoptar para el
cumplimiento cabal de sus objetivos enlos nuevoscontextos. Laatencion
al porvenir descansa eh el cuidado de sus origenes y esencia.

La UNAM es el modelo por excelencia de la universidad publica:
laica, ideoldgica y disciplinariamente plural; creadora, promotora y
transmisora de cultura; organizada y gobemada colegiadamente;
abierta y al servicio de los mexicanos de todos los grupos sociales.

Como tal, ha cumplido exitosamente con su misién y ha permitido el
“.rglmiento de una numerosa clase media profesional sobre la que
se sustenta gran parte del México modemo. La Universidad ha
permanecido también celosa de su compromiso nacional y generosa
en su cumplimiento; asi, ademas de paradigma ha sido la semilla, el
soportey el respaldo de numerosas universidades publicasy privadas
que hoy existen alo largoy ancho del Pais. Y muestra del éxito de esa
politica es la estructura actual de la educacién superior mexicana.

De esta forma, en el cumplimiento de la responsabilidad qde le ha
conferido la Nacién, la Universidad no se ha limitado a satisfacer las
necesidades inmediatas que le demanda la sociedad, en ocasiones

convulsionada y siempre sujeta a exigencias diversas, ha buscado -

preservaryrescatarlaidentidady cutturanacionales, estudiarycomprender
anuestra sociedad, y preparar los cuadros humanos que el desarrollo del
Paisexige. Porello, laUniversidadeselrecinto que haalbergadoy creado
alacomunidadintelectual mas séliday numerosa del pais en los mbitos
humanistico, artistico, cientifico y tecnolégico: una comunidad de intelec-
tuales que contribuye con la Universidad, con otras unrversndad% ycon
Meéxico.

La Universidad no sélo ha sido pionera de la educacion profesional y

en lainvestigacion, sino lo ha sido también en los estudios de posgrado,
reconocidos hoy como parte medular del desamrollo académico de las
universidades, de la fuerza y modemidad de las empresas, los negocios
y la administracién publica del Pais. Asimismo, ha sido precursora en
Meéxico de la educacién continua y de los sistemas de universidad abierta
y a distancia.

Su compromiso social y su vocacion nacional la han lievado, en
algunosmomentos, aabrirnuevos polos de desarrollo educativoy cuttural
y, en otros, a limitar su crecimiento, en ambos casos contnbuyendo al
desarollo nacional y a la gestacion de instituciones.

LaUniversidad Nacional, con estatradicién, asume hoy las responsa-
bilidades que le corresponden en la nueva época que vive México, al
fortalecer la planta académica de las instituciones de educacién superior
pormedio desus posgrados; al darelejemplo de laimportanciadeintegrar
una cultura de planeacién y evaluacion ligada a la presupuestacion; al
propiciar una concepcion intemacional del ejercicio profesional en las
disciplinas que imparte y al estableceruna més clara vinculacion con otros
sectores de la sociedad.

Por medio de los programas estratégicos descritos en este Plan de
desarollo,laUNAM contintia, ademés, buscandoincrementarel consenso

. entrelos universitarios que creen en lainstitucion, que estan convencidos

delavision que de éstala sociedad demanday que estan comprometidos
enlaconstruccion de la Universidad que apoyara al Pais en su llegada al
tercer milenio.

Paracumplirconlas aspiracionesy propdsitos contenidos enestePlan
dedesarrolio, la UNAM espera contar, como siempre, conlacomprension
yelapoyodesusegresados, delossectoresempresarialy gubemamental,
de la opinion publica y de la sociedad en general. La Universidad
Nacional confia, en suma, en el mas amplio, decidido y continuo
respaldo de México.
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Programa de Trabajo 1998

INTRODUCCION

Elcabal cumplimiento delasfunciones sustantivas dela Universidad
Nacional Auténoma de México demanda una accién sistematica y
organizada de parte de todos los universitarios. En el pasado, se ha
avanzado en construiry modemizar lainstitucion, fortalecer sus areas,
mejorar su infraestructura, consolidar sus condiciones para el trabajo
académico, e incrementar sus recursos. Sin embargo, los retos que
el Pais enfrenta y las transformaciones que vienen ocurriendo en los
terrenos politico, social, laboral, cultural y tecnoldgico, obligan a una
redefinicién periddica de los objetivos generales y especificos de la
Universidad, asi como al reordenamiento de sus lineas de trabajoy a
la realizacién de nuevas tareas o cambios en las tradicionales.

Para el ciclo 1997-2000, al amparo de cinco principios basicos -
liderazgoacadémico, naturaleza publica, caracternacional, autonomia
y compromiso social-, y mediante el sefialamiento de once programas
estratégicos, laUniversidad persigue, entre otras cosas: consolidarlos
estudios de posgrado, transformar el modelo educativo de los estudios
profesionales, mantener un liderazgo en investigacion, enriquecer el
bachillerato, reforzar la planta académica, sostener altos estandares
en la difusién de la cultura, transformar el paradigma orgénico de la
Universidad, enlazar la planeacién y la evaluacién con la
presupuestacion, consolidar el sistema de informatica y de
telecomunicaciones, ampliar la vinculacién con el entomo, fortalecer
las relaciones internacionales, participar activamente en lamejora del

propio sistema de educacién superior e incrementar el financiamiento
institucional.

Este conjunto de propésitos no son una tarea facil y de inmediata
realizacion; exigen vencer inercias y tradiciones, fijar prioridades de
atencién y accién, establecer una sélida disciplina administrativa y
financiera, al mismo tiempo que requieren de ahorros y medidas
internas, asi como de apoyos extemos. Es decir, requieren tanto de
cambios estructurales como en los procesos.

Para realizar, unos y otros -y tomando en cuenta que algunos de
ellos tomaran varios afos para cristalizar satisfactoriamente- es
necesario contar con. el concurso de todos los universitarios
(académicos, alumnos y personal de apoyo). Es por ello, que en
adicion al Plan de desarrollo, que define el rumbo general de la
Universidad para los préximos afos, se presenta una sintesis del
Programa de trabajo que habra de seguirse en 1998. Este indica las
lineas de accién y las actividades que realizaran las entida@
académicas y las dependencias de la Universidad a partir de & r
objetivos y programas del Plan de desarrollo.

La informacién que contiene es, esencialmente, aquella que de
formaindependiente y libre proporcioné cadaunade las 140entidades

'y dependencias de lainstitucién -con salvedad de las lineas de accién

y las actividades de los planteles del bachillerato, cuyo Programa de
trabajo se presentara posteriormente-, y constituye una muestrade su
voluntad de trabajo y de compromiso hacia el Plan de desarrollo
institucional.
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PROGRAMA DE TRABAJO 1998

1. LA ATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

OBJETIVO GENERAL

Contar con una comunidad universitaria de alta calidad, comprometida con la
instituciény conlasociedad, decididaacumplircabalmente sus responsabilidades,
asf como a contribuir en forma efectiva al mejor desarrollo de la Naci6n.

OBJETIVOS ESPECIFICOS .

1.1Consolidar en todas las entidades universitarias una planta
académica de alta calidad, responsable eidentificada conla institucién.

LINEAS DE ACCION

Fomento dela vidacolegiaday
del sentido de pertenencia del
personal académico a la

*titucién.
AAI;oyo a la estabilidad del
personal académico.

Reconocimiento de inves-
tigadores o profesores de
carrera.

Caracterizacién del personal
de apoyo técnico o académico.

s’.ftalecimiento de la planta
académica en las entidades.

Fortalecimiento del personal de
carrera.

Evaluacién y seguimiento de
las actividades académicas.

ACTIVIDADES

~ Propiciar la integracion y participacion
sistemdticas del profesorado de facultades
y escuelas en reuniones colegiadas.

~ Tramitar la modificacién o
regularizacion de plazas académicas y
publicar las convocatorias para concursos
de oposicién abiertos,

~ Revisar los procedimientos de re-

clutamiento y seleccién de profesores.

~ Estimular la participaci6n del personal
académico en programas institucionales
de apoyo y estimulos.

~ Revisar el perfil de los técnicos
académicos.
~ Lograr una integraci6n adecuada entre
profesores de carrera que participan en
investigacién y desarrollo tecnolégico y
los técnicos académicos que apoyan estas
tareas.

~Se elaborard un documento diagnéstico
delaplanta académicaparalaintegracién
de un programa estratégico de formacién
de recursos humanos a cinco afios.

~ Contratar personal de carrera en 4reas
especificas delas entidades académicas y
del subsistemade investigacién cientifica.
~ Fortalecer la planta académica en
las unidades multidisciplinarias y
fordneas. ’

~ Las entidades académicas apoyaran
la conversién de grupos selectos del
personal de asignatura en personal de
carrera.

~ Establecer en lasentidades académicas
sistemas de evaluacién y seguimiento del
personal académico.

~Asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades estatutarias del Impulso

Impulso a la actualizacién y
superacién del personal aca-
démico.

Vinculacién docencia in-
vestigacion.

Apoyo a la realizacioén de ac-
“tividades académicas durante
el afio sabdtico.

Impulso a la formacién
docente.

personal académico.
~Incrementar la difusién de los
programas de reconocimiento,
sistematizar lainformaci6n generada
y realizar un seguimiento al personal
que participa en dichos programas.
~ Poner en vigor y aplicar el
protocolo de evaluacion actualizado,
en los procesos de promocién y en
los programas de estimulos.
~ Desarrollar con entidades
académicas criterios, indicadores e
instrumentos para evaluar el
ejercicio docente. )
~ Aplicar cuestionarios para la
evaluacién de la docencia en las
entidades académicas.

~ Se identificaran las necesidades de
actualizacién del personal académico
en las entidades universitarias.

~ Las entidades académicas realizardn
acciones institucionales para la ac-
tualizacién y obtencion de grados de su
personal académico.

~ Se ofreceran diplomados en docencia
y cursos-taller sobre planeacién
didictica a los profesores del Sistema
Incorporado. .

~ Las entidades ofrecerdn cursos,

conferencias, talleres y diplomados para

apoyar la superacién y actualizacion del
personal académico de la Universidad.

~ Estimular la integracién de grupos de
académicos de facultades, escuelas,
institutos y centros con profesores del
bachillerato para desarrollar lineas de
trabajo definidas e institucionalizar los
esfuerzos que, de manera particu-
lar,ofrecen las diferentes entidades para
apoyar al bachillerato en la en-sefianza .
de las ciencias experimentales.

~ Impulsar entre el personal académico
su participacién en los proyectos de
investigacién del Programa de apoyo a
proyectos institucionales para el
mejoramiento de la ensefianza.

~Apoyar que los afios sabéticos tengan
beneficios académicos paralas entidades.
~ Apoyar més ampliamente las estancias
sabdticas del personal académico de
carrera de facultades, escuelas, institutos
y centros en las unidades mul-
tidisciplinarias y for4neas.

~ Las entidades académicas aplicardn
estrategias especificas para preparar a
jovenes destacados con el fin de que se
incorporen a sus cuerpos académicos.
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Apoyoalaproducciéndelibros
de texto para la educacién
superior.

~ Incorporar a un mayor nimero de
exbecariosalaplantaacadémicade carrera
de las licenciaturas y del posgrado, a
solicitud de las entidades académicas.

"~ Publicar libros de texto para la

licenciatura. .
~ Elaborar libros de texto para la
enseiianza del espaiiol.

1.2 Fortalecer la formacién integral del alumno, su compromiso
con la institucién y el Pais, asi como su dedicacion a los estudios.

Atencién a los alumnos de
nuevo ingreso.

Apoyo al desarrollo académico
de los alumnos.

Apoyo alos programas tutora-
les y al desempefio escolar.

Actualizaciénde losreglamen-
tos estudiantiles.

~ Perfeccionar las estrategias y técnicas
administrativas para el proceso de ingreso
de aspirantes.

~ Las facultades y escuelas estableceran
un curso de introduccién para todos los
alumnos de primer ingreso.

~Lasentidades difundiransistematicamente
los programas de apoyo a los alumnos.

~ Se transformard el Programa de alta
exigencia académica en un programa de
atencién diferenciada y se extenderan
sus beneficios a mds facultades y
alumnos con diferente nivel académico;
asimismo, se dard seguimiento a los
programas. de Becas para tesis de

licenciatura, Alta exigencia académica.

e Iniciacién temprana a la investigacién
y a la docencia.

~ Incorporar a las facultades y escuelas
que ofrecen estudios de licenciatura en
los programas.y actividades de orien-
tacién vocacional en el bachillerato.
~Incrementar las actividades que diver-
sifiquen las opciones de ingreso a
licenciaturas no saturadas.

~ El Programa de vinculacién con los
exalumnos impulsard la participacién de
egresados en la imparticién de tutorias
gratuitas.

~Serealizardn acciones defortalecimiento
delas actividades deportivas y recreativas
que contribuyan a la formacién integral
de alumnos de licenciatura.

~ Se realizardn acciones para estimular el
compromiso de los alumnos con el medio
ambiente.

~ Se incrementaré la eficiencia terminal
en las asignaturas de idiomas.

~ Se integraran y agilizarén los servicios
de informacién y atenci6n a alumnos.

~ Impulsar la incorporacién a los
programas de estudio de elementos que
brinden un mejor conocimiento de los
aspectos juridicos, ambientales, sociales
y econémicos de la ciudad.

~ Revisar desde el punto de vista
juridico las propuestas de ac-
tualizacién que se hagan a los

Apoyos, becas y estimulos para
alumnos.

Desarrollo de exdmenes de
diagnéstico académico.

reglamentos que impacten en el
dmbito estudiantil.

~ Las entidades y dependencias uni-
versitarias revisardn e impulsardn los
programas de becas y estimulos que
ofrecen a los alumnos.

~ Se impulsar4, entre las asociaciones de
egresados, el establecimiento de un
programa de becas para apoyar a alumnos
universitarios.

~ Aplicar el examen diagndstico a todos
los grupos de alumnos de nuevo ingreso,
elaborando una evaluacién psico-
pedagdgicay unanlisis socioecondmico.
~ Se colaborard con las entidades
académicas en el desarrollo de exdmenes
de diagnéstico y de admisién vélidos y
confiables, asi como en la elaboraci6n de
las gufas de estudio para los exdmenes de
admision. ',
~ Se desarrollard un sistema cc¢™>
putarizado de exdmenes frecuentes y de
autodiagndstico para apoyar al ba-
chillerato.

~ Se propondra al Sistema incorporado la
aplicacién de indicadores que permitan
valorar la calidad de la formacién de los
alumnos, para disefiar conjuntamente
programas de apoyo.

1.3 Reforzarlos procesosy esquemas parala actualizaciény superacién
del personal administrativo de la Universidad.

La actualizacién del personal
administrativo.

Revisién de los programas de
estimulos.

~ Las entidades y dependencias esta-
blecerdn programas de capacitacion

- interna para el personal administrativo.

~ Elaborar un diagnéstico de los recursos
humanos y proporcionar capacitacion al

personal administrativo.

~ Continuar y mejorar el progra;"'v

interno de estimulos al personal
administrativo.

1.4 Intensificar la participacion de los érganos colegiados de la
Universidad en la reflexién, discusion y toma de decisiones en torno
a las politicas, programas y acciones institucionales.

Impulso a la vida colegiada.

~ Promover la participacién de los
6rganos colegiados en la definicion
y valoraci6n de procesos y criterios
que orienten y evaliden el trabajo
académico.

~ Establecer la colaboracion con los
cuerpos colegiados que regulan y
conducen las actividades docentes.
~ Impulsar la participacién de los
cuerpos colegiados en tareas de
supervisién y autorizacién de cite-
dras para contribuir a la superacién
institucional.
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OBJETIVO GENERAL

:
1
1
w

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2. LA RENOVACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS
¢

Cuidarla calidad integral de 1a docencia, incorporando en ellalas habilidades
de razonamiento, cuestionamiento, la competencia para seleccionar,
organizar, procesar informacion y la capacidad para generar enfoques
novedosos derivados de las tareas de investigaci6n; asi como la sensibilidad
y percepcion propias de la cultura humanistica y artfstica, a fin de que los
alumnos y los egresados cuenten con herramientas adecuadas pararesponder
alas cambiantes condiciones del mundo contemporaneo, contribuyendo asi
a la soluci6n de los problemas nacionales.

2.1Transformar los estudios de licenciatura para tornarlos mas
flexibles, mds abiertos y actualizados en relacién con las
transformaciones profesionales y disciplinarias, y mds exigentes
respecto de las herramientas y condiciones modernas; y de acuerdo
con los intereses e inquietudes de los jovenes.

Blovacién de los planes y
programas de estudio.

Equilibrio de contenidos
cientificos y humanisticos.

Promocion de experiencias de
investigacion y de vinculacién
con sus 4reas profesionales.

~Revisary actualizar los planes de estudio
de la licenciatura.

~ Estudiar la conveniencia de crear la
licenciatura en estudios cinematogréficos
.~ Promover procesos de autoevaluacién
y seguimiento de las licenciaturas en las
facultades y escuelas.

"~ Apoyar a las entidades académicas en

el desarrollo y aplicacion de métodos de
evaluacién de planes y programas de
estudio que permitan su actualizacion
dindmica. :

~ Incorporar un capitulo referente a la
gestion de procesos de innovacion
tecnolGgicay su articulacién conel sector
productivo, dentro de planes y programas
de estudio, tanto en licenciatura como en
posgrado.

~ Obtener por parte de los consejos
técnicos el reconocimiento de los créditos
obtenidos enel Centro de Ensefianza para
Extranjeros.

~ Promover los circulos de estudios
multidisciplinarios; realizar foros
académicos, asi como elaborar tripticos
y boletines informativos.
~ Consolidar y evaluar la implantacion
de los nuevos esquemas de ensefianza
experimental de la quimica.

~ Establecer estrategias, programas y
acciones acargodelosinstitutos y centros
de investigacion para incorporar a
alumnos de licenciatura en experiencias
de investigacion.

~Incentivar la iniciacién temprana de los
alumnos en la investigacién.

~Impulsar y consolidar mejores vinculos
con los sectores profesionales, aplicando
los beneficios de la investigacién en los
procesos educativos, € incorporando las

Flexibilizacién de estructuras
curriculares y condiciones
operativas de facultades y
escuelas.

Articulacién de la docencia
con la investigacién.

' Aplicaci6n de las ventajas de

la informética y de las tele-
comunicaciones.

Mejoramiento de la eficiencia
y la calidad.

nuevas tecnologias.

~Fortalecer la vinculaciénentreel servicio
social que prestan los pasantes, y las
empresas productivas.

~ Analizar la organizacién y fun-
cionamiento del servicio social de la
UNAM y sus formas de vinculacién con
los sectores piblico, social y privado.

~ Realizar estudios para identificar las
competencias genéricas y especificas que
demanda el medio laboral, con base en la
informacién captada de las ofertas de
bolsa de trabajo y de los programas de
servicio social.

~ Disefiar un sistema de informacién que
facilite el registro y seguimiento de la
oferta y demanda de empleo.

~ Elaborar catélogos para apoyar la
realizacién del servicio social coor-
dinado por las dependencias co-
rrespondientes.

~Proponer la creacién de programas de
emprendedores en facultades y escuelas
de la UNAM.

~Mejorar la formacién profesional, por
medio de practicas supervisadas en
escenarios reales.

~ Incrementar y diversificar el apoyo a
proyectos de innovacién docente que
promuevan la vinculacién entre fa-
cultades, escuelas, institutos y centros.
~ Elaborar programas de apoyo tutoral y
de asesoria. :

~ Proporcionar atencién individual y
grupal alos alumnos que soliciten cambio
de carrera, carrera simultdnea y segunda
carrera.

~ Mejorar la preparacion de los alumnos
de primer ingreso a las facultades y
escuelas.

~ Reforzar el apoyo a las facultades y
escuelas que organicen programas
especiales de inglés para alumnos
destacados.

~ Incorporar alumnos de licenciatura y
posgrado al Programa de iniciacion
temprana a la inivestigacion y la docencia
(PITID) y al Programa de becas para tesis
de licenciatura (PROBETEL) en pro-
yectos de investigacion.

~ Dar capacitacién en cémputo mediante
el programa de atencién a alumnos de alto
rendimientode licenciaturas dela UNAM.

~ Elevar los indices de aprobacién y de
eficiencia terminal y reducir los niveles
de desercién.

~ Realizar estudios de seguimiento de
egresados de la licenciatura para iden-
tificar factores relacionados con el egreso
y la titulacion.
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~Aumentar la titulacién en las carreras
con bajos niveles en este rubro, a través
de cursos especiales para alumnos de
licenciatura.

~ Incrementar los indices de titulacién
disefiando los mecanismos pertinentes
para flexibilizar sus opciones e incentivar
la presentacion del examenprofesional,
respondiendo siempre a lineamientos de
eficiencia.

~ Promover la participacién de las
asociaciones de egresados para que sus
agremiados no titulados conozcan las
alternativas de titulaci6n existentes.
~Superary homogeneizar conocimientos
de los alumnos de primer ingreso,
mediante la aplicacién de exdmenes de
diagndstico y la imparticién de cursos
propedéuticos.

~Identificar, en cada carrera, indicadores
y factores académicos y sociales
relacionados con lareprobacién, el rezago
e interrupcién de los estudios.

~ Reducir los indices de desercién y de
solicitud de cambio de carrera en los
primeros semestres de la licenciatura.

~ Mejorar las condiciones de estudio para
incrementar el avance académicoregular.

2.2 Preservar y extender la fuerza del posgrado de la Universidad,
aprovechando al maximo la riqueza institucional de especialistas,
investigadores y estudiosos en los diversos campos del saber humano.

Adecuacién y actualizacién de
programas.

Mejoramiento de la calidad y
eficiencia de los estudios de

posgrado.
°

~ Adecuar al reglamento del posgrado
de la UNAM, los diversos programas de
maestria y doctorado.

~ Promover la creacién de nuevos
programas de maestria y doctorado.

~ Integrar al personal académico
calificado de los institutos de in-
vestigacion, enlos programas de posgrado
afines con el objeto de reforzar la calidad
de los programas.

~ Revisar la eficiencia y calidad de los
posgrados del subsistema de la in-
vestigacion cientifica.

~ Dar seguimiento al anélisis de los
programas de maestria y doctorado.
~Desarrollar métodos e instrumentos para
la evaluacion de programas de posgrado.
~ Actualizar el padrén de tutores de los
subsistemas de humanidades e in-
vestigacion cientifica.

~ Proponer, a partir de una base unificada
de datos estadisticos, el disefio de un
sistema de indicadores académicos
bésicos para el posgrado.

~ Proporcionar apoyo técnico y logistico
a los consejos, cuerpos y grupos
colegiados del posgrado.

~ Establecer un mecanismo integral para

‘elevarla eficienciaterminal del posgrado.

Consolidaci6n los polos ubi-
cados en los estados de la
Repiiblica.

~ Disefiar un sistema integral de
apoyo al posgrado universitario, que
comprenda alumnos, tutores, entida-
des académicas y cuerpos cole-
giados, con base en las carac-
teristicas y modalidades de los
programas de apoyo de la UNAM.

~Procurar fondos para organizar acciones
de promocién de los programas de
posgrado.

~Evaluarlaimagen que las dependencias
universitarias presentan con relacién a
los materiales impresos o formas de
difusién del posgrado.

~ Estimular los mecanismos de difusién,
y los convenios de colaboracién e
intercambio académico conuniversidades
estatales. '

~ Incrementar la matricula del posgrado
con egresados de licenciatura de otras
instituciones de educacién superior.,.
pas. ~

2.3 Extender la accién del Sistema de Universidad Abierta y de
educacion continua y a distancia, con el fin de respaldar la docencia
sustantiva, ampliar la cobertura educativa de la institucién y generar
programas de vanguardia por su estructura, metodologias e impacto.

Adecuacién de los modelos de
universidad abierta, educaci6n
continua y a distancia.

Ampliaciéndelacoberturadel
Sistemade Universidad Abier-
ta (SUA)

Fortalecimiento de ins-
trumentos y sistemas de apoyo.

~ Utilizar los medios teleméticos con que
cuenta la Universidad, para impulsar los
estudios a distancia.

~Continuar conlos diplomados adistancia
y la ampliacién de convenios de ac-
tualizacién y profesionalizaci6n, por
medio de la modalidad de educacién
abierta.

~ Apoyar la adecuacién, reestructuracién
e implantacién de programas de
posgrado, usando recursos educativos a
distancia.

~Considerarlaconvenienciade incorporar

al Sistemade Universidad Abierta nuev’

planes de estudio de licenciatura y
posgrado.

~Dotaralosplanteles de lainfraestructura
necesaria para la conexién a EDUSAT, e
incrementar los accesos a las tecnologias
de informaci6n. -

~ Poner a disposicién de los alumnos
materiales de apoyo a través de medios
electrénicos.

3. EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Sostener el liderazgo de la UNAM en investigacién, reafirmando su
influencia en el fortalecimiento de la docencia, asi como extendiendo su
contribucién a la soluci6n de los problemas nacionales.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1 Afirmar y extender el liderazgo de la UNAM en la investigacién,
fortaleciendo las tareas que realiza en las humanidades, ciencias
sociales y las artes; asi como en las ciencias exactas y naturales.

LINEAS DE ACCION

Promocién de proyectos de
investigacion relevantes.

ACTIVIDADES

~ Apoyar en forma equitativa tanto la
investigacién que se realiza en las
humanidades, ciencias sociales y artes
como la que se lleva a cabo en las cien-
cias exactas y naturales.

~ Promover la realizacién de proyectos
de investigacion dentro de temas y lineas
relevantes para la sociedad.

~ Impulsar que los proyectos de in-
stigaciénrelevantes se realicenen forma

' conjunta con otras instituciones del

Promocién de la investigacién~
bésica y aplicada.

sector publico federal y del sector
privado.

~ Impulsar proyectos de investigacién
multidisciplinarios con la participacién
conjunta de varios institutos y centros
universitarios nacionales y del ex-
tranjero.

~Difundir entre los sectores gu-
bernamental, empresarial asi como entre
la, comunidad universitaria- los be-
neficios que se obtienen de los resultados

"de las investigaciones.

~ Fortalecer y ampliar programas de
investigaci6n tanto basica como aplicada
en facultades, escuelas, unidades mul-
tidisciplinarias y fordneas.

~Propiciar el establecimiento de alianzas
de investigacién entre los sectores de
humanidades, artes, ciencias sociales y
fisicas, naturales y de ingenierfa. s

~#i2 Fortalecer la incidencia de la investigacion en los procesos de
1ormacion de investigadores y en las actividades y contenidos docentes
de la licenciatura y el posgrado.

Fortalecimiento delos procesos
deformaciéndeinvestigadores.

~ Involucrar al personal académico de
los institutos y centros de investigaci6n
enladirecciéndetesis y enla formacién
de investigadores.

~ Incorporar a los jévenes académicos
con sélida formacién a los programas y
proyectos de investigaci6n, prefe-
rentemente a los que se dediquen a la
solucién de problemas especificos.

~ Disefiar estrategias e impulsar
proyectos de formacién de jévenes
investigadores

_ en las dreas de humanidades y ciencias

sociales, asf como en las ciencias exactas
y naturales.

~Apoyar a los j6venes investigadores
para que concluyan sus estudios de

Vinculaciéndelainvestigacién
y la docencia.

posgrado y posdoctorado.

~ Diversificar programas y estrategias
institucionales para incorporar alumnos
de licenciatura en programas y proyectos
de investigacion.

~ Estimular al profesorado de carrera de
facultades y escuelas para que se
incorpore a tareas sisteméticas de
investigacién.

~ Impulsar la interaccién de programas
docentes de licenciatura con los institutos
y centros de investigacién

~Propiciar la investigacién multidis-
ciplinaria, conjuntando la infraestructura
defacultades, escuelas, institutos y centros
de investigacion.

~ Impulsar programas y estrategias de
cooperacién entre institutos y centros de
investigacion, con facultades y escuelas,

.para que grupos de alumnos avanzados

participen en talleres de metodologiay en
programas de investigacion.

3.3 Reforzarlosinstrumentos institucionales de apoyoalainvestigacién
en los institutos y centros, asi como en las facultades y escuelas.

Reforzamiento de instrumentos
de apoyo.

Desarrollo de la cultura tec-
nolégica.

~ Involucrar a los cuerpos colegiados en
las tareas de planeaci6n y evaluacién de
la investigaci6n, y en la formacién de
especialistas de alto nivel.

~ Definir criterios de calidad y de
relevancia para la formacién de espe-
cialistas de alto nivel cientifico y
tecnolégico.

~ Promover la realizacién de congresos,
seminarios y actividades de intercambio
académico; asi como de publicaciones de
calidad, de cardcter nacional e inter-
nacional.

~ Fortalecer la internacionalizacién de
las tareas y proyectos de investigacion
en los institutos y centros de in-
vestigacion.

~ Promover la investigacién mul-
tidisciplinaria, para aprovechar la
experiencia humana y la infraestructura
de las diversas édreas de investigacion
aplicada y de otras instituciones de
educaci6n superior de tipo tecnoldgico.
~ Reforzar la infraestructura de computo
y de telecomunicaciones de los institutos
y centros de investigacién bésica y
aplicada.
~Promoverla concertaciénde convenios
con grupos industriales parael desarrollo
de proyectos de investigacién tec-
noldgica.

~ Generar proyectos para mejorar el
entorno natural y social.
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~Realizarinvestigaciones para optimizar
el uso de los recursos naturales y
energéticos.

3.4 Mejorar los sistemas de apoyo especificos de las distintas dreas de

investigacion para reforzar su impacto en el desarrollo institucional y
su capacidad de respuesta a las necesidades nacionales.

Fortalecimiento de los recur-
sos financieros.

~ Apoyar la obtencién de recursos
financieros por parte de los institutos y
centros para garantizar la atenci6n a sus

programas y proyectos prioritarios,

derivados de los planes de cada entidad.
~ Promover la constitucién de un fondo
destinado a programas de investigaci6n
interdisciplinarios y multidisciplinarios
de carécter estratégico.

~ Promover proyectos de investigacién
de largo alcance, que se basen en
criterios de calidad y relevancia, por
medio del Programa de apoyo a
proyectos de investigacién e innovacién
tecnoldgica.

~ Buscar nuevas fuentes de finan-
ciamiento nacionales y extranjeras.
~Constituir un fondo para el equi-
pamiento de la investigacién, que
contribuya a la adquisicién y man-
tenimiento de equipo e instrumental
cientifico de tecnologia de punta.

~ Analizar y definir dreas, temas y lineas
"de investigacién relevantes para el
desarrollo y crecimiento de la sociedad.
~ Promover programas y proyectos de
investigacién conjuntos con otras
instituciones de educaci6n superior.
~ Impulsar la realizacién de estudios de
diagnéstico acerca de las probleméticas
sociales con el fin de adquirir una mejor
comprensién de la realidad nacional.
~ Impulsar estudios prospectivos para
prever problemas futuros de gran alcance
y disefiar posibles soluciones.
~ Elaborar estudios para preservar y
renovar la cultura nacional.
~ Promover el establecimiento de
convenios de colaboracién con de-
pendencias del sector piblico y con
empresas privadas, para la realizacién de
proyectos que busquen la solucién de
problemas de gran alcance, tales como:
alimentacién, salud, empleo, desarrollo
econémico, violencia- social, situacién
sociopoliticaenel mediorural, educacién
de nivel medio y superior.

Atenci6n a los problemas
nacionales.

3.5Consolidar los polos de investigacién ubicados en los estados de
Baja California, Michoacin, Querétaro y Morelos, y el desarrollo de
ésta en las unidades multidisciplinarias. ‘

Fortalecimiento de las unida-
des fordneas.

~ Realizar estudios de diagnéstico de la
situaci6n actual de las lineas, programas

y proyectos de investigacién en las
unidades fordneas.

~ Dimensionar la infraestructura actual
de las unidades foréneas.

~ Promover estudios para determinar y
valorar esquemas y modelos de orga-
nizacién pertinentes.

~ Establecer nuevos esquemas de
administracién en las unidades fordneas
que aseguren el 6ptimo aprove-
chamiento de los reciirsos ins-
titucionales.

~ Regularizar 4 las sedes fordneas para
que articulen la investigacién con la
docencia y para que representen opor-
tunidades de colaboracién académica con
otras instituciones y centros educativos
de sus regiones.

~ Disefiar estrategias para promover la
descentralizacién de programas y
proyectos deinvestigacion enlas unidades
fordneas, de manera pertinente. ‘,

4. EL FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar la calidad de las tareas institucionales en torno a la difusién de
la cultura, fomentando su mayor incidencia en la formacién integral del
alumno y extendiendo su impacto en la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1Fortalecer el proceso de formacién integral de los alumnos,
promoviendo que las acciones de difusion dela cultura que realizan las
entidades académicasy dependencias administrativas delainstitucién
tengan un efecto benéfico cada vez mayor en este proceso.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES

L

~ Impulsar la realizacién de ferias y
festivales culturales en los que los alumnos
de licenciatura tengan una participacion
directa. '

~ Promover la asistencia a los museos
cientificos de la institucion.

~ Estimular la creacién artistica entre los
alumnos, involucrdndolos en distintos
proyectos culturales.

~ Organizar ciclos de conferencias
literarias con escritores mexicanos.
~Instalar buzones enlos centros de estudio
para recabar y publicar los mejores
trabajos literarios.

~ Realizar circuitos culturales con
especticulos dancisticos y teatrales en
facultades y escuelas.

~ Realizar temporadas teatrales con
funciones especiales, dirigidas a los
alumnos de licenciatura que promuevan,

Participacion sistemdtica de los
alumnos en las actividades de
difusi6n de la cultura.
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al mismo tiempo, laasistencia alos teatros
del Centro Cultural Universitario.
~Promover la asistencia a los conciertos
de la OFUNAM y organizar conciertos
comentados enfacultades, escuelas,
institutos y centros.

~ Participar en encuentros y festivales de
escuelas de teatro universitario.
~Organizar cursos, conferencias y visitas

guiadas para acercar a la comunidad

universitaria al conocimiento de las artes
visuales.
~ Estructurar programas de exposiciones
plésticas y cientificas, asi como de
espectécufos de teatro y danzaitinerantes
que tecorran las instalaciones de la
Universidad. )
~ Realizar encuentros con jévenes
escritores y seleccionar la produccién
literaria de los autores universitarios.
~ Incrementar los talleres de creacién
' - literaria, teatro y de apreciacién cine-
matogréfica que se imparten en la
licenciatura y los recintos del Centro
Cultural Universitario.
~Organizar concursos interuniversitarios
de cuento y poesia.
~ Realizar ciclos itinerantes de dcti-
vidades alternativas con material
televisivo en diferentes entidades
académicas.
~Organizar concursos dé disefio de cartel
y critica cinematogréfica, asi como ciclos
temdticos de cine.

Diversificacién de la oferta ~ Diversificar e incrementar la oferta
cultural de las entidades cultural que se presenta a la comunidad
académicas, asi como de las estudiantil en los distintos recintos de las
unidades fordneas. facultades y escuelas.
~ Incrementar la oferta cultural en las
unidades multidisciplinarias y fordneas.
~ Crear mecanismos de evaluacién
(‘ de las actividades culturales con el fin de
) mejorar su oferta.

Desarrollo de programas y  ~ Instalar m6dulos de informacién de las
esquemas de promocién de actividades culturales en distintas
actividades culturales. - entidades de la Universidad.
~ Mejorar los instrumentos de difusién
utilizados para pramover las actividades
culturales. .
~ Realizar campaiias de promocién de los
escenarios universitarios paraincrementar
la asistencia a los recintos teatrales de la
Universidad, dirigidas particularmente a
jovenes en edad escolar.
~ Mejorar la promocidn de los servicios
y actividades de los museos y recintos
universitarios.

4.2 Continuar extendiendo los resultados de las actividades culturales
universitariasy dela cultura universal entrela comunidad universitaria
y la sociedad en general.

Extensién del dmbito de la
difusi6n de la cultura.

Impulso de nuevas formas y
mecanismos de difusion del
conocimiento que articulen:
docencia, investigacion y di-
fusion.

Relacién de la Coordinaci6n
de Difusién Cultural con las
entidades académicas.

~Estimular la creacién musical através
del encargo de obra y realizando
conciertos de mdsica de alto nivel que
abarquen todos los géneros y estilos.

~ Difundir las obras de calidad que se
producen en nuestra Universidad através
de la participacién de los artistas en
encuentros culturales nacionales e
internacionales.

~Impulsar exposiciones de obra pléstica
en recintos de la UNAM y en espacios
afines en los estados de la Republica.
~Incrementar el acervo de la Filmoteca.
~ Organizar seminarios, congresos,
conferencias, presentaciones de libros,
videoconferencias, proyecciones de
videos y mesas redondas, en los cuales
el personal académico y los artistas
difundan su produccién.

~Organizar conferencias, foros y cursos
desde la perspectiva de género.

~ Impulsar proyectos de divulgacién
cientifica para nifios.

~ Instalar en Internet la base de datos
sobre la produccién filmica de México.

~ Diséfiar formas y mecanismos
novedosos de difusién del conocimiento
cientifico, humanistico y cultural.

~ Poner al alcance de instituciones
culturales y educativas con acceso a
EDUSAT, la seiial de radio con que
cuenta la Universidad.

~ Poner a disposicién de la comunidad
universitaria los servicios de cingy video
cientifico. .

~ Transmitir por radio, programas en
vivo relacionados con la ciencia y la
tecnologia.

~ Establecer acuerdos de colaboracién
conentidades académicas paraimpulsar
la promoci6én de la divulgacién de la
ciencia.

~Apoyaralas dependencias universitarias
en la realizacién de ferias, festivales y
jornadas.

4.3 Continuar con la tarea de formar especialistas en los campos
artisticos,especialmenteenlasartescinematogréﬁcas,teatralw,visual&

y en el ambito musical.

Formacion de artistas.

~ Impulsar la formacién de especialistas
en las 4reas artistica y humanistica.

" ~ Ofrecer espacios para realizar las

précticas profesionales y difundir la
produccién delos alumnos de las distintas
escuelas de arte.

4.4 Reorientar los procesos editoriales de 1a Universidad, asegurando
criterios de calidad y mecanismos de distribucién competentes para
facilitar a los alumnos y a la poblacién en general el acceso a las

publicaciones universitarias.
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Reforzamiento de las publica- ~ Realizar discos compactos, revistas,
ciones universitarias. tripticos y catdlogos para apoyar la
actividad docente.
~Publicar catélogos de acervos artisticos.
~ Publicar libros y revistas sobre
actividades artisticas.
~Publicarlibros y revistas de divulgacién
de los resultados de la investigacion que
se realiza en la Universidad.
~ Editar nuevos titulos.
~ Apoyar la edicién de publicaciones
sobre divulgaci6n de la ciencia.
~ Reeditar y reimprimir titulos agotados
de gran importancia para el trabajo
académico.

~ Establecer el Consejo Editorial de la
Universidad.

~ Fomentar la creacién de comités
editoriales en las entidades académicas.
_~ Establecer y consolidar el proceso de
* producci6n editorial.

~ Desarrollar nuevas estrategias de
difusién de las actividades académicas
para detectar necesidades de materiales
editoriales.

Atenci6n ala politica editorial
universitaria.

Produccién de libros de texto.  ~ Incrementar la produccién autoral de
las entidades académicas.
~Proporcionarlos apoyos necesarios para
que profesores e investigadores publiquen

“los resultados de sus investigaciones
.~ Estructurar un programa editorial
integral para promover la publicacién
de obras de apoyo a la docencia, la
investigaci6n y a la difusién cultural.
~Promoverlaproducciénde textos entre
los profesores que requieran difundir
sus materiales de apoyo al proceso
enseiianza-aprendizaje y sus in-
vestigaciones.

Promocién de las publicacio- ~ Mejorar los mecanismos y estrategias

nes universitarias entre los de promocién de las publicaciones

alumnos. universitarias, propiciando su difusiénen
el 4mbito universitario.

~ Impulsar la circulacién de las pu-
blicaciones en las entidades aca-
démicas.

~ Reforzar los canales de distribucién
existentes y abrir nuevos en las distintas
librerias.

~ Mejorar la atencién y el servicio
mediante la formacién de especialistas en
materia editorial.

Mejoramiento de los meca-
nismos de distribucién de las
publicaciones.

Establecimiento de convenios ~Establecer convenios de colaboracién
de coedicién conuniversidades  con editoriales latinoamericanas.
extranjeras.

4.5 Intensificar la actividad colegiada en el 4mbito de la difusién
cultural.

~ Realizar sesiones de trabajo de los
cuerpos colegiados de manera periédica.
~ Revisar por medio de los cuerpos
colegiados los aspectos de planeacién y
evaluacién de los proyectos y programas
del subsistema de difusién cultural.

Promociéndelavidacolegiada.

5. LA PARTICIPACION EN LA SOLUCION DE
LOS PROBLEMAS NACIONALES

OBJETIVO GENERAL

Establecer mecanismos que aseguren la reflexién sistemitica de los
universitarios en torno al desarrollo nacional y propicien su participacién
en la solucién de problemas a través de las funciones sustantivas de la
instituci6n.

5.1 Aprovechar mas ampliamente la capacidad de la institucién para
apoyar enforma claray estratégica al desarrollo de México, estimulando
ala comunidad universitaria a participar en programas y actividades
que contribuyan a proponer soluciones, y fortaleciendo la coordinacién
de sus relaciones con sectores, grupos e instituciones externos a ella.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
Consolidacién de la vin-
culacién de la Universidad con
el entorno nacional.

~Formar expertos en procesos y pro-
gramas de vinculacién.

~ Elaborar una base de datos de las
instancias internas y externas de
"vinculacién.

~Detectar oportunidades para establecer

convenios con organismos piblicos y
privados en 4reas de interés.
~ Impulsar y apoyar financieramente
proyectos académicos y de investigac ‘
ligados a la realidad nacional. "
~ Estrechar relaciones con los sectores
externos y propiciar la participacién del
alumnado en los campos laborales, a
través de la realizacién de eventos
extramuros, intercambios culturales y
de servicios.
~ Desarrollar un sistema de bolsa de
trabajo UNAM y una base de datos con
informaciénrelevante de organizaciones
con las que se puedan establecer
o convenios de trabajo.
~ Gestionar y conservar corivenios de
vinculacién social, académica e in-
dustrial y de desarrollo y transferencia
de tecnologia con entidades privadas y
piblicas, organizaciones no guber-
namentales y con la micro y mediana
industria. :

40 O 7 de mayo de 1998. Gaceta UNAM



- Vinculacién con instituciones

~ Promover la realizacién de eventos y
publicaciones, paramostrar los productos
de lainvestigacion, que permitan ofrecer

. asesorfas y prestar servicios para la
soluci6n de problemas tecnol6gicos del
pafs.

52 Participar mis intensa y propositivamente con las
universidades y centros de educacién superior del pais en programas
docentes, de investigacién, de difusion de la cultura y en proyectos
de atencion a la problematica nacional.

~ Obtener financiamiento externo para
apoyar la realizacién de proyectos
conjuntos coninstituciones de educacion
superior.

~ Incrementar la participacién del
‘personal académico de institutos y
centros '
deinvestigaciéndelaUNAM enlabores
docentes en otras universidades del pafs.
~ Crear un programa para la solucién de
problemas regionales a través de medios
de educacién no formal. _
~ Celebrar encuentros nacionales de
profesores para la discusién de la
problemética nacional.

~ Crear divisiones del Sistema de
Universidad Abierta en unidades mul-
tidisciplinarias y fordneas con nuevas
carreras y opciones de posgrado.
~ Incrementar la realizacién de tele-
conferencias, crear foros virtuales de
discusi6n y establecer telecampus en
instalaciones de asociaciones estatales.

de educacién
nacionales.

superior

5.3 Integrar plenamente al Sistema incorporado al desarrollo dela
educacién superior y de la Universidad y asegurar que sus alumnos
y egresados adquieran una formacién de calidad, dominen los
conocimientos y herramientas fundamentales para un desempefio
productivo y creativo, y seinserten propositivamente en su realidad
inmediata.

~ Estrechar las relaciones con el Sistema
incorporado, por medio de cursos,
asesorias, orientacién vocacional,
servicio social e intercambio de ex-
periencias, que permitan mejorar sus
procesos de ensefianza aprendizaje.

~ Fomentar la participacién de las
instituciones del Sistemaincorporado con
las entidades y dependencias de la
UNAM.

~ Promover la formacién de cuerpos
colegiados integrados por los profesores
del Sistema incorporado.

Colaboracién académica con
las instituciones del Sistema
incorporado.

Reactivacién de enlaces con
los egresados.

~ Impulsar acciones de extensién
universitaria, tales como programas de
actualizacién académica y encuentros
disciplinarios, culturales y deportivos.

~ Elaborar un catdlogo de proyectos y
esquemas de participacion de las

asociaciones de egresados, via los
sistemas de educaci6n continua y a
distancia.

6. EL DESARROLLO DE LA
COOPERACION ACADEMICA

OBJETIVO GENERAL

Reestructurar la organizacién y mecanismos de cooperacién académica de
la Universidad con el fin de reafirmar su presencia en México y en el
exterior, y acercarla a las experiencias y vivencias de otros grupos y
sociedades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1 Fortalecer y multiplicar los programas y oportunidades de
intercambio con las universidades y centros de educacién nacionales,
con el fin de contribuir a la superacién del personal docente y de
investigacion de esas instituciones e, incluso, formar especialistas
de alto nivel para el sistema educativo nacional.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
~ Fortalecer el catdlogo de programas de
posgrado, asesorfas y cursos en cola-
boracién con otras instituciones de
educaci6n superior.

~ Promover que se establezcan ex-
tensiones de los posgrados de la UNAM,
0 que se ofrezcan en cola-boracién con
otras instituciones.
~Fortalecerlaoperacién delos convenios
de intercambio académico con otras
instituciones de educaci6n superior.

~ Incorporar en proyectos de posgrado
especificos, ainvestigadores y profesores
de prestigio internacional que trabajan en
otras universidades o centros de in-
vestigacion.

Favorecimiento de los in-
tercambios, con énfasis en la
educacién de posgrado.

>

~ Promover proyectos de investigacién
relativos alas entidades federativas, sobre
temas sociales, econémicos, politicos y
culturales.

Cooperacion con instituciones
de educacién superior.

~ Apoyar la realizacién de pro-
gramas de licenciatura y de posgrado
en instituciones de educacién su-
perior de las diversas entidades
federativas.

~ Incorporar en proyectos de in-
vestigaci6n y cursos de la UNAM, a
alumnos de los Gltimos semestres de
licenciatura de universidades ra-
dicados en los estados.

Trabajar conjuntamente con
instituciones estatales, por
mediodelas unidades fordneas.
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6.2 Estimular las colaboraciones interinstitucionales y alianzas de
corte internacional de la UNAM, buscando que tengan un caricter
estratégico para el desarrollo de la Universidad y fortalezcan sus
tareas sustantivas.

~ Realizar cursos, conferencias, se-
minarios y otras actividades académicas,
presenciales y a distancia en entidades
académicas extranjeras.

~ Promover los posgrados de la UNAM
en instituciones del extranjero.

Difusién de los programas
institucionales para impulsar
experiencias de intercambio.

Fomento de programas com- ~ Establecer e instrumentar convenios

partidos con otras instituciones de colaboraci6n con otras instituciones

nacionales y del extranjero. y con, agrupaciones cientificas para
llevar a cabo cursos, proyectos de
investigacion y programas de posgrado
conjuntos.

6.3 Impulsar y diversificar los procesos y programas de movilidad
para académicos y alumnos de la licenciatura y el posgrado.

~Fortalecer los programas de intercambio
de alumnosy profesores con instituciones
extranjeras.

~ Apoyar la asistencia de alumnos y
personal académico a eventos nacionales
e internacionales, tanto del 4rea de
ciencias sociales y humanidades como de
las ciencias exactas y naturales.

~ Promover el intercambio con uni-
versidades nacionales y extranjeras de
académicos adscritos a posgrados de
excelencia.

~ Apoyar por medios electrénicos, el
intercambio cultural y lingiifstico entre
alumnos de la UNAM vy de instituciones
de Estados Unidos y Canada.

~ Fortalecer el programa de becas para
quealumnos y profesores de otras
instituciones estudien en la UNAM, y
para que alumnos y profesores de la esta
institucién estudien en el extranjero.

Reforzamiento de los pro-
gramas de intercambio ins-
titucional y los realizados con
apoyo de Fundacién UNAM.

Disefio y gestion de programas
de movilidad académica, por
parte de facultades, escuelas,
institutos y centros.

~ Ampliar la participacign de entidades
académicas de la UNAM en la for-
mulacién de convenios de cooperacién
con instituciones educativas nacionales y
extranjeras, que permitan la realizacién
de cursos y estadfas de alumnos y
profesores.

6.4 Fortalecer la presencia de la UNAM en el extranjero.

Reforzamiento del papel de las
escuelas de extension.

~Incrementarla participacién de alumnos
extranjeros en cursos de espafiol y cultura
mexicana. '

~ Ampliar el catdlogo de programas
académicos conjuntos con instituciones
extranjeras.

~ Promover eventos sobre ensefianza de
idiomas, con la participacién de ins-
tituciones del extranjero.

“educacién a distancia de la

~ Establecer mecanismos de enlace entre
facultades, escuelas, institutos y centros
delaUNAM, y universidades de Estados
Unidos y Canada.

~ Promover la realizacién de vi-
deoconferencias entre la UNAM y otras
instituciones extranjeras, con el fin de
transmitir actividades académicas.

Aplicacién de los procesos de

Universidad en otros paises.

~ Participar en el desarrollo de la Red
Eurolatinoamericana para el desarrollo
econémico.
~ Participar en redes sobre transferencia
tecnoldgica.

Participacién en redes do-
centes, de investigacién y
culturales.

~ Promover entre la comunidad uni-
versitaria, la utilizacién del sistema de
informaci6n sobre intercambio académico
nacional y extranjero.

~Fomentar el intercambio de informacién
sobre cooperacién académica.

Integracién de un sistema de
informacién sobre actividades
de internacionalizacién en la
UNAM.

7. LA TRANSFORMA CION TECNOLQGICA DE LOS
SISTEMAS DE APOYO ACADEMICO

OBJETIVO GENERAL

Asegurar que todos los universitarios-incorporen a sus actividades diarias
la tecnologia avanzadaen computo, informética y telecomunicaciones de
que dispone lainstitucién y establecer las pautas nacionales en el uso de esta
tecnologia para fines académicos y culturales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.1 Aprovechar las tecnologias de la informacién y las te-
lecomunicaciones para poner a disposicién de la comunidad académica
las vastas fuentes del conocimiento nacional y universal.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
~ Promover el uso de la computacién en
las tareas académicas.
~Incrementar los bancos de informacién
y los servicios que la UNAM ofrece por
medio de la red para la agilizacién de
trdmites y otros beneficios para la
comunidad.
~ Aprovecharracionalmente latecnologia
informdtica para fortalecer la mo-
dernizacion del trabajo académico.
~Reforzarentre los académicos y alumnos
el uso de la tecnologia informética como
medio de intercomunicacion.
~ Establecer criterios y lineamientos
institucionales que propicien la alta
calidad en el disefio y contenido de los

- recursos de apoyo educativo.

Reforzamiento de los procesos
de modernizacién de la in-
formacién y las telecomu-
nicaciones en la UNAM.
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~ Aplicar el uso de las tecnologias de
informacién y telecomunicaciones como
apoyo a las tareas de cooperaci6n tanto
nacional como internacional.

7.2Asegurar una infraestructura de cémputo y de tele-
comunicaciones suficiente, pertinente y actualizada en todas las
entidades universitarias, estableciendo los criterios, lineamientos y
programas para ello.

~ Equilibrar la proporcién de usuarios y
el nimero de equipos de computo en las
dreas docente, de investigacién y apoyo
administrativo.

~ Ampliar y difundir la oferta y variedad
de catdlogos de cémputo.

~ Reforzar e impulsar en las unidades
fordneas el desarrollo de una in-
fraestructura integral de telecomu-
nicaciones.

Fortalecimiento de la infraes-
tructura de computo y de tele-
comunicaciones.

Continuar el proceso de transformacién de las bibliotecas

universitarias para convertirlas en centros de acceso a sistemas y

bancos de informacion.

~ Definir el perfil temético del sistema de
bibliotecas universitarias.

~Consolidar el programade digitalizacién
del acervo de las bibliotecas Nacional y
Central.

~ Apoyar el programa de actualizacién
delacervobibliograficode la Universidad
tanto en ejemplares como en temas.

~ Reforzar y modernizar las politicas de
intercambio nacional y extranjero de
material bibliohemerografico.

~ Eficientar los servicios de préstamo
interno, externo e interbibliotecario con
otras instituciones educativas nacionales
y extranjeras. '

~ Modernizar las tecnologfas de
consulta.

Transformacién de las biblio-
tecas universitarias.

/.4 Mantener y adquirir el instrumental cientifico y tecnolégico de
punta, que apoye las tareas docentes y de investigacion, asi como
promover que las instalaciones, equipos y grupos de investigacion
de probada calidad, constituyan el punto de partida para el
establecimiento de laboratorios nacionales.

~Promover la constitucién de un fondo
parael equipamiento dela investigacién
que contribuya a la adquisicién y

Reforzamiento y moder-
nizacién del equipamiento
institucional.

mantenimiento del equipo e ins- -

trumental cientifico de tecnologia de
punta.

~ Implementar un programa de re-
novaciény ampliaci6n del equipamiento
tecnolégico de laboratorios y talleres
para apoyar las actividades de la
comunidad académica.

~ Fortalecer las instalaciones, equipos y
grupos de trabajo que por su importancia,
complejidad y posibilidades de pro-

yeccién permitan constituirse en el futuro,
como laboratorios nacionales.

" 8.EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION Y DE
LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la comunicacién institucional para propiciar una cultura de
informacién y rendicién de cuentas sobre las acciones universitarias a la
sociedad y mejorar el cuidado de las instalaciones, los servicios universitarios
y de vigilancia para el aprovechamiento de espacios, recintos y bienes
universitarios. :

OBJETIVOS ESPECIFICOS

8.1 Consolidar una cultura de la informacién que de cuenta
permanente a la sociedad de las aspiraciones, resultados y proyectos
universitarios. '

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
~ Disefiar y poner en marcha sistemas de
informacién institucionales, asi como
desarrollar y utilizar indicadores para
presentar las acciones universitarias
realizadas.

~ Crear, desarrollar y reestructurar las
paginas web de la UNAM y de diversas
entidades y dependencias.

~ Consolidar el Sistema de informaci6n
para la administracién universitaria
(SIAU) ylared de informaciénestadistica.
~ Propiciar que los responsables de las
entidades académicas participen en la
difusién de sus acciones, programas y
resultados.

~Proporcionar servicios de informacién
estadistica, y publicarla Memoria anual,
la Agenda estadistica 'y la Compilacion
de la Legislacion Universitaria 1910-
1997.

~ Apoyar alas dependencias enladifusion
de los programas, servicios, actividades y
productos que generan.

~Promover el disefio y coproducci6n de
programas de radio y televisién mediante
la participacién de las dependencias del
drea de informacién.

~ Realizar estudios para identificar los
ptblicos a los que se dirigirdn los
programas de difusion.

Fortalecimiento de la co-
municacién universitaria.

8.2 Conservar las instalaciones universitarias en buen estado,
estimulando su aprecio y cuidado por parte de la comunidad
universitaria.

»
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~ Construir y renovar espacios uni-
versitarios para apoyar las actividades
académicas.

~ Fortalecer los programas de con-
servacién y mantenimiento.
~Completarlasobras en proceso, reiniciar
las suspendidas y equipar con el mobiliario
necesario las nuevas instalaciones,
mediante el apoyo brindado por el
Gobierno Federal, el Programa UNAM-
BID, la Fundacién UNAM y otras
instancias.

Mejoramiento y optimizaci6n
de las instalaciones univer-
sitarias.

8.3 Mejorar los servicios de proteccnon y seguridad destinados a la
comunidad universitaria.

~ Poner en marcha el Plan maestro de
seguridad y el sistema de médulos de
seguridad enlas entidades y dependencias
universitarias.
~ Elaborar e instrumentar protocolos de
accién para responder ante situaciones
de emergencia, y disefiar y difundir
material paradisminuir riesgos de origen
natural.
~ Establecer un programa de sen-
sibilizacién en prevenci6n, deteccién y
mitigacién de riesgos, dirigido a la
comunidad universitaria, y promover la
realizacion de simulacros de evacuacién.
~ Definir y desarrollar programas. para
elestudio delaseguridad y 1a proteccién
“civil, asf como divulgar avances en la
materia, con el objeto de que el personal
universitario comprometido con tareas
de proteccién y seguridad reciba la
capacitacion técnicanecesariay mantenga
una actitud de apoyo hacia la comunidad
universitaria.
~ Impartir talleres,cursos, seminarios,
conferencias y diplomados sobre segu-
ridad y proteccién civil.

Impulso de mecanismos de
proteccién y seguridad para la
comunidad universitaria.

9. EL IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL
Y ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL

Readecuar y simplificar la estructura organizativa y los procedimientos
administrativos, con el fin de que respondan a los objetivos sustantivos de
la institucién de una manera 4gil, oportuna y directa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

9.1 Transitar hacia un modelo de organizacién de campus
universitarios, que sin perder la unidad institucional y asegurando
_en cada uno de ellos la articulacién sistematica de la docencia, la
investigacién y la difusién de la cultura, les permita generar
innovaciones y responder mejor a su entorno.

LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES
~ Elaborar diagndsticos de las 4reas
académicas y administrativas de los
campus. :

~ Poner a funcionar un nuevo esquema
académicoy administrativoenlos campus
foréneos.

~ Disefiar los nuevos modelos de gestién
para los campus fordneos, con la
participacién de las entidades y de-
pendencias.

~ Desarrollar un proyecto de estatuto
para el sistema de campus multi-
disciplinarios.

~ Desarrollar un proyecto de reglamento
de los campus multidisciplinarios.

~ Promover seminarios, talleres y
conferencias para lograr el consenso en
la revisién y acuerdo de las propuestas.

Establecimiento de medidas
académicas y administrativas
para transitar hacia un sistema
de campus.

9.2 Redefinir la organizacién institucional de la UNAM y ‘,
competencias de sus entidades académicas, con el fin de que se
desarrollen de manera armonica y cumplan sus funciones y tareas.

~ Revisar y actualizar la normatividad y
la reglamentacién juridica, en aspectos
tales como la administracion escolar, los
procesos editoriales, derechos de autor,
telecomunicaciones y reglamentos
internos de entidades académicas.

~ Actualizar y vigilar la- normatividad
sobre licitaciones, concursos piblicos,
procesos de adquisicién de bienes y
servicios y construccién; asi como de
ingresos extraordinarios generados por
las actividades deportivas y recreativas.
~Elaborar materiales impresos y difundir
la normatividad universitaria entre las
diferentes entidades y dependencias.
~Dar seguimiento a las normas y
lineamientos emitidos por los cuerpos
colegiados.

Revisién y actualizacién de la
normatividad vigente.

~ Reestructurar y reorganizar a las
diferentes entidades académicas y
dependencias administrativas, para
mejorar su operacién y funciones de
atencién a la comunidad universitaria,
asi como la vinculacién con su entorno.
~ Reducir los gastos de operacién y el
subsidio del Sistema de Tiendas UNAM.

Reestructuracién adminis-
trativa y optimizacién fi-
nanciera.

~ Agilizar las asesorfas y dictimenes
sobre asuntos del personal académico.
~ Simplificar los trdmites para la
adquisicion, y posterior distribucion en
la Universidad, de los bienes y servicios
necesarios para el trabajo académico.
~Simplificar y agilizar los trdmites
académico-administrativos que realizan

Agilizacién y simplificacién
administrativa.
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las distintas .entidades académicas y
dependencias administrativas.
~ Concluir el establecimiento de los

sistemas integrales de ingresos ex-

traordinarios, personal, n6mina, ad-
ministracion escolar, contratacién de
pélizas; asf{ como los de admi-
nistracién interna en las entidades y

dependencias universitarias en las -

dreas de personal, presupuesto,
contabilidad, compras y servicios
generales.

~ Automatizar los procesos admi-
nistrativos y la gestién de proyectos que
se realizan en entidades y dependencias
universitarias.

~ Automatizar el control electr6nico de
las transmisiones de Radio UNAM.

9.3 Asegurar quelasestructuras, procesosy recu.rsos administrativos
estén al servicio de las tareas sustantivas y rindan beneficios claros

“ncretos.

Realizacién de diagnésticos y
evaluaciones.

~ Realizar un diagnéstico sobre la
prestaci6n de servicios institucionales.
~ Promover la realizacién de auto-
evaluaciones en dependencias admi-
nistrativas y entidades académicas.

~ Establecer sistemas de evaluacién en
las unidades multidisciplinarias.

~Continuar con los inventarios y concluir

la conciliacién de los bienes de activo

fijo, inmuebles y patrimoniales.

~ Realizar auditorias internas a entidades

y dependencias universitarias, y dar

seguimiento a sus resultados.

~ Establecer mecanismos y sistemas de

control presupuestal y financiero.

~ Evaluar la gestién administrativa de las

unidades multidisciplinarias.

~ Establecer un sistema electrénico para
elregistroy control de convenios, c4tedras

’ y fideicomisos.

Consolidacién de los me-
canismos de control y se-
guimiento administrativo.

~ Desarrollar estructuras comunes de
gestion académico-administrativaparalas
divisiones del Sistema de Universidad
Abierta y las coordinaciones de estudios
de posgrado.

~ Establecer una base de datos en Red
UNAMYy endisco 6ptico, parala consulta
ydifusiéndelaLegislacién Universitaria;
asi como establecer sistemas auto-
matizados parasuinterpretacién, emitidos
por la Oficina del Abogado General y
para el seguimiento de los asuntos
laborales, disciplinarios y penales de las
oficinas juridicas.

~ Establecer un sistema de teleco-
municaciones para el Colegio de Ad-
ministraci6n.

~Contar en las entidades académicas con

Establecimiento de nuevos
esquemas de administracién y
gestion.

bases de datos sobre aspectos académico-
administrativos.

9.4 Continuar la simplificacién y descentralizacion de los sistemas
administratives estableciendo esquemas, normas y medidas para
mejorar la gestién universitaria.

~ Impulsar el programa de descon-
centracion y descentralizacién de trémites
de servicios escolares.

~ Continuar el proceso de descen-
tralizacion de trémites y procedimientos
administrativos, particularmente en los
que se refiere a obras, personal, pro-
veeduria, adquisiciones, posgrado y
proteccién a la comunidad.

~ Impulsar programas de capacitacién
en materia de normatividad para des-
centralizar proyectos, obras y servicios
de conservacién y mantenimiento en
las unidades multldlscnplmarlas y
foréneas.

~ Promover la administracién des-
centralizada de los proyectos de inv-
estigacion en las unidades fordneas.

Descentralizacién y descon-
centracién de los: procesos y
servicios administrativos.

~ Formalizar los acuerdos de reor-
ganizaci6n administrativa y revisién de
los contratos colectivos de trabajo del
personal universitario.

~Propiciar una cultura y una vocacién de
servicio entre los trabajadores de las
facultades y escuelas.

~ Fortalecer el didlogo con los traba-
jadores de las entidades y dependencias
universitarias.

Renovacién del compromiso
de los trabajadores admi-
nistrativos con la institucién y
con el concepto de servicio
hacia la sociedad.

~ Reorganizar el personal universitario,
tanto en las entidades académicas como
en las dependencias administrativas, de
acuerdo a sus programas de trabajo.

Reordenamiento de la planta
laboral.

10. LA PROMOCION DE LA PLANEACION Y LA
EVALUACION INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

Asegurar que la planeacién y la evaluacién constituyan caracterfsticas
generales del quehacer universitario y mecanismos para la superaci6n
constante.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

10.1 Consolidar un sistema permanente y participativo de
planeacién y evaluacién institucional, impulsando las tareas y
mecamsmos internos en entidades y dependencias universitarias,
asf como en sus 6rganos colegiados.
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LINEAS DE ACCION

Promocién de un proceso
permanente y participativo de
planeaci6n y evaluacién ins-
titucionales.

Disefio del marco normativo y
metodolégico para la planea-
cién y evaluacién insti-
tucionales.

ACTIVIDADES

~ Disefiar el modelo conceptual y
operativode laplaneaciény laevaluacién
de la UNAM.

~ Vincular las distintas instancias
universitarias en el disefio e implantacién
de estrategias de participacion, asi como
en la definicién y desarrollo de planes y
programas institucionales.

~Fortalecer la participacién entre los
6rganos colegiados en la definicién de
esquemas de seguimiento y reorientacion
del Plan de desarrollo de la institucién.

~ Actualizar y difundir el Reglamento de
Planeacion de la UNAM.

~ Reestructurar y difundir la Guia para la
formulacién de planes de desarrollo de
las dependencias y entidades uni-
versitarias.

~ Proporcionar asesoria técnica y
capacitacién en planeacion y evaluacién
aentidades y dependencias universitarias
con el fin de que formulen su plan de
desarrollo, programa de trabajo anual e
informes de evaluacién y de auto-

Impulso de la participacion en

procesos interinstitucionales e
internacionales de evaluacién
y acreditacion. )

Promocién de estrategias que

fortalezcan y extiendan la
cultura de la planeacién y la
evaluacién.

resultados e impactos del trabajo
académico, que orienten sumejoramiento
continuo.

~ Participar en comités, comisiones u
organismos nacionales e internacionales
de evaluacién educativa.

~ Dar continuidad a la elaboracién de
planes de desarrollo y programas de
trabajo; asi como a su evaluacién y
seguimiento.

~ Organizar foros sobre planeacién
universitaria.

~ Impulsar y validar un sistema de
evaluacién administrativa, asi como de
seguimiento de planes de trabajo.

11. LA DIVERSIFICACION DEL FINANCIAMIENTO ¢

OBJETIVO GENERAL

evaluacion.

10.2 Reforzar los sistemas de informacién y desarrollo de
indicadores institucionales, estimulando su utilizacién en los procesos
de planeacion, evaluacion y presupuestacién.

Fortalecimientode los sistemas  ~ Fortalecer el sistema de informacién
deinformacidninstitucionales. estadistica.
~ Crear un sistema de informaci6n para

Replantear los esquemas de financiamiento de 1a Universidad para contar
con mds recursos, ampliar la base que los soporta, propiciar su mejor
asignacion y aprovechamiento e informar sobre su uso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
11.1 Reorientar el proceso de asignacién de recursos financieros en

la Universidad, estimulando progresivamente los vinculos entre la
planeacién, la evaluacién y la presupuestacién en todas las entidades

la planeaci6n y gestién universitarias.

~ Disefiar un sistema de indicadores
para el mejoramiento académico
institucional.

~Desarrollar un sistema de informacién
curricular para el personal académico.

~ Disefiar una base de datos sobre el
personal académico, e implantarla en la
red.

~ Elaborar indicadores estadisticos de
servicios y prestaciones.

~ Establecer los requerimientos de
informacién financiera para las enti-
dades y dependencias universitarias.

10.3 Extender sistematicamente la cultura de la planeacién y la

evaluacion.

Promociénde acciones y estra-
tegias para el fortalecimiento
de politicas, instrumentos,
esquemas y programas de
evaluacién.

~ Establecer y validar mecanismos e
instrumentos de evaluacién y auto-
evaluacion de programas académicos.

~ Disefiar los lineamientos generales para
la evaluacion institucional.

~ Impulsar el desarrollo de esquemas de
evaluaciony autoevaluacion de procesos,

universitarias.

LINEAS DE ACCION

Vinculacién de las-acciones de
planeacion y evaluaci6n insti-
tucionales con aquellas propias
de la presupuestaci6n.

Reasignacién de recursos a
través del uso y manejo de los
sistemas de informacién y de
la generacién de indicadores
institucionales.

ACTIVIDADES

~Disefiar e implantar un sistema interno
de planeacién que relacione la (’
gramacion con el presupuesto.

~ Asignar un presupuesto a cada dreaen
funci6n de sus prioridades académicas
e institucionales y de los recursos con
que se cuenta.

~ Generar diversos indicadores
presupuestales, que favorezcan una
asignacién mas adecuada.

~ Consolidar el ejercicio pre-
supuestal y la aplicacién de los
recursos de las entidades académicas
y dependencias administrativas
conforme a sus actividades sus-
tantivas y sus programas aca-
démicos.

~ Reorientar y reasignar el gasto
ejercido por el Programa UNAM-
BID.
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11.2 Fortalecer el presupuesto universitario, manteniendo un
subsidio pertinente, reforzando la captacién de ingresos propios y
estimulando una mas amplia conciencia sobre los costos de los

servicios universitarios.

Establecimiento de nuevos
didlogos con el Gobierno Fe-
deral para asegurar un subsidio
suficiente.

Revisién y adecuacion de la
generacién de ingresos pro-
pios. '

Promocién de ingresos extra-
ordinarios, mediante el de-
sarrollo de programas y ser-
vicios especializados.

~ Gestionar con el Gobierno Federal la
regularizacién dentro del subsidio de
aquellos aspectos y renglones no cubiertos
por éste.

~ Promover la venta de cursos y
seminarios de actualizacién profesional,
publicaciones y servicios.

~ Aumentar el nimero de proyectos de
investigaciéon con financiamiento ex-
terno.

~ Desarrollar la vinculacién con el sector
productivo.

~ Establecer convenios de colaboraci6n
con instituciones nacionales e inter:
nacionales. i
~ Promover los servicios académicos
especializados en nuevos mercados.

~ Definirestrategias de comercializaci6n,
promocién y publicidad, para obtener
fuentes alternas de financiamiento.

Impulso al autofinanciamiento
delas actividades de educacién
continua y extension.

Fomento de una mayor con-
ciencia del costo de los servi-
cios universitarios.

~Someter propuestas a fundaciones y orga-
nizaciones del sector piiblico y privado para
obtener donativos en especie y en efectivo.
~ Fortalecer el control interno de los
ingresos extraordinarios.

~ Difundir entre las asociaciones y
exalumnos, las formas en que pueden
apoyar a la UNAM.

~ Optimar el manejo de la infraestructura
y los recursos de educacién continua y de
extension.

~ Establecer criterios de utilizacién
racional y eficiente de los recursos
asignados.

~ Cuantificar el costo de los servicios
administrativos que se ofrecen a las
dependencias universitarias desde la
administracién central.

~ Propiciar que la comunidad haga uso
racional de los servicios.

~ Establecer convenios en la UNAM
para el uso de software y hardware, con
el objeto de lograr un 6ptimo apro-
vechamiento de los recursos asignados a
este rubro.
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