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El universitario recibié la

1 rector Francisco Barnés de
Castro da a conocer a la co-
munidad universitaria un informe
sobre el proceso seguido para la inte-
gracién del Plan de Desarrollo 1997-
2000 y del Programa de Trabajo
1998 de 1a Universidad, conteniendo
: una sintesis de las aportaciones de
General, en reconocimiento dicha comunidad.
) El proyectodel plan, distribuido
mediante una separata en Gaceta

distincion, que otorga el

Consejo de Salubridad

asulabor en el drea de UNAM, asf como difundido en la
péginade estacasade estudios enla
la administracion de red electrénica internacional, sus-
cité una importante reflexi6n acer-

hospitales ca del futuro de la Universidad.
D 05 En respuesta a la consulta acer-

cadel proyecto, la Universidad reci-
bié dos mil 112 documentos de di-
versa extension y formato, unos fir-
mados individualmente y otros de
manera colectiva. En total se tiene
registro de cinco mil 939 firmantes.
Las opiniones y propuestas fueron
sometidas a un anélisis por personal
delaDireccién General de Estadisti-
cay Sistemas de Informaci6n Institu-
cionales. Luego se revisaron por cer-
ca de 50 especialistas ubicados en
diferentes dependencias universi-
tarias y, posteriormente, la Direc-
cién General de Desarrollo Institu-
cional integré los comentarios coin-
cidentes que suman 633 propuestas

UNAM

ORGANO INFORMATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Informe delas aportaciones de la comunidad
universitaria al Plan de Desartollo 1997-2000

acerca del proyecto, el cual ha sido
reestructurado con las aportaciones;
algunos programas estratégicos se
modificaron, y otros fueron integra-
dos en uno solo. Asf, en esta edi-
cién, se publica la sintesis de estas
opiniones que se dieron a conocer
mediante Gaceta UNAM.

En forma simult4nea con la con-
sulta acerca del Proyecto de Plan de
Desarrollo se inici6 la formulacién de
un Programa de Trabajo para 1998.

Suplemento especial
ol

Unodelosretosdela DGAP&cofreceropciones
culturales de alta calidad a los universitarios

Al tomar posesion como

titular de la dependencia,
Sylvia Pandolfi sefialo

{ que se reafirmard el

Abrir espacios para difundir el trabajo de la
comunidad de la ENAP, una de las metas

Eduardo Chdvez, director de
la escuela para el periodo
1998-2002, dijo que se

Jortalecerd la infraestructura

. < 8 ,
g sentido de colaboracién e %\ g y seguird la reestructuracion

yi interdependencia o 4 - L 8 de los planes de estudion 3
Para ampliar labor del SUA  Patronato Universitario Casi cien participantes Del 4 al 8 de mayo
La empresa Baxter SAdona  Convocatoria para la En la Alberca Olimpicade CU  La Semana de la Ingenieria,
un millon 800 mil pesos a enajenacion de vehiculos  yen laciclopista se efectué el en la Fl, incluye conferencias,
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Eduardo Antonio Chdvez tomd posesion como director de la dependencia; dijo
trabajard en la capacitacion docente, en la creacién de lineas de investigacién yenla
reestructuracion de los planes de estudio

EN

A COMUNIDAD

Los avances en materia de produccion plastica
exigen fortalecer la infraestructura de la ENAP

EstHER ROMERO

El maestro Xavier Cortés

Rocha, secretario general de esta
casa de estudios, dio posesién al
maestro Eduardo Antonio Chavez
Silva como director de la Escuela
Nacional de-Artes Plésticas para el
periodo 1998-2002.

En la ceremonia de toma de
posesién, el 28 de abril, donde se
guardé un minuto de silencio en
memoria de Adridn Villagémez,
profesor de la ENAP recientemen-
te fallecido, Chdvez Silva, quien
sustituye en el cargo al maestro
José de Santiago, actual coordina-
dor de Difusién Cultural, dijo que
el reto es grande, pero la fortaleza

que nos brinda el sabernos univer- -

sitarios, adem4s del ejemplo de
hombres y mujeres que han en-
grandecido la historia de nuestra
escuela, hardn posible el exitoso
desarrollo de la ENAP”.

Asumir la direccién de esta es-
. cuela, comentd, representa una
oportunidad de devolver a la
UNAM un poco de lo mucho que
la institucién le ha brindado. “Las
satisfacciones més grandes las he
tenido en esta escuela y mi forma-
cién ha sido en esta Universidad”.

Chévez Silva agreg6 también
que continuard con muchas de las
lineas ‘de trabajo de la anterior
admistraci6n, entre las que desta-
can lareestructuracién del plan de
estudios, la capacitacién para los
profesores y la apertura de nuevas
expectativas en los 4mbitos nacio-
nal e internacional para la difusién
de los trabajos que realizan tanto
docentes como alumnos.

Sefial6 que pondr4 especial én-
fasis en el fortalecimiento de la
infraestructura de la ENAP, toda

vez que “los nuevos.programas de
estudio nos exigen materiales y
aditamentos acordes con las nue-
vas formas de disefio, de comuni-
cacién y de producci6n pldstica”.

Otra de las preocupaciones de
Chévez Silva en los pr6ximos cua-
tro afios serd la apertura de nuevas
lineas de investigacién, “con el
nuevo programa de la reestructu-
racién del posgrado, la vincula-
cién con dependencias como la
Facultad de Arquitectura, de Filo-
soffa y Letras y el Instituto de
Investigaciones Estéticas”.

Al hacer uso de la palabra, el
maestro José de Santiago agrade-
ci6 el apoyo que la comunidad de
laENAP le brind6 durante los ocho
afios que la dirigi6, y dijo: “el
trabajo que aqui realizamos es una

inversi6n y un patrimonio y debe-

mos conservar.”

Asimismo, reiterd su apoyo a
la administracién del maestro
Chévez Silva: “cuente con la soli-
daridad institucional y personal

Eduardo A. Chavez, Xavier Cortés, Jests Martinez y José de Santiago.

Foto: Francisco Cruz

para ayudarlo en sus labores, creo
que el espiritu de mis colegas es el
mismo, estaremos con usted en
esta nueva etapa que, indudable-
mente, serd mejor que la pasada,
porque asi debemos trabajar los
hijos de la ENAP”. H

'_Conlro de Invosﬂgaclom_l
I Interdisciplinarias en Clencias
I y Humanidades de la UNAM l

l Invita a la presentacién del I
| libro de la

| Bibiioteca de ias Entidades
: Federativas

I
|
Distrito Federal |
Sociledad, Economia, I
Politica y Cultura I
|

I

|

|

de Lucia Alvarez Enriquez

jueves 30; 18 horas Auditorio
Isabel y Ricardo Pozas
I ubicado en la Facultad de
Ciencias Politicas y Socidles,
Circuito Mario de la Cueva,
Ciudad Universitaria '
- S S
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BAaNco pE DaAToOS

Maestro en Artes
Visuales

"

El maestro Eduardo Antonio
Chdvez Silva nacié en San Luis
Potosi en 1945. Es licenciado en
Dibujo Publicitario y maestro
en Artes Visuales (Orientacion
Pintura) egresado de la Escuela
Nacional de Artes Pldsticas de
la UNAM. Ha realizado
estudios de posgrado en Diseio,
Educacién y Manejo de los
Lenguajes Artisticos en Italia e
Inglaterra. Obtuvo el diplomado

' de maestro de Cerdmica en la

Escuela de Diseiio y Artesanias
del Instituto Nacional de Bellas
Artes.

Es presidente de la Asociacidn
de Museos y Recintos Culturales
del Centro Histdrico de la

" Ciudad de México, AC. Su labor

la ha enfocado a la docencia, el
diserio, la comunicacion social y
la produccion pldstica en los
dmbitos nacional e
internacional. Ha participado
€en congresos y convenciones en
mds de 15 paises de América'y
Europa.

Ha tenido cinco exposiciones
individuales y mds de 60
colectivas. Parte de su obra
pertenece al patrimonio
universitario, como el mural que
se encuentra en el auditorio de
la Facultad de Psicologia. Es
autor'y coautor de libros de
texto, programas educativos,
cuentos y programas de estudio
en las dreas de desarrollo del
nifio, nutricién, educacion
artistica,entre otros.
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BaNco pE DarTos.

" Fue directora del Museo
de Arte Alvar y Carmen
T. de Carrillo Gil

‘

Becada por la Universidad de
Chicago, la maestra Sylvia
Maria Pandolfi obtuvo en
1960 la licenciatura en
Ciencias Politicas.
Posteriormente cursé la
maestria en Escultura, becada
por el Instituto Allende de
Guanajuato. En 1975 efectu
estudios acercade
organizacion e instalacion de
museos de arte en Nueva York,
Paris y Londres. .
De 1974 a 1975 fue directora
del Centro Cultural Coyoacdn.
De 1976 a 1986 fungié como
directora de exposiciones y
colecciones del Museo
Biblioteca Pape, en Coahuila.
Hasta hace unos dias se

- desemperid como directora del
Museo de Arte Alvar y Carmen
T. de Carrillo Gil, del INBA..

Al tomar posesion como directora general de Artes Pldsticas, la funcionaria dijo que se -
trabajard para prestar un servicio a la comunidad universitaria Yy ofrecer opciones
culturales -de alta calidad artistica- a la poblacién, y atender tanto a la creacién
artistica contempordnea como a los acervos atesorados por la Universidad

Combinar lo académico con lavoluntad de acercar

el arte a la sociedad, meta de Sylvia Pandolfi

' I !: ESTELA ALCANTARA

1 maestro José de Santiago
Silva, coordinador de Difusién Cultu-
ral, dio posesion a Sylvia Pandolfi

Elliman comodirectorade ArtesPlds-

ticas, en sustitucién del licenciado
Rodolfo Rivera Gonzalez.

Enbreve ceremonia, realizadael 25
de abril en e] auditorio del Museo Uni-
versitario Contempordneo de Arte
(MUCA), De Santiago recordé.que en
laDireccién General de Artes Plésticas
el licenciado Rodolfo Rivera impuls6
los estudios referentes a museologia y
diversos proyectos en donde la
museograffa se empat6 de alguna ma-
nera con la propia propuesta artistica.

Coment6 que, ademas de haber
dedicado gran parte de su tiempo a
recuperar algunos aspectos de nuestra
historia pléstica, Sylvia Pandolfi es la
personaque tiene mayores nexos conel
movimiento museogréfico internacio-
nal y desde la direccién del Museo de

‘ArteAlvary CarmenT. de CarrilloGil,

convirtié a dicho recinto en la més

Sylvia
Pandolfi y
José de
Santiago.

importante caja de resonancias 'de las

- artes plasticas universitarias.

“En la ENAP levantamos una en-
cuesta de la proporci6n de expositores
del Carrillo Gily 40 por ciento resulté
ser de egresados de esa escuela”. Asf
que “sin haberlo planeado Sylvia ha
estado trabajando para la Universidad
desde hace un buen rato y creo que en
este momento, simple y llanamente,
reconocemos esta participacién”;

Enadelante, agreg6 el coordinador,
se abren nuevos retos, “pues si es bri-
llante el pasado, tendrd que serlomés el

( Develan busto de

Como parte de los festejo§ por el centenario del nacimiento d
un busto del ilustre exrector de la UNAM en la Secretarfa de
Ltrata de la primera ocasién en que uno de los homenajeados

Salvador Zubiran en la Secretariade Salud )

el doctor Salvador Zubirn, el presidente Emesto Zedillo develé
Salud. Asimismo, canceld un timbre postal conmemorativo. Se }
por ese motivo se encuentra presente en la ceremonia.

4 30 de abril de 1998.

' futuroporque tenemos queretroalimen- ,

tarnosampliamente denuestros propios
cuadros creativos universitarios para

proyectarlos en mayores objetivos y i

logros”.
Finalmente, elmaestro De Santiago

. agradeci6al licenciadoRodolfo Rivera,

a quien reconocié como “uno de los
grandes de la museografia mexicana”,

Sylvia Pandolfi expres6 que dirigir
Artes Plésticas implica combinar los
objetivos e intereses académicos con la
voluntad de aproximar a la sociedad al
arte; prestar un servicio alacomunidad

universitariay ofreceropciones cultura- -

les -de alta calidad artstica- a la pobla-
cién, y atender tanto a la creacién artfs-
tica contemporénea como alos acervos
atesorados por la Universidad.
Eneseaspecto, afiadi6, laDireccién
General de Artes Plésticas debe reafir-
mar su sentido de colaboraci6n e
interdependencia con las diversas insti-
tuciones universitarias y los centros de
formacién, investigacién y produccién
pléstica, como el Instituto de Investiga-
ciones Estéticas , Ia Facultad de Arqui-

tectura y, desde luego, la Escuela Na- '

cional de Artes Plésticas.
EllicenciadoRiveraGonz4lezagra-

deci6el apoyorecibidodurante 40afios,

tiempo que ha dedicado a esta depen-
dencia, antes Centro de Investigaciones
y-Servicios Museolégicos. B

Gaceta UNAM



El galardon, otorgado por el Consejb de Salubridad General al destacado
universitario por su labor en el drea de la administracién de hospitales y la

organizacion de los servicios de atencion en diversas instituciones, lo entregé el

presidente Ernesto Zedillo

Para Manuel Barquin el Premio Doctor
Gerardo Varela al Mérito en Salud Publica

Pia HERRERA

P or la importante labor desem-
pefiada en el 4rea de la administra-
cién de hospitales y la organizacién
de los servicios de atencién médica
en diversas instituciones de nuestro
pais y el extranjero, el doctor Ma-
nuel Barquin, coordinador acadé-
mico de Programas Interdepar-

tamentales de la Facultad de Medi- -

cina, recibi6é de manos del presiden-

" te de México, Emesto Zedillo, el
Premio Doctor Gerardo Varela al
Mérito en Salud Piblica 1997, que
otorga el Consejo de Salubridad
General, el 7 de abril en el marco de
los festejos por el Dia Mundial de 1a
Salud.

Eldoctor Barquin, quien fue elec-
to por unanimidad entre cinco candi-
datos, esmédico cirujano egresado de
laUNAMy obtuvo el grado de maes-
tro en Salud Piiblica y en Administra-
cién de Hospitales en la Universidad
de Pittsburgh.

En entrevista, el doctor Manuel
Barquin sefial6 que dentro de la salud
publica o importante es que unonole
salva la vida a una persona, sino a
millones. Afiadi6 que la medicina re-
quiere de una gran cantidad de perso-
nal altamente calificado y bien paga-
do. Sin embargo, en la realidad nos
encontramos con todo lo contrario,
sobre todoen los paises subdesarrolla-
dos: la falta de especialistas en el
campo de la administraci6n y direc-
cién de hospitales, lo que ha provoca-
do que la Medicina haya entrado en
crisis en précticamente todas esas na-
ciones”.

En general, agreg6, “los médicos
queatienden enlos hospitales noestin
involucrados enla administraciény la
direcci6n de los nosocomios. Desco-
nocen los aspectos financieros, de

Manuel Barquin.

mantenimiento, entre. otros, de los
mismos”.

Asi, al paso del tiempo “tenemos
una serie de hospitales que no funcio-
nan; y si no funcionan los hospitales,
las clinicas menos”.

Coment6 que, respectode lasalud
publica, 1a planificacién familiar es el
Tal6n de Aquiles de nuestro pas.

Oftros Reconocimientos

Entre otros reconocimientos, ha
recibido la presea Estado de México
Maximiliano Ruiz Castarieda 1984
en el Area de Ciencias y Artes, en la
Modalidad de Medicina y Ciencias
Naturales; fue galardonado con la c4-
tedra especial Doctor Salvador
Zubirdn Anchondo en dos ocasiones
(1988 y 1989), y de 1978 a 1979 fue
miembro del Comité Editorial de la
Revista Salud Publica de México.

De sus actividades profesionales,
cabe destacar la planeacién y organi-
zacién del Centro Médico Nacional
(1953-1959)y ladireccién general del
DIF (1978-1982), asi como su partici-
pacion en la construccion del Centro
Hospitalario 20 de Noviembre (1959-
1961) y del Hospital México de Costa
Rica (1962-1965), por mencionar al-
gunas.

Ademds, es director fundador
del Centro Médico La Raza, y fue
subjefe del Departamento de Asun-
tos Internacionales del Instituto
Mexicano del Seguro Social (1971-
1975).

Por otro lado, fundé el curso de
maestria en Administracién de Hos-
pitales en la Escuela de Salud Puiblica
de Méxicoyy participd en laformacién
de graduados e investigadores univer-
sitarios en esa misma 4rea de la maes-
tria en Salud Piblica de la Escuela de
Salud Publica de las universidades
auténomas de Nuevo Leén y de
Guadalajara.

Asimismo, haimpartido clases de
Administracién de Hospitales en la
Facultad de Contaduriay Administra-
cién, y en las escuelas nacionales de
Enfermeria y Obstetriciay de Trabajo

* SocialdelaUNAM; haparticipadoen

més de 60 congresos nacionales e
internacionales.

Adicionalmente, cuentacon nue-
ve libros publicados, todos con una
ampliaacogida endiversas partes el
mundo, como es el caso de Direc-
cién de hospitales, que se lee en
Brasil, Espafia, Portugal y toda
Latinoamérica. A la fecha, el autor
se encuentra revisando su séptima
edici6n.®

Gaceta UNAM
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BaNco pE DAToOS

Mas de 300 aportaciones
cientificas

El doctor Gerardo Varela fue un
hombre dotado de talento y memoria
poco comunes, con un acendrado
sentido mexicanista y
latinoamericano.

Con espiritu inquisitivo se dedicé a la
investigacion de padecimientos
infecciosos endémicos en México.
Ademds, detectd casos de
enfermedades supuestamente
inexistentes en el pais. Asimismo,
descifré incdgnitas relacionadas con
la clinica de infecciones arraigadas
en la Repiiblica Mexicana y en
algunos paises de Latinoamérica.
En sus mds de 300 aportaciones
cientificas se ocupé de problemas de
salud piblica tan importantes como
la diarrea, el tifo, la fiebre manchada
de las Montafias Rocosas, la fiebre
Quintana, el mal del pinto, la
leptospirosis y la toxoplasmosis.

— ]
Departamento de Sismologia y
Vulcanologia del Instituto de
Geofisica de la UNAM

Invita al seminario

La onda PR: primeros
resultados de la Red Sismica
de Texcoco

Impartird el
doctor Cinna Lomnitz
jueves 30; 11 horas

Conferencia

Atributos espectrales y
espectros de atenuacién de
datos sismicos de reflexién y

sus aplicaciones

Impartird el M en C Luis Ramirez
Cruz, del Instituto
Mexicano del Petréleo
jueves 30; 13 horas; Auditorio
Ricardo Monges Lépez
segundo piso, edificio principal
del Instituto de Geofisica,

" Circuito Exterior,
Ciudad Universitaria
—— )
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Qaceta
EN L%COMUNIDAD

Los recursos serdn utilizados para adquirir equipo de telecomunicaciones y ampliar y
mejorar las actividades del Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia de
la dependencia universitaria; asimismo, se creardn becas de inscripcion para las
alumnas del Diplomado de Enfermeria Nefrologica

El maestro Xavier
Cortés Rocha
agradeci6 la
colaboracién que la
empresa Baxter ha
mantenido con la
UNAM y recordé su
apoyo para impartir
el curso Avances
de Didlisis
Peritoneal, el afio

pasado; la relacion
de la empresa con _
la ENEO data de
hace 10 afios

Dona la empresa Baxter SA un millén 800 mil
pesos a la Escuela Nacional de Enfermeria

EsTtHER ROMERO
L aEscuela Nacional de Enfer-
meriay Obstetricia (ENEO) recibié
un donativo de un millén 800 mil
pesos por parte de la empresa
Baxter SA. Losrecursos serdn des-
tinados a la adquisici6n de equipo
de telecomunicaciones para am-
pliar y mejorar las actividades del
Sistema de Universidad Abierta y
de Educaci6n a Distancia en esa
dependencia universitaria.

También se crear4n becas de
inscripci6n para alumnas al Diplo-
mado de Enfermeria Nefrol6gica,
las cuales se otorgar4n a enferme-
ras que trabajan en instituciones
de salud donde se brinda servicios
de atenci6n hospitalaria a pacien-
tes con insuficiencia renal.

Durante la ceremonia el maes-
tro Xavier Cortés Rocha, secreta-
rio general, agradeci6 la colabora-
cién quelaempresa Baxter ha man-
tenido con la UNAM y recordé6 su
apoyo para impartir el curso Avan-
ces de Didlisis Peritoneal, el afio
pasado.

Para realizar esa actividad la
ENEO recibi6 un aporte financie-
ro de Baxter, que se tradujo en el
otorgamiento de medias becas para
las asistentes, reproduccién del
material did4ctico requerido y el

pago correspondiente por la trans-

misi6n via satélite. Con este tipo
de acciones la empresa ha mostra-
do su interés en el desarrollo pro-
fesional de la enfermeria en este
4mbito, asi como en la calidad de
la atencién que deben tener los
pacientes con afecci6n renal.

La licenciada Susana Salas
Segura, directora de la ENEO,
sefialé que la colaboracién que
la escuela mantiene con Baxter

oto: Francisco Cruz

Susana Salas, Xavier Cortés y Maria Cristina Muggenburg.

se enmarca en uno de los prin-
cipales propésitos de la actual

‘administracién: el impulso a la

educacién a distancia y al Sis-
tema de Universidad Abierta.

Salas Segura calificé a Baxter
SA como una empresa con gran
sentido de la profesionalizacién y
sensibilidad para apoyar a quienes
laboran en las tareas académicas y
de investigacién del drea de la
salud.

Acerca del curso de Avances
de Didlisis Peritoneal dijo que
fue exitoso, toda vez que con él se
logré una etapa de transmisién a
270 alumnos ubicados en diferen-

tes localidades de la Repiblica -

Mexicana, asf como en Panam,
Guatemala, Nicaragua y Costa
Rica, paises con quienes actual-
mente la ENEO mantiene exten-
siones del curso.

Por su parte lalicenciada Mag-
dalena Nemer Naim, directora de
la Divisién Renal Baxter SA, con-
siderd que laefectividad de la edu-
cacién continua y a distancia es
algo de interés para la empresa, “y

deberfa serlo para todo el sector
privado, de tal forma que indus-
trias y universidades trabajaran
de manera conjunta con m4s fre-
cuencia”.

Destac6 que la relaci6n que di-
cha empresa ha mantenido en ma-
teria de educaci6n continua con la
ENEO data de hace 10 afios. “Entre
los objetivos planteados durante
ese tiempo han estado los de mejo-
rar la calidad profesional de la en-
fermerfa y la atencién a pacientes
con insuficiencia renal.

PUEG

Programa Universitario de
Estudios de Género

Hace de su conocimiento la
nueva direccion vy telefonos
del programa

Torre Il de Humanidades, piso 7°
Circuito Interior;
Ciudad Universitaria,
Coyoacdn DF.

C.P. 04510
Tels: 623 0017, 623 0020 al 23
Fax: 623 0019

60330 de abril de 1998.
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PATRONATO UNIVERSITARIO
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO

CONVOCATORIA

PARA LA ENAJENACION DE VEHICULOS
PROPIEDAD DE LA U.N.A.M. DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES:

BASES

1.Los formatos de participacién, estaran a la disposicion
de los interesados en el Aimacén de Bajas a partir del dia 30
de abril al 11 de mayo de 1998, de las 9:00 a las 14:00 Hrs.

2.La recepcion de propuestas, se llevara a cabo en el
Almacén de Bajas, hasta el dia 14 de mayo de 1998 hasta las
14:30Hrs., solo se permite la presentacion de una propuesta
por vehiculo, en caso de presentar mas de una propuestapor
la misma persona, asi como aquellas Qque presenten dos
ofertas en el mismo formato, automaticamente quedaran
invalidadas. '

3.La apertura de propuestas, se llevara a cabo en el
Almacén de Bajas, ubicado en Av. del IMAN, puerta No. 3,
Zona de Canteras Cd. Universitaria D.F., el dia 18 de mayo
de 1998 a las 10:30 Hrs. en punto.

4.Para garantizar el sostenimiento de las propuestas de
los concursantes ganadores, estos deberan entregar un
importe en efectivo equivalente al 10 % del monto de su
propuesta el dia 18 de mayo de 1998 el cual ser4 aplicado al
precio del vehiculo, a cambio del recibo otorgado para tal
efecto, por la Direccién General de Patrimonio.

5.El ganador de la subasta, que sera la persona que
represente la mejor propuesta, tendra un plazo de cinco dias
habiles para cubrir el restante del importe total del vehiculo,
en el Departamento de Control de Inventarios, ubicado en la
planta baja de los Edificios “ Ay B “ de las Oficinas
Administrativas de la Zona Cultural Universitaria.

6.Enelcasode presentarse dos o mas ofertas iguales para
el mismo vehiculo, se dara preferencia a los trabajadores de
laUN.AM., enel supuesto de existir dos o mas
trabajadores en esta situacion, se adjudicara el vehiculo a
quien presente una mayor propuesta.

7.Elganador tendré un plazo no mayor de 5 dias posterior
a la fecha de liquidacién total del vehiculo, para retirar la
unidad del Almacén de Bajas.

8.La documentacién correspondiente al vehiculo
adjudicado, se entregaré al comprador en el periodo del 1 al
5 de junio de 1998, en las Oficinas del Departamento de
Control de Inventarios, ubicado en la planta baja de los
Edificios “ Ay B “ de las Oficinas Administrativas de la Zona
Cultural Universitaria.

. S
VEHICULOS PARA SUBASTA 1/98
Almacén de bajas
; ¥ Tipo i Placas 7| #*2sFMotor B 'Satle /| 5SAvalug ¥ Pien r#} Camoceria fEdo. de | ai
1 18102 Dina Omnibus 1975 | 5518AF 24126986 028325 $ 500000 —| 1-97 Mal Completo Factura y tarjeton
2 18145 | Chevrolet | Estaqui 1975 | 5433AF | Hecho en México 3003CEM104211 8,500.00 [ 97 1-97 Regular Completo Factura y tarjeton
3 | 18188 Dodge Omnib 1965 | 5ATX A318975477 1581975477 4,000.00 | — | —— Mal No tiene Factura y tarjeton
4 18252 Dina Autobus 1969 BATY D106924 010788 15,000.00 | 97 | —— | Regular Completo Factura y tarjeton
5 | 18415 VW Panel 1979 | 647CNJ | Hecho en México 2192085827 $ 8000.00] 97 | 1-97 | Regular Completo Factura y tarjeton
6 84786 W Sedan 1978 | 919HLD [ Hecho en México 1182058624 4,500.00 [ — [ 2-96 Mal Incompleto Factura y tarjeton
7 | 253235 Jeep Wagoneer | 1980 | 574CNJ | Hecho en México OR6G18675 7,000.00( 97 | 1-97 | Regular Incompleto Factura y tarjeton
8 | 351496 Dodge Dart sedan | 1981 | 670HGP | Hecho en México TI77996 9,000.00| 97 | 2-97 | Regular Completo Factura y tarjeton
9 | 498486 w Panel 1982 | 5480AF | Hecho en México 21C0140688 $ 14,000.00| 97 | 2-97 | Regular Completo Factura y tarjeton
10 | 831797 | Nissan Ichivan 1988 | 672CWM M8D8K0048 8C12001139 $ 8,000.00] No No | Quemada Incompleto Factura y tarjeton
11 | 870503 | Nissan Ichivan 171990 | 1930BA | MB8DOF0138 OPGC12001766 $ 16,00000| 97 | 2-97 | Chocada Completo Factura
Panel
12_| 958092 Ford Fairmont | 1983 | 752HTF 23320 AF92AS35803 $ 12,000.00| 97 | 2-97 Bien Completo Factura y tarjeton
13 | 1053901 | Chevrolet | Vanette 1986 | 7AWG GM107295 3GC3042L4GM107295 [$ 14,000.00| 97 | 2-97 | Regular Completo Factura y tarjeton
14 | 1070775 | W Atlantic {1987 | 814BZC NV032681 16H0297266 95 | 2-93 Mal Incomplel Factura y tarjeton
T e - = -
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I becas

Espaiia

Universidad Internacional
de Andalucfa

latinoamericana

diciembre de 1998)

La Rébida, Huelva
Responsable: UIA
Benefici inscripcién,

Convocatoria de Maestrias 1998
1) Biotecnologfa de plantas; 2) Ges-
tién plblica del turismo: sostenibilidad
y competitividad; 3) Impactos territo-
riales y ambientales de la globalizacién
en ambitos periféricos y centrales:
América Latina y Europa; 4) Historia

Duracién: dos afios (médulo presen-
cial en la UIA: 5 de octubre al 16 de

Lugar: Sede Iberoamericana de la UIA,

manutencién y seguro médico

la maestria de interés
Inf Centro de |
DGIA

aviso)

Requisitos: tftulo profesional; prepro-
yecto de investigacién en el tema de

ESPARIA

Becas para estudios de
posgrado

Cursos o investigacion de tesis de
posgrado
Duraci6n: de 9 a 10 meses
Lugar: ‘universidades de Valencia,
Barcelona, Complutense de Madrid,
Salamanca, Cédiz y Oviedo; Junta de
Castilla y Ledn: universidades de Bur-
gos, Leén, Salamanca y Valladolid
Responsable: Direccién General de
Intercambio Académico de la UNAM
Beneficios: transporte aédreo, aloja-
miento, manutencién, seguro médico

ser mexicano, menor de
T estudiante regular. del
posgrado de la UNAM, con un afio o
més del programa cursado; promedio
minimo de 8.5, carta de aceptacion
dela umve!s:dad espaiola receptora,
en caso de contar'conella
Informes: Subdireccién de Becas
Fecha limite: B de mayo d. 1998
(Gltimo aviso)

Fecha limite: 17 de junio de 1998 (2° i) Becas para inve

0urso "Formacnén de técnicos

en
de di Aetl 14

en empresas”

Duracién: 6 al 17 de julio de 1998
Lugar: Universidad de Alicante (UA)

Responsable: Fundacién Empresa-
Universidad de Alicante (FUNDEUN)

inscripcioén,
v hospedaje

£

ser p

curso
Inf Centro de Inf

Fax: 34-6-5903452,
E-mail: fundeun.victor@ua.es

Portugal

técnico de entidades interfaz, gestor
de |+D, consultor o asesor tecnolé-
gico, responsable de empresas de in-
vestigacién o profesional en el 4rea del

DGIA, o directamente en FUNDEUN,
Victor Pérez Lozano, Director de Ges-
tién Tecnoldgica, Tel. 34-6-5903833,

Estudios de maestria
y doctorado

Lengua y cultura portuguesas
1998
tuguesas

Duracién: doce meses, con posibilidad
de prérroga, a partir de octubre de

Lugar: institucionies académicas por-

Responsable: Gobierno de Portugal

y col

tuguesa receptora
Informes: Subdireccién de Becas

SRR AAG Ry

»

SN

8 14:30y 17:00 a 18:30 hrs.

Alemania

asignacién mensual para manutencién
Requisitos: titulo profesional; certifi-
cado de dominio del idioma portugués;
carta de aceptacién o de contacto for-
qlsl establecido con la instituci6n por-

Fecha limite: 14 de mayo de 1998

Mayor informacién sobre planes y pro-
gramas de estudio de universidades del
pals y del extranjero: Centro de Informa-
cidn de la DGIA, lunes a viernes de 9:30

para América Latina

L tercambio Académico (DAAD)

Programas regulares de becas

Responsable: Servicio Alemén de In-

igaciones y estu-
dios de posgrado

Areas: todos los campos del conoci-
miento

Duracién: un afio, con posibilidad de
prérroga

Requisitos: titulo profesional o de gra-
do; carta de aceptacién de un profe-
sor de la institucién alemana recep-
tora; se daré preferencia a personal
académico universitario; edad méxi-
ma 32 afios

ii) Becas integradas para estancias de
investigacién

Duracién: de 1 a 2 afios

Requisitos: titulo profesional o de
grado; estar inscrito en un doctorado
universitario; presentar plan de inves-
tigacién aprobado por el director de
tesis y por el profesor aleman previsto .
como asesor; edad méxima 36 afios
iii) Becas cortas para realizar un
proyecto de investigacién

Duracién: de 2 a 6 meses
Requisitos: titulo profesional; estar
inscrito en un doctorado universitario;
presentar plan de investigacién, apro-
bado por el profesor alemén que su-
pervisard la investigacién; edad méxi-
ma 36 afios

Infe bdireccién de I

bio Internacional

Las fechas limite deberén ser consul-
tadas con anticipacién

India

Cursos de capacitacién
Ingenieria memhrylca .
1) Hi ica y ind
2) Direccién para el desarrollo admi-
nistrativo

Duracién: 14 de septiembre al 20 de
noviembre de 1998

: irgferuccién Acadé

viernes 1° de mayo

7:45 a.m.

Radio UNAM
860 AM.

Lugar: Instituto Indio para la Adminis-
tracién Productiva, Sundargarh, Oris-
sa

Responsable: Gobierno de la India
Beneficios: hospedaje y transporte aé-
reo

Requisitos: titulo profesional; certifi-
cado de dominio del idioma inglés
Informes: Subdireccién de Intercambio
Internacional

Fecha limite: 9 de junio de 1998

Estados Unidos

Programa de becas
Fulbright-Garcfa Robles

Estudios de posgrado
Areas: ciencias sociales, h dad
y artes

Areas prioritarias: administracién pa-
blica y de la salud, biblioteconomia,
ciencia politica, comunicacién, demo-
grafia, derecho, ecologfa, educacién,
migracién, planeacién urbana, relacio-
nes internaci artes,

cién artistica y artesanfas

Duracién: 4 semestres para maestria,
6 para doctorado, a partir de agos-
to/septiembre de 1999

Lugar: instituciones de educacién su-
perior estadounidenses

R Comisién México-Est
dos Unidos para el Intercambio Educa:
tivo y Cultural (COMEXUS)

Benefici "

ién en el prog

de posgrado, colegiatura, gastos de
manutencién y seguro médico
Requisitos: titulo de licenciatura o pos-
grado (obtenido a més tardar en marzo
de 1999); promedio minimo de 9; cer-
tificado GRE (excepto para derecho y
artes) y TOEFL con 575 puntos minimo
Informes: COMEXUS, Tel. 209-9100,
Exts. 3473 y 3479,

E-mail: becas@comexus.org.mx
Imernat:hltp:llwwwmomaxus,org.mx
Fecha limite: 15 de mayo de 1998
(3er. aviso)

Duracién: de 3 a 18 meses

R ble: O izacién H

para la Cooperacién Internacional en la
Educacién Superior (NUFFIC)

Benefick i i6n para

cién, hospedale Y transporte aéreo
Requisitos: titulo profesional; ser re-
cién egresado (dos afios como méxi-
mo) o estar realizando estudios de ma-
estrfa en una institucién de educacién
superior reconocida; seleccionar un
curso en una érea acorde con los es-
tudios realizados; dominio del idioma
inglés o neerlandés; consultar el ca-
talogo de cursos para precisar fechas
de realizacién; edad maxima 30 afios
Inf Centro de Infi i6n de la
DGIA

Recepcién de solicitudes durante todo
ol afio

reuniones’

Cuba

Xill Seminario Centifico

CNIC'2000

Duracién: 27 al 30 de junio del 2000

Lugar: Centro Nacional de Investi-

gaciones Cientfficas, La Habana

T RN

gfa y biologla molecular de plantas;

medio ambiente; cultivos de microal-

gas y plantas acuéticas; corrosién; far-
logfay toxicologla; biomedicinay

bi gla; de bi

formacién; biologfa molecular; polime-

. ros y biomateriales; sintesis quimica y

estructuras de compuestos orgénicos
Informes: CNIC, Apdo. Postal 6990, La
Habana, Cuba, Fax: (537) 330497,
E-mail: cnic@reduniv.edu.cu

Ter. Taller internacional de
vivienda popular: identidad

y sustentabilidad”

Duracién: 5 al 9 de junio de 1998
Lugar: Universidad de Camagtey (UC)

Brasil
R Facultad de Construc-
[ de Estudi ciones de la UC
Convenio de Posgrado (PEc-Pa) : dttoas urbanizac! le dificacié
) o ; g a ;
Estudios de maestria 0 doctorado vivienda y urbanismo; materiales, téc-

Areas: todos los campos del cono-
cimiento

Duracién: dos afios y medio para ma-
estrfa, cuatro afios para doctorado, a
partir de marzo de 1999

Lugar: instituciones académicas brasi-
lefias

Responsable: Gobierno de Brasil

el
mensual para manutencién, apoyo
econémico para gastos de tesis Yy
transporte aéreo Brasil-México al tér-
mino de los estudios
Requisitos: titulo profesional; carta de
aceptacién o de contacto formal es-
blecido con la institucién brasilef
receptora; dominio del idioma por-
tugués
Informes: Subdireccién de Becas
Fecha limite: 8 de mayo de 1998
(dltimo aviso)

Paises Bajos

Programa de becas en

idades holand

.
univer

Estudios y cursos de posgrado
Areas: ciencia y tecnologfa, agricultura
y éreas afines, medicina y ciencias de
la salud, administracién y finanzas, de-
recho y relaciones intemacionales, es-
tudios europeos, cultura y educacién

nicas y sistemas constructivos; entre
otros temas

Informes: Arq. Guillermo de la Paz, Uc,
Tel. 53-322-61126, Fax: 53-322-61-
767, E-mail: vipo@reduc.cmw.edu.cu
o en el Centro de Informacién de la
DGIA

informes

Direccién General de Intercambio
Acadé Edificio de Posgrad
2° piso, costado sur de la Torre Il
deH idades, Ciudad Uni
taria, de lunes a viernes de 9:30 a
14:30 y 17:00 a 18:30 hrs.

lnt.not tdm 132.248.10.3 login: info

dgsca.unam.

wwwadgia.htm!

lnleunmblo Accdbmico

8 O 30 de abril de 1998.

Gaceta UNAM




El préximo sdbado 2 de mayo se enfrentardn por el liderato general

de la temporada 1998

EN

DEPORTE

Mantienen el invicto en la LUFAJ,
Condoresy Forajidos

SANTIAGO IBAREZ
1 &l continuar las acciones de

laTemporada 1998 dela Liga Uni-
versitaria de Futbol Americano
Juvenil “A” (LUFADJ), los equipos
Condores del CCH Sur y Foraji-
dos de Prepa 7 contindan invictos
después de concluida la quinta fe-
chaylasesién interligas ante equi-
pos de la Liga Colegial Juvenil.
Sin embargo, el pr6ximo sdbado 2
de mayo ambos equipos se verdn
las caras en lo que ser4 un gran
encuentro entre invictos que
dirimir4n el liderato absoluto de la
LUFAJ.

Los resultados de la quinta fe-
cha fueron los siguientes:

. Guerreros Prepa 1 38 vs Leones
CEBA 22

Los de Xochimilco (1-4) obtu-
vieron su primera victoria de la

César Ortiz (9) trata de romper la posible tacleada de varios Leopardos para enfilarse hacia
las diagonales y contribuir a la victoria de su equipo.

temporada (segundaen el afio, con-
siderando el juego interligas de la
semana antepasada) al superar por
38-22 alos felinos del Centro Es-
colar Benemérito de Las Américas
(CEBA), que siguensin ganarenla
LUFALJ. El partido se present6 re-
fiido hastala primeramitad, yaque
ésta concluy6 empatada a 16 pun-
tos por equipo, sin embargo, en el
tercer cuarto los preparatorianos
impusieron sus condiciones gra-
cias al trabajo realizado por el
quarterback Fernando Garcfa al
anotar dos fouchdowns en una
optativa de 26 yardas (24-16) y en
un pase rolado de 55 yardas (32-
16), ademd4s de concretar tres con-
versiones y lanzar un pase de ano-
tacién a Fernando Alvarado de 15
yardas (8-0).

Por su parte, Oscar Herndndez
colabor6 con dos touchdowns en

Antonio Sanchez en los momentos en que regresa 87 yardas una patada de salida de
Cdndores para marcar los tinicos puntos de Leopardos en su enfrentamiento.

una “resbalada” de 35 (16-16) y
una “directa” de 13 yardas (38-
22), por una conversién de Crist6-
bal Ortiz. Por los derrotados, el
receptor Roger Aburto logré dos
anotaciones en una “reversible” de

25 (8-8) y a pase de 35 yardas del -
* quarterback Oscar Maya (8-16),

en tanto que Jests Escobedo con-
creté una “resbalada” de cinco yar-
das (32-22) y dos conversiones.

Pumas Acatldn 13 vs Vaqueros
Prepa 5 12

Faltando 48 segundos para con-
cluir el juego los Pumas Acatldn
sacaron angustioso triunfo ante los
Vaqueros de Prepa 5 para mante-
nerse en la lucha por el titulo de la
LUFAJy colocarse solitarios enel
segundo lugar de la clasificacién
general por equipos con marca de

4-1. Los de Coapa (1-4) dieron
ejemplar batalla, ya que llegaron a
estar arriba en la pizarra 0-12, gra-
cias a dos pases de touchdown del
quarterback Gabriel Brisefio aJosé
M. Palaciosde 11 (0-6) y 75 yardas
(0-12). En la respuesta (hasta el
tercer cuarto) Alberto Mendoza
anot6 en una optativa de 16 yardas
(7-12) con el extra de Michel
Curbelo, mientras que César
Bonetti conect6 pase de 23 yardas
a José Alejandro Gonzélez para
darle el triunfo a los acatlanenses. *

Céndores CCH Sur 44 vs
Leopardos Prepa 8 6

Los dirigidos del coach Fran-
cisco Chino Mufioz ligaron su ter-

cera derrota consecutiva (incluida

Pasa a la pagina 10

Gaceta UNAM

30 de abril de 1998. OO 9



Realizado en la Alberca Olimpica de CU

Buena respuesta tuvo el Primer Biatlon

Universitario

JJ MaLDONADO MéRQuEZ *

El nublado viernes 24 de los
corrientes no mermé en nada el
buen 4nimo que prevaleci6 entre
los casi cien participantes del Pri-
mer Biatlon Universitario que se
realiz6 bajo la organizaci6n de la
Subdireccién de Recreacién en la
Alberca Olimpica de Ciudad Uni-
versitaria y en la ciclopista que
limita a la zona deportiva con las
escuelas y facultades del Circuito
Exterior.

La competencia consisti6 en
nadar 300 metros y correr tres kil6-
metros para la categorfa de Avanza-
dos; 200 metros y dos kilémetros
paralacategorfaIntermedios; y cien .
metros y-un kilémetro para la cate-
gorfa Novatos.

Bajo ese tenor inici6 el biatlén
paralos avanzados, con el apoyo de
los competidores de las otras cate-
gorfas; Juan Osornio Sdnchez, de la
Facultad de Filosoffay Letras, llegé
en primer lugar en la rama varonil,
seguido de Marco A. Cruz Sudrez
(Quimica) y Rodrigo Guerrero Trejo
(Ciencias), mientras que por las
damas la triunfadora fue la estu-
diante del CCH Sur, Miriam
GonzélezMondragén, superando en
la recta final a Laura Bolafios
Sénchez, de la Facultad de Conta-
duria y Administracion.

Enlacategoria de Intermedios,
la ganadora en la rama femenil fue
Maria Eugenia Zamudio del Insti-
tuto de Ciencias, seguida de Laura

Mufioz (Instituto de Ecologia) y
Tatiana Pérez Ramirez (CCH Sur),
mientras que César Diaz Barroso
(CCH Sur) fue el ganador en la
rama varonil, por encima de
Oswaldo Niifiez Castillo y Porfirio
Soto Cadena, ambos de la Facul-
tad de Ciencias.

La dltima actividad fue la de los
novatos, quienes mostraron mayor
4nimo y entusiasmo a la hora de la
competencia. Correspondié a Ofelia

. Garcia Acosta (Medicina Veterina-

ria y Zootecnia) llevarse el triunfo,
siendo escoltada por Leticia Soto
Maldonado y Selene Ramirez
Medina, ambas de la Facultad de
Contaduria y Administracién. En la
rama varonil, los tres primeros lu-

gares son miembros de la Facultad
de Ingenieriay el sitio de honor se lo
llevé Antonio Mayorga Herndndez,
seguido de Ernesto Lépez Bautista

.y Cruz Herndndez Herndndez.

Los ganadores de los tres pri-
meros sitios en las tres categorias
se llevaron como premio una pla-
yera, como reconocimiento al es-
fuerzo desplegado en este evento,
que como dijo su organizador, pro-
fesor Juan José Jaimes, coordina-
dor derecreacién enla DGAD: “la
ideaes que la comunidad universi-
taria participe en estas activida-
des, tomando a la actividad fisica
como base de una formacién inte-
gral en sus tareas cotidianas”, y
exhorté a sus miembros a partici-

\

Mantienen el invicto ...

Viene de'la pagina 9

la del juego interligas) para que-
darse conmarcade 3-2 y caer hasta
la tercera posicién de la LUFAJ,
mientras que los pedregalinos li-
garon su quinta victoria en fila
dentro de la liga (sexta en el afio)
para mantenerse invictos y como
co-lideres junto con los Forajidos
dePrepa7,antelos cuales dirimirdn
el liderato general de la tempora-
da. El quarterback Arturo Sénchez
lanz6 parados pases de touchdown,
uno a Luis Aguilar de 25 (12-0) y
otro de 31 yardas a Gino G6mez
(28-6), ademds de colaborar con
otro en una ‘“optativa” de ocho
yardas (6-0).

Por su parte, César Lira anot6é
en una “directa” de 12 yardas (20-

6); Jorge Rivera en otra “directa”

_ de 11 yardas (36-6) y tres conver-

siones y Franco de laLanza enuna
“poder” de 17 yardas (44-6) y una
conversién. Por los de Mixcoac,
Antonio Sanchez regres6 87 yar-
das el kick off después de 1a segun-
da anotacién de Condores para
acercarse 12-6.

Forajidos Prepa 7 32 vs
Cachorros Prepa 2 6

Los preparatorianos de La Viga
conservaron la aureola de invictos
dentro de la LUFAJ al superar por
32-6asus similares de Churubusco
(1-4) con destacada actuacién del
corredor Igor Aragén al anotar en

acarreo de seis y una pitch de 11
yardas y llegar a 50 puntos anota-
dos en la temporada con lo que
empata a su coequipero Gustavo
Machain, autor de otro touchdown
en una “poder” de 29 yardas.

Otros anotadores de Forajidos
fueron: Isauro Serrano (34) con
una conversion y al enviar pase de
17yardas aFredy Castro, asf como
Sergio Cabrera al bloquear una
patada de despeje que posibilitéun
safety en favor de su equipo. Por
Cachorros, Gabriel Rosas inter-
ceptéun pase del quarterbackene-
migo para devolver el ovoide 83
yardas hastael endzone contrario y
anotarel touchdowndela“‘honrilla”
para su equipo.

Préximos Juegos

La sexta y peniiltima fecha de
temporadaregulardelaLUFAJ 1998
tendrd los siguientes juegos: el jue-
ves 30 de abril, alas 11 horas, en las
instalaciones del Centro Escolar Be-
nemérito de las Américas (CEBA)
los Leoneslocalesrecibirdna Vaque-
ros de Prepa 5y a las 16 horas, en el
Campo2de CU, GuerrerosdePrepa
1 enfrentardn a Cachorros de Prepa
2; el sdbado 2 de mayo habré doble
sesionen el Campo 2de CU: alas 10
horas, el duelo de invictos entre
Céndores del CCH Sur y Forajidos
de Prepa 7, y a las 12:30 horas,
Leopardos de Prepa 8 se verd las
caras ante Pumas de Acatlan. B
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Escucha'y participa en
Goya Deportivo

Coproducci6n de la Secretarfa de Asuntos Estudiantiles y Radio UNAM, por medio de la
Direccién General de Actividades Deportivas y Recreativas.
En sus nuevos horarios: los miércoles de 15:35 a 16 horas por el 860 de AM y los
sébados de 8 a 9 horas por el 96.1 de FM y 860 de AM.
iEn vivo y con teléfonos abiertos para i, quien eres el protagonista de este espacio
radiofénico! (536-89-89 con cuatro lineas)

Este sabado: Opcién deportiva en la UNAM: Polo Acudtico Varonil (entrevista en
estudio con el profesor Mariano Dévalos); en nuestra seccién médica: Rehabilitacién
Cardiaca y Actividad Fisica, pldtica con el doctor Joel Nava Rangel, colaborador de /a

Subdireccion de Investigacién y Medicina del Deporte en la UNAM; Resultados de Ia Il
Olimpiada Juvenil fen/ace telefénico desde Guadalajara, Jalisco); en el mundo del
ovoide mexicano: resultado de la final de Ia Divisién | de categoria Intermedia de la
ONEFA y anélisis de semifinales de la Divisién I Liga Universitaria de Futbol
Americano Juvenil (sexta fecha de la Temporada 1998); v ... algo més.

Actividades Déportivas y Recreativas en INTERNET:
http://www.unam.mx/dgadyr

Fe de Erratas

En la convocatoria publicada el 20 de abril en Gaceta UNAM nimero 3181, correspondiente a una
plaza de Profesor Asociado “C” de tiempo completo, con niimero de registro 20263-76, de la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitian

Dice: Bases:

b) Haber ... en labores docentes o de investigacion, incluyendo publicaciones originales en el
area de ... 2

Debe decir: Bases:

L b) Haber ... en labores docentes o de investigacion, en el 4rea de ... J

\

Universidad Nacional Auténoma de México
Secretaria de Asuntos Estudiantiles
por medio de la
Direccién General de Servicios Médicos

invitan al

Curso sobre Gestion para
Mujeres Campesinas

del

Programa de Salud
ciclo de vida y campesina

Que se efectuard el 4 de mayo
en el Centro Vacacional IMSS-OAXTEPEC
Lugar parlamentario

y

par en Otros programas como: “Aprende a
nadar”, Acondicionamiento Fisico General
(AFG)y Acondicionamiento Ritmico Aerébico

(ARA), para los que pueden solicitar mayores
datos alos teléfonos 622-04-96 y 622-04-99, en
dfas y horas h4biles. W ‘

UNAM
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SEMANA DE LA INGENIERIA 1998
"INGENIERIA'Y SOCIEDAD,TECNOLOGIA'Y
' COMPROMISO

DEL 4 AL 8 DE MAYO .
FACULTAD DE INGENIERIA, UNAM CIUDAD UNIVERSITARIA g

Informes: Vestibulo del Auditorio "Javier Barros Sierra"

Tel.622-08-61 Fax 6162890 | ASISTE Y PARTICIPA |
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
EL PLAN DE DESARROLLO 1997-2000 Y EL PROGRAMA DE TRABAJO 1998

INFORME DE SU INTEGRACION Y DE LAS APORTACIONES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La Universidad Nacional Auténoma de México inici6, en 1997, un amplio
proceso de planeacién para formular el Plan de desarrollo de la institucién
y establecer, al mismo tien{po y conbase enél, su Programa anul de trabajo.
El primero, define las principales ideas sobre el futuro de la Universidad y
traza las grandes lineas de accién que se estiman convenientes para los
préximos afios, el segundo, en cambio, contiene las acciones concretas a
realizar en el afio siguiente inmediato.

Las etapas del proceso se limitaron en tiempo, con el fin de asegurar su
oportunidad y permitir que los lineamientos contenidos en el Plan de
desarrollo incidiesen en la administracién que ha generado el proceso, para
que lamisma tuviera tanto la oportunidad como la responsabilidad de llevar
acabo las tareas definidas en el Programa de trabajo.

Desde el momento en que el doctor Francisco Barnés de Castro decidi6
abrir y modificar su programa de trabajo para recibir los comentarios, las
opiniones y las aportaciones de los universitarios, el proceso ha sido
participativo, incluyente y abierto a toda la comunidad, y cada vez mds ha
involucrado a diversas instancias, desde los principales colaboradores de la
rectorfa, después a otros grupos, para abrirse finalmente a toda la comunidad
universitaria.

El Proyecto de plan de desarrollo 1997-2000

El proceso se inici6 formalmente en febrero de 1997, con una reunién de
trabajo dedicada exclusivamente aese propésito. Endicha ocasién, el rector
indicé su decisi6n de transformar el programa personal que habia presenta-
do en diciembre de 1996, ante la Junta de Gobierno de la UNAM, para
convertirlo'en un documento que recogiera las posiciones y planteamientos
de otros universitarios y conjuntara la visién y posicion colectivas. -

Para ello, se decidi6 elaborar un documento que sirviera de punto de
partidaparainducirlareflexi6n de 1a comunidad universitaria y recoger, asf,
sus opiniones sobre el futuro de la institucién y sobre las acciones propues-
tas para transformarla. Con ese fin, los principales colaboradores del doctor
Francisco Barnés, junto con los coordinadores de los Consejos Académicos
de Area y los presidentes de las comisiones del Consejo Universitario
analizaron durante varios dfas los grandes temas de la educacién superior
contemporénea, propusieron los aspectos que deberfan conformar la agenda
institucional, y sugirieron las'principales estrategias a seguir.

Ese guidn constituy6 una referencia para elaborar una primera versin
del documento base de la consulta, mismo que fue presentado a varios
cuerpos colegiados de 1a Universidad, entre los que destacan la Junta de
Gobierno, el Patronato Universitario, el Consejo de Planeacién y el Colegio
de Directores.

El 12 de noviembre de 1997, tras incorporar los cambios derivados de
las sugerencias y comentarios recibidos por los cuerpos mencionados, el
rector present6 piblicamente el Proyecto de plan de desarrollo 1997-2000,
e invit6 a la comunidad a expresar sus opiniones en torno al mismo.

La difusién del proyecto
El Proyecto se distribuy6 como una separata de la Gaceta UNAM, con

un tiraje especial de 53,000 ejemplares. Asimismo, la Oficina del Rector,
la Secretarfa General y 1a Secretarfa de Planeacién presentaron el Proyecto

adiversos grupos y cuerpos colegiados. El rector, por su parte, invit6 a los
profesores e investigadores eméritos y alos premios Universidad Nacional
a expresar sus opiniones; lo mismo hizo el Secretario General con los
Consejeros Universitarios entrantes y salientes, con los premios Distin-
cién Universidad Nacional para J6venes Académicos, con las asociacio-
nes de exalumnos, con las sociedades profesionales y gremiales, y con los
sindicatos universitarios; y finalmente, el Secretario de Planeacién invit6
a los Consejos Técnicos, a los Consejos Académicos de Area y a los
profesores universitarios a expresarse sobre el Proyecto.

Asimismo, afinde asegurar sumejor difusién, se introdujo una versién
completa del Proyecto en la pagina UNAM de la red electrénica interna-
cional, se imprimieron y distribuyeron 120,000 copias de una sintesis del
documento, asi como 30,000 ejemplares del resumen-de los programas
estratégicos.

La discusién

En diversos 4mbitos de la Universidad y en algunos sectores externos
aella, el Proyecto suscit6 una discusién importante sobre el futuro de la
institucién. Ejemplo de ello son las diversas reuniones que se dieron en las
facultades, escuelas, institutos y centros para definir la posicién de cada
grupo frente al Proyecto, acordando aportaciones asf como criticas.

La prensa nacional recogi6 varias de esas opiniones en las m4s de
trescientas notas -45 de ellas editoriales- que han aparecido en los princi-
pales diarios del pais a partir del 13 de noviembre de 1997. Entonces, y
para contribuir a la reflexi6n colectiva, la Universidad publicé en Gaceta
UNAM algunas de las opiniones y recomendaciones expresadas sobre el
Proyecto por parte de cuerpos colegiados y académicos reconocidos.

La consulta

Enrespuestaala consulta, la Universidad recibi6 2,112 documentos de
muy diversa extensién y formato, algunos firmados individualmente
(1,655), y otros colectivamente (457). En total, se tiene el registro de que
5,939 personas suscribieron los documentos.

Es importante notar que de los cuerpos colegiados -que representan la
estructura de organizaci6n y gobierno de la Universidad-, se recibieron las
aportaciones de 23 de los 27 Consejos Técnicos que existen en la Institu-
cion, incluyendo dentro de ellos al Consejo de Difusién Cultural. También
se recibid la opinién de los 4 Consejos Académicos de Area y la del
Consejo Académico de Bachillerato, en donde participan representantes
de los estudiantes, los profesores y los investigadores, ademds de los
directores de facultades, escuelas, institutos y centros. Igualmente se
cont6 con los comentarios de 25 Consejos Internos de los institutos y
centros de investigacién de la Universidad, asi como los de otros 95
cuerpos colegiados tales como consejos asesores internos y colegios de

_ profesores.

Dada la representatividad de estos cuerpos colegiados y puesto que se
recibieron las aportaciones de los Consejos Técnicos de casi el total de las
facultades, escuelas, institutos y centros, incluyendo las de los Consejos
Técnicos de la Escuela Nacional Preparatoria, y del Colegio de Ciencias
y Humanidades, es posible afirmar que la consultarecibi Ia opini6n de los
representantes de 274,589 profesores y alumnos de la Universidad, estoes,
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* del 92% de toda la comunidad académica.

Ademds, para la formulacién del Programa de trabajo, se obtuvieron las
respuestas de 140 entidades y dependencias de la Universidad, las cuales
indicaron tanto sus actividades presentes como las propuestas para el afio
de 1998 en torno a las lineas planteadas por el Proyecto.

El plan de desarrollo 1997-2000

Con el -objeto de identificar los temas o aspectos abordados en los
documentos que se recibieron, procedentes de los alumnos, los académicos,
los trabajadores, los exalumnos y los cuerpos colegiados de la Universidad,
cada uno de los 2,112 documentos fue motivo de un primer anlisis por
personal de la Direccién General de Estadistica y Sistemas de Informacion
Institucionales, dependencia responsable de coordinar la consulta. Con
base en ello, y mediante la red electrénica de telecomunicaciones de la
UNAM, cada documento fue turnado a cerca de cincuenta especialistas
ubicados en distintas dependencias de la Universidad con el fin de que
elaboraran un resumen de las aportaciones recibidas. De esa forma, los
2,112 documentos se transformaron en 8,567 aportaciones o0 comentarios
sobre los diversos aspectos del Proyecto.

Dado que gran parte de los resimenes elaborados contenian
sefialamientos similares o se referfan al mismo tema, o tocaban un mismo
aspecto, la Direccién General de Desarrollo Institucional se dio a la tarea
de identificar, integrar y compendiar todos los comentarios coincidentes.
Asi, las sintesis que resumen las 8,567 aportaciones recibidas, suman 633
propuestas sobre el Proyecto de plan de desarrollo y conforman la parte
central de este informe. Sobre esta cuestién, es importante notar que las

_propuestas que aqui se publican implican aportaciones de la comunidad
coincidentes con el Proyecto, asi como otras totalmente opuestas o bien,
que discrepan de lo planteado.

El siguiente cuadro, presenta un resumen de los comentarios recibidos
por programa estratégico o capitulos del Proyecto de plan de desarrollo.
Ahfse puede apreciar que el programa estratégico referente ala Renovacién
docente fue el que mds atencién recibié de los universitarios, suscitando
2,772 comentarios; en tanto que el capitulo referente a las Perspectivas para
el préximo siglo es el que agrupd el mayor nimero de propuestas diferentes.

Capitulos Aportaciones Sintesis
Hacia el futuro 458 31
Las perspectivas para el préximo siglo 113 92
Las respuestas de la UNAM a los retos del mafiana 142 12
Los principios que orientan el cambio 113 © 64
El reforzamiento de la planta académica 1,670 ) 54
La renovacién docente 2,772 46
El fortalecimiento de la investigacién ) 711 40
El fomento de la difusion cultural - 370 45
La participacion en la solucién de los problemas
nacionales 309 57
El desarrollo de la cooperacién académica 126 14
El impulso a la reforma estructural ) 333 21
La promocién de la planeacién y la evaluacién

. institucionales 241 39
El fortalecimiento de la comunicacién universitaria 213 24
El avance de la reforma administrativa 387 34
La diversificacién del financiamiento 544 43
Otros 65 - 17

ElPlan de desarrollo hasido reestructurado con base en las aportaciones
recibidas. Asf, el programa estratégico que se referfa a la planta académica
se ha ampliado para incluir en general a la comunidad universitaria, es
decir, no se limita dnicamente a los académicos sino que comprende
también a los estudiantes, al personal administrativo y a la vida colegiada
de la Universidad.

Por otro lado, diversas aportaciones referentes al programa estratégico
para el fomento de la investigacién, indicaron la conveniencia de hacer
sefialamientos especificos y diferenciados sobre el drea de las Ciencias
Sociales y Humanidades respecto de los del 4rea de las Ciencias Naturales -
y Exactas. Ello conel propésito de apreciar los esfuerzos que deben hacerse
alrededor de cada una de estas dos grandes dreas y cuidar el equilibrio entre
ellas.

El programa concerniente a la difusién de la cultura; se cambi6 para
abarcar la difusion de la cultura que se da por medio de las expresiones y
manifestaciones que tienen lugar en la totalidad de las entidades académi-
cas de la institucién.

Se consider6 pertinente, asimismo, incluir un nuevo programa estraté-

‘gico dedicado a la transformacidh tecnoldgica de los sistemas de apoyo

académico dela Universidad. Este nuevo capitulo tocard aspectos tan
importantes como la tecnologia informatica, las bibliotecas, las telecomu-
nicaciones, el cémputo los laboratorios y el equipamiento institucional.

Finalmente, dos de los anteriores programas estratégicos fueron inte-
grados en uno solo referente al mejoramiento de la comunicacién y los
servicios universitarios; lo mismo se hizo con los programas sobre la
transformacion estructural y el avance en la reforma administrativa.

De estaforma, con base en toda la informacién recibida se ha redefinido
el Plan de desarrollo 1997-2000 que en breve serd presentado a 1a comu-
nidad.

El programa de trabajo 1998

En forma simulténea con la consulta sobre el Proyecto de plan de
desarrollo, la Institucién inici6 la formulacién de su Programa de trabajo
para 1998 que traza las tareas concretas a realizarse y los objetivos
especificos a alcanzarse en cada entidad y dependencia y que surgen de los
grupos de trabajo de cada una de éstas. Para ello, se solicit6 a todas las
entidades académicas y administrativas de la Universidad -un total de 139
entidades y dependencias universitarias- que indicaran las lineas de accién
y las actividades especificas que desarrollarfan durante 1998, tomando
como punto de partida el Proyecto de plan de desarrollo. Para apoyar el
proceso se elaboraron diversos formatos para recabar esta informacién,
mismos que fueron puestos a prueba en un ensayo piloto. En respuesta, se
recibieron 1,774 actividades y lineas de accién a realizar por las 139
entidades y dependencias de la Universidad, asi como 287 nuevos proyec-
tos que desean realizar.

La informacién recabada para el Programa de trabajo 1998 fue organi-
zada y turnada para su conocimiento y anélisis a los coordinadores de los
Consejos Académicos de Area y del Bachillerato, a los coordinadores de
Humanidades, de Investigacién Cientifica, de Difusién Cultural y de
Vinculacién, y alos secretarios de la Universidad -el Secretario General, el
Secretario Administrativo, el Secretario de Planeacién y el Secretario de-
Asuntos Estudiantiles-, el Abogado General y el Tesorero dela UNAM. En
una reunién fordnea del Colegio de Directores que tuvo lugar el pasado mes
de marzo, cada uno de ellos presenté un resumen del Programa de trabajo
1998 de sus correspondientes dreas de competencia.

Si bien el Plan de desarrollo es un instrumento que proyecta las
prioridades de la institucién para varios afios, se-espera contar cada afio con
un Programa de trabajo que especifique metas e indicadores del avance en
cada una de las lineas de acci6n establecidas y que, a su vez, defina nuevos
proyectos que sirvan de base para la integracién de proyectos ambiciosos
que el rector impulse y que motiven.el apoyo de la Fundacién UNAM, del
Gobierno Federal y de toda la sociedad para su realizacién.
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Conclusién

El doctor Francisco Barnés ha reiterado en diversas ocasiones que el
Plan de desarrollo no es el punto final del proceso de planeacién de la
institucién, sino el punto de arranque del quehacer organizado, lareferencia
respecto a la cual es posible apreciar el avance y comparar los esfuerzos
relativos. - .

Por sf mismo, el Plan de desarrollo no modifica ninguno de los procesos
de decisi6n de la Universidad, tan s6lo afina las direcciones sobre las que
se desea trabajar. Las decisiones finales sobre cada uno de los aspectos
seguirdn siendo, como hasta ahora, el resultado de lo que la comunidad
decida a través de sus cuerpos colegiados. En consecuencia, el Plan de
desarrollo y, sobre todo, la acci6n universitaria, se modificarén continua-
mente.

Pero, la conformacién del Plan de desarrollo 1997-2000, ha generado
directrices, prioridades y politicas para la instituci6n en su conjunto; ha
contribuido a que se definan también politicas, prioridades y proyectos para
los subsistemas de la Universida]d, tan importantes como el de las humani-
dades, el de investigaci6n cientifica, el de difusién cultural y el del
bachillerato; igualmente ha llevado a que, por primera vez, se cuente con
un Programa de trabajo para toda 1a Universidad, en el que se presentan las
principales lineas de acci6n y las actividades de todas las entidades y
dependencias con referencia alos objetivos generales y especificos del Plan
de desarrollo institucional.

Paralelamente, y como consecuencia del proceso descrito, muchas de
las entidades y dependencias de 1a Universidad elaboraron sus planes de
desarrollo especificos. Asi, a partir de enero de 1997, se han formulado 45

planes de desarrollo, 38 de ellos son los correspondientes a todos los.

institutos y centros de investigacion, 7 son planes de facultades y escuelas.

En suma, el proceso de planeacién seguido por la Universidad para la
integracién de su Plan de desarrollo 19972000y de su Programa de trabajo
1998 ha contribuido a extender la cultura de la planeacién en la UNAM a
un ritmo e intensidad sin precedentes.

* LAS SINTESIS DE LA CONSULTA
HACIA EL FUTURO
Sintesis

Por su car4cter piiblico y nacional, la UNAM est4 comprometida con la
transformacién, difusion y aplicacién del conocimiento y de las expresio-
nes del espfritu para beneficio de la sociedad entera. Pero en el contexto
actual, el pafs requiere de una Universidad Nacional més propositiva y
dindmica, que se transforme con el fin de mantener su liderazgo yresponder
alas expectativas de la sociedad, al mismo tiempo que se comprometa con
su comunidad en la construccién de la universidad del siglo XXI.

Porello, de cara a una nacién que tiene logros significativos y miltiples

rezagos, lamision de la Universidad Nacional es educar hombres ymujeres

de calidad, preparados para enfrentar los retos de la competencia interna-
cional basada en la ciencia y la tecnologfa; investigar para ampliar las
fronteras del conocimiento; y preservar y difundir la cultura nacional, asf
como los importantes valores de la cultura universal.

En este sentido, la UNAM est4 obligada a renovar su carécter nacional,
afirmar su esencia de institucién piiblica, afianzar su autonomia basada en
un manejo responsable y transparente de sus recursos, y propiciar los
cambios necesarios para hacer frente a los retos del mafiana.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Consultar a la comunidad universitaria para la elaboracién del Plan de
desarrollo.

- Efectuar de manera adecuada y con un tiempo mayor, la consulta a la
propuesta del Plan.

- Extender la consulta a todas las facultades y escuelas de la UNAM.

- La consulta sobre el Plan de desarrollo es corta y el Plan no precisa
mecanismos de accién, metas, tiempos, prioridades, responsables, formas
de participacion, evaluaci6n y seguimiento.

- Llevar a cabo reuniones piiblicas de consulta y andlisis, asi como
incorporar a expertos de la comunidad universitaria en todo el proceso de
disefio, ejecucion y evaluacién del Plan de desarrollo.

- Difundir las propuestas del Proyecto del plan.

- Considerar cuidadosamente los tiempos necesarios paralaimplantacién
del Plan de desarrollo.

- Dado que la problemitica de la universidad rebasa su propio campo de
accién, ser4 dificil poner en prictica las transfon'nacxones planteadas en el
Plan de desarrollo.

- Los cambios planteados no son los fundamentales para enfrentar el
futuro préximo.

- Hacer las siguientes modificaciones al Plan de desarrollo: cambiar el
titulo y su estructura; incluir un diagndstico con datos precisos y definir las
metas generales de los programas estratégicos.

- Elaborar politicas, normas, procedimientos, reglas, programas, presu-
puestos globales y detallados, para llevar a cabo el Plan-de desarrollo.

- Se confunde misién con funciones y objetivos.

- El Plan de desarrollo es poco realista, ambicioso, demagégico, inde-
finido, dificil de realizar y de ser continuado; adem4s no analiza otra clase
de problemas de la UNAM.

- El Plan de desarrollo no presenta una visién panorémlca amplia que
permita poder establecer opiniones certeras.

- Incluir fundamentos y antecedentes en el Plan de desarrollo y enfatizar
la vinculacién como un principio rector.

- Recuperar y analizar documentos elaborados anteriormente por 6rga-
nos colegiados y de consulta.

- Llevar a cabo acuerdos pendientes del Congreso Universitario.

- Efectuar cambios relacionados con los niveles de educacion bdsica,
con la democratizacién de la UNAM y la renovacién de la planta docente
y administrativa.

- Profundizar en los problemas causados por la globalizaci6n, con
especial atenci6n a nuestro pafs, y condenar enérgicamente las situaciones
que afectan a la sociedad.

- Realizar un proceso de descentralizacién del personal académico.

- Adecuar la matricula a la demanda real.

- Recuperar los trabajos de investigacion sobre la UNAM, y hacerlos
accesibles a la comunidad académica. Deberé4n analizarse las atribuciones
del Centro Nacional de Evaluaci6n para la Educacién Superior.

- Revisar y actualizar la legislacién de la UNAM y promover la

 investigaci6n para aprovechar los recursos naturales sin afectar el medio

ambiente.
- Estudiar 1a posible separacién del bachillerato, d4ndole v1da propia.
- Fomentar la participacion de los universitarios en la soluci6n de los
grandes problemas nacionales.
- Explotar el gran potencial de la UNAM para lograr un México
independiente y justo.
- Fomentar el papel de la UNAM como entidad propositiva, dindmica y
promotora activa del cambio.
- Fomentar el compromiso y la participacién de todos los universitarios
no sélo con la UNAM sino con México.
- Fomentar cambios tendientes a romper las barreras de la especializa-
cién.
- Sustraer a la Universidad de presiones econémicas'y politicas.
- Democratizar y descentralizar la UNAM en general.
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LAS PERSPECTIVAS PARA EL PROXIMO SIGLO
Sintesis

El mundo entero se encuentra inmerso en una profunda transformacién
social y econ6mica, cuya duracién y alcance apenas se vislumbran. Tal
situacién se deriva de un crecimiento acelerado del conocimiento cientifico
y tecnolégico y del desarrollo de nuevas tecnologias de informacién y
comunicaciones. ‘

Lasnuevas generaciones de universitarios enfrentan un enorme desafio:
deben adaptarse a un proceso de transformacién continua y acelerada en
todos los &mbitos del quehacer humano, deben ser capaces de aprender alo
largo de toda su vida y deben trascender las barreras artificiales de sus
respectivas disciplinas.

Eneste contexto, las universidades desempefiardn un papel determinan-
te, yaque deben formar los especialistas que la sociedad requiere, contribuir
al desarrollo de nuevas habilidades en la préctica profesional, generar los
conocimientos y la informacién necesarios para tomar decisiones y contri-
buir a preservar y enriquecer los valores culturales.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Realizar un diagndstico de la UNAM en el contexto nacional y
mundial, particularmente del periodo que corresponde a la actual adminis-
tracién y por tanto al proyecto mismo.

- El Plan fija sus metas en un proyecto de pafs que intenta insertarse en
alguno de los grandes bloques, lo ¢cual es cuestionable como objetivo del
desarrollo nacional, pues estatendencia ha conducido a un mayor empobre-
cimiento y concentracion de los recursos econ6micos en pocas manos. La
propuesta de la Universidad debe partir de la poblacién a la cual estd
destinada a servir, buscar un modelo de desarrollo propio con el incremento
de tecnologias adecuadas que impulsen un progreso que no dependa ni de
los grandes bloques —donde tenemos muy pocas posibilidades reales— ni
de la especulacién de capital en que el sistema actual ha basado toda
esperanza de crecimiento econémico.

- Més que una profunda transformacién lo que se ha generado es una
agudizacién de las desigualdades sociales: existe una elevada concentra-
cién de la riqueza en pocas manos (en México 10 familias concentran el
70% de la riqueza nacional, mientras la mayoria de la poblacién enfrenta
una situacién critica). . )

- Considerar el enorme sustrato cultural de México como forma para
lograr una insercién productiva en el entorno mundial; no se trata de
responder a éste desde una posici6n neutra o desde cero, sino desde la
riqueza de la matriz cultural que'permea todas nuestras respuestas.

- Sefialar modificaciones a la politica nacional cientifica y tecnoldgica
para lograr avances del conocimiento.

- Incluir informacién més concreta sobre la relacién de la UNAM con
el sistema de educacién media superior y superior y con el sector productivo
y de servicios.

- La UNAM deber4 profundizar, mantener y fortalecer su perfil de
institucion piblica nacional, dedicada al servicio de la sociedad mexicana
en general, pero particularmente comprometida con los que menos tienen.

- Analizar los métodos de evaluacién con el fin de hacerlos més
eficientes para tener una mejor orientacién profesional.

- La funcién de 1a UNAM no sélo es formar recursos humanos. Debe
formar personas integrales, para lo cual se requiere una formacién
humanistica y una peculiar metodologia formativa, centrada en la etapa
juvenil, adaptada a su capacidad de abstraccién y s6lidamente motivada.

- Ampliar el concepto que subyace a la educacién (el para qué) y por
tanto, el de la UNAM en la educacidn: o bien ;ésta sirve para la vida y su
mejor desarrollo, tanto del individuo como el de 1a sociedad? o bien jsirve
ante todo (as{ lo enfatiza el Plan) para apoyar el crecimiento econémico del

pais, sin considerar quienes serdn los beneficiarios de ese crecimiento?

- La UNAM debe ser una institucién que transforme a la sociedad y no
s6lo la encargada de transmitir conocimientos. Su papel dentro del actual
contexto mundial, consiste en poner el conocimiento, la educaci6n y la
prictica profesional al servicio de la sociedad, lo cual se traduce en la
necesidad de construir un proyecto alternativo al predominante.

- Fortalecer la ensefianza del inglés y la computaci6n desde el bachille-
rato para que los alumnos empleen redes de comunicacién y participen en
los avances tecnol6gicos. '

- Especificar el contenido de la expresi6n: “Las nuevas condiciones
requieren de planes de estudio mucho ms flexibles que permitan adaptarse
ainnovaciones y nuevos conocimientos”. Es importante, si estamos llegan-
do al siglo XXI, que la flexibilidad de planes de estudio incluya la
eliminacioén de la tesis y de todas las demés opciones de titulacién en
licenciatura, dado que s6lo son “cuéllos de botella” que reducen la eficien-

. ciaterminal y que favorecen a las imprentas y a los seminarios de titulacién

—negocio de las facultades—.

- Terminar con la benevolencia y con las medidas politicas que deterio-
ran el nivel académico. Tanto profesores como alumnos deben ser respon-
sables y asistir a clases. El profesor que no asiste no merece cobrar.

- Fomentar el conocimiento de los valores y simbolos universitarios en
los estudiantes a través de cursos innovadores que les permitan consolidar
su identidad universitaria y solidarizarse con los que menos tienen, cum-
pliendo asf su compromiso con la sociedad. _

- Mejorar la preparacion de los profesores de todos los niveles educati-
vos pararesarcir las carencias de formacién que los universitarios arrastran
desde la primaria.

- Impedir la reducci6n de la matricula. La calidad no est4 refiida con la
cantidad.

- La educacién no debe ser privilegio de unos cuantos, sino un'derecho
de todo aquel que lo solicite.

- Incluir los siguientes temas: actividades deportivas, programas univer-
sitarios (energia, medio ambiente, salud, alimentos) y sus funciones.

- Analizar dénde estamos y hacia donde queremos ir, cambiar por
cambiar puede tener graves consecuencias.

- Laensefianza que hoy se pretende impulsar, sustentada en los sistemas
abiertos (ensefianza tutoral), pone en duda la figura docente tradicional, y
obviamente implica la reduccion de la plantilla de profesores. ; Qué tipo de
estudiantes podran tener acceso desde sus casas a las redes de comunica-
cion? Esto marca una tendencia elitista.

- Otorgar mayor atencién al sistema incorporado les resta oportunidades
a los egresados de la UNAM.

- Crear una carrera de teologia.

<La percepcién de la integracién de México en el contexto mundial es
sumamente esquematica (consumada, inevitable y unidireccional) y, por
ello, parece que el tinico camino que le queda ala UNAM es el de adaptarse
a las circunstancias.

- Sustituir “desempleo, producto del esfuerzo de racionalizacién que

‘han emprendido las empresas” por “desempleo, producto de la

automatizacion y del uso de mano de obra barata, entre otros factores”.

- El Plan beneficia a la clase adinerada.

- No es posible hablar de la docencia a través de modernas redes de
comunicaci6n, porque los estudiantes no tienen dinero suficiente para
acceder a tecnologias modernas.

- Analizar la desigualdad de condiciones entre la UNAM y las institu-
ciones del interior del pafs.

-Ensefiar unidiomaimplica unaformaciénintegral en aspectos cognitivos
y socioculturales.

- El principal problema de la UNAM es el del presupuesto, pues no
permite que se le de prioridad a la educacién y ello redunda negativamente
en la calidad de la misma. La UNAM es factor estratégico en el plan
educativo nacional.

- Ante los cambios mundiales, México y la UNAM deben entrar en una
etapa de mayor competitividad.
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- Se debe informar ampliamente sobre este proyecto a los interesados y
no permitir que éste sea utilizado como pretexto para desestabilizar a la
Universidad.

- Las nuevas generaciones universitarias deben ser m4s competitivas en
el mercado laboral del pafs.

- Es responsabilidad de todos los universitarios el mejoramiento de la
UNAM.

- La esencia universitaria debe ser contribuir al progreso de México.

- Los psicélogos serfan de gran ayuda en las innovaciones de la
Universidad. .

- Identificar y organizar a los investigadores para resolver los problemas
nacionales.

- Es una tarea ineludible de a UNAM participar en el esfuerzo nacional
para integrarse exitosamente al nuevo ambiente global, vinculdndose con
los sectores productivos. \

- Analizar minuciosamente las implicaciones del establecimiento de la
red de campus, ya que este cambio supondria la desarticulacién de la
UNAM —concebida hasta ahora como una entidad—. Es necesario anali-
zar ;c6mo se verdn afectados los presupuestos de cada campus? En
concreto, no se comprende la prisa por proponer estas perspectivas a corto
plazo, cuando es obvio que merecen un andlisis detallado. ;Acaso no es
cierto que la carrera desenfrenada por querer alcanzar al primer mundo nos
ha llevado a una deuda externa insostenible?

- Incluir un anlisis del contexto nacional, un diagnéstico del periodo en
el que se encuentra inmersa la UNAM, considerando todos los aspectos de
la vida nacional. Esto deberia incorporarse en un capitulo relativo a los
aspectos mds importantes a considerar en el periodo de ejercicio del
programa de trabajo. El perfil de 1a UNAM y su relaci6n con la sociedad
pueden ser enriquecidos a partir del diagnéstico.

- Estamos conscientes de la necesidad de insertarse en los procesos de
globalizacién. Sin embargo, debemos cuidar que el papel de la UNAM no
se supedite a la politica neoliberal que promueven organismos internacio-
nales y revisar con cuidado el hecho de someterse a evaluaciones de carcter
internacional como institucién, a fin de garantizar la autonomfa.

- Coincidimos plenamente en la defensa y resistencia contra la
implantacién del modelo econémico neoliberal, el cual genera ms pobreza
y desigualdad social en los paises donde se impone.

- Eneste capitulo parece que desvirtiian los fines de la educaci6n, ya que
aiin cuando la Universidad debe modernizarse y las nuevas tecnologfas de
cémputo y comunicacién deben ser un elemento mas de acercamiento al
conocimiento, es ilusorio ¢ irreal concebir que ello por s mismo constituye
unapanaceay que la poblaci6n universitaria actual tenga en su totalidad los
recursos en casa para acceder a los medios electrénicos y al ciberespacio.
Se aprecia ademés una cierta tendencia a conducir a la educacién por
terrenos cada vez més restringidos a las clases menos favorecidas econ6mi-
camente. No se est4 en contra de fa modernizaci6n, ni de la introducci6n de
las nuevas tecnologfas aplicadas al proceso educativo. Pero, se debe
alcanzar el desarrollo con el menor costo social posible y no sacrificar en
aras de la ideologia neoliberal a la juventud nacional, al considerarla
tnicamente una candidata para convertirse en mano de obra barata aunque
calificada.

- El andlisis de la situaci6n actual de la UNAM y de las modificaciones
del entorno mexicano y mundial parecen mds una serie de objetivos que un
programa de accién real.

- Es necesario fundamentar conceptualmente el Plan con el fin de
precisar lo que se entiende por formacién integral.

- Se deben valorar las artes como expresi6n de elementos de identidad
nacional, es decir, el arte como garantia del perfil cultural de la nacién.

- Explicar lo referido a “desarrollo sustentable”, ya que existen versio-
nes sobre esto tanto de los paises del Norte como de los del Sur. Nuestro pafs
coincide con la del Sur, la cual dista mucho de la percepcién de la
globalizaci6n que tienen los paises desarrollados, centrados solamente en
los aspectos econ6micos.

* Sefialar en el apartado de “entorno mundial” cémo contribuye la

UNAM a la creacién del conocimiento moderno, las dificultades para
producirlo, los mecanismos para revertir estas condiciones y las modifica-
ciones que deben hacerse a la politica nacional cientifica y tecnol6gica.

- Evitar las generalizaciones: los cambios son necesarios en algunos
sectores, pero no en todos. No tiene valor el cambio por el cambio.

- Destacar la trascendencia de las aportaciones culturales de la UNAM
en las humanidades y las artes. Es necesario sefialar que la Universidad
tiene una funcién critica con respecto a los modelos de la sociedad que se
imponen desde una perspectivamacroecon6micay globalizada. LaUNAM
puede estar o no de acuerdo con su entorno, incluso transformarlo cienti-
ficamente, ya que no s6lo debe ser receptora, sino también activa, creativa
y propositiva.

- Extender la visién de la UNAM a largo plazo, desestimando la
factibilidad de que los objetivos y estrategias de corto plazo puedan
proporcionar un marco de referencia que ajuste, module y redirijalamisién

, fundamental de la institucién en un entorno incierto. Es necesario impulsar

la participaci6n de nuestras entidades académicas en las labores de anélisis
y prospeccion de tendencias de desarrollo de las ciencias y de la tecnologfa
y de los entornos econémico, social y politico.

- Debe propiciarse incluir un anélisis comparativo de la UNAM con
respecto a otras universidades de los estados de la Repuiblica, ya que casi
no sabemos nada de esto, ni siquiera de las entidades de la propia UNAM.
Ello se debe a que no todas las universidades estatales estdn conectadas a
REDUNAM, por lo tanto deberia crearse una publicacién que coadyuve al
conocimiento mutuo.

-La UNAM hallegado a un nivel de crecimiento que hace su operacién
cotidiana muy compleja y, a pesar de ser una universidad nacional, no ha
logrado tener el impacto educativo deseado, en el sentido de irradiar sus
logros docentes y cientificos a otros centros educativos del pais y de
vincularse, de manera més intensa, con el sector productivo.

- Se debe manejar de manera més directa el papel de la Universidad,
evitando la vaguedad en la conceptualizacién.

- Para llevar a cabo las propuestas del Plan, es necesario corregir los
problemas, tales como la burocratizaci6n y centralizacién de decisiones
institucionales, la fragmentaci6n de funciones y objetivos académicos, la
desarticulacién entre los niveles del bachillerato, licenciatura y posgrado,
la obsolescencia de 1a legislacién universitaria y la falta de racionalidad en
el uso de los recursos. :

- Cuidar que la propuesta de flexibilidad no se convierta en un principio
inflexible.

- La necesidad de vinculaci6n universitad-sociedad requiere de un
andlisis de 1a funci6n del universitario en la comunidad, no debe estable-
cerse como un privilegio que debe ser saldado, sino como una misién que
debe ser cumplida.

- Explicitar si dentro de “conocimiento cientifico y técnico” se consi-
dera también el conocimiento social y humanistico.

- No basta preparar a los estudiantes para la vida préctica, que es la que
ya estd conformada, mecanizada; lo m4s importante es prepararlos para la
vida creadora.

- Se debe sefialar c6mo preparard la UNAM a sus estudiantes para
enfrentar los cambios.

- No resultan novedosos ni la habilidad de seleccién y andlisis de
informaci6n, ni el impulso a la vinculacién.

- La “adaptacién a las cambiantes condiciones” debe ir acompafiada de
la capacidad para el andlisis critico de las mismas.

- Quienes llegamos a nuestra juventud en los noventa, somos una
generacién que naci6 y creci6 entre recurrentes crisis econémicas del pafs
y esto nos ensefié que el futuro no se puede predecir o controlar, ni siquiera
sofiar.

- No todos los estudiantes tienen acceso desde su casa a modernas redes
de comunicaci6n, ya que algunos ni siquiera cuentan con servicio telef6-
nico. Asf, la prictica educativa deber4 orientarse a formar habilidades de
razonamiento y formacién de valores, por medio de enfoques
multidisciplinarios.
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- El documento reduce la problemética académica a ser competitivo y
no hace referencia a la importancia de 1a colaboracién con otros niveles de
la educacién nacional, sobre todo de la educacién basica.

- Lafunci6n de la Universidad no s6lo es formar recursos humanos; debe
formar hombres y mujeres libres, comprometidos con el pafs, para lo cual
se requiere de una formacién humanistica.

- La accién educativa no puede limitarse a satisfacer pasivamente las
necesidades de la sociedad, sino que también debe proponer cambios y
llevarlos a cabo en la direccién que mejor convenga al interés nacional.

- Resulta dificil para la ENEO complementar la educacién mediante el
acceso horizontal a otras facultades y escuelas, debido a su ubicacién fuera
de la Ciudad Universitaria y el requisito de asistir a campos clinicos.

- Es necesario poner atencién sobre el desarrollo social, ético y filosé-
fico para que se equipare al desarrollo tecnol6gico.

-Parael afio 2000 se duplicar4n los profesofes sexagenarios. Se propone
crear una asociacion o casa para el universitario de la tercera edad.

- Se debe cambiar el perfil del egresado de modo que se le convenza y
entusiasme, para que en el futuro, la cultura tenga como meta detectar y
resolver nuestros problemas.

- Esimportante prever el problema del desempleo, sin embargo esto sélo
es el principio.

- Sustituir el dltimo parrafo de la pagina VI de la siguiente manera:
“Ellas deben comprender que si la sociedad no es capaz de ofrecer un futuro
promisorio para todos, se pueden romper los fragiles equilibrios que se
requieren para avanzar hacia un progreso genuino e integral, no meramente
material o tecnoldgico, e inevitablemente, perderse las expectativas, en
cuyo caso los que menos tienen serén los que mds pierdan. Deben estar
preparadas para proponer soluciones que permitan la insercion del pafs en
un mundo que avanza a pasos agigantados hacia la nueva era de la
informacién para, al mismo tiempo, reducir la pobreza, mejorar la
distribucién del ingreso y equilibrar las demandas de justicia social con la
obligacién de conservar y proteger el medio ambiente.

- Nuestro pafs actualmente recibe y en el futuro recibir4 toda clase de
presiones, deber4 adaptarse a condiciones cambiantes y hacerse cargo de la
creciente globalizacién. Pero, la globalizacién no significa la totalizacién
ouniformidad. Entonces, es necesario precisar qué sentido tiene “desarro-
llo” para México, qué objetivos podr4 plantear la universidad mexicana en
un contexto mundial y nacional que no siempre es favorable, ni lleva
universalmente a un solo tipo de desarrollo. El Plan presenta una visién
tragica de la historia, de su meta histérica, para demostrar que seria
insensato alejarse del camino que propone como tinico. Habrfa que moderar
la confianza que expresa el texto en la capacidad redentora de la ciencias y
las tecnologfas. Actualmente, la vasta informacién que ofrecen los medios
de comunicaci6n no esta “universalmente disponible” como afirma el plan
de desarrollo. Valdria la pena hacer énfasis en que el conocimiento es més
que la simple informacién, que de suyo no garantiza ni estorba transforma-
ci6n alguna. El problema no es solamente a qué “informacién” tendremos
acceso, también debemos imaginar qué aportaremos, qué innovaciones
podremos proponer; c6mo haremos iitil esa tecnologia costosa en un pais
y una universidad con recursos econémicos limitados.

- Para ser expresi6n de la Nacién misma, la UNAM deber4 formar a los
mexicanos con su capacidad para hacer, pero también para comprender por
qué lo hacen. Por desgracia, en la actualidad, se otorgan titulos y grados en
funci6n de las leyes del mercado.

-Se deberfa considerar la problemitica nacional como el principal factor
para orientar el cambio de la Universidad. Incorporar, en el capitulo, un
apartado especifico sobre el entorno nacional, en el cual se haga referencia
alosprincipales retos sociales y culturales que el pafs enfrenta actualmente,
asf como el papel de la Universidad en esto.

-Elexamen y 1a comprensién de nuestrarealidad social inmediata deben
formar parte destacada dentro de la actividad sustantiva de la Universidad
en el campo de la investigacién y deben fortalecer su acercamiento y
estudio.

- Hace falta indicar cudles son las tareas prioritarias de las humanidades,

las ciencias sociales y las artes en México. Una universidad cuestionada
constantemente no debe prometer la solucién de problemas que la rebasan.
La accién universitaria por sf sola no podr4 hacer el futuro tecnolégico
modernizador, de informacién universal que se menciona en el Plan de
desarrollo. En cuanto ala “informacién”, su aumento no implica necesaria-
mente un incremento del conocimiento en sf y de su calidad. Aunque
ciertamente, la UNAM debe trascender los métodos mnemotécnicos con el
fin de educar estudiantes criticos y creativos. Este principio deberia guiar
el Plan. A su vez, el Plan deberfa reconocer la pluralidad de los objetivos
de los universitarios y sus tareas, asf como los peligros de querer encauzar-
los en una sola direccién; tendria que convencer a la sociedad y a
organismos politicos sobre la necesidad de que protejan el conocimiento
generado en la universidad, con toda su pluralidad, aunque los efectos del
mismo no sean evidentes a corto plazo. Incluso deberia defender la
necesidad de que en su seno sea posible criticar los discursos politicos y
sociales dominantes, en este caso la “globalizacién” y “los grandes proble-
mas nacionales”.

- La Universidad tiene que reconocer, describir y dar relieve a las
condiciones de la realidad nacional, en tanto que éstas son el elemento
principal parala transformacién universitaria. En la actualidad, la sociedad
mexicana enfrenta graves problemas que requieren de atenci6n inmediata
Yy que son un reto parala poblacién y las instituciones. Problemas como la
preservacién del patrimonio cultural, la transformacién de los valores, la
reforma del Estado, la marcha de la economia, la persistencia de las
desigualdades sociales, la pobreza, el desempleo, las tendencias demogra-
ficas crecientes, la sustentabilidad del desarrollo, 1a seguridad social, entre
otros, constituyen serios obstdculos para nuestra evolucién como Nacién
Yy por tanto esperan una respuesta por parte de la Universidad.

- En México, se requieren politicas pablicas que solucionen oportuna-
mente cuestiones de cardcter étnico, politico o econémico; éstas deben
partir de un conocimiento fundado en anélisis sistem4ticos, los cuales
otorgan eficiencia y legitimidad a las entidades encargadas de formularlas
y aplicarlas. La universidad genera la mayor parte de la investigacién en
humanidades y ciencias sociales en México, y su importancia es indiscu-
tible para el conocimiento y comprensién de los procesos histricos,
politicos y sociales.

- Planear el cambio nacional en el contexto de la globalizaci6n,
presentando su efecto sobre el sistema de ensefianza superior y el papel que
corresponde desempefiar a la UNAM en ello.

- Reconocer explicitamente en el Plan, la importancia de la investiga-
cién humanistica y social y su contribucién al desarrollo nacional y al
propio cambio de la UNAM.

- Considerar que lainvestigacién, en particular la humanistica, no puede
tender exclusivamente a demandas de conocimiento para responder a
problemas inmediatos, dado que el anélisis del devenir histérico, el cual
conjuga pasado, presente y futuro, requiere investigaciones de largo
alcance.

- Llevar la practica educativa hacia una participacion verdaderamente
activa del estudiante, con el fin de cambiar la funcién tradicional de
transmisi6n del conocimiento; incorporar no s6lo los avances cientificos a
los planes y programas, sino a la préctica docente misma; insertar el uso de
la tecnologfa a la ensefianza y al aprendizaje. Tres programas requieren de
atencion amplia e inmediata: la formacién docente, el disefio de planes y
programas de estudio y la disposicién de recursos instrumentales que
permitan efectivamente aprender y ensefiar mejor a los alumnos.

- Reemplazar “producci6n de textos” por “materiales didécticos”.

- Este Plan de desarrollo no responde a intereses y expectativas de los
estudiantes, sino alos intereses de organismos internacionales como el FMI
y ala politica del actual gobierno de elitizacién de la educacién y las
oportunidades. Esto convertird a México en un generador de mano de obra
barata.

- Los acuerdos de integracién con uno de los bloques econémicos ya
influyen negativamente, por ejemplo: la fiebre de certificacién y de
obtenci6n de posgrados.
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- El hecho de “Complementar la formaci6n de estudiantes en otros
espacios de la Universidad” se ha intentado ya con resultados negativos.

- Es fundamental ofrecer a los jévenes oportunidades de trabajo acadé-
mico.

- Los proyectos de descentralizacién deben constituir un mercado
potencial para las nuevas generaciones de personal académico egresado.

- Si en un futuro pudieran converger la Escuela Nacional Preparatoria y
el Colegio de Ciencias y Humanidades en un plan de estudios comiin,
deberfa ser bajo los principios contenidos en los tres pérrafos de las
perspectivas para el préximo siglo.

-LaUNAM tiene que ser participe de las transformaciones, actualizarse
y mantener vinculos con una sociedad mucho més competitiva y en un
mundo més complejo.

LAS RESPUESTAS DE LA UNAM A LOS RETOS DEL MANANA
Sintesis

El orgullo que tenemos por la Universidad no implica perpetuar estruc-
turas, procesos, programas o formas de funcionar. Unas y otros deben
cambiar, con el fin de responder a las necesidades, problemas, expectativas
de la sociedad y el mundo. La Universidad debe seguir siendo factor de
transformacion nacional y motor de innovacié6n intelectual.

La UNAM tiene que mantener y fortalecer las premisas caracteristicas
de su perfil como institucién piblica de cardcter nacional;-continuar
dedicada al servicio de la sociedad mexicana, con las puertas abiertas a
todos, sin distincién de género, credo o posicion social y sin més requisitos
que lacapacidad académica y el compromiso de superaci6n; debe contribuir
al desarrollo del pafs con creatividad y sensibilidad, asi como con anlisis
fundados criticos y objetivos, y.debe preservar, con celo, el legado de Ia
cultura nacional y universal.

Asf, las perspectivas deseables a corto plazo son: 1a consolidacién de los *

estudios de posgrado y la formacién profesional con base en los perfiles
requeridos por el entorno competitivo; el sostenimiento del liderazgo en
investigacion; la continuidad del bachillerato como parte integral de la
Universidad; el reforzamiento de la formaci6n y competencia académica de
su personal académico; el mantenimiento de sus estdndares de calidad,
creatividad y profesionalismo en las expresiones artisticas y de difusién de
la cultura; larenovacién acelerada de su organizaci6n académica y adminis-
trativa, y laexistenciade unsistema de planeaciényy evaluacién institucional.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Promover la existencia de una corresponsabilidad entre autoridades y
comunidad para llevar a cabo las acciones en favor de la institucién.

- Mantener un buen nivel académico, laboral y administrativo.

- Elevar las cuotas y costo de los servicios, sin que excedan de cuatro
salarios minimos, y con esto apoyar a estudiantes que no tengan posibilida-
des de pagar.

- Establecer programas que den proteccién a los alumnos.

- Evitar el inadecuado trato que los trabajadores de la UNAM dan a los
alumnos.

- ElPlan de desarrollo no plantea con claridad los objetivos que persigue.

- ElPlan de desarrollo carece de mecanismos de control y no incluye un
seguimiento de los resultados al ponerse en operacién.

- El Plan no contempla vias de comunicaci6n entre la comunidad y las
autoridades.

- Evitar que la UNAM pierda su carécter piiblico.

- Promover la apertura universal de la Universidad més all4 de ideolo-
gfas, credos, razas, etc.

- El Plan carece de visi6n para vincular ala UNAM cen otras institucio-

nes de educacion superior y con el sector productivo.

- Se propone promover la vinculacién de la Universidad con el sector
productivo para que los alumnos puedan hacer su servicio social, asf como
ofrecer sus conocimientos y practicar la teoria aprendida en las aulas.

LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL CAMBIO
Sintesis

Conel claro objetivo de realizar en los cambios que permitan consolidar
una institucion renovada se ha decidido adoptar el liderazgo académico, la
vinculaci6n y el compromiso social como los principios para orientar las
lineas de trabajo, los programas y las acciones de 1a Universidad. Las tareas
arealizar son diversas; asi como las opiniones que surgen dia con dia sobre
las formas de organizarnos para cumplirlas.

Elliderazgo académico debe traducirse en vocacién y desempefio de los
universitarios, debe generarles una actitud vanguardista que los conduzca
a su desarrollo profesional y satisfaccién personal, al mismo tiempo que
transmita a la sociedad el deseo y la posibilidad de superacién y triunfo.

- Lavinculacién debe asumirse como la vocaci6n de la Universidad para
afirmar sus deberes con la sociedad; comprende la fuerza y capacidad
institucionales, dirigidas a buscar beneficios colectivos, mediante esque-
mas de colaboracién plurales, variados e innovadores. Debe ser 1a herra-
mienta para aprovechar la riqueza de 1a Universidad Nacional para crear los
bienes que tanto la institucién como la sociedad requieren.

El compromiso social implica que la Universidad sea una institucién
con reglas claras y conocidas que garanticen equidad para el ingreso,
permanenciay promocién de estudiantes, trabajadores y académicos; habla
de una institucién rigurosa en sus quehaceres, particularmente en la
educaci6n que ofrece a los j6venes mexicanos, a quienes debe garantizar
una formacién de gran rigor y calidad académica y profesional.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Establecer en los planes de estudio actividades précticas que se
vinculen con el entorno social.

- La vinculacién debe ser vocacién de la Universidad para formar
profesionales con espiritu de servicio.

- Explicitar la libertad de citedra e investigacién.
- Formar recursos de calidad en ciencias y tecnologfa que tengan
asimismo formaci6n humanistica.

- Los efectos del Plan de desarrollo, afectarin o beneficiar4n a toda la
comunidad universitaria.

- Fomentar actividades de investigacién tendientes aresolver problemas
nacionales o que impliquen aportaciones al conocimiento_universal.

- Precisar el sentido de planeaci6n y evaluaci6n.

- La ensefianza en la Facultad de Filosoffa y Letras debe establecer la
vinculacion con el sector educativo institucional, con el empresarial y con
el industrial, asi como regular y formalizar las practicas escolares, de
manerasistemitica, paraque cumplan verdaderamente el objetivo curricular
de formacién profesional.

- Promover actividades que produzcan ingresos extraordinarios para la
universidad.

- Reforzar las ofertas de educacion continua para los diferentes sectores
sociales.

- El liderazgo académico, la vinculacién y el compromiso social deben
darse en un marco ético, deben ser una propuesta para formar profesionales
responsables.

- Las asociaciones de egresados pueden jugar un papel fundamental en
la divulgacién de los quehaceres generales de la Universidad. Yaseaenla
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vinculaci6n de las diferentes tareas o en la transferencia de informaci6n
especffica a cada sector y region del pais.

- La Universidad deberia promover cursos de atencién bésica en
urgencias y desastres a la comunidad extrauniversitaria como parte de la
difusién y extensién de la UNAM, a través de las facultades de Medicina
y Odontologia.

--Vincular a los estudiantes universitarios con sectores populares
(obreros, campesinos, pequefios comerciantes, empleados, etc.) en foros de
barrios, sindicatos y colonias populares. :

- Tomar en cuenta lamemoria universitaria y, por lo tanto, los esfuerzos
y las opiniones que se generaron en el Congreso Universitario de 1990,
donde la comunidad discutié y propuso el tipo de universidad que necesi-
taban todos los mexicanos.

- El llamado “Programa de reordenamiento administrativo signific el
cierre de centros de investigacién como el CISE, CIT, etc., jesto es asumir
un compromiso social?

- Apoyar més a los programas de posgrado de la UNAM, ya que la
politicade la Coordinaciénde la Investigacion Cientificaes la de privilegiar
los posgrados extranjeros de lengua inglesa, descalificando asf los suyos.

- Los criterios de evaluacion universitarios deben ser tomados en cuenta
por las oficinas de gobierno.

- Los estudiantes necesitamos elevar el nivel académico de la UNAM,
pero las condiciones econémicas del pafs y por lo tanto de nosotros mismos”
son precarias. Esto conduce a que sea dificil lograrlo.

- Se requiere acabar de manera tajante con la corrupcién para poder
solucionar los problemas universitarios de cualquier indole.

- Es necesario llevar a cabo el Plan para poder responder a los cambios
futuros.

- Reforzar los valores de capacidad critica y de anilisis que la Univer-
sidad ha formado.

- Hacer cambios que tengan como consecuencia no sélo recuperar la
vinculacién con la sociedad, sino al mismo tiempo intensificarla.

- Apoyar el servicio social para mejorar la imagen de la Universidad.

-La UNAM tiene que estar actualizada para formar recursos humanos
altamente capacitados y competentes.

- Diversificar su oferta: como lugar de ciencia y fuente de conocimientos
que lleven a la investigacion técnica aplicada o a la formacién de profeso-
res, paraconvertirse en una plataforma privilegiada de la educacién durante
toda la vida.

- Es sumamente necesario que el Plan se cumpla, ya que beneficia a
todos los estudiantes. .

- Vincular a la Universidad con los problemas del pas.

- Combatir los problemas sociales como la delincuencia y la aceptacién
de los roles sociales desde la educacién universitaria.

- Garantizar la equidad para el ingreso, permanencia y promocién de
estudiantes, trabajadores y académicos.

-Mantener un nivel equilibrado entre el financiamiento y los programas
de apoyo que se brindan a los diferentes Campus de la Universidad.

- Incluir una reflexién més profunda sobre el significado de la UNAM
y su papel en el contexto del pas que aborde los siguientes puntos:

- El carécter nacional no debe confundirse con la descentralizacién de
los servicios.

- Es necesario definir una nueva relacién Estado-Universidad que
fortalezca la autonomia universitaria y Ia libertad de cétedra.

- Definir el papel que debe de jugar la UNAM en el proceso de
globalizacion; en el cual se debe dar prioridad a la discusién ética y
filoséfica y no exclusivamente a la social y econémica.

- En la redaccién de este programa se nota el peso de la mano de los
cientificos a tal grado que s6lo se hace referencia a ellos, cuando deberia
hacerse referencia a cientificos y humanistas por igual.

- Se habla del fomento del desarrollo de la cultura tecnoldgica y la
tecnologia misma, ignorando totalmente e papel regulador de las humani-
dades. A la cldusula comentada deberfa afiadirse la expresi6n “dentro de un
marco humanistico”.

- Se habla de “generacién de conocimientos”, ignorando que en las
humanidades es igualmente importante la “generacién de reflexién y de un
espiritu critico”.

- Ampliar m4s la mencién de las humanidades y las ciencias sociales, a
las cuales se dedican s6lo tres vagas lineas.

- Preservar el liderazgo académico de la instituci6n, reforzarlo y
difundirlo, estudiando los perfiles de ingreso y de egreso de los estudiantes,
asi como los de la planta docente.

- Mantener el liderazgo de la UNAM en las éreas en que lo ha perdido,
asf como incursionar en aquellos 4mbitos en los que puede ser itil. La
Universidad tiene que comprometerse con esto, conservando su visién
esencialmente multidisciplinaria, asi como su vocacién critica y promotora
del cambio. .

- Precisar el significado, alcance y nivel de compromiso de la vincula-
cién.

- Fortalecer el bachillerato, ampliando los esfuerzos de extensién en
apoyo a la educacién bésica, asf como mejorar la organizacién y el sentido
de las actividades culturales y deportivas.

- Asumir un compromiso de participacién en el desarrollo social, y
responsabilidad con los principios de libertad académica (de c4tedra y de
investigacién) que son esenciales en la definicién org4nica de la Universi-
dad.

- Incluir la dimensién ambiental en todos los programas de formacion,
investigacion y servicio, entendida como el proceso formal de capacitacién
académica y psicosocial de profesionales de las ciencias sociales, naturales
o interdisciplinarias en sus 4reas bésicas o aplicadas, para la deteccién y
manejo profesional de los problemas del ambiente.

- Con el fin de orientar nuestras actividades como académicos hacia la
real solucién de los problemas y necesidades, lo administrativo debe servir
de apoyo y no al revés, ya que los tgdmites toman tanto tiempo y son tan
engorrosos, que para cuando finalmente se termina el proceso administra-
tivo, muchas veces los procesos naturales y las necesidades sociales, ya
evolucionaron de manera que se vuelven dificilmente abordables para
entonces.

- Sustituir “manejar el entorno” por “manejar responsablemente el
entorno”.

- Seria pertinente no caer en la obsesion de la competencia, se trata mds
bien de aspirar a una excelente calidad del producto intelectual concibién-
dolo como una base de colaboracién.

- La UNAM debe identificar necesidades de los planes de estudio y de
las lineas de investigacion para dar respuestas a las competencias que hay
en el pais.

- Se necesita formar hombres y mujeres con unainclinacién humanistica
y sensibilidad social, que tengan capacidad de decisi6n para su bien y el de
su pais; y que estén preparados para enfrentar los retos de una competencia
internacional basada en la ciencia y la tecnologfa.

- Detener y evitar que los programas de estimulos sean usados para
fortalecer grupos de poder y que la estructura administrativa sea un nido de
corrupcién; en suma, que la vida universitaria se guie por el principio de
servir y no por el de gobernar a los universitarios.

- La Universidad debe avanzar hacia una estructuraracional y democré-
tica con un sentido social dentro y fuera de ella.

- Es necesario incrementar en los estudiantes la autoestima, fomentar el
carécter de ejecutivo y no de empleados opacados: hacer vélido el principio
de que la mejor tarjeta de presentacion es pertenecer ala UNAM.

- Realizar estudios para resolver los problemas concretos constituye a la
vez una valiosa retroalimentacion para la investigacion basica. La Univer- .
sidad no debe abandonar el cultivo de las ciencias basicas, independiente-
mente de la aplicacion préctica que puedan generar.

- Es necesario que la vinculaci6n se dé también de manera horizontal,
sin menoscabo de la autonomia que requiere el trabajo académico, asignan-
do més tareas y diversificando las actividades, tanto a la figura del
investigador como a la del docente.

- Se debe aspirar a un liderazgo de calidad y no de cantidad. Una de las
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estructuras académicas en las que sin duda se mantendré una posicion de
liderazgo por mucho tiempo serd el posgrado, por eso necesita apoyo para
poder ofrecer un cuerpo docente, una formacién y proyectos de investiga-
cién de excelencia.

- Permitir que los estudiantes de la Facultad de Arquitectura cubran la
masa critica de conocimientos y puedan buscar dentro de las distintas 4reas
los conocimientos que persiguen.

. Sefialar acciones concretas o proyectos especificos.

- Dado que la vinculaci6n significa generar estructuras horizontales y
facilitar la comunicacién entre ellas, o realizar un amplio prpgrama perma-
nente de divulgacién de lo que la universidad hace y puede ofrecer a la
sociedad, no puede ser un principio que tenga la misma importancia que el
del liderazgo intelectual, cientifico y educativo del pafs.

. La UNAM debe ir a la cabeza en la creacién de conocimientos de
frontera y tecnologfa de punta, aunque es evidente que el concepto liderazgo
estd muy devaluado.

- Profesor y alumno deben entrar al proceso ensefianza-aprendizaje por
conviccién, lo cual puede lograrse con una transformacién profunda y
arménica de todos los aspectos de la vida universitaria.

- Promover una organizacién académica justa, racional, abierta, eficien-
te, adaptable y coordinada con los 6rganos de administracion, cultura,
deporte, extensién y gobierno.

. La universidad debe ser capaz de sefialar fallas y problemas que “atin
no son visibles en las estructuras sociales”, y asumir la responsabilidad de
emprender una critica profunda sobre los aspectos de la vida politica
nacional e internacional que resulten negativos.

- Establecer un ambiente académico congruente con los propdsitos de
elevar la calidad académica de la educacion superior en las regiones donde
est4n asentados los campus forineos. Asimismo, dicha concepcién consi-
dera factible la vinculacién tanto con el secter empresarial como con el
productivo de la regién mediante la formacién de recursos humanos y la
solucién de problemas de fndole técnica o tecnoldgica.

- Abrir las puertas a actitudes analiticas que refuercen la lucha por
mantener a la Universidad auténoma, piblica y nacional, con un liderazgo
académico comprometido y vinculado con la sociedad.

- Buscar laexcelenciaenlaformacién de los alumnos. La competitividad
viene a ser en esta dindmica una consecuencia obligada.

- El plan reconoce sus caracteristicas de institucién pdblica y auténoma,
que mantienen el compromiso social, el liderazgo académico y la solidari-
dad social.

- El compromiso social es con el pais y con la universidad a la cual se
deben, y es consigo mismos como universitarios.

- La actividad docente es uno de los principales compromisos de la
institucién, porque a través de ella se proyecta la imagen de la UNAM.

- Apoyar a las dependencias para romper el circulo vicioso de no tener
buenos investigadores en el posgrado.

LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS
1. El reforzamiento de la planta académica
Sintesis

Este programa trata del compromiso de la Universidad para fortalecer
los programas de formaci6n, actualizacién y superacién del personal
académico, asi como aquellos programas que estimulan y reconocen sus
esfuerzos y desempeiio.

La fortaleza de toda instituci6n educativa reside en la calidad y cantidad
de su personal académico, por ello se buscaré fortalecer en este sentido de
pertenencia a la institucién; reforzar su compromiso con la misién de
formar recursos humanos y elevar la calidad de 1adocencia. La Universidad
buscar4 la forma de mejorar las condiciones y las percepciones laborales
para hacerlas mds competitivas en relacién con el mercado de trabajo. Se

revisar4 el Estatuto del Personal Académico con el fin de precisar los
perfiles propios de cada figura, los niveles de responsabilidad y las normas,
reglas y criterios de evaluacion que rigen esta actividad.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Bvitar que los profesores tengan al mismo tiempo una c4tedra y un
cargo administrativo.

- Crear la categoria de catedrético, con sus respectivos niveles A, By C.

- Implementar un procedimiento mds riguroso en la seleccion del
personal académico. |

- Otorgar mejores salarios y una remuneracién ms digna al personal
académico.

- Revisar y actualizar los programas de estimulos existentes.

- Crear nuevos programas de estimulos.

- Desaparecer la categoria de profesores adjuntos.

- Revisar y reorganizar las actividades académico—administrativas,
para recuperar la importancia de la actividad académica.

- Crear la categoria de profesor—investigador.

- Mejorar las condiciones de trabajo del personal académico (apoyo de
audiovisuales, mobiliario, horarios e instalaciones adecuadas).

. Crear una forma tnica de curriculo, para todos los tramites del
i)ersonal -académico.

- Elaborar un plan de jubilaci6n atractivo, el cual permita —a los
académicos que cumplan con las condiciones de antigiiedad y edad— optar
por unajubilacién digna con pensiones que mantengan el nivel del personal
activo.

- El Proyecto del plan de desarrollo 1997-2000 es demagégico; carece
de organizaci6n y s6lo sefiala los sintomas, pero no las causas.

- No es conveniente la creaci6n de la figura de profesor de carrera del
bachillerato.

- Las encuestas de opinién no son significativas y tampoco vélidas, ya
que son muy subjetivas. Se propone la existencia de otros mecanismos de
evaluacién y seguimiento més efectivos.

- Vincular la docencia con la investigaci6n, para evitar hechos no
deseados, como que a un destacado investigador se le distraiga en activi-
dades docentes o a un buen maestro se le obligue hacer investigaciones.

- Evitar la actividad de evaluaci6n asociada al rendimiento y producti-
vidad del personal docente, ya que ha generado—al menos en la carrera de
Psicologia delaENEP-Iztacala—unacultura tendiente alaindividualizacién
del trabajo y un clima insano en el que se sobrevalora y devalda respecti-
vamente, a quienes gozan de y a quienes estdn excluidos de los programas
de estimulos.

- Fomentar el compromiso del personal académico docente.

- Elincremento de los profesores de carrera no es adecuado, en tanto se
considera que es necesaria la experiencia laboral.

- Revisar los perfiles propios de cada figura del personal académico, con
el fin de especificar responsabilidades, derechos y obligaciones de cada
una de ellas.

- Es necesario dar més atencién a los profesores de asignatura para
aprovechar su experiencia prictica. :

- Analizar las condiciones y caracteristicas del personal de apoyo
técnico 0 académico, para asegurar su contribucién en las tareas sustantivas
de la instituci6n.

- Crear la figura de profesor de carrera para el bachillerato.

- Crear la figura de catedrético en lugar de la de profesor-investigador.

- Revisar las figuras de técnicos académicos y profesores de lenguas.

- Incrementar los profesores de tiempo completo en el bachillerato.

- Fomentar la actualizacién y superacién del personal académico, tanto
enlo qué se refiere a los conocimientos, como en los aspectos pedagdgicos.

- Utilizar encuestas para la evaluacién de la actividad académica; dada
la importancia de la evaluacién y seguimiento de esta actividad.

- Tomar en cuenta las encuestas o evaluaciones de los alumnos sobre los

profesores.
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- Apoyar al personal académico paraque se vinculeconla investigacién.

- Brindar apoyo no s6lo para la produccién de libros de texto, sino para
el material did4ctico en general.

- Crear nuevos estfmulos para los tutores, tanto para la elaboracién de
material diddctico, como para la imparticién de cursos en los diferentes
programas de posgrado.

- Apoyar 1a produccién de libros de texto, especialmente para el
bachillerato.

. Se debe fomentar la integracién de los alumnos de posgrado con alto
nivel académico a la planta académica.

- Incrementar los profesores de carrera de tiempo completo.

- Mejorar de manera significativa los salarios, las prestaciones y los
estimulos del personal académico.

. Contar con objetividad, justicia y equidad en la evaluacién y segui-
miento de la actividad de los docentes.

. Seleccionar de manera més rigurosa al personal académico.

- Cumplir con el EPA, en lo referente a los concursos de oposicién.

. Tomar en cuenta la variable de medio tiempo, para asi poder integrar
como catedraticos a personas que se dedican al desarrollo de una actividad
profesional diferente.

- Incrementar la planta de investigadores.

- Establecer mecanismos generales eficaces paraapoyar las necesidades
de los profesores eméritos y aprovechar sus aportaciones a la vida univer-
sitaria,

- Revisar los programas de estimulos para adecuarlos a la realidad del
bachillerato, y en general a la realidad de los académicos de la UNAM.

- No limitar la edad del personal académico para participar en los
programas de superacién y actualizacién. ”

- Crear nuevos programas de titulacién para los docentes.

-Determinar el m{mmo yminimode horas clase en func1én del proyecto
de trabajo de los académicos.

-Llevar a cabo un plan para el retiro voluntario, decoroso y atractivo
para el personal académico que no este en posibilidades de continuar con
su actividad.

- Formalizar la docencia para los investigadores.

- Considerar la importancia de los técnicos académicos en las activida-
des de investigaci6n para que se les pueda otorgar el derecho a participar en
todos los programas de estimulos del personal académico.

- Analizar el PRIDE, actualmente es deficiente, pues contempla cantl-
dad y no calidad, y los comités de evaluacién no siempre son los idoneos.
Ademis este Programa crea competencias, odios y resentimientos entre
amigos; en suma, una permanente inconformidad.

- Establecer las funciones y responsabilidades para el profesorado del
bachillerato, sin que esto implique crear una figura especial ni un tratamien-
to desigual respecto del resto de los profesores de la universidad.

- No favorecer la figura del profesor—investigador como la visién del
docente universitario del futuro.

- No controlar “el disfrute del afio sabatico”. El académico debe
aprovechar ese afio para su enriquecimiento intelectual de lamaneraen que
lo considere m4s conveniente.

- Elaborar propuestas que den soluci6n a las necesidades de la comuni-
dad universitaria.

2. La renovacion docente
Sintesis

La actividad docente, vinculada con los programas de bachillerato,
licenciatura y posgrado, representa, ante la sociedad mexicana, uno de los
principales compromisos de la institucién. A través de esta actividad se
proyecta, en gran medida, laimagen misma de la Universidad Nacional. En
torno a ella se estructuran, gran parte de los esfuerzos de numerosos actores
institucionales y se concretan las aspiraciones de los estudiantes.

Por ello, durante los préximos afios ser4 prioritario en el bachillerato
consolidar este esfuerzo; se deber4 poner mucha atencién en el mejora-
miento de los niveles de calidad y en la reduccion de las tasas de desercién
y no aprobaci6n, evaluando en forma permanente la trascendencia y el
impacto de los planes y programas de estudio, los programas de formacion
de profesores y la pertinencia de la infraestructura con la que se cuenta.

Dada su importancia académica e impacto social, los estudios de
licenciatura se continuardn considerando una de las responsabilidades
fundamentales de la Universidad. Bajo esta premisa, se asegurard la
promocién de competencias profesionales ventajosas, mediante laincorpo-
racién de contenidos de avanzada en los planes y programas de estudio;
estableciendo estructuras curriculares més flexibles; impulsando y consoli-
dando mejores y mayores vinculos con los sectores profesionales; aplican-
do m4s los beneficios de la investigacién en los procesos educativos; e
incorporando activamente los desarrollos de las nuevas tecnologias.

Como el posgrado de la UNAM representa un importante 4mbito del
sistema educativo nacional para preservar y extender su fuerza se adecuarédn
y reestructurardn todos los programas; se promoveran las opciones de
estudio entre los alumnos de licenciatura; se pondrdn en marcha mecanis-
mos para mejorar la eficiencia terminal; se potenciard su papel en la
renovacién de los cuadros docentes de la institucién; y se impulsardn y
aplicar4n procesos y estrategias continuos de evaluacion.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

. En los dltimos afios, la UNAM ha tenido un desarrollo y desempefio
deportivo menor comparado con épocas pasadas, por ello es necesario
recuperar su prestigio. Es conveniente mejorar los recursos presupuestales
destinados a ésta 4rea mediante la cooperacién con instituciones deportivas
como la Comisién Nacional del Deporte, el Comité Olimpico Mexicano, el
Instituto Nacional del Deporte y organismos del sector privado.

- Las acciones propuestas para recibir a los estudiantes de primer
ingreso, deben incluir tanto al bachillerato como ala licenciatura. En dichas
acciones es importante transmitir los principios de la Universidad y los
compromisos y responsabilidades que implica formar parte de ella. Asimis-
mo, es necesario generar vias de comunicaci6n directas con las autoridades
universitarias de escuelas y facultades para que conozcan la problematica
de los estudiantes, sin que ello implique tramites burocriticos.

- Ampliar la matricula de la universidad permitir4 equilibrar las des-
igualdades tan hondas que se viven en la Naci6n. Es una necesidad
imperante crear nuevos planteles de la Escuela Nacional Preparatoria enlos
municipios conurbados del Estado de México.

- Destacar la importancia de la orientacién educativa y vocacional
mediante las siguientes acciones:

- Programar conferencias en los planteles de bachillerato de laUNAM
con egresados y estudiantes de los wltimos semestres de las diferentes
carreras de escuelas y facultades de estudios profesionales.

- Programar talleres sobre hébitos de estudio.

- Programar visitas guiadas de los estudiantes de bachillerato a las
escuelas y facultades.

- Disminuir el ingreso de estudiantes con pase reglamentado, es necesa-
rio dar m4s oportunidades a aquellos estudiantes que no pertenecen a los
bachilleratos de la UNAM. Otorgar el pase reglamentado al 50% de
egresados del bachillerato de la Universidad que hayan obtenido un
promedio de 9.0 y el otro 50% para egresados de otros bachilleratos.

- Los profesores deben fomentar el espiritu critico en los alumnos y la
reflexién, de manera que el aprendizaje no sea simple memorizacién
mecénica. Se debe ensefiar a pensar, a resolver problemas reales, vinculan-
do la teorfa con la préctica.

La docencia universitaria debe incluir también la formacxén de valores y de
lacapacidad para tomar decisiones. Entre las novedades educativas para mejorar
el proceso de ensefianza-aprendizaje se debe considerar la universidad virtual.
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- Para asegurar la calidad de los egresados es necesario: admitir y
conservar a los estudiantes de mayor nivel académico, es decir, los que
tengan el mejor promedio o que demuestren en exdmenes especificos una
capacidad superior; contar con personal docente de calidad, actualizado,
que aplique una adecuada metodologia de ensefianza y que proyecte
entusiasmo en beneficio de los estudiantes. Asimismo, es recomendable
quela UNAM establezca indicadores de calidad y eficienciaque le permitan
identificar las dreas con problemas y actuar oportunamente en la solucion
de los problemas.

- Entre los factores que contribuyen al deterioro de la imagen de la
UNAM se encuentran los llamados “porros”, algunos estudiantes malos o
irresponsables y los burdcratas que no valoran la institucion. Por otro lado,
también contribuye que los egresados no se titulen, o que se envie a jovenes
aestudiar carreras que no solicitaron y que por lo tanto abandonarén después
de un tiempo.

- La calidad y eficiencia de los servicios educativos de la UNAM debe
incluir: no sélo la actualizacién, sino la renovacion de la planta docente en
los niveles del bachillerato y la licenciatura; asi como una mayor exigencia
para la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes, lo cual debe hacerse
con la aplicacién de examenes departamentales Para que esto sea posible
hay que motivar econémica y académicamente al personal docente y no
tomar medidas o sanciones inicamente, porque el efecto de esta forma
puede ser contraproducente. Es necesario quelaUNAM establezcaestédndares
de calidad académica, y nuevas alternativas de titulacién. Serfa de gran
ayuda eliminar seriaciones de materias que no se justifican, las cuales
producen que los estudiantes las abandonen o las reprueben.

- Serfa conveniente que los estudios de posgrado fueran obligatorios, s
decir, que al concluirlos se obtuviera el titulo. Esto con el fin de producir
mejores recursos humanos y asi lograr la recuperacion de la Universidad.

- Es necesario impartir cursos de desarrollo personal en la formacién
profesional, sobre cémo dirigirse a grupos de personas o piiblico, o sobre
el comportamiento profesional. Asimismo, podrfa ser {itil la creacién de
“fraternidades” profesionales que permitan a los recién egresados integrar-
se rapidamente al campo laboral; y ofrecer acceso a informacién y asesoria
sobre temas de interés profesional a estudiantes y egresados de las distintas
carreras.

- La revisi6n y actualizacién de planes y programas de estudio debe
considerar los siguientes aspectos: incluir competencias bésicas del ejerci-
cio de una profesion, necesidades del mercado laboral y la sociedad,
avances del conocimiento cientifico, social y humanistico, nuevos desarro-
llos tecnolégicos e interacciones entre las carreras cientificas y de ciencias
sociales y humanidades, todo con el objeto de que egresen profesionales
preparados para resolver problemas.

La actualizacién no debe limitarse a cambios de nombre o lugar de las
mismas asignaturas. Para el disefio de nuevos planes y programas se deben
aplicar encuestas a los alumnos y egresados. Entre las caracteristicas de los
nuevos planes deben considerarse: la flexibilidad, tiempos razonables para
su realizacidn, procedimientos para asegurar su vigencia y viabilidad,
realizacion de la tesis como parte del plan; procedimientos de evaluacion
curricular; es necesario incluir como asignaturas obligatorias el inglés y la
computacién. Para el bachillerato es imperativo unificar los planes y
programas del CCH y la ENP.

- Implantar el Sistema de Universidad Abierta en todas las facultades y
en el bachillerato. Para mejorar la eficiencia del SUA es necesario moder-
nizar sus métodos pedagdgicos, exigir mayor responsabilidad y compromi-
so asus profesores, renovar su material didé4ctico, y actualizar su sistema de
evaluacién, acreditacién y titulacién.

- Promover més intensamente los estudios de posgrado, en principio
entre sus propios egresados de licenciatura. Es acertado buscar la multi e
interdisciplinariedad entre los programas de posgrado, sin que por ello se
pierda la especificidad de cada disciplina.

- Se necesita flexibilidad en los planes de estudio de la licenciatura, para
que las escuelas y facultades puedan vincularse con los sectores externos.
La UNAM debe intensificar su interaccién con las diferentes universidades

del pais, con el fin de compartir informacion e investigaciones y lograr una
amplia divulgacion de las mismas.

El servicio social deberia acercar a los alumnos al mercado laboral y al
ejercicio profesional, de tal manera que cuando el egresado solicite empleo
cuente con cierta experiencia. Para hacerlo se requiere: que se programen
précticas reales con las empresas, de manera que el estudiante conozca mas
la realidad del campo al que desea dedicarse. Por medio de este servicio,
supervisado por un titular, la Universidad podria obtener ingresos adicio-
nales. Por lo que se refiere a la difusién de los intercambios estudiantiles
permitird que un mayor nimero de universitarios pueda estudiar en otros
paises en instituciones reconocidas mundialmente, lo que serd una buena
oportunidad para conocer otras culturas, costumbres, lenguajes y preparar-
nos para la competencia internacional.

- Se debe desarrollar una infraestructura material de la universidad
alrededor de las telecomunicaciones, construyendo una red que permita
extender el acceso a videoconferencias y otras transmisiones interactivas;
para asi poder impartir la preparatoria, la licenciatura y el posgrado via
Internet. Abrir sedes en varias ciudades importantes de los Estados Unidos
de Norteamérica, con poblacion hispana, en América Latina y en Espafia
para avanzar hacia la internacionalizacién.

- Ampliar la cobertura de los cursos de educacién continua y otorgarles
un valor curricular, producir un programa semestral en todas las facultades
y disminuir los costos para los miembros de la UNAM. Aplicar la tecnolo-
gia de las telecomunicaciones para llevar estos cursos a los estados de la
Repiiblica mexicana y al extranjero.

- Es muy importante dar apoyo a la produccién de libros de texto para el
bachillerato y los primeros afios de licenciatura, ya que muchas veces no se
cuenta con los recursos necesarios para poder comprar libros de esos niveles.

- Continuar todo el tiempo que dure la carrera con los programas de Alta
Exigencia Académica y de Iniciacion a la Investlgamén Asimismo, se
propone impulsar la superacién de los estudiantes como un estimulo para
ellos, a través de laboratorios de computo y otros servicios.

- Analizar la situatién de la asignaci6n de becas a estudiantes sobresa-
lientes, proponiendo que se incluyan entrevistas directas con el interesado.

Las becas que otorgue la UNAM a sus alumnos deberén ser de dos tipos:
a) becas- estimulo cuya funcién serd fomentar la formacion integral de los
estudiantes a través de apoyos para actividades culturales y descuentos en
cursos de idiomas y cémputo; y b) las becas como apoyo econémico, que
se asignaran a los solicitantes previo estudio socioeconémico. Asf, para
ello, es necesario revisar los criterios para la asignacién de becas a
estudiantes, en funcién de la dificultad que tienen ciertas carreras, para las
cuales es importante un mayor apoyo, por ejemplo ingenierfa y quimica.

- Establecer procedimientos de seleccién y evaluacién rigurosos del
personal docente, tomando en cuenta los perfiles por drea de conocimiento,
la experiencia profesional, los exdmenes psicométricos, los conocimientos
y habilidades para la docencia y el dominio del contenido de las materias,
asf como los cuestionarios sobre Ia evaluaci6n de los alumnos para que todo
ello tenga efecto sobre los estimulos que recibe.

Hacer publicos los derechos y obligaciones de los profesores, para que
los alumnos puedan exigirles que cumplan con sus responsabilidades, con
su compromiso de ensefiar, con la universidad y con la sociedad. Asimis-
mo, se debe estimular e incluir en el reporte lo que los profesores han hecho
por sus alumnos.

- Los dos subsistemas de bachillerato de la UNAM, ENP y CCH, deben
mantenerse independientes con sus propios planes y programas de estudio
diferenciados. No se considera conveniente crear la figura de profesor de
bachillerato ni convertir al CCH en escuela nacional.

- Para una mayor participacién de los estudiantes en la toma de
decisiones de la universidad, se propone que:

- El Consejo Universitario someta a consulta el proceso de reforma;

- los consejeros universitarios y técnicos alumnos recaben, en sus
respectivas escuelas y facultades, los criterios basicos para la reforma;

- el Consejo Universitario, previa consulta con los cuerpos colegiados,
discuta y apruebe la reforma, y
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- se establezca una politica de informacién y difusion de la reforma.

- Todos los aspirantes que deseen ingresar ala UNAM en cualquiera de
sus niveles educativos deben presentar examen de seleccion. Ademds del
examen para ingresar al bachillerato y la licenciatura deben aplicarse otras
evaluaciones para conocer las capacidades de los estudiantes. El pase
reglamentado crea més problemas de los que resuelve, ya que muchos
estudiantes con este derecho toman decisiones equivocadas en la eleccién
de su carrera. Por lo tanto debe desaparecer y aplicarse examen de seleccién
a todos los aspirantes de bachillerato tanto de la UNAM como de otras
instituciones del sistema educativo nacional, con el fin de que ingresen los
mejores estudiantes a las licenciaturas.

- La producci6n de libros de texto para la licenciatura no es una buena
idea porque se limitaria el espiritu de investigaci6n de los estudiantes. Al
tener toda la informaci6n de la asignatura que cursan en un libro ya no
acudirfan a las bibliotecas, empresas u otras fuentes de informacion.

. - Es inadecuado el programa de educaci6n a distancia -el cual ain estd
muy lejos de ser una realidad- ya que la presencia fisica de un profesor es
insustituible por la del videocasette, porque quedarfan dudas que no podria
aclarar. La tecnologfa no puede sustituir la experiencia docente.

- El Plan de desarrollo es muy demagégico, padece de una falta de
contenido: no se enfatiza el aumento de cuotas, la disminucién de la
matricula y demds factores que han provocado controversias en la UNAM
en su conjunto (bachillerato y licenciatura).

- Es necesario actualizar el acervo bibliogréfico, tanto en nimero de
ejemplares como en temas, mejorar el funcionamiento de los servicios que
prestan las bibliotecas en todos los niveles educativos. Asimismo, se debe
mejorar la proporcién entre el nimero de computadoras y el nimero de
usuarios, actualmente éste es insuficiente para satisfacer las necesidades de
los alumnos.

- Desaparecer los Programas de Alta Exigencia porque generan discri-
minacién entre estudiantes que, teniendo los mismos derechos, no tienen
mejores condiciones y apoyos.

- Aplicar un procedimiento riguroso de reclutamiento de nuevos profe-
sores en todos los planteles del bachillerato para contar con una planta
docente capacitada. Asimismo, se considera apropiado llevar un control
estricto de la asistencia y puntualidad de los profesores. Se considera
acertada la idea de crear la figura de profesor de carrera del bachillerato.

- El impulso a la investigacién y a la participacion de los estudiantes
llevar4 ala modernizacién de los planes de estudio, que en muchas carreras
ya son obsoletos. Por su importancia, la investigacién debe fomentarse en
los tres niveles educativos, como herramienta de aprendizaje y como medio
de resolucién de problemas. La universidad tiene que disponer de recursos
para canalizar a estudiantes de los dltimos semestres de licenciatura a
proyectos de investigacién.

- La renovaci6én docente es un punto estratégico para lograr un nivel
6ptimo dentro de la Universidad, es necesario incrementar el nivel acadé-
mico de los alumnos. Son adecuadas las medidas planteadas por el plan.

- Promover la comunicaci6n y convivencia, fortaleciendo la armonia,
concordia y respeto entre los miembros de la comunidad universitaria.
Procurar ubicar a los. estudiantes sobre su verdadera responsabilidad y
ayudarles en la construcci6n de sus “planes de vida productiva”.

- Aclarar el significado que se atribuye en el documento a la palabra
investigacion porque su inclusi6n en el proceso de formacién de bachille-
rato es confusa.

- Crear en todos los planteles departamentos psicopedagdgicos encarga-
dos de atender los problemas de los estudiantes y de apoyarles en la
adquisicién de habitos de estudio, que les permitan mejorar su desempefio
académico.

- Aun cuando en el Proyecto de plan de desarrollo de 1a UNAM se hace
hincapié en la formacién productiva de los estudiantes, con la aparente intenci6n
* de prepararlos para la competencia mundial que se avecina, se manifiesta el
temor de que los menos preparados casi perderén el derecho a la vida.

- Laproduccién de textos para la ensefianza y aprendizaje en los niveles
de bachillerato y licenciatura es un acierto del Plan, serfa conveniente

formar grupos de académicos de facultades e institutos para la realizacién
de dichos materiales. Asimismo, se recomienda dar un mayor impulso a la
modernizacién editorial y a la distribucién de los libros universitarios.

- Crear una clara conciencia y compromiso social entre los estudiantes
sobre la responsabilidad que implica formar parte de la UNAM. Ubicar al
bachillerato como el nivel educativo de mayor relevancia para la universi-
dad, porque es en €] donde se inicia la verdadera formacién del universita-
rio. Es necesario otorgar similar importancia a las carreras de corte
cientifico y a las de cardcter humanistico. Mesurar la relacién entre la
formaci6n profesional y el mercado de trabajo, con el fin de que la UNAM
no se convierta en un enorme centro de capacitacién.

- Incluir la recreaci6n y el deporte como parte de la formacién integral
de los estudiantes. .

- La actualizaci6n debe ser acompafiada de medidas complementaria:
como: la concientizaci6n de los estudiantes de bachillerato sobre larespon-
sabilidad de formar parte de la universidad; la implementaci6n de progra-
mas de orientacién vocacional que les ayuden a clarificar su proyecto
académicoy de programas de formaci6n de hébitos de estudio que les ayude
amejorar su desempefio académico. Asimismo, es necesario cuidar que los
grupos de bachillerato no excedan de treinta alumnos; revisar el reglamento
de inscripciones, en particular establecer requisitos y derechos de reingreso
en preparatoria (5° y 6°) con equidad para los alumnos de iniciacién
universitaria y los que provienen de bachilleratos de la SEP. Por otra parte,
hay que tener cuidado con afirmaciones como las de reducir el tiempo en
que terminan sus estudios y aumentar el promedio de sus calificaciones,
pues carecen de la mencién de mecanismos adecuados, o aiin m4s, omiten
un marco teérico que permita considerar estas opciones como factibles.
Reducir el tiempo en que los alumnos deben terminar sus estudios de
bachillerato puede significar muchas cosas, por ejemplo, disminuir el
tiempo en que alumnos irregulares culminan sus estudios o bien, una
reduccién curricular para cumplir con ese nivel educativo. Ambas propues-
tas deben estudiarse con atencién, sobre todo porque su implantacién habla
mucho sobre el caracter con que se presentard en el futuro el bachillerato.

- Los problemas de los actuales planes y programas son: incremento del
volumen de informacién de las asignaturas; reduccién del tiempo efectivo
de clases; fragmentacién de las materias; abuso de la memorizacién
mecénica; falta de estimulo al pensamiento critico, al autoaprendizaje y al
pensamiento analitico; carencias en la preparacién de los docentes;
desvinculacién con los problemas de la practica profesional; y falta de
evaluacién de su impacto. Por lo que su reforma debe considerar: un
diagnéstico de los actuales; la aplicaci6n de una metodologfa rigurosa para
sustentar las modificaciones; los perfiles profesionales; las necesidades
sociales y del mercado de trabajo; la flexibilidad en su estructura; el
equilibrio entre los conocimientos cientificos, tecnolgicos y humanistas;
la complementariedad entre el “saber” y el “saber hacer”; el papel del
servicio social y el conocimiento de nuestra cultura y la realidad social.

- Es necesario reconocer el problema de la deserci6n. Sin embargo, hay
que “desdramatizarlo” y estudiarlo, pues carece de una verdadera etiologfa.
A éste contribuyen varios factores como: la falta de orientaci6n vocacional,
las dificultades econémicas y familiares de los estudiantes, etc. Esto hace
necesario que el Plan contemple una verdadera politica de atenci6n al
estudiantado (becas, apoyo para transporte, atencién médica y psicolégica,
etc). También es necesario considerar que el mejoramiento de la calidad y
eficiencia de lainstitucién requiere de unamovilizacién de todos y cadauno
de losresponsables de los diversos niveles educativos del sistema educativo
nacional, de manera que se garantice que los estudiantes poseen los
conocimientos respectivos y tienen la preparacién adecuada para ingresar
al bachillerato. Ademdis se deben revisar los exdmenes de seleccin para
ingresar a la universidad, pues no detectan carencias ni ofrecen maneras de
subsanarlas. '

En cuanto al posgrado, se reconoce la necesidad de que los estudiantes
se dediquen de tiempo completo, sin embargo, no todos tienen las condicio-
nes para hacerlo; entonces, si no se puede otorgar becas a todos, una
alternativa es crear ayundantfas; reducir el tamafio de los grupos; intensi-
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ficar el uso de las bibliotecas, y mejorar las percepciones del personal
académico.

- El tema de la educacidn a distancia, continua y universidad abierta no
se encuentra suficientemente desarrollado, falta aclarar las interrelaciones
entre las tres modalidades. Se recomienda ampliar la infraestructura para la
aplicacién de lamoderna tecnologfa de telecomunicaciones, reestructuran-
doa TV-UNAM y Radio-UNAM para contar con una verdadera ensefian-
za a distancia.

- Se requieren mayores apoyos para que el personal académico pueda
participar en eventos como congresos y simposios en el extranjero.

El incremento en la matricula del posgrado no necesariamente va
acompaiiado de la calidad. Especialmente cuando los docentes tienen que
trasladarse a otras instituciones con las que se tienen convenios, como en
el caso de Arquitectura, dejando desatendidos a los alumnos del posgrado
de la UNAM.

- El establecimiento de mecanismos tutorales en los distintos niveles
educativos de la UNAM, enfrentard el problema de que no todos los
estudiantes estdn preparados para esa modalidad. Para implantarlos, serd
necesario el uso previo de métodos de asesoria. Asimismo, la inclusién de
lainvestigacién como método de ensefianza requiere de preparacion previa
de los estudiantes, quienes generalmente trabajan con libros de texto en el
aula. Un problema asociado a esto es que los profesores con grupos
numerosos enfrentardn problemas para desarrollar los métodos de investi-
gacién. Se recomienda admitir hasta treinta alumnos por grupo.

Los modelos educativos, planes, perfiles y actividades docentes en
general deben ser flexibles y adaptables a las condiciones especificas de
cada disciplina. La expresién “modelos educativos, planes de estudio y
pedagogia”, debe eliminarse porque no existe la clase modelo.

Se debe utilizarla pedagogiacritica y el constructivismo como enfoques
para la formacién del bachillerato, ya que la tecnologia educativa es
obsoleta.

- Para mitigar las dificultades econémicas de muchos estudiantes, se
deben crear ayudantias de docencia e investigacion en facultades e institu-
tos. Establecer convenios con fundaciones y organismos similares, nacio-
nales y extranjeros. Ampliar estos convenios con universidades nacionales
y extranjeras, en docencia, investigacién y publicaciones.

3. El fortalecimiento de la investigacién
Sintesis

La investigacion que se realiza en la Universidad representa un campo
de liderazgo que debe afirmarse y extenderse, con el fin de asegurar los
beneficios que de estas actividades espera la sociedad. Para lograr estos
propésitos, ademés de la labor de centros e institutos de los subsistemas de
investigaci6n, se reforzar4 esta actividad en las facultades y escuelas de la
Universidad. Asi, la institucién se plantea la necesidad de desarrollar
nuevos instrumentos y ampliar los existentes para impulsar el avance de la
investigaci6n en todas la disciplinas. Este esfuerzo debe sustentarse no s6lo
enlacalidad y el nimero de publicaciones, sino ante todo, en los beneficios

‘que genera a la sociedad. Se promover4 la creacién y aplicacién de
conocimientos, contribuyendo de esta forma aimpulsar unaamplia y s6lida
cultura nacional en todos los 4mbitos del saber.

Paraello se estimular la participacién de investigadores enla docencia
y en la solucién de problemas nacionales; se abrirdn oportunidades y
condiciones para la incorporacién de jévenes académicos a la investiga-
cién, y se atenderd de manera especial el apoyo a la.investigacién en
escuelas, facultades, unidades multidisciplinarias y campus for4neos.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Fortalecer los programas de investigacién y promover una mayor
vinculacién entre facultades y escuelas.

- Apoyar la formacion de jévenes docentes—investigadores e identificar
los convenios de colaboracién con el sector piiblico y privado.

- Impulsar el crecimiento de las actividades de investigacién y los
estudios de posgrado en las unidades multidisciplinarias, a través de un
programa de apoyo a proyectos de investigacion para profesores—investi-
gadores, estudiantes y técnicos.

- Difundir el perfil de investigacidn de las unidades multidisciplinarias
y la capacidad para crear maestros y doctores, asf como para evaluar los
planes de estudio que se encuentren condicionados en el padrén de
excelencia del CONACYT.

- Incluir actividades de investigacién en los planes de estudio del
bachillerato y la licenciatura; realizar estancias de servicio social en
institutos y centros; promover concursos de investigacién; vincularse con
otras universidades y apoyar a los investigadores de las diversas 4reas.

- Considerar el liderazgo de la investigacién en la UNAM como
obligacién y no como propdsito: se debe fortalecer la creatividad y la
generacién de conocimiento, as{ como incrementar su impacto y trascen-
dencia. Asimismo, es necesario proporcionar un mayor apoyo a las inves-
tigaciones actuales, en lugar de crear nuevos proyectos. Constituir una
planta base de ayudantes, contratados por la Universidad, y posibilitar a
cada investigador contar al menos con un trabajador como asistente en sus
investigaciones.

- Reconocer més profundamente la relacién docencia—investigacion,
principalmente cuando la investigacién sea aplicada, ofreciendo asignatu-
ras que _permitan su mayor aprovechamiento. Inducir a los profesores a
realizar investigacién, unificar las figuras de profesor—investigador y
ampliar categorias y niveles. Propiciar que los institutos y centros puedan
ser sedes de especialidades de licenciaturas y programas de educacion
continua. Consolidar la formacién de nuevos cuadros de investigacion
mediante el posgrado. :

- Establecer mayor cooperacién entre instituciones para la formacién de
grupos de investigacién e integrar en é4reas a los mejores académicos,
centros € institutos en proyectos inter y multidisciplinarios que sean
relevantes para el pafs. Asimismo, incorporar a los estudiantes de las
diversas disciplinas a través de la creacién de talleres de investigacion.

- Crear una politica clara en investigaciones de desarrollo tecnolégico,
que considere: una mayor vinculacién con los sectores piiblico y privado;
laformaci6n de cuadros desde lalicenciatura; el desarrollo tecnolégico con
base en la solucién de problemas nacionales; la evaluacién con calificacio-
nes equiparables a las que se otorgan en la investigacién bdsica y fortalecer
el programa escuela-industria.

- Facilitar y promover la celebracién de convenios con organismos
privados, paraestatales y gubernamentales, y agilizar la administracion de
éstos, en particular lo concerniente a las remuneraciones adicionales.
Asimismo, se propone realizar un seguimiento en cuanto a la asignacion de
los recursos y a las actividades realizadas. Llevar a cabo un diagndstico con
el propésito de buscar una forma eficiente y productiva parala colaboracién
de los investigadores con la industria.

- Promover el financiamiento de la investigacion, a través de institucio-
nes privadas y dar a conocer los proyectos que se estén desarrollando en la
Universidad, con el propdsito de obtener beneficio mutuo.

- Considerar la politica de investigacién sobre ciencias sociales y
humanidades como prioridad. Proporcionar a las investigaciones cientifi-
cas (mds rigurosas) y a la docencia en ciencias exactas, un contenido de
humanidades y una proyeccién social, asf también se deben modificar los
planes académicos para recuperar los niveles generales de calidad que estas
4reas han tenido en otras épocas.

- Mejorar y actualizar la infraestructura en funcién de la demanda de
servicios que presta la Universidad. El fondo de equipamiento es una buena
alternativa.

- Asignar los recursos del PAPIIT en formaeficiente y objetiva. Porotra
parte, se debe cuidar que las investigaciones aporten conocimientos rele-
vantes para la formaci6n de alumnos. No propiciar el “prestanombrismo”
al permitir que profesores asociados sean responsables.
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- Difundir la investigacion que realiza la Universidad en diversos
4mbitos, asf como la capacidad que tiene de infraestructura para realizarla.
Asimismo, se propone hacer concursos anuales de investigaci6n; fomentar
la publicacién de articulos en revistas nacionales y no sobrevalorar a los
que son publicados en revistas internacionales.

- Fortalecer la descentralizacién, mediante el hecho de que los investi-
gadores se vinculen y comprometan con el desarrollo de un polo de
investigacion, y a elevar el nivel de la docencia con su participacién activa
tanto en el pregrado como en proyectos prioritarios nacionales.

- Establecer y dar a conocer los mecanismos para la integracién de los
comités y criterios de evaluacion. Consolidar la planta académica de cada
dependencia. Crear el programa “Adopte un Bachiller”. Dar alicientes
fiscales a industrias como fuentes alternativas de financiamiento e incluir
en la Legislacion Universitaria la figura del estudiante graduado y la
estancia posdoctoral.

- Fortalecer la s6lida preparaci6n en la ciencia de la construccién,
poniendo énfasis en lo cualitativo. Ademds, se necesita un mayor apoyo
econémico para realizar mvestlgamén aplicada y bésica en la Facultad de
Odontologia.

- Propiciar que la planeaci6n, evaluacién e implantacién de proyectos
de investigaci6n realmente se lleven a cabo. El rubro de investigaci6n no
propone nada nuevo, tnicamente la formacién de un fondo para el
equipamiento.

- Apoyar el fortalecimiento de la investigacién como parte fundamental
para el desarrollo e independencia tecnol6gica del pais.

- Crear condiciones de trabajo para los profesores-investigadores de
facultades y escuelas similares alas que tienen los investigadores. Reforzar
la promocién de ingresos extraordinarios, mediante el desarrollo de pro-
gramas y servicios a empresas del sector piiblico y privado.

- Fortalecer la investigacién mediante la apertura de oportunidades de
ingreso a la investigacién para j6venes con sélida formacién. Una alterna-
tiva podrian ser los alumnos de posgrado y de licenciatura de los dltimos
semestres.

- Garantizar la creacién permanente de nuevos conocimientos en dreas
esenciales, para que la UNAM sea la promotora permanente del cambio,
formando los recursos humanos que el pais demanda. Incrementar la
cantidad y calidad de los proyectos que realiza la UNAM.

- Reconocer e impulsar la investigacién educativa.

- Desarrollar los proyectos de investigacién pensando en la solucién de
problemas reales del pais. Para esto se requiere mayor vinculacién con los
sectores piiblico y privado.

- Establecer convenios de colaboraci6n y formas de intercambio entre
las autoridades (directores, coordinadores, etc.) y los 6rganos (Consejos
técnico e interno), de tal forma que la tarea académica asegure la
multidisciplinariedad y la flexibilidad curricular.

- Implementar la figura catedrético—investigador universitario.

- Establecer criterios de evaluacién que permitan la equidad en los
programas de estimulos, beneficios y apoyos. Ofrecer cursos y seminarios
sobre aspectos derivados de investigaciones que no tengan presenciaen los
planes y programas de escuelas y facultades.

- Distribuir parte del presupuesto asignado a proyectos tecnolégicos
hacia proyectos de valor cultural, y fomentar el equilibrio financiero con
base en mecanismos de distribucién, guiados por procedimientos académi-
cos y no de competencia econémica.

- Evaluar el trabajo de investigacion que tiende a la solucién de
problemas tecnolégicos y sociales, con base en calificaciones equiparables
a las otorgadas en la investigaci6n bésica.

- Disefiar procedimientos especificos de evaluacién, tanto internos
como externos, para garantizar la eliminacién de equivalencias en la
integracién de cuerpos colegiados. Establecer mecanismos y criterios
eficientes para que los recursos econémicos sean asignados tanto a inves-
tigadores como a grupos de investigacién que propongan proyectos de
calidad, y para aquellas investigaciones que traten temas prioritarios del
Plan de desarrollo.

- Fortalecer la investigaci6n mediante procedimientos especificos de
evaluaci6n, tanto internos como externos, que garanticen el cumplimiento
de objetivos, metas y acciones. Establecer un trabajo més profesional de
orientacion vocacional en el bachillerato con el propésito de vincular a los
alumnos tanto a la licenciatura como al mercado de trabajo.

- Fortalecer la investigaci6n en ciencias sociales, especificamente en
ciencias politicas y administraci6n publica, y destinar mayores recursos
conforme a sus necesidades y caracteristicas.

- Constituir el fondo para el equipamiento a la investigaci6n por medio
de fideicomisos, cuentas de inversi6n y cierta variedad de mecanismos que
se adecuen a las necesidades.

- Hacer més eficiente la distribucién de libros, ya que hay miles en
bodega, una forma de lograrlo serfa mediante sistemas administrativos que
permitan que cada dependencia distribuya sus propias publicaciones, dejan-
do sélo a Fomento editorial una parte del fondo de las publicaciones.
América latina serfa el mercado idéneo para esta produccién editorial.

- Proporcionar mayor financiamiento a los grandes proyectos de inves-
tigacién de grupos multidisciplinarios, a través de programas como el
PAPIIT. Fortalecer la capacidad y convicci6n para evaluar las contribucio-
nes del auténtico trabajo en equipo. ‘

- Fortalecer la investigaci6n en las unidades multidisciplinarias, impul-
sando la investigacion aplicada en el nivel de licenciatura con la participa-
cién de centros e institutos y con una orientacién hacia los sectores privado, *
social y gubernamental.

- Revertir el actual abandono del posgrado y la investigacién en la
Facultad de Arquitectura.

- El Proyecto de plan no propone nada nuevo, sélo la creaci6n de un
fondo para el equipamiento, sin determinar grupos de prioridades o 4reas
estratégicas. Ademds, resulta demagégico decir que la actividad cientifica
tiene como prop6sito resolver los problemas nacionales.

- Se debe exigir al personal docente la presentacién de trabajos de
investigacion y a los investigadores labores de docencia como deberes
propios de sus funciones.

4. El fomento a la difusién cultural
Sintesis

En los ultimos afios se ha fortalecido la vasta accién de la difusién
cultural que ]a UNAM lleva cabo. Se ha avanzado, ademds, en los aspectos
normativos que permiten que la toma de decisiones sea m4s institucional.
Enestanuevaetapa, se buscard que las tareas de difusion cultural tengan una
mayor incidencia en la comunidad universitaria, para que sean un instru-
mento poderoso en la formaci6n integral de los estudiantes.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Fomentar la difusién cultural en el bachillerato, unidades
multidisciplinarias, asociaciones de egresados y en el sistema incorporado,
yaque ladifusi6n cultural no es s6lo divulgacién de informaci6n, es también
una manera de fortalecer y enriquecer los valores de la Naci6n.

Crear un “Sistema Universitario de Educacién Artistica” en colabora-
cién con el sistema incorporado, reglamentado y controlado por la UNAM,;
un Centro de Cultura Nacional; un Centro de Extensién y Difusion de la
UNAM en la penfnsula de Yucat4n; un Comité Cultural que esté integrado
por alumnos de bachillerato, el cual programe y organice eventos culturales
en cada plantel, y una “Cadena Cultural” entre los planteles del mismo nivel.

Se deben poner en préctica programas de participa¢ion en las unidades
multidisciplinarias, en los cuales colaboren alumnos y profesores. Asimis-
mo, serfa excelente aplicar un programa formativo del bachillerato que se
integre al curriculo académico y otro de intercambio cultural a nivel
internacional.

- Es necesario consolidar la Universidad como un centro de cultura
nacional y de formaci6n de recursos humanos en el terreno de las artes. En
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el caso de la difusién cultural de la ENEP Acatlén, se tiene que fortalecer
e impulsar su Centro Cultural.

. Promover actividades de difusion cultural, como teatro, danza, artes
plasticas, exposiciones, difusién de la ciencia, entre las comunidades
indigenas y de bajo nivel educativo para fortalecer la cultura mexicana.

- Propiciar una mayor coordinaci6n entre organismos colegiados para
intercambiar experiencias y realizar esfuerzos conjuntos para promover
una mayor vinculacién con la comunidad.

- Aprovechar los acervos y la tecnologfa para la gestién de la cultura Se
puede recurrir a los medios electrénicos como laradio, television e Internet
para difundir la cultura mexicana, asi como los productos de la actividad
académica. Ademds, se deberia elaborar un proyecto para coordinar
esfuerzos entre Radio-UNAM, TV-UNAM y el Centro Universitario de
Estudios Cinematogréficos, para contribuir a reforzar las acciones de
difusi6n de las distintas manifestaciones de la cultura.

- Realizar estudios socioeconémicos a los alumnos para hacer mis
accesibles los precios de los eventos y en el caso de que proceda, se deberédn
otorgar cortesfas.

- Contar con una politica integral de difusién para mejorar los mecanis-
mos tanto de promocién como de distribucién de las actividades culturales,
a través de medios impresos (prensa, tripticos, carteles, carteleras etc.) y
medios electrénicos (radioy television) y de acciones tendientes a diversificar

'la oferta cultural dirigida a la comunidad estudiantil de las distintas

escuelas, facultades, unidades multidisciplinarias y planteles del bachille-
rato. Se propone también, realizar estudios de mercadotecnia con el objeto
de elaborar una programaci6n mds atractiva para los jévenes con el fin de
desarrollar su gusto por el arte. Los profesores pueden fomentar la asisten-
cia a eventos de difusién cultural, estimulando su participacién como
requisito para obtener la calificacién en materias con valor curricular.
Ademés, se deben promover las actividades culturales a través de exposi-
ciones y periédicos murales, para difundir tanto nuestra historia como
nuestras costumbres. Asimismo, la musica culta deberia tener mayor
difusi6én y deberfan distribuirse boletos de los eventos culturales para los
maestros a través del sindicato.

- Dotar de una mayor estructura a las sedes foraneas, para extender las
manifestaciones culturales y dar a conocer el quehacer universitario a la
comunidad donde se encuentran dichas sedes.

- Llevar a cabo una mayor presentacién de eventos culturales en
auditorios de facultades y escuelas para revitalizar estos espacios y aprove-
char los espacios que posee la UNAM fuera del campus universitario como
San Ildefonso y el Museo Universitario del Chopo, para presentar activida-
des que se realizan en CU.

- Abrir més espacios de expresién y difusién para los alumnos dentro de
las entidades académicas. Las invitaciones para que éstos asistan a los
eventos deben ser mas personalizadas y motivantes. Es necesario poner
mayor énfasis en la cultura de los jévenes, fortalecer las actividades en las
que los alumnos puedan tener una participacién directa, pero siempre
escuchéndolos y ofreciendo los medios con que cuenta la UNAM para que
se difundan disciplinas un poco olvidadas como el rock, el teatro universi-
tario, la literatura joven y las imprentas universitarias.

- Motivar a los profesores a elaborar libros de apoyo para su actividad
y fomentar la colaboracién en revistas. Otorgar a los docentes inscripcién
gratuita a publicaciones de investigaci6n.

- Desarrollar estrategias de difusién y retroalimentacién de las activida-
des académicas para detectar las necesidades de publicaciones de interés
para investigadores, académicos y alumnos. En este sentido, también se
deben explorar nuevos mecanismos de divulgacion, distribucién y
comercializacién dé libros y mejorar los ya existentes. Se pueden utilizar los
medios electrénicos de comunicacién (radio y televisién) para la difusién
del conocimiento y la cultura.

- Para que la difusién de la cultura influya mis decisivamente en la
formacién de los estudiantes se propone:

- Fomentar la lectura desde el bachillerato con el fin de preservar
valores. La difusi6n cultural no debe convertirse en una actividad alterna-

tiva, por lo tanto hay que incluir talleres y cursos obligatorios de actividades
estéticas y culturales como parte de los planes de estudio.

- Fortalecer las actividades de difusi6n cultural en un contexto més
amplio, en el que se pueda articular la teorfa y la préctica del saber
cientifico-humanistico.

- Desarrollar estrategias para que los alumnos con alto rendimiento
académico obtengan cortesfas y becas para asistir y participar en activida-
des culturales.

- Realizar jornadas culturales con duraci6n de quince-a treinta dfas, cada
6 meses o cada afio en las distintas escuelas y facultades. Incluir, en las
actividades culturales, espacios para la difusién del folclor mexicano,
ensefianza de lenguas indigenas, gastronomia, artesanfas mexicanas y
visitas guiadas.

- Otorgar apoyos a jévenes promisorios en diversos tipos de arte y
promover sus presentaciones en diferentes partes de 1a Repiblica.

- Crear programas de servicio social en actividades culturales.

- Es necesario conocer nuevas expresiones del arte e implantar nuevos
programas que sean mé4s atractivos para la comunidad, dirigidos a las
distintas entidades académicas tanto de bachillerato como de licenciatura.
Se propone:

- Incrementar y diversificar las actividades de talleres artistlcos teatro,
danza, exposiciones itinerantes y conciertos al aire libre en los diferentes
campus.

- Considerar la opinién de la comunidad para conocer sus preferencias
en la programaci6n de las actividades culturales.

- Presentar actividades en distintos horarios (matutino y vespertino).

- Crear grupos representativos de los talleres libres de danza de la
UNAM. )

- Promover y organizar eventos masivos en espacios abiertos y crear las
condiciones para que estas actividades se integren a la vida académica.

: Revisar a fondo los prop6sitos de la Coordinacién de Difusi6n
Cultural, ya que no puede seguir aspirando a ser una Secretarfa de Cultura.
Las condiciones que hicieron necesaria esa labor en décadas pasadas han
cambiado y es necesario que las actividades artisticas realizadas en la
UNAM estén estrechamente vinculadas con el resto de sus actividades
académicas.

-Contar con politicas editoriales bien deﬁmdas, quefijen su atenciénen:

- Someter a evaluacién (los libros y revistas cientificas especializadas)
a través de un consejo editorial y de arbitraje.

- El hecho de crear un programa del Libro de Texto Universitario
significarfa una fuerte vinculacién con los once programas estratégicos,
pero particularmente con los cinco primeros.

- Establecer politicas de financiamiento, distribuci6n y suscripciones.
Losingresos producto de la ventaderevistas y libros deberfan de reinvertirse
de manera total y directa en los procesos editoriales.

- Promover la publicaci6n de materiales del drea de educacién fisica y
deporte.

- Contar con un libro de texto escrito por autores de la UNAM, si no de
excelencia al menos si actualizado para cada asignatura.

- Que las publicaciones universitarias no deben considerarse parte del
fomento de la difusién cultural, son libros que fortalecen las labores
sustantivas de la UNAM.

- Realizar un foro —organizado por la Direccién General de Fomento
Editorial— en el que participen editores y responsables de publicaciones
cientificas especializadas y se discutan temas relevantes de 1a problemética.
Apoyar a otras instituciones con publicaciones y reimpresiones a precios
accesibles.

- La promocién de las distintas actmdades que se organizan en las dreas
de difusi6n cultural es deficiente principalmente en las escuelas, facultades
y en los planteles de bachillerato (donde es casi nula). Estas actividades
estdn muy centralizadas la mayorfa se llevan a cabo en el Centro Cultural.
Por otro lado, los medios de comunicacién como radio y TV-UNAM son
muy poco accesibles para la comunidad universitaria y los trdmites para
lograr una transmisién sobre asuntos universitarios son burocraticos. Como

XVl O 30 de abril de 1998. Gaceta UNAM



consecuencia de la mala difusi6n, existe mucho desperdicio de recursos
pues hay eventos que se realizan con poca asistencia y ésta en su mayoria
no corresponde a estudiantes de la UNAM, como consecuencia principal-
mente de la mala difusion.

- Alolargo de todo el documento, se insiste en la necesidad de mantener
y actualizar el equipo de cémputo en general; sin embargo son pocas las
referencias que se hacen en torno a las publicaciones. Los programas de
fomento editorial tendrian que ser prioridad en un plan de desarrollo de la
UNAM. Es evidente que una de las grandes fallas de la UNAM radica en
su distribucién de publicaciones, la cual tiene una difusion casi nula.

- Los estudiantes no asisten a eventos culturales porque son poco
difundidos Asf la universidad tiene por tarea considerar los temas de la
cultura en todas las labores que realice. Sin embargo, no puede afirmar de
manera tajante lo que es la cultura nacional o cudles son los valores de la
cultura universal que se deben preservar o difundir. Y no puede hacerlo, en
primer lugar, por el cardcter dindmico de la misma cultura (sea nacional, sea
universal) y, en segundo lugar, por el aspecto ideolégico que las definicio-
nes tajantes a veces acarrean. No existe diversidad en los eventos de danza
organizados por el Departamento de Danza, se programa exclusivamente
danza contemporénea, descuidando los otros géneros. Ademds, los talleres
de danza sufren de una gran desatencidn, no se pone cuidado en la seleccién
de los profesores, y el personal que esté al frente de los diversos departa-
mentos no tiene una preparacién profesional.

- La actividad cultural que se realiza en la Universidad representa un
espacio importante para difundir y preservar la cultura, se encuentra entre
los proyectos oulturales mds importantes del pais y en sus actividades
participan tanto la comunidad universitaria como la sociedad en general.

- La formacién integral debe incluir conocimientos de cultura en
general. :

- Fomentar la cultura en las distintas escuelas, facultades y campus para
lograr una mejor formacién profesional que incluya un acervo de conoci-
mientos de cultura general, el cual les permita un desarrollo integral.

- Lograr el acercamiento de la comunidad estudiantil a las actividades
de difusion cultural y propiciar su participacion en las mismas.

- Motivar a los profesores a elaborar libros de apoyo a su actividad y
fomentar su colaboracién en revistas.

Otorgar a docentes inscripciones gratuitas a publicaciones producto de
la investigacion.

Como parte de ladivulgacién del quehacer académicoy cientifico, crear
un jardin botdnico en la FES—Cuautitlan. g

- Es importante la divulgacién del conocimiento por medio de las
publicaciones y del apoyo a la reimpresién de colecciones editoriales
universitarias.

- Los grupos teatrales de 1a Universidad han realizado una labor muy
importante en favor del desarrollo del teatro mexicano en condiciones
dificiles por el aislamiento y la falta de recursos, es por ello que se debe
procurar unamayor vinculacién entre la Coordinacién de Difusién Cultural
y las entidades académicas que realizan actividades culturales. Ademds, se
debe fomentar el intercambio cultural y artistico en materia de teatro conlas
universidades publicas del interior del pafs y crear un Festival Nacional de
Teatro Universitario.

- Se propone dar a conocer los avances del conocimiento al piblico en
general dentro y fuera de la universidad, a través de conferencias, entrevis-
tas y programas de radio, articulos y libros de divulgacién; difundir entre

las comunidades marginadas la cultura y el conocimiento cientifico y

humanistico; y promover la cultura nacional en 4mbitos internacionales,
estableciendo programas de .intercambio tanto de estudiantes como de
profesores.

- Incluir para los propésitos de la difusién cultural, lo que'ya ha sido
ampliamente discutido y reconocido en la Universidad: el hecho de que los
artistas que realizan una tarea destacada para la UNAM deben ser conside-
rados universitarios.

- Mejorar la difusién cultural de la UNAM, atendiendo los siguientes

aspectos: calidad y presentacién de los carteles de promociéndelos eventos

académicos; ampliacién y diversificacion de espacios culturales en 4reas
libres; simplificacion de tramites administrativos para montar exposiciones
en espacios y recintos universitarios; lograr una adecuada instalacién de
espacios para el montaje y exhibicién de obras artisticas; incluir en el
protocolo de equivalencia para promoci6n de los profesores de las activi-
dades artisticas y de difusi6n de eventos.

- Fomentar y promover actitudes individuales y sociales apegadas a los
valores de justicia, igualdad, libertad y solidaridad entre la comunidad. La
formaci6n integral complementada con la acci6n tutoral debe promover y
rescatar la parte ética y moral para infundir en los universitarios un
auténtico amor por su Universidad y un sentido de servicio. El papel de la
cultura en la formacién del universitario como parte integral del quehacer
cotidiano contempla una triple vertiente: da contexto y sustento a las
funciones universitarias, se nutre y fortalece con el trabajo diario y se
transforma como producto de la praxis universitaria. De esta forma, la
extensi6n del conocimiento cubre dos grandes 4reas, a saber: conocimien-
tos bésicos de distintas materias y los aspectos de la cultura general,
representados por las diversas formas del arte. Es necesario desarrollar
programas formativos -desde el bachillerato, donde la cultura sea parte
integral de la preparaci6n del estudiante y no s6lo un programa adyacente.
En este sentido, el fomento a la difusion cultural depende del interés de los
profesores de distintas dreas para motivar a los alumnos mediante el
desarrollo de una educativa novedosa. También se propone realizar un
diagnéstico de la actividad cultural como base para la programaci6n de
nuevas actividades.

- Incluir aspectos fundamentales de la difusi6n cultural universitaria
como: la difusién de la cultura universal entre la comunidad universitaria
y la sociedad en general; la atencién a la creacién, preservacién y estudio
de la cultura mexicana; el fortalecimiento de los acervos con que cuenta la
Universidad; 1a bisqueda de la excelencia en los cuadros artisticos de la
Institucion; la necesidad de llevar actividades culturales a la comunidad
universitaria en sus sedes de estudio y trabajo; y el aprovechamiento de la
radio y la television universitarias para el apoyo a las labores de informa-
ciény comunicacién institucionales, asf como alos proyectos de educaci6n
adistancia y extensién académica, preservando, en todo caso, el caricter y
la pertenencia al 4mbito cultural de estos medios. Es necesario propiciar la
participacién de los estudiantes provenientes de las escpelas de arte con
miras a integrar sus actividades en un plan conjunto de colaboracién, que
incluya a escuelas, facultades, institutos y centros de la UNAM.

- Considerar que las escuelas de arte deben tener las facultades para la
aplicacion de pruebas especificas a sus aspirantes e integrar en un solo
punto los contenidos que en el Plan de desarrollo se refieren a la “creacién
de programas académicos de formacién en las 4reas artisticas” y realizar el

andlisis del tema con la participacion de las dependencias de la UNAM que

ya ofrecen estudios en estas 4reas.

- Revisar las politicas de tiraje con el fin de evitar problemas en el
almacenamiento y la distribucion. Se debe poner atencién en:

- Hacer eficientes los medios de distribuci6n de las diferentes publica-
ciones que editala UNAM, de tal forma que todos los planteles educativos
cuenten con la informacién de los materiales existentes tanto en bodega
como en librerfas.

- Establecer un limite en el nimero de coediciones con el prop6sito de
alcanzar una mayor cobertura y oportunidad.

- Establecer apoyos financieros para las entidades académicas que
realicen coediciones con otras instituciones universitarias y con casas
editoriales de reconocido prestigio. ;

- Exponer permanente los libros editados en la UNAM.

- Emitir una publicaci6n periédica para difundir los avances del cono-
cimiento producido en cada plantel universitario y propiciar la publicacién
de los resultados de la investigaciones de la Universidad en revistas

peri6dicas de calidad y arbitraje, editadas por otras instituciones de educa- ,

cién superior del pafs.
- Instalar en cada plantel una Unidad de Apoyo Editorial que ofrezca el
servicio de captura de apuntes, de elaboraci6n de gréficas y dibujos, un
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servicio eficiente de fotocopias, etcétera, dotada con equipo de cémputo
actualizado para poder realizar sus labores en forma profesional y que
cuente con una biblioteca para el uso de los profesores, con libros y revistas
técnicas actualizados. S6lo de esta manera se podrd apoyar la produccién de
libros de texto en forma efectiva.

- Ampliar en el Plan lo referente a publicaciones para tomar en cuenta,
ademds del apoyo en papel, los soportes electrénicos tales como CD-ROM
y video.

- Crear programas y mecanismos especificos de divulgacién de la
produccién artistico-visual, que se genera en la Universidad, para su
difusién en museos y galerias universitarias, as como en el &mbito nacional
e internacional.

- La UNAM tiene la responsabilidad de fortalecer su proceso de divul-
gacion a través de: reconocer adecuadamente la tarea de la divulgacién
cientifica y sus productos, asi como los criterios y mecanismos de evalua-
cién; consolidar la Direccién General de Divulgacién de la Ciencia con
profesionales de la divulgacién; fortalecer e incrementar las diferentes
acciones de divulgaci6n que realiza esta Direccion; invitar a los académicos
distinguidos a participar en actividades especificas de divulgacién, tales
como la escritura de libros de texto y la imparticién de conferencias, adem4s
analizar la conveniencia de establecer un proyecto universitario sobre
divulgacion de la ciencia.

- Definir criterios y precisar procedimientos que regulen la vinculacién
entre las actividades de difusién cultural y 1a produccién cientifica, artistica
y humanistica que se desarrolla en 1a Universidad.

Proponer y apoyar mecanismos para que los logros de la Universidad y
sus productos de investigacién sean mds conocidos y asequibles a pblicos
mds amplios, difundirlos a través de los medios masivos de comunicacién.

Asimismo, se deben establecer mecanismos para facilitar la participa-
cién del personal académico y su acceso a los medios de comunicacién de
la UNAM.

En el Plan se debe modificar la redaccion y unir el apartado referente a
ampliar el 4mbito de la difusién cultural con el de fomentar la expresién de
nuevas formas y mecanismos de difusi6n del conocimiento.

- Considerar un inciso de naturaleza més general, que se refiera a la
realizacién de actividades culturales en las sedes de estudio y trabajo de la
comunidad univgrsitaria.

Dotar a las unidades multidisciplinarias de la infraestructura adecuada
para desarrollar actividades de difusién que contribuyan a la formacién
integral de la comunidad.

- Es necesario que las actividades artisticas que se realicen en la UNAM
esténrelacionadas conel resto de las actividades académicas, especialmente
con los centros de investigacion y ensefianza artistica; asf ser4n importantes
cuando se sitden a la vanguardia de sus respectivas practicas creativas.

La difusi6n de la cultura debe ser cada vez més activa, debe incluir
espacios de reflexion sobre el arte actual en México, pensando en que debe
dar cabida a los j6venes, la vanguardia, la critica social y cultural e incluso
a los proyectos contraculturales.

Serd deseable que el Plan de desarrollo se refiera a la importante
capacidad critica y creativa de la Institucién, la cual puede emplearse en las
industrias culturales cada vez m4s importantes en nuestro pais.

- Reemplazar el titulo del Programa por el de Fortalecimiento de la
difusi6n cultural, y redactar nuevamente el apartado considerando los
siguientes puntos:

- Se deberd buscar que la difusién cultural universitaria tenga un efecto
benéfico cada vez mayor en la sociedad, pero muy en particular en la
comunidad universitaria.

- Fortalecer las acciones tendientes a: difundir lo més ampliamente
posible la cultura universal entre la sociedad mexicana y, muy particular-
mente, entre la comunidad universitaria; promover la creacién, preserva-
cién y estudio de la cultura nacional; contribuir al enriquecimiento del

.medio cultural nacional; realizar actividades culturales en las diversas sedes

de trabajo y estudio de la comunidad universitaria, en particular, en campus

fordneos y unidades multidisciplinarias; alcanzar niveles de excelencia en
los grupos artisticos de la Institucion; incrementar y preservar los acervos
con que cuenta la UNAM, asf como fomentar el acceso y buen uso de los
mismos.

- Fortalecer las actividades culturales, en las que el trabajo de los
alumnos demuestre alta calidad.

- Incrementar la difusién de la produccién académica, cientifica,
artistica y humanistica.

- Estudiar la posibilidad de crear programas académicos que permitan
ofrecer una formacién artistica profesional del més alto nivel.

- Iniciar en el campo de las publicaciones un proceso profundo de
planeacicn estratégica y de mecanismos de seleccién y distribucion.

- Reforzar la participacion de los estudiantes que realizan su servicio
social en dependencias de la CDC.

- Las condiciones de la difusién de las artes visuales, incluida la
arquitectura, no han tenido, enlas dltimas administraciones, corresponden-

" cia con el potencial productivo de la comunidad de artistas (profesores y

alumnos universitarios dedicados a estos 4mbitos), de manera que la
excelente infraestructura de que dispone la Coordinacién de Difusi6n
Cultural no ha reflejado el estado real de las corrientes que han tenido lugar
alinterior de la UNAM, en el horizonte nacional y en el plano internacional
de las artes plasticas. La Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Iztacala, por ejemplo, no cuenta con 6rganos de difusién, a pesar de que
genera una buena cantidad de investigacién en las diversas instancias
académicas que la conforman.

- Considerar en el Plan los siguientes puntos: la difusién cultural es una
de las funciones sustantivas de la Universidad, que puede considerarse
como un elemento de circulacién, tanto interna como externa. No es un
trabajo complementario para las humanidades y las artes, sino m4s bien un
mecanismo idneo de comunicacién de resultados, que tiene la ventaja de
vincular a la sociedad con el conocimiento y la producci6n universitaria,
tomando en cuenta, adema4s, que las actividades de la difusién cultural son
unas de las dreas que més recursos generan para la Universidad. Es
necesaria la participacién de las escuelas y facultades del drea de las
humanidades y de las artes en la organizaci6n de la difusi6n cultural de la
Universidad. Las actividades de difusién cultural podrian también estar
dirigidas a la difusi6n de las ciencias y la tecnologfa. Esto implica entender
ladifusién cultural no solamente como dedicada alas actividades artisticas,
sino también como divulgacién cientifica, tanto de lo que produce la
Universidad, como de lo que se hace en el Pais. Si bien existe un Centro
Universitario de Comunicaci6n de la Ciencia, la divulgacién de la ciencia
y la de las artes como actividades separadas debilitan la Universidad, por

“lo que se propone que la difusién cultural universitaria, se conciba en su

conjunto, es decir, tanto las artes como las ciencias.

- La expresion “el fomento de la difusién cultural” puede dar cabida a
interpretaciones erréneas. El énfasis en 1a atencién a la comunidad univer-
sitaria propuesta en el Proyecto, parece indicar que histéricamente no se ha
atendido. Por otra parte, algunas afirmaciones del Plan de desarrollo se
adelantan al diagndstico, y se da por sentado que hay poca asistencia de la
comunidad estudiantil a las actividades culturales, causada por la falta de
atencion de la Coordinaci6n de Difusién Cultural.

- Especificar las razones por las cuales la Universidad debe dar cabida
en los espacios de difusion cultural a la produccién universitaria, porque
podria interpretarse que en el campo de la cultura, 1a Universidad tiene la
obligacién de dar empleo a sus egresados o a su personal académico. Asf,
se debe garantizar que de las aspiraciones del Plan de desarrollo no se
derive la exigencia de un pase automético de los estudios a la contratacién,
o bien de un 4rea de contrataci6n a otra.

- Los criterios utilizados para seleccionar los materiales que serin
publicados no son los més idéneos, ya que, de inicio; se.extienden
invitaciones a profesores para publicar algtin tipo de material, los interesa-
dosentregan una gran cantidad de proyectos originales, no obstante, a pesar
de que los dictdmenes son favorables no se publican por motivos diversos.
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- Lafrase “se ampliar4 el &mbito de la difusion de la cultura, integrando
lalabor de cada una de las entidades académicas...”, se interpreta como que
difusién cultural no ha incluido en sus actividades la produccién universi-
taria siendo que ésta, en sus manifestaciones de mayor calidad, siempre ha
estado presente.

5. La participacién en la solucién de los problemas nacionales

\
7

Sintesis

Este programa trata sobre lanecesidad de que la Universidad contribuya
a la solucién de los problemas relevantes de la sociedad. Para ello, se
fortalecerdn, multiplicardn y diversificardn las acciones y estrategias de
vinculacién con los sectores privado, gubernamental y social. También se
reforzarén los vinculos con otros centros de investigacién y desarrollo
tecnol6gico, y se utilizar4 1a educacin abierta y a distancia para interactuar
con los egresados y con los sectores educativo y profesional.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Instituir un programa de seguimiento a egresados, confrontandolo con
la soluci6n a las demandas de la sociedad. -

- Realizar convenios con instituciones piiblicas y privadas, con el
propdsito de establecer programas de précticas profesionales que estén
relacionados con los planes de estudio debidamente actualizados, para que
los estudiantes puedan realizar investigaciones en condiciones reales con el
apoyo de empresarios y académicos.

- Medir las capacidades de la Universidad a corto y mediano plazo, con
anticipacién al inicio de los cambios dentro de la institucién y del sistema
incorporado.

- Considerar en los esquemas y estrategias de vinculacién de la tarea
humanistica, que ésta tiene formas de relacionarse con la sociedad diferen-
tes a las de otras dreas, por ello su manera de trabajar hacia la solucién de
los problemas ser4 particular.

-Lainvestigaci6n universitaria debe beneficiar ala sociedad, a través de
concientizar a sus integrantes acerca de la responsabilidad que se debe
asumir para contribuir al mejoramiento del pais. Para lograr aportaciones
que permitan un mayor progreso no basta con repetir esquemas rutinarios,
es necesaria la bisqueda de alternativas que emanen de la investigacién,
que disminuyan la dependencia tecnoldgica y cientifica del exterior.

- Crear una instancia integrada por estudiantes y docentes, cuya funcién
sea analizar y proponer soluciones a la problemética nacional, generar

iniciativas emprendedoras y crear proyectos viables para satisfacer las’

necesidades de afeas de interés social y de zonas y grupos marginados, asi
como su debida supervisién y apoyo necesario.

- Fortalecer la vinculaci6n con la sociedad y con los sectores piiblico y
privado, a través de la publicaci6n periédica de los avances y logros de las
investigaciones que se llevan a cabo en la universidad, asi como de la
difusién por medio de la televisién y de otros medios de comunicacién para
lograr una mayor interaccién.con dichos sectores, tratando de cubrir hasta
los lugares mas alejados del pas.

- Crear institutos socio-tecnol6gicos nacionales, que entre otras activi-
dades, aporten soluciones a los problemas nacionales y favorezcan el
proceso de industrializacién del Pafs. Ademés, estos institutos podrfan ser
receptores de los recursos humanos formados en la UNAM.

- Establecer una unidad multidisciplinaria, interdisciplinaria y de fron-
tera que incluya la participacién de personal de otras instituciones para
desarrollar programas de investigacién, docencia y difusién asi como de
educaci6n continua y a distancia. Facilitar el establecimiento de cursos
tanto de actualizacién, como de especializacién para profesores y alumnos
egresados de la UNAM y profesionistas que laboran en organismos,
instituciones y entidades piiblicas y privadas.

- Contemplar la vinculacién con las instituciones de ensefianza media—que
sonlafuente del alumnado que ingresa a esta universidad— asi como con otras

universidades nacionales y del extsanjero. Estos lazos deben ser razonados
y discutidos ampliamente y dirigidos tanto a los requisitos previos minimos
que requieren los alumnos de primer ingreso, como al intercambio de
experiencias académicas que contribuirfan al mejoramiento de los docentes
y permitirfan a los alumnos recibir una mejor formacién. Esto iniciarfa una
necesaria convergencia en la calidad del nivel educativo.

- Promover la vinculacién con los sectores privados, gubernamentales
y sociales de la Federaci6n y de los Estados, mediante el desarrollo de
estrategias de enlace a través de cursos, cursillos y otro tipo de ejercicios
académicos, que ayuden a las empresas a entender la realidad nacional ya
romper la resistencia tradicional de los industriales y comerciantes a
asociarse con ella en proyectos concretos de mutuo beneficio.

- Considerar la vinculacién con la pequefia y mediana industrias
mediante programas dirigidos a fortalecer la investigacién para el desarro-
llo y mejoramiento del ambiente y el incremento de la productividad.

- Establecer que el servicio social se base en actividades qtiles a los
estudiantes y a la sociedad y no permitir que los alumnos lo realicen por
medio actividades rutinarias, como acomodar libros en la biblioteca, dar
informaci6n en ventanillas, resellar credenciales, etc.

- Analizar las diferentes posibilidades de vinculacién, para no aceptar
aquellas que no resulten convenientes a la Universidad. Debe informarse
sobre las experiencias de otros paises que sugieren abstenerse de realizar
actividades como las netamente empresariales. La vinculacién se debe
concretar a estimular y facilitar 1a creacién de pequefias empresas tecnol6-
gicas, con la eventual participacién de algunos de sus investigadores.
Podrian aprovecharse las aportaciones de expertos internacionales, tales
como el Dr. Rainiero Van Duinen, sobre importantes experiencias_de
Holanda a este respecto. '

- Se sugiere hacer explicito el papel de la educacién continua en la
solucién de los problemas nacionales, ya que en este apartado sélo se hace
mencién de la educacion abierta y a distancia.

- Mencionar el apoyo de la Universidad a grupos sociales y organizacio-
nes no gubernamentales.

- Promover un programa de apoyo y estimulo a nifios con habilidades y
talentos extraordinarios (menores de 16 afios), dirigido por 1a Coordinacién
de la Investigacion Cientifica y ejecutado en el Museo Universum, con
duracién de dos afios. Como mecanismo de reclutamiento se propone un
programa similar al de J6venes hacia la Investigacién.

- Aprovechar el interés que muestran las instituciones locales para
favorecer la vinculacién de la UNAM con el entorno de sus sedes fordneas.
Se propone hacerlo a través de programas integrales, en los cuales partici-
pen estas entidades y se investiguen problemas de relevancia nacional.

- Fomentar la comunicacién de los mateméticos con otros cientificos,
para que contribuyan al desarrollo de la ciencia y la tecnologia y a la
soluci6n de los problemas nacionales; también debe impulsarse la matem4-
tica aplicada o industrial, la educacion a distintos niveles y la elaboracién
de textos.

- Crear la figura “investigador—UNAM-industria” e “investigador
federal” para que los jévenes académicos aprovechen la infraestructura de
la UNAM en un proceso “investigacién—docencia-aplicacién”, el cual
deberd ser pagado por los usuarios de este servicio.

- Dar a conocer y reforzar el papel de las escuelas de extensién, asi como
la creaci6n del Centro de Extensién y Difusién de la UNAM en la Peninsula
de Yucatén, considerando, sin embargo, que antes de buscar abrir nuevos
centros se debe intentar que los que ya se tienen, funcionen correctamente.

- Crear el Instituto de Geriatria y Gerontologia de la UNAM con el apoyo
de investigadores, estudiantes y asociaciones profesionales, para atender al
grupo de ancianos jubilados y pensionados de la institucién.

- Ejercer la vigilancia del aparato administrativo del Pafs a través de una
fiscalizacién de los procesos administrativos gubernamentales en sus
niveles mds significativos, lo que obligarfa a una mayor probidad y un
mejor empleo de los recursos de la Repiblica. Los agentes de dicha
vigilancia serfan los estudiantes de licenciatura.

- Revalorizar la cultura y poner en juego valores que podrian coadyuvar
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a la soluci6n de problemas nacionales.

- Establecer en los sistemas incorporados el cobro por servicios de
cémputo.

- Construir més planteles para cubrir las necesidades de los alumnos que
deseen ingresar a la Universidad. ¥

- Aprovechar la riqueza de la UNAM para resolver los problemas del
Pais. El mejor camino para esto es la vinculacién con las diversas institu-
ciones nacionales.

- Fomentar el compromiso social de alumnos y profesores para hacer
investigacion sobre los problemas nacionales y aportar soluciones que
ayuden a planear los cambios que necesita la Universidad.

- Cambiar la redacci6n del parrafo referente a “fortalecer y extender la
relacién de la Universidad con la sociedad y con los sectores ptblicos y
privados”, para incluir al sector social y a los organismos de car4cter
internacional.

- Reforzar las actividades de la UNAM en lo referente a la preparacién
de técnicos y tecnélogos de alto nivel, con actitud creativa e innovadora y
al reconocimiento del saber y de la investigacién tecnolégica, tomando en
cuenta el documento “Fortalecimiento de la investigacién en la UNAM”
elaborado por la Coordinacién de la Investigacién Cientifica.

- Propiciar la creacién de unidades que se dediquen a proyectos
universitarios horizontales, concebidas como espacios en los quediferentes
especialidades y modos de abordar la tarea en 1a Universidad conﬂhyan en
torno a un tema actual. Pero, ello requiere que los universitarios capaces de
realizar estas tareas puedan confluir y trabajar juntos sin verse forzados a
abandonar sus dependencias de adscripcion. La creacién de tales unidades
debe ser 4gil y flexible; y las unidades deben poder nacer, evolucionar y
morir sin grandes aspavientos.

- Es importante que los investigadores de a UNAM reflexionen sobre
el problema del desempleo, ya que es necesario no sélo diagnosticar sus
Causas y sumagnitud, sino también estudiar las formas de resolverlo, o por
lomenos, de mitigarlo. En este sentido debe fortalecerse la vinculacién con
los sectores empresariales, particularmente con los de escala micro y
mediana.

- El tema de la politizacion de la actividad universitaria no es tocado en
los documentos. Omitir el tema no parece la mejor forma de aproximarse
a €l; se debe dejar claro cudl es el carécter de la participacién de la
universidad en la soluci6n de los problemas nacionales y la forma en que
pone en riesgo su autonomia una politizacién excesiva.

- Asumir la vinculacién como la vocacién de la Universidad para
afirmar sus deberes con la sociedad, mediante la formacién de profesiona-
les convencidos y dispuestos a servir, para de esa forma, contribuir a la
soluci6n de nuestros grandes problemas. Sin la producci6n del conocimien-
to generado en las comunidades cientificas, humanisticas y artisticas,
dificilmente la docencia cumplir4 con su cometido de formar recursos
humanos con una actitud creativa, propositiva y critica, asi como produc-
tivay competitiva en el mercado laboral. Ademis, es conveniente cuidary
crear relaciones horizontales con los diferentes sectores de la sociedad, de
manera que se generen profesionales flexibles y no enfocados a una
demanda especifica.

- Fortalecer los vinculos con instancias externas a la Universidad, con
el fin de que ningiin profesor de carrera permanezca realizando exclusiva-
mente tareas docentes, sino que se vuelva un requisito real la existencia de
una mayor interaccién entre la docencia y la investigacién.

- Estimular la creacién de proyectos universitarios de investigacién y
desarrollo, realizados por varias entidades, que se dediquen a resolver
problemas nacionales relevantes (salud, vivienda, agua, alimentos, ener-
gfa, etc.). ‘

 Continuar con el enriquecimiento del servicio bibliotecario de calidad
para coadyuvar a la creacién de nuevas ideas y conocimientos. No es
suficiente mantener el incremento de las colecciones; es necesario apoyar
¢l desarrollo de nuevos servicios bibliotecarios de acceso a colecciones
digitales utilizando los instrumentos m4s modernos de la tecnologia
computacional y de la telecomunicacién para apoyar alaeducacién abierta

y a distancia. La UNAM debe complementar la automatizacién de los
procesos bibliotecarios que permitan mejores controles y mds eficientes
servicios de préstamo.

- Promover la existencia de una politica general que conlleve a acciones
o programas individuales concebidos de maneraintegral y alargo plazo, los
cuales sean congruentes con la formacién de recursos humanos de calidad
y con el crecimiento y el desarrollo de la investigacion cientifica.

- Hacer sondeos de opinién entre 1a poblacién préxima a los centros de
extension, con el fin de incorporar nuevos temas para cursos, talleres y
conferencias.

- Vincular la investigacién cientifica aplicada de calidad con la socie-
dad, a través de planes y de la realizacién de proyectos de investigacién
aplicada o de desarrollo tecnolégico. Para ello, se deber4 propiciar el
establecimiento de convenios de colaboracién con el sector agricola publi-
co o privado, asi como la obtenci6n del financiamiento requerido.

- Promover la vinculacién con la sociedad —en problemas ambien-
tales—, a través de la elaboracién de un Plan de desarrollo del Programa
Universitario del Medio Ambiente, mediante 1a Coordinacién de Vincu-
laci6n y la participacion de todas las comunidades asociadas a esta
problematica.

- Contratar expertos en cémputo de alto nivel para que apoyen las
necesidades académicas y asi alas dependencias —sobre todo las foraneas—
- Se podria consultar a asesores de alto nivel y extraer la maxima eficiencia
de nuestra ya grande inversion en redes y equipos.

- Establecer un Programa Nacional de Servicio Social, para que la
prestacion de éste constituya una actividad en la que el alumno ponga en
préctica sus conocimientos y a la vez desarrolle una labor en beneficio de
los sectores méds desprotegidos de nuestra sociedad.

- Promover la acci6n de 1a Universidad en los sectores marginales que
requieren atencion especializada.

- Contribuir a la solucién de los problemas nacionales, mediante la
matemdtica aplicada y la elaboraci6n de textos:

- Reforzar y sistematizar la vinculacién con el sistema incorporado.

- Especificar el establecimiento de alianzas estratégicas en éreas priori-
tarias, especialmente en el 4rea de humanidades.

- Promover la vinculacién de las facultades adscritas al drea de las
ciencias biolégicas y de la salud con el Hospital General, ya que podrian
contribuir al establecimiento de soluciones a problemas especificos.

- Fortalecer la vinculaci6n dentro de la misma Universidad entre las
distintas entidades, a través de una verdadera difusién de sus trabajos y
resultados.

- Establecer mecanismos para identificar y divulgar problemas especi-
ficos de interés nacional y fomentar que las entidades académicas partici-
pen en su solucién. .

- Identificar e implantar mecanismos estratégicos de vinculacion, para
que las sedes fordneas fortalezcan sus relaciones con la sociedad local y
regional.

- Revisar y reglamentar los criterios y los mecanismos para definir los
derechos de propiedad intelectual en proyectos de vinculacién, de tal forma
que se fortalezca este tipo de actividades en la Instituci6n.

- Realizar campafias periodisticas para dar a conocer la capacidad
institucional de Ia UNAM, con el fin de resolver problemas especificos de
los sectores social, privado y piiblico.

- Es necesario concebir a 1a vinculacién como una accién absolutamente
necesaria, dado que le brinda beneficios a la Universidad -que no pueden
ser cuantificados- al crear el espacio en que se multiplican las capacidades
de estudiantes, profesores e investigadores para generar soluciones a
problemas reales.

- Mejorar las condiciones de la educacién superior, mediante el conven-
cimiento -en especial de las autoridades de la UNAM (en particular del
Rector)- a las autoridades de la Secretarfa de Educacién Publica, del
CONACYT, del CACEI, etc. de que no se puede privilegiar una actividad
académica (investigaci6n) sobre las otras (docencia y difusién del conoci-
miento), como sucede en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). A
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partir de esto, se deben tomar medidas para que, paulatinamente, se
corrijanlas deficiencias que afectan a nuestras instituciones educativas; sin
embargo, el inconveniente ms grave es que numerosos investigadores no
quieren saber nada de la docencia; si bien varios no imparten clases,
cuando lo hacen no se involucran con los problemas de la institucién
educativa “por que no tienen tiempo”. .

- Incluir en el documento las conclusiones y acuerdos del dltimo
Congreso Universitario, el cual signific6 un gran esfuerzo analitico y
politico que se dio a través de un gran debate plural sobre el presente y
futuro de la UNAM. .

- Hacer de la vinculacién un instrumento para orientar el cambio yun
mecanismo para obtener apoyos y beneficios, tanto del sector ptblico
como del privado, que ayuden a enriquecer, diversificar y consolidar las
acciones universitarias para lograr que la UNAM devuelva a la sociedad
beneficios concretos. Considerar la vinculacién como la vocacién de la
Universidad para afirmar sus deberes con la sociedad, los cuales empiezan
al formar profesionales convencidos y-dispuestos a servir, para de esa
forma, contribuir a la solucién de nuestros grandes problemas.

6. El desarrollo de la cooperacién académica
Sintesis

La Universidad Nacional entre sus acciones principales, tiene la de
consolidar estrategias de intercambio académico y cooperacion més s6li-
das, promisorias y competentes. Para lograrlo, es necesario impulsar y
diversificar los procesos, programas y acciones de movilidad para acadé-
micos y estudiantes; asf también los actuales programas que se tienen en
colaboracién con Fundacién UNAM; ademds, se debe estimular a las
facultades, escuelas, centros e institutos afines para que disefien y gestio-
nentantoprogramas de movilidad académica como de internacionalizacién;

- aprovechar los procesos de flexibilizacién curricular para articular inter-
cambios y procesos de cooperacién académica con centros educativos
nacionales y del extranjero.

Lanuevadinimica, que se observa a nivel internacional en los sistemas
educativos, sugiere también la necesidad de fortalecer la presencia de la
Universidad Nacional en el extranjero en el contexto de otras culturas.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Para fortalecer el intercambio académico se propone:

- Promover el intercambio académico con otras instituciones, tanto
nacionales como extranjeras para dar oportunidad a més estudiantes:
actualmente s6lo un niimero limitado obtiene este beneficio.

- Aumentar el tiempo de estancia en el extranjero para los estudiantes
que estén mejor preparados y capacitados para aprovechar sus estudios en
otras instituciones y ampliar los intercambios a un mayor niimero de paises
en los diferentes continentes. ;

- Incluir al bachillerato en las acciones de cooperaci6n de la UNAM,
propiciando el intercambio entre dependencias.

- Seleccionar objetivamente a los alumnos que vayan a participar en
intercambios; en particular, cada consejo escolar tendr4 que escoger al
becario, el cual deber4 ser consciente de los problemas nacionales y tener
participaci6n plena en la UNAM.

- Revisar los requisitos para intercambio, para que puedan acceder a
este beneficio los académicos mayores de cuarenta afios y los de ciencias
bésicas, asf como los alumnos de posgrado (de ortodoncia) para cursar
asignaturas.o semestres en universidades extranjeras.

- Incluir las materias de cémputo e inglés en la licenciatura, como
requisito para poder optar por.un lugar en los programas de intercambio
estudiantil en el extranjero. Disminuir los requerimientos para obtener una
beca en otra universidad: por ejemplo, exigir s6lo un nivel del idioma.

- Impartir cursos sobre cultura de otros pafses desde el primer semestre

de licenciatura.

- Definir como opci6n de titulacién la asistencia a cursos o congresos en
el extranjero.

- Incluir el intercambio estudiantil como una posibilidad para participar
en proyectos de investigacion para alumnos de los ditimos semestres de
licenciatura.

- Validar el servicio social realizado en empresas o dependencias del
extranjero.

- Afrontar el encuentro de culturas, implementar en cada facultad cursos
de idiomas, de filosoffa, psicologia, artes visuales, ciencia y tecnologfa, asi
como acceso a mejores centros de cémputo, bibliotecas, mediatecas y
teleconferencias.

- Difundir enla UNAM las experiencias de estudiantes y catedréticos en
el extranjero, por ejemplo, a través de conferencias.

- Se propone agilizar los aspectos administrativos de la cooperacién
académica, coordinando el intercambio tanto nacional como extranjero
para todas las dependencias de la UNAM, a través de la DGIA.

Aumentar el presupuesto destinado al intercambio, proporcionando
recursos para el traslado y servicios b4sicos de los académicos y
estudiantes.

Crear un centro de congresos donde puedan celebrarse eventos masivos
conlaasistencia de estudiantes y 1a participacién de cientificos extranjeros;
podria adaptarse el edificio que fue cafeteria central.

- Fomentar la cooperacion académica internacional, a través de mante-
ner contactos con instituciones extranjeras para difundir los proyectos de
investigacion y estudios relevantes de la UNAM y conocer a la vez los
realizados por éstas.

Transformar las escuelas de extensién en unidades de informacién y
enlace con las diferentes entidades universitarias y con las instituciones de
cada pafs, con el propGsito de que la UNAM disponga asf de una red de
bases de datos sobre proyectos de investigacién y de desarrollo académico
internacional, asi como de convenios suscritos. Crear centros de gestién de
laUNAM en Asia, Europa, América Latinay Africa, y revisar cusl debe ser
el papel de los que existen en EU y Canad4. Al interior de la UNAM,
aprovechar mejor lo que yaexiste o se vaya generando, pues se obtiene poco
beneficio de los convenios actuales porque no se activan o no se conocen.
También se proponer iniciar vinculos con aquellos paises donde la dispo-
nibilidad econémica sea contemplada formalmente por los interesados, sin
importar la distancia; y promover intercambios con paises latinoamerica-
nos y paises periféricos, para el examen de nuestros problemas politicos y
sociales. En general se plantea crear unared de intercambio académico yde
investigacién, con una visién multi e interdisciplinaria, que responda al
proyecto académico de cada escuela y facultad.

- Difundir las oportunidades y programas de intercambio existentes, ya
que no se divulgan eficientemente y con la anticipacién debida. Por ello,
serfa deseable establecer un 4rea de orientaci6n y consulta sobre requisitos
y tramites, donde se de a conocer qué estudiantes pueden participar en
cudles intercambios, qué beneficios les aporta, o si tienen valor curricular,
informacién que muchas veces no se da en forma adecuada.

- Ajustar los planes de estudio de escuelas y facultades, con el propésito
de que tengan validez en otras universidades (no sélo que los estudios
realizados en otras instituciones sean vélidos en la UNAM).

- Reforzar el intercambio de estudiantes y académicos, a través de las
escuelas de extensién en el extranjero.

- Establecer relaciones de cooperacién académica con universidades y
centros educativos nacionales. También se considera conveniente crear
programas con universidades que estén en aquellas regiones donde se
requieren estudios ambientales, los cuales actualmente sélo 1la UNAM
puede llevar a cabo, con el fin de darles asesorfa y capacitar a su personal,
asi como promover que profesores o investigadores formados en la Univer-
sidad se trasladen a universidades del interior a iniciar o fortalecer grupos
de trabajo.

- Es bueno abrir centros de investigacién en el extranjero; sin
embargo, la prioridad deberia ser el desarrollo de centros dentro del pafs,

Gaceta UNAM 30 de abril de 1998. O XXI




principalmente en las zonas marginadas como Oaxaca, Guerrero y
Chiapas, abrir nuevos centros en otros paises podria, en este momento,
debilitar otras 4reas, y poner en riesgo lo que ya hemos logrado.

- La cooperaci6n e intercambio con universidades nacionales y
extranjeras debe hacerse con calidad, fomentando las relaciones
interdisciplinarias que formen al estudiante para poder competir con
cualquier profesional extranjero. Se debe permitir a los alumnos profun-
dizar en sus conocimientos en el extranjero, para que al regresar difun-
dan nuevas ideas en beneficio tanto de las instituciones educativas como
de las organizaciones del mercado.

- Si bien el documento enmarca a la UNAM en el contexto mundial,
no presenta una politica general de internacionalizacién de la Institu-
cién. Unaestrategia a este respecto brindarfa ala UNAM una imagen de
coherencia y homogeneidad en sus relaciones con otros paises; darfa la
posibilidad de contar con informacién sistematizada y de conjunto de
todas las actividades en este terreno; y permitiria apoyar proyectos
existentes u otros de importancia potencial, evitando la desarticulacién
o duplicacién de esfuerzos. Se recomienda, por otro lado, sustituir en el
Plan el establecimiento de-alianzas con “socios promisorios” “buscar
intereses comunes con miembros de la comunidad internacional”, es
decir, poner el énfasis en el objeto de los acuerdos, no sélo en los su jetos,
y proponer la creacién de una instancia de cooperacién académica “hori-
zontal”, como ya hay en otras universidades latinoamericanas, la cual
funcionar4 tanto a escala nacional como subregional y regional, con
objetivos tales como: el impulso a posgrados comunes y megaproyectos de
investigacién con alta pertinencia social; tareas de difusién cultural y
editoriales; investigacién educativa, y formacién de personal directivo y
académico.

Iniciar vinculos con paises donde, sin importar la distancia, la
disponibilidad econémica sea contemplada formalmente por los intere-
sados.

- Ampliar la funcién de cooperaci6n para que se consideren el 4mbito
académico y el cultural. Se propone:

- Estimular la participaci6n de los mejores académicos en convenios de
colaboracién.

- Establecer un programa de incentivos para participar en proyectos de
intercambio con mejores condiciones y contar con mecani$mos administra-
tivos que faciliten el proceso.

- Favorecer que los estudiantes de provincia puedan prepararse en la
UNAM (becas para estudios de posgrado) y, al mismo tiempo, propiciar
que los egresados de posgrados de la UNAM se adscriban a instituciones
de educacién superior como profesores e investigadores.

- La participacién de la UNAM en el PROMEP ser4 una excelente
oportunidad para incidir en el posgrado nacional y contribuir a elevar la
calidad de la formaci6n profesional en el Pafs. Este programa deberd tener
impulso especial en las unidades multidisciplinarias, para que en asocia-
cién con otras universidades e instituciones de educacién superior, se
ofrezcan programas de posgrado més accesibles a las diferentes comunida-
des académicas.

- Antes de promover la “internacionalizacién en temas y éreas estraté-
gicas”, habrfa que empezar por la real nacionalizacién: quién estd haciendo
qué y a cudles necesidades sociales est4 orientado su quehacer en el 4mbito
de las universidades dentro del pafs.

- Mejorar los aspectos administrativos, los cuales con frecuencia
dificultan las acciones, en lugar de apoyarlas; en particular, los “peque-
fios” centros de extensi6én necesitan respaldo econ6mico, pues los
programas de intercambio son fundamentales para los profesores de
dichos centros. Por otra parte, es necesario considerar que los intercam-
bios entre maestros y estudiantes han sido fructiferos, lo que hace
necesario continuar la construcci6n de alianzas y de redes. Asi también
la internacionalizacién y movilidad de estudiantes y académicos es
necesaria para enriquecer el conocimiento y la formacién universitaria,
y debe estar fincada en la organizacién y regulacién adecuada de las
instituciones internas y externas.

7. El impulso a la reforma estructural
Sintesis

La Universidad se transformar4 en un sistema de campus que, sin perder
la unidad bésica, esté conformado por el campus central de Ciudad
Universitaria, los cinco de la zona Metropolitana que hoy constituyen las
unidades multidisciplinarias y los fordneos que actualmente se tienen en
Cuernavaca, Morelos; Ensenada, Baja California; Juriquilla Querétaro; y
Morelia, Michoacdn, para propiciar una mayor autonomia académica y
administrativa en cada uno de ellos. Para consolidar los campus de la
Universidad como sélidos polos de desarrollo académico, se asegurard la
articulaci6n natural entre la docencia, la investigacién y la difusién en cada
uno de ellos, asf como se incrementaré su capacidad para generar innova-
ciones y responder al entorno.

Asimismo, se buscard incidir en la promocién de esquemas innovadores -
de colaboracién académica con otras universidades y centros de educacién
superior nacionales y del extranjero, mediante la operacién de los progra-
mas de posgrado de 1a UNAM, asi como el desarrollo de programas y
proyectos conjuntos de investigacién y docencia. Por otra parte, se reforma-
rd el Tribunal Universitario y la Defensoria de los Derechos Universitarios,
con el objeto de simplificar y agilizar los procedimientos.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Crear nuevas estructuras en la zona metropolitana con capacidad
propia para realizar investigacién, difusién de la cultura e innovaciones
tecnoldgicas. Capacitar a todos los funcionarios —antes de que asuman su
cargo—, con el objeto de que realicen su trabajo en conjuncién con el
Tribunal Universitario y los derechos estudiantiles. Asimismo, se deben
disefiar nuevas estructuras en la zona metropolitana y fordnea, asf como
generar procesos, procedimientos y normas que respondan a la realidad
actual. Se propone cerrar las tiendas de autoservicio, ya que son obsoletas
y ofrecen mal servicio; éstas podrian ser convertidas en instalaciones
deportivas. Por otra parte, no se debe cambiar répidamente 1a estructura
organizacional de la UNAM, los cambios tienen que ser graduales, basados
en estudios profundos que conlleven a la revisién de los estatutos, las
funcionesy las tareas, con el fin de adaptar las estructuras paraenfrentar los
problemas presentes y los del futuro. Ademds, es necesario crear nuevos
modelos y procedimientos para facilitar la comunicacién entre las diferen-
tes dependencias de la UNAM; reestructurar los horarios de clases en la
Preparatoria; mejorar la seguridad y el orden en los pasillos, y actualizar los
acervos bibliograficos con material util para que los estudiantes puedan
realizar sus trabajos. También es un deber el construir en la Universidad
instalaciones para minusv4lidos.

- Las licenciaturas se deben establecer en los campus universitarios de
acuerdo con las necesidades y las caracterfsticas de las zonas geogrificas
en las que se encuentran ubicados. Ademds, es necesario abrir més campus
universitarios, descentralizando los servicios y los procesos, y permitiendo
una mayor flexibilidad a los estudiantes para que puedan cambiarse de
conformidad con sus necesidades de tipo geogréfico. Implantar la descen-
tralizacién académica en los campus, mediante planes de estudio homogé-
neos. .

- Establecer talleres de asesorfa para dar a conocer en forma amplia los
estatutos y reglamentos del Tribunal Universitario y de la Defensorfa de los
Derechos Humanos.

- Se propone fortalecer la vinculacién entre la docencia, la investigacién
y la difusién en las Unidades Multidisciplinarias; posibilitar que los
investigadores y docentes desarrollen trabajos conjuntos en el 4rea de la
administracion; crear la primera biblioteca electrénica; y la creacién del
Centro de Extensién y Difusi6n de la UNAM de la Peninsula de_Yucatén
y del Caribe, en Quintana Roo. '

- Permitir que los estudiantes de los dltimos semestres de la licenciatura
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tengan oportunidad de integrarse a los proyectos de investigacién. Promo-
ver que los profesores de los planteles sean quienes elaboren los nuevos
planes y programas de estudio y no expertos externos.

-Redisefiar los curriculos educativos, asf como los métodos de ensefian-

za-aprendizaje, para lograr que los profesionistas que se formen adquieran
conocimientos itiles, realistas y congruentes con la época en la que
vivimos.
» - Considerar la dificultad de llevar a cabo una reforma estructural,
debido ala complejidad actual de la UNAM. Ademés, para poder realizarla
se requieren estudios, investigaciones y encuestas. No es posible hacer lo
anterior en tres afios. ;

* Analizar y corregir el profundo atraso que sufren los planes y
programas de estudio, y mejorar el nivel académico de los que se tienen en
el drea metropolitana, antes que crear el sistema de campus.

- Crear el Centro Multidisciplinario de Investigacién y Docencia en
Aguascalientes; incorporar en el sistema de campus el subsistema del
bachillerato; implantar la normatividad-para el nuevo sistema de campus.
Deber4efectuarse de formaintegral, no gradual, llevandola desconcentracién
de los presupuestos de ingresos y egresos hasta sus dltimas consecuencias.
Ademds, el proyecto tendrfa que estar fundamentando en un diagnéstico
cuidadoso de la situacién actual que guarda la UNAM, asf como con la
participaci6n de los actores involucrados.

- Suprimir el Tribunal Universitario y, en su lugar, crear comisiones de
derecho multidisciplinario por niveles académicos.

- Promover la colaboracién académica con otros centros y universidades
de México, para el fortalecimiento académico del pas.

- Impulsar la reforma estructural de la UNAM, teniendo cuidado en los
aspectos concernientes a delegar autoridady responsabilidades, con objeto
de lograr un mejoramiento integral. Asimismo, se deber4 establecer una
vinculaci6n con las universidades estatales y participar en forma equitativa
en la satisfaccién de las necesidades de educacién en el 4mbito nacional.

- Promover el sistema dé campus, ya que posibilitar4 que estudiantes de
escasos recursos de otras regiones del pais tengan acceso a la calidad de los
servicios educativos que ofrece 1a UNAM. Se deber tratar de llevar a cabo
este proyecto los més pronto posible, otorgando autonomia a los campus.
Transitar a un sistema de campus universitarios evitara la sobrepoblacién
de Ciudad Universitaria; contribuir aladistribucién de lamatriculay a que
la UNAM recupere el alto prestigio que antes tuvo.

- Posibilitar que los estudiantes brillantes participen en los programas y
proyectos de investigacién desde el bachillerato; asi, al colaborar con
investigadores y docentes afines a su carrera pueden tener mejores herra-
mientas y ser més competitivos. También deben considerarse mecanismos

" parapropiciarlarelacién enire lainvestigaciény la difusién en las Unidades
Multidisciplinarias y la colaboraci6n académica con otros centros y univer-
sidades de México para el fortalecimiento académico del pais.

- Promover que la UNAM sea una institucién con reglas transparentes
y difundidas, que garanticen claridad y calidad en los procesos de ingreso,
permanencia y promocién de los estudiantes, as{ como del personal
académico y de los trabajadores.

- Promover los cambios estatutarios, reglamentarios y técnicos que
posibiliten llevar a cabo el establecimiento de estrategias y programas,
que a su vez permitan mejorar procesos y servicios académicos y
administrativos.

- Apoyar que la reforma estructural para el mejoramiento de la UNAM
sea efectuada con la participacién de los profesores y de los estudiantes.
Esta debe incluir la reforma estructural de Ia investigacién cientifica para
asegurar su vinculaci6n efectiva con la docencia; asf como la moderniza-
cién de la educaci6n con el objeto de que sea congruente con la realidad en
que vive el pafs. La ensefianza tiene que aprovechar los recursos de la
tecnologfamoderna, como laeducaciéna distancia, lo que permitir4 que los
profesores de las escuelas y unidades periféricas puedan realizar estudios
de posgrado. Renovar el material bibliografico de las bibliotecas, adqui-
riendo libros que sirvan a los estudiantes para la realizacién de sus trabajos.
Asimismo, se deben modernizar los medios de consulta de la informacién;

crear la Escuela Nacional de Museograffa, para generar profesionistas que
se dediquen a la preservacién de la riqueza cultural de México: crear la
Unidad Académico Administrativa en las Unidades Forneas actuales, con
el objeto que en todas ellas se practiquen actividades de docencia, investi-
gacién y difusién del conocimiento, asf como las actividades culturales
apropiadas. Ademds, a estos campus fordneos se les deberd proveer de
infraestructura, laboratorios, equipos y bibliotecas para su buen funciona-
miento. Por otra parte, los centros de Extensién Universitaria deben ser
tomados en cuenta para su mejor aprovechamiento.

- Redisefiar los curriculos educativos, asf como los métodos de ensefian-
za - aprendizaje, para lograr que los profesionistas adquieran conocimien-
tos dtiles, realistas y congruentes con la época en la que vivimos.

- Crear plazas para los grupos de investigaci6n y docencia; construir
edificios y laboratorios, y adquirir medios de comunicacién modernos. Por
otra parte, los campus deber4n poder disfrutar las actividades culturales y
recreativas con la frecuencia y calidad que requiere una comunidad univer-
sitaria. Ser4 necesario formalizar la creaci6n del Campus Morelos de la
UNAM para de esta forma fortalecer la investigacién y los estudios de
posgrado en laregi6n, integrar las entidades que se encuentran ubicadas en
Cuernavacay Temixco, y reforzar los vinculos con la Universidad Auténo-
ma del Estado de Morelos. Desarrollar el Campus Morelia de manera
integral, incluyendo las actividades de investigacién, docencia, difusi6n
del conocimiento, vinculacién con la sociedad y los programas culturales
necesarios. Los campus deberén operar con procesos y mecanismos admi-
nistrativos nuevos y eficientes, que rompan con la tradicional centraliza-
ci6én administrativa, de manera que no dependan de las entidades centrales
de 1a UNAM. Ser4 necesario crear mecanismos que favorezcan el movi-
miento de académicos y estudiantes entre las diferentes sedes universita-
rias, y que se difundan videos de educacién a distancia en los diferentes
campus. Se deben favorecer programas de investigacién en dreas de interés
nacional y regional, por ejemplo: ecologia, biodiversidad y ciencias am-
bientales. La educacion de posgrado deber4 descentralizarse al m4ximo,
integrando un 6rgano de justicia colegiado en cada una de las entidades
académicas de 1a UNAM.

- Satisfacer las necesidades de 1a Zona Metropolitana, antes que exten-
derla UNAM hacia otros estados. Asimismo, conviene definir con claridad
qué se entiende por descentralizacién académica y administrativa, con el
objeto de revisar cémo se realizar4 el mejoramientd de las actividades
docentes, de investigacién y de difusién de la cultura. Las unidades
multidisciplinarias sf deber4n tener una mayor independencia académica,
aunque no su evaluacién y el seguimiento dé sus resultados.

- Promover los cambios estatutarios, reglamentarios y técnicos que
posibiliten llevar a cabo el establecimiento de nuevas estrategias y progra-
mas, que a su vez permitan mejorar procesos y servicios académicos y
administrativos. Sin embargo, las reformas estructurales que requiere la
UNAM, deberén realizarse con absoluto cuidado, con estricto consenso y
conrespetoalas partes involucradas. Promover, mediante la visién novedosa
de los campus, la transformaci6n de las estructuras rigidas de las dependen-
cias, en redes de toma de decisiones.

8. La promocién de la planeacién y la evaluacién institucionales
Sintesis

Para consolidar este programa se promover4 la operacién de un proceso
permanente de planeaciény evaluacién institucional en el que participen la
comunidad, asf como las diferentes instancias de decisién. Se buscard
fortalecer en toda la institucién las actuales politicas, esquemas y progra-
mas de evaluaci6n e instrumentar aquellos necesarios para consolidar la
evaluacion en todos sus 4mbitos y modalidades. Para ello, se revisardn y
redefinirdn los esquemas internos y externos de evaluacién, con el objetivo
de que a través de ellos, ademds de continuar avanzando en la valoracién
de 1a calidad y la productividad del trabajo académico, se determine la
pertinenciayy laeficienciaen la aplicaci6n de los recursos. El fortalecimien-
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to de las tareas de planeacién y evaluacién se basard en sistemas de
informaci6n pertinentes, suficientes y transparentes.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Para fortalecer el desarrollo de la Universidad se propone:

- Establecer las bases para la planeagién del crecimiento de la Institu-
cién.

- Implintar requisitos y criterios para ocupar plazas de docencia en la
Universidad.

- Considerar la eliminacién del pase automaético.

- Incorporar estrategias y contenido programético en el Plan de desarro-
llo y fundamentarlo en un marco legal que contenga los lineamientos
bésicos.

- Realizar las actividades de planeacién y elaboracién de los planes de
desarrollo de las entidades académicas, a partir de diagnsticos particulares
y delentorno, con la participacién de los cuerpos colegiados y la comunidad
estudiantil.

- Establecer un sistema de capacitacién y sistematizacién que permita

dar seguimiento y evaluacién a los objetivos y lineas de accién propuestas
para el bachillerato en el Plan de desarrollo. _

- Efectuar un diagndstico que sirva de base para conocer los aciertos,
fallas y limitaciones que tiene la Institucién para cumplir con las tareas
sustantivas que se le han conferido, asf como para satisfacer las exigencias
propias que plantean las once estrategias contempladas para el desarrollo
futuro de la Universidad.

- Fortalecer las actividades de planeacién a través de los colegios de
directores y los consejos académicos de 4rea.

- Modificar las estructuras de gobierno y la participacién de la comuni-
dad al interior de las escuelas y dependencias.

- Consolidar el sistema de informética y telecomunicaciones.

- Evaluar la congruencia de los nuevos planes de estudio mediante un
programa piloto. Por otra parte, se propone que la duracién de los semestres
sea de cinco meses de actividad académica.

- Definir prioridades, criterios de productividad, asi como a las entida-
des responsables para que las actividades de evaluacién respondan a las
especificidades de la naturaleza del quehacer universitario, adem4s de
evaluar adecuadamente a quién o quiénes estén generando ideas novedosas
o paradigmas que revitalicen intelectualmente a la Institucién. También se
propone revisar tanto los érganos como los criterios de evaluacién del
PRIDE.

- Establecer indicadores cuantitativos por entidad para evaluar el
cumplimiento de las metas programadas. Presentar un informe a la comu-
nidad universitaria y a la Naci6n sobre los avances y resultados logrados.

- Implantar en las dependencias universitarias el seguimiento y control
de sus recursos;

definir el perfil del docente que se quiere y actuar en consecuencia;
evaluar el grado de cumplimiento de cada uno de los once programas.

- Fortalecer la participacién interna y colegiada en la evaluacién,
incorporando a los exalumnos en el proceso y estableciendo directrices y
criterios para reglamentar el trabajo colegiado.

- Definir el tamafio de los grupos sobre la base de criterios académicos.

- Contemplar criterios de planeacién y evaluacién externos, sin limitar
a la Universidad en sus funciones e implantar programas permanentes de
evaluacién adecuados para la docencia.

- Generar, validar y establecer indicadores homogéneos en los diferen-
tes niveles y funciones sustantivas de la UNAM.

- Evaluar el papel de los colegios de personal académico, el contrato
colectivo de trabajo y las comisiones mixtas.

- Eliminar a la Junta de Gobierno e instaurar elecciones universales.

- Implantar un Sistema Integral de Planeacién y Evaluacién.

- Fomentar la planeacién y evaluacién a través de los cuerpos colegiados.

- Impulsar una cultura de planeaci6n y evaluacién en todala Institucién.

- Realizar un proceso de planeacién y evaluacién institucionales.

- Cuidar que haya pertinencia y eficiencia en la aplicaci6n de recursos.

- Generar y establecer indicadores institucionales homogéneos.

- Definir de manera integral las interacciones entre los programas
estratégicos postulados, sus implicaciones y los requenmnentos de opera-
cién y control cuantitativo y cualitativo.

- Crear un consejo académico de drea de las ciencias y las humanidades
para el fomento, organizaci6n y evaluacién de la interdisciplina y de las
llamadas nuevas ciencias en la Universidad. ’

- Impulsar la evaluaci6n del personal docente realizada por los alumnos.

- Planear, evaluar y controlar los programas académicos, de investiga-
ciény de servicio sobre la base de sus prioridades y contribuciones, a través
de un sistema mé4s democrético.

- Incorporar un diagndstico de objetivos, metas, acciones y un esquema
e instrumentos de evaluacién que fundamente y oriente los cambios
propuestos por el Plan de desarrollo.

- Definir criterios de calidad, pertinencia, equidad e internacionalizacién
y de instancias responsables para que las actividades de evaluacién y
retroalimentacién respondan a las especificidades de la diferenciacién
académica, heterogeneidad institucional, asf como a la naturaleza e
idiosincrasia del quehacer universitario.

- Crear consejos académicos para centros e institutos (CAA de Ingenie-
ria, Desarrollo Tecnol6gico).

- Definir las instancias y criterios de evaluacién para la asignacién
presupuestal.

- Crear la Coordinaci6n de Investigacién Interdisciplinaria.

- Establecer directrices, criterios y normas del trabajo colegiado.

- Promover la participaci6n de 1a comunidad en la evaluacién de la
eficacia de los procedimientos administrativos generales, que lleva a cabo
la UNAM al atender los asuntos académicos.

- Implantar programas permanentes de evaluacién adecuados a los
sectores de la docencia, 4reas de servicios e instalaciones universitarias.
Contemplar criterios de evaluaci6n externos, y establecer un sistema de
informacién de los procesos de planeaci6n y evaluacién.

- Crear los consejos Técnico y Académico de Ciencias de la Tierra y
Ambientales.

- Incrementar el nimero de consejeros estudiantiles.

- Disefiar un programa institucional de participaci6n estudiantil.

- Crear el Colegio de Investigadores y Profesores en Ciencias y Huma-
nidades.

- Implantar procesos de capacitacion en planeacién y evaluaci6n para
los responsables de las entidades académicas.

- Revisar las funciones de los Consejos Académicos de Area.

- Canalizar la discusién y toma de decisiones del Plan de desarrollo a
través de cuerpos colegiados.

- Considerar la relativa autonomia de los procesos de planeacién—
evaluacién— presupuestaci6n.

- Definir la participacién permanente y las responsabilidades de los
cuerpos colegiados, consejos técnicos, colegios, asociaciones y academias
en los procesos de andlisis, planeacién y evaluacién institucionales.

- Realizar una evaluaci6n justa de los programas académicos y que de
acuerdo a los resultados, se asignen los recursos financieros. Analizar las
posibles duplicaciones e interferencias entre diversas dependencias univer-
sitarias, asf como sus posibilidades de reforzarse mutuamente.

9. El fortalecimiento de la comunicacién universitaria
Sintesis

La Universidad tiene la obligaci6n de rendir cuentas claras y de entregar
buenos resultados a la sociedad que 1a sustenta; por ello, entre los cambios
que deben lograrse destaca el concerniente a una cultura de la informacién
y una rendici6n de cuentas mejor definida, m4s amplia y sistematica. La
Universidad Nacional mantendr4 como politica permanente su disposicién
ainformar sus acciones y resultados, asi como sus aspiraciones y proyectos.
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Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Es necesario reafirmar el cardcter plural y de tolerancia caracteristico
denuestra institucion, a través del fortalecimiento de 1a comunicacién entre
las autoridades y los grupos discrepantes o inconformes. As{ también, el
que los directores de las distintas dependencias universitarias estén obliga-
dos a rendir un informe anual por escrito de la utilizacién del presupuesto,
de la misma manera la institucién tendr4 que rendir cuentas a la sociedad.
Ademds, se propone conformar 6rganos fiscalizadores colegiados que
valoren la pertinencia de la asignacién del presupuesto, en funcién de la
calidad y relevancia de los proyectos y programas académicos hacia los que
se orientan los recursos (las computadoras otorgadas a los profesores, los
apoyos para la elaboracién y reproduccién de materiales did4cticos, apun-
tes. etc.) con el fin de promover la excelencia académica; establecer
mecanismos de opinién respecto a la administracién financiera de la
Institucion; crear la figura de supervisor con el fin de que se dedique a
verificar si se llevé a cabo lo planeado. _

- Realizar un diagnéstico de Ia situacién de los sistemas de informacién
institucionales (infraestructura, 6rganos participantes y productos), de
donde se deriven las metas internas de cada dependencia y se apoyen entre
ellas. : ‘

Incrementar la programacién televisiva y radiof6nica, a través de la
ampliacién de su coberturaen UHFy VHFy el establecimiento de vinculos
con las corporaciones de los medios de informaci6n. Entonces, se deberd
aumentar la transmisién de programas educativos, identificando a los
destinatarios con el fin de determinar los horarios mas apropiados. Es
necesario involucrar en la produccién televisiva y radiofénica a los univer-
sitarios, sobre todo a los consejos técnicos y académicos de 4rea.

Difundir los productos de la investigacién institucional en el 4mbito
nacional y en el extranjero, los cuales coadyuven a la solucién de los
problemas nacionales. Ah{ se debe dar crédito a los universitarios partici-
pantes, como un estimulo a su labor.

Establecer un Centro de Informaci6n acerca de laUNAM, con oficinas
en todas las dependencias, que proporcione al piiblico en general, informa-
ciénsobreplanes y programas de estudio, servicios que ofrecen las distintas
dependencias universitarias, trimites, actividades, etc.

- Fomentar la participacién de Ia comunidad-universitaria en la difusién
externa, ya que actualmente es insuficiente.

- Fortalecer la participaci6n de los egresados. Se propone:

- Aprovechar la vinculacién con egresados para identificar fuentes de
empleo para nuevas generaciones.

- Propiciar la conformacién de asociaciones de egresados, definiendo
las bases, la normatividad que delimite su actuar y la proporcién de las
cuotas que serdn a beneficio de la institucién.

- Invitar a los egresados destacados a formar parte de la planta docente.

- Tomar en cuenta que no todos los egresados tienen los recursos
tecnolégicos requeridos.

- Ampliar la infraestructura que demandan los sistemas de educacién a
distancia. i

- Promover el desarrollo de habilidades previstas en las competencias
profesionales que demanda el mercado de trabajo.

- Conformar un Banco Unico de Datos de todos los egresados.

- Difundir las distintas acciones previstas en el Plan de desarrollo,
explicando de manera abierta larelacién de la institucién con los sindicatos
STUNAM y AAPAUNAM, y definiendo con toda exactitud el papel de los
sistemas de informacién institucionales ante el planteamiento de la red de
campus.

- Fortalecer la comunicacién entre institucién y alumnado por medio de
aprovechar el Internet; incrementar la edicién de publicaciones universita-
rias y la participacién estudiantil en las mismas, particularmente en la
Gaceta UNAM; asegurar la participacién y el consenso en las reformas
institucionales; implementar en los programas de estudio, de capacitaci6n
y de actualizaci6n, contenidos de civismo universitario que transmitan a la
comunidad la esencia y espiritu de la-UNAM, asi como los valores

institucionales de la cultura organizacional,

-Incrementar la presencia de la UNAM en los medios de comunicacion,
a través de la creaci6n de una canal televisivo —igual al del IPN— para
divulgar las tareas en los 4mbitos: cultural y del conocimiento y para rendir
cuentas ante la sociedad.

- Los directores deben intercambiar sus experiencias en la bisqueda de
soluciones para el mejoramiento de la UNAM, lo cual debe ser parte del
trabajo de los grupos colegiados.

Convocar nuevamente a la comunidad para que opine acerca del Plan
ante la insuficiente respuesta observada.

- La informacién que se proporciona al estudiantado sobre la economfa
de la institucion es superficial y poco transparente. La consulta del plan
carece de credibilidad debido a declaraciones que ratifican 1a inminente
materializaci6n de las acciones que contempla. Asimismo, bajo una situa-
cién igual —de simulada consulta— se aprobaron los criterios de ingreso
y permanencia.

- Se propone que exista coordinacién entre los responsables de la
informaci6n y las dependencias universitarias. Asimismo, se debern
establecer criterios concisos sobre las caracterfsticas que deber4n tener los
mecanismos de transmisién de la informacién e las dependencias. A su
vez, deben propiciarse ambientes comunicativos, es decir, espacios parala
convivencia, la interacci6n, el intercambio entre otros, ya que informacién
10 €s lo mismo que comunicacién. )

- Estimar si se cuenta con los elementos (humanos y materiales), as{
como con el presupuesto correspondiente para hacer realidad 1a educacién
continua y a distancia. -

- El fortalecimiento de 1a comunicaci6n es un incentivo a 1a labor de los
universitarios, un medio de vinculacién para el reforzamiento de su
prestigio como entidad puiblica, car4cter que obliga-a la Universidad a
rendir cuentas ante lasociedad. Si se especifica el origen yla aplicacién de
los recursos que la sociedad otorga, esto, ala vez obligaré a los universita-
rios a su 6ptimo aprovechamiento.

- La informacién y la difusién permanentes del quehacer de la Institu-
ci6n enriquecen y motivan a los universitarios, pues saben que su labor es
tomada en cuenta. Ademds, éstas permiten revalorar las funciones de la
institucién y de su comunidad, y permiten conocer sus fortalezas y sus
debilidades; lo cual ala vez, incrementa la participacién de los universita-
rios en la tarea de superar los rezagos.

-Fomentar el conocimientode la institucién, comomecanismo motivador,
que invite a la participacién e impulse el desarrollo de los sistemas
informéticos y de telecomunicaciones de la Universidad.

- Elcompromiso por parte de los universitarios para aprender, superarse
y estar a la vanguardia tendr4 que ser reforzado a través de informar lo que
la Universidad dispone para lograrlo.

- Impulsar la educaci6én a distancia como medio de superaci6n y
mejoramiento de los egresados, es fundamental ya que el ser universitario
es un compromiso de toda la vida. La institucién debe atender esta 4rea de
manera prioritaria. .

- Larendicion de cuentas debe hacerse extensiva tanto a las dependen-
cias como a los universitarios. Las primeras est4n obligadas a publicar el
estado que guardan los indicadores de su gestién y estados financieros, y los
universitarios estamos obligados a rendir cuentas de nuestro trabajo de
manera permanente. '

- Se debe emplear a TV-UNAM como el medio mds importante para
difundirel quehacer de nuestra institucién e impulsar los cambios deseados.
Debe convertirse en un compromiso el uso de nuevas tecnologfas y
conceptos de comunicacion, para que la institucién sea precursora y
formadora del periodismo profesional, nacional y universitario. Adem4s
serfa importante disefiar un programa estratégico para el desarrollo de una
cultura de informaci6n, que consideré los programas de estudio, de actua-
lizacién de capacitacién, entre otros; tomar en cuenta que €l equipamiento
por sf mismo no proporciona las cualidades y habilidades para seleccionar,
obtener y usar la informacion, -retos a los que se enfrentard nuestra
comunidad segiin las perspectivas del pr6ximo siglo-; crear estructuras de
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retroalimentacioén entre la UNAM y los diversos sectores sociales, los
cuales permitan conocer sus necesidades y los beneficios recibidos por
nuestra instituci6n; y finalmente, continuar con los programas de difusién
ya instituidos por la UNAM, pero con mayor participacién en todas sus
sedes.

- Se propone:

- Establecer politicas claras de edicién, pensando en que las publicacio-
nes deben beueficiar al grueso de la comunidad.

- Integrar a los profesores de la ENP a los sistemas de informacién
institucionales.

- Buscar la comunicacién directa, continua, amplxa y abierta con la
comunidad estudiantil, ya que alumnos valiosos corren el peligro de
confundirse en el camino de la adolescencia si no encuentran una canaliza-
cién adecuada.

- Agrupar la amplia gama de revistas y gacetas, que la UNAM publica,
en una o varias publicaciones por sector educativo o drea cientifica o
tecnol6gica, de forma similar a como se hace en los peri6dicos capitalinos,
de tal forma que se incluyan articulos, resiimenes de conferencias, visién
critica de los sucesos. Sobre este punto, se plantea el hacer un tiraje masivo
de las publicaciones periédicas, que podrian tener un costo de recuperacién
y el identificar aquellas publicaciones que son coleccionables, tales como
el suplemento actual de Gaceta, para que se editen en CD y video. De igual
forma, podrian ser editados algunos cursos con cardcter netamente cultural

" (arte, historia, filosoffa, entre otros).
~ - Fortalecer tanto la participacién como la vinculacién de los egresados,
através de Fundacién UNAM, sus asociaciones, y de los consejos asesores
externos.

- Crear un centro de comunicaci6n abierto a los universitarios, en donde
sea posible opinar e informar en torno a su vida universitaria; asegurar la
participacién del estudiantado en la edici6n de los medios informatiyos de
su escuela, colegio o facultad. .

Replantear los mecanismos actuales de mformacmn y comunicacién.

- Difundir el funcionamiento y los programas con que cuenta nuestra
institucién, ya que frecuentemente muchos sectores universitarios los
desconocen.

- Si lo que predomina es el monélogo, ;c6mo se llevar el dislogo?

- Los esquemas adecuados de planeacién y evaluacién permiten una
rendicién de cuentas clara.

v

10. El avance de la reforma administrativa
Sintesis

Para lograr la transformaci6n integral de la UNAM y asegurar que sus
estructuras, procesos y recursos administrativos estén al servicio de las
tareas -sustantivas, es imprescindible revisar y evaluar continuamente la
estructura de la administraci6n universitaria, con el fin de introducir los
ajustes y los cambios que aseguren que el conjunto de las dependencias y
de los procesos administrativos rindan beneficios claros y concretos. A su
vez, es necesario simplificar y agilizar los distintos procesos y sistemas
administrativos que soportan las actividades cotidianas que se generan.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Mantener actuahzado el material de las bibliotecas y construir més
cubfculos para dar servicio a una mayor poblaci6n estudiantil.

-Optimizar las bases de datos del servicio de préstamo en las bibliotecas.

- Mejorar las bibliotecas y centros de c6mputo del bachillerato para que
estén al nivel de los de licenciatura. .

- Incrementar el personal de apdyo en las bibliotecas para mantener el
acervo de las mismas en excelentes condiciones y asi mejorar el servicio
que prestan.

- El concepto de biblioteca de la UNAM-2000, requiere de espacios
luminosos y aseados para invitar al usuario al estudio.

r

- Ampliar el horario de bibliotecas, especialmente las del bachillerato e
introducir informacién fécil de entender en todas las bibliotecas del
sistema.

- Uniformar el horario de todas las bibliotecas de la UNAM y perfeccio-
nar el sistema de préstamo interbibliotecario.

- El personal administrativo debe asumir el compromiso de dar un
servicio con cortesfa y atencién. Y a la vez como trabajadores organizados
tienen el derecho de exigir una mejor retribuci6n a sus labores, asf como
condiciones de seguridad.

- Fomentar una mentalidad abierta al cambio, pero sin afectar los
derechos de los trabajadores.

- Aprovechar el potencial del personal administrativo en tareas que
realmente sean importantes, de manera que éstas no sean tan repetitivas y
que sus funciones estén bien definidas.

- Definir qué se entiende por “nueva cultura laboral”. ;De qué manera
se insertan los trabajadores en el proyecto universitario, en lo concerniente
a su misién y principios rectores; qué tipo de estimulos mds alld de las
prestaciones laborales se pueden plantear para los trabajadores administra-
tivos y manuales; de qué manera se estimula su mayor eficiencia?

- Implantar programas de capacitaci6n y desarrollo del personal. En este
sentido, la Facultad de Contaduria y Administracién puede y debe partici-
par de manera significativa en la planeacién y desarrollo de dichos progra-
mas. ,
-Enla historia de ]a UNAM no existe un sondeo confiable sobre el perfil
de los trabajadores y la ubicacién del personal administrativo con estudios
profesionales o de posgrado en su mayoria es falso.

- Profesionalizar el trabajo administrativo (cursos especializados,
diplomados, etc.). Existe personal administrativo con gran capacidad que
se estd menospreciando y desperdiciando por ocupar niveles bajos dentro
de la jerarquia de puestos, pues la manera de ascender en la Universidad es
un poco dificil (por antigiiedad).

- Propiciar el didlogo con los trabajadores y sus representantes sindica-
les, para que la administracién esté al servicio de las tareas sustantivas.
Evitar que el académico tenga tanta carga administrativa, y fomentar el que
los administrativos conozcan mejor y apoyen més eficientemente el 4rea
académica. :

- Proponer acciones efectivas para disminuir la burocracia en la Institu-
cién. Dentro de la UNAM existen hbitos —arraigados durante afios— que
deben ser eliminados por medio el establecimiento de politicas que obli-
guena los trabajadores a ser productivos, y alas autoridades a optimizar los
recursos.

* - Revisar los siguientes documentos y sus procedimientos: el programa
de calidad y eficiencia para que las calificaciones obtenidas por el personal
vayan de acuerdo con el desempefio laboral, y el reglamento de escalafén
para que el personal que tenga la mejor calificacién cubra los puestos,
asimismo se debe asegurar que la antigiiedad no sea un requisito de
preferencia. :

- Es necesario reformar la estructura técnico-administrativa, pues
cualquier trémite resulta tedioso y complicado. Esto tiene que ser eficiente
basdndose en la calidad del personal. También se debe terminar con la
burocracia.

- Ningtin proyecto llegar4 a culminarse si no se atacan los tres grandes
males de la UNAM:

- La administracién obesa y onerosa que gravita sobre nuestro presu-
puesto. . )

- Una sobrerreglamentacién que burocratiza las decisiones. ‘

- Una democracia imperfecta que limita y desvirtia la toma de
decisiones. .

- Mejorar las vigilancia en las instalaciones universitarias para eliminar
y prevenir delitos. Para ello es necesario incrementar el niimero de estacio-
namientos cerrados y aumentar la vigilancia en ellos, y capacitar a los
cuerpos de seguridad para lograr una mayor eficiencia en el trabajo que
desempefian.

- Depurar alos miembros de Auxilio UNAM y adquirir m4s unidades

XXVl O 30 de abril de 1998. Gaceta UNAM



para el patrullaje.

- Estructurar programas de seguridad, utilizando tecnologia avanzada
(credenciales con cédigos de barras, lectores automdticos, etc.). En los
planteles de CCH, ENP, ENEPs y FES se debe coordinar a los elementos
de seguridad de la UNAM con los de la jurisdicci6n correspondiente.

- El Proyecto no hace alusi6n a la seguridad de los universitarios. Los
asaltos, agresiones, y el aumento de la delincuencia son cotidianos. Debe
haber seguridad en las aulas y laboratorios ya que carecen de medidas
modernas de prevencién de accidentes.

-LaUNAM necesita disponer de un mayor presupuesto paramejorar los

salarios parael personal, yaque debidoalopoco que gananno ponenmucho

esfuerzo en su trabajo. El pago quincenal al personal administrativo debe
hacerse por medio de un depésito bancario.

- Replantear las cldusulas del Contrato Colectivo de Trabajo.

- Los trdmites paralacontratacién de nuevo personal sonexageradamente
largos, en algunos casos el nuevo miembro tiene que esperar hasta seis
meses para percibir su primer pago, lo cual no contribuye al buen desem-
pefio de las labores académicas.

- Sensibilizar al Sindicato de la UNAM para que adopte una nueva
actitud laboral, adaptindose a las necesidades de la Institucién. La nula
capacidad de los dirigentes sindicales no permite el didlogo entre trabaja-
dores y autoridades universitarias.

- Las fuerzas sindicales deben controlarse y limitarse a la defensa de sus
agremiados.

El mayor error de la UNAM y del STUNAM es permitir el ingreso de
familiares a trabajar dentro de la institucién. Asimismo, se debe equilibrar
el poder del sindicato, el cual permite a los trabajadores ser irresponsables.

- Crear una ventanilla en la que los beneficiarios de los académicos
puedan recibir todas las prestaciones que les correspondan en caso de
fallecimiento del familiar universitario. Proponer que la prima de antigiie-
dad sea otorgada independientemente de las prestaciones del ISSSTE.
También se propone establecer una unidad descentralizada que atienda con
eficacia las demandas de los alumnos en un tiempo minimo.

+ Crear un Departamento de Recursos Humanos para orientar psicol6-
gicamente y ayudar al personal administrativo; asi como también crear
comités de vigilancia para que los alumnos evaltien a los trabajadores
administrativos.

- Prestar mds atencion a los servicios sanitarios, pues son deficientes e
insalubres, es conveniente contratar por fuera personal que searesponsable.

- Ampliar e incrementar el equipamiento de laboratorios y talleres y
asumir la parte correspondiente de los gastos de mantenimiento del equipo
cientifico de alto costo.

- Desarrollar un sistema en RED UNAM para consultar y verificar los
movimientos de altas y bajas y para realizar un estudio del equipo de
computo que generé una inversién y que resulté ser un gasto por su
depreciacion rdpida, de esta manera se propone que el Consejo Asesor de
C6mputo autorice las nuevas adquisiciones.

- Mejorar la sefializacién de CU mediante la colocacién estratégica de
planos de localizacién. Por otro lado, es necesario poner atencién a los
servicios médicos y las instalaciones para minusvélidos, asi como al
sistema de transporte, el cual es insuficiente, ya que carece de letreros y
mapas que indiquen las rutas.

11. La diversificacién del financiamiento
Sintesis

El financiamiento de la Universidad constituye una herramienta crucial
para lograr muchos de los cambios planteados y establecer condiciones que
permitan iniciar nuevos programas y actividades. Para ello la institucién
reorientard su proceso de asignaci6n de recursos financieros y fortalecer4,
diversificard y ampliar4 su capacidad financiera.

Bajoeste tenor, la Universidad se propone la integracion de procesos de

L]

planeacién, evaluacion y presupuestacién y la induccién hacia un manejo
mds cuidadoso de los recursos, por parte de los responsables de su
ejecucién. Se entablardn nuevos didlogos con el Gobierno Federal para
asegurar el subsidio necesario; se buscard fortalecer el presupuesto y -
diversificar las fuentes de financiamiento sobre un principio de equidad y
corresponsabilidad entre los diversos sectores de la sociedad que resulten
beneficiados. También se impulsar la generacién de ingresos propios y
extraordinarios, y se promoverd el ahorro interno en dependencias y
entidades, buscando que la educacién continua y las actividades de exten-
si6n sean autofinanciables.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Establecer un sistema de informacién financiera, que permita dar
seguimiento al uso, destino y forma de aplicacién de los recursos de la
Universidad, asf como de mecanismos que permitan dar esta informacién
a la comunidad universitaria.

- Establecer vinculos o alianzas estratégicas, tanto con instituciones
educativas de todo el mundo como con empresas privadas, publicas y
sociales, que le permitan a la Universidad reunir recursos, ya sea econémi-
cos o materiales. )

- Aumentar y diversificar los apoyos de la Fundacién UNAM a la
Universidad.

- Aumentar, como una forma alternativa de financiamiento, el precio o
costo de los servicios que proporciona la Universidad, o bien cobrar
aquellos que hasta el momento son gratuitos (como serfa el caso del
transporte interno).

- Realizar diferentes acciones y campaiias como subastas de equipo
obsoleto, sorteos de loteria, etc. como formas para obtener ingresos
adicionales, ademaés de las aportaciones voluntarias de alumnos y exalumnos.

- Creacion de empresas universitarias que comercialicen diferentes
productos elaborados por la propia Universidad.

- Realizar, dentro de las diferentes instalaciones, planteles y campus de
laUNAM, diversas actividades comerciales por agentes externos (venta de
libros, de articulos, de insignias, comida, etc.) a la institucién. En ese
sentido, se propone reglamentar estas actividades, de manera que se puedan
concesionar o cobrar comisiones lo que significaria una fuente alterna de
ingresos.

- Promover diferentes acciones para que las entidades y dependencias
generen ingresos propios y extraordinarios, desde la elaboracién y
comercializacion de productos especificos, hasta venta de servicios espe-
cializados como asesorias, investigaciones, tecnologia, etc.

- Dar mayor autonomfa a las entidades universitarias para el manejo de
sus recursos, y promover la simplificacién de los tramites administrativos.

- Diversificar las fuentes de financiamiento, mediante la ampliaci6n y
cobro por diferentes actividades académicas extracurriculares, como cur-
sos de regularizacion intersemestrales, imparticién de idiomas en cada
facultad o escuela, etc.

- Establecer un sistema de becas—crédito, para que la Universidad
obtenga recursos financieros, sin que inmediatamente los estudiantes
tengan que pagar. El alumno estarfa becado durante sus estudios pero al
momento de iniciar su vida laboral, reintegraria a la Universidad el monto
de la beca que le fue otorgada.

- Establecer mecanismos de difusién entre la comunidad universitaria,
particularmente dirigidos a los estudiantes, a través de los cuales.se dé a
conocer tanto el costo que tiene para la Universidad (y para la sociedad en
conjunto) sus estudios, como el uso y destino del presupuesto universitario.

- Vincular el proceso de asignacion de recursos con los de planeacién y
evaluacion.

- Promover el incremento de las aportaciones o el subsidio del gobierno
federal, ya que éstas seguirdn siendo la principal fuente de recursos de la
Universidad.

- Aumentar las cuotas y colegiaturas, tomando en consideracién los
diferentes niveles socioeconémicos de los alumnos, su desempefio y
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rendimiento académico.

- Evitar el incremento de las cuotas y las colegiaturas, dada la situacién
econémica del pafs y la situacién socioeconémica de la mayorfa de los
estudiantes de la Universidad.

. Aumentar las cuotas, colegiaturas y otros servicios que presta la
UNAM, a partir de un profundo andlisis y discusién con la comunidad
universitaria. )

- Promover que la iniciativa privada haga aportaciones ala universidad,
pero sin condicionamientos que atenten contra la autonomia.

. Racionalizar los recursos mediante ahorros internos, como: reciclaje
de papel, adelgazamiento de la planta de trabajadores administrativos, etc.
Los recursos ahorrados podrian destinarse a las prioridades académicas.

- Procurar que la educaci6n continua y, en general, todas las actividades
de extension, sean una fuente de ingresos para la Universidad.

- Dejar de producir o de proporcionar algunos servicios o productos
(Gaceta UNAM) que no aportan nada a la comunidad, como una forma de

" ahorro interno o de racionalizar recursos.

- Considerar que la falta de recursos no es una raz6n suficiente para que
la Universidad no cuente con los insumos necesarios y suficientes para el
desarrollo del trabajo académico.

- La complejidad del programa de financiamiento, como del Plan de
desarrollo mismo, aunado a la nada eficiente gestién y administracién
financiera, har4n my dificil si no imposible, alcanzar los propésitos pro-
puestos. :

. Detallar los mecanismos que permitirdn alcanzar los propdsitos del
Plan de desarrollo.

- Omitir del Proyecto del Plan el tema referente al financiamiento,
debido a que éste tiene un sentido oculto (privatizar a la UNAM).

- Vincular el proceso de presupuestacién con los de planeacién y
evaluacién, para permitir unareorientacién y unaasignacion de los recursos
congruente con las prioridades académicas de las entidades. En este
sentido, estas acciones sumadas a la diversificacion de las fuentes de
financiamiento, permitir4n el fortalecimiento de la capacidad financiera de
la institucion.

- Discutir m4s ampliamente los mecanismos de financiamiento.

- Crear un organismo que gestione, administre y regule la obtencién de
fondos complementarios.

- Generar més ingresos propios y extraordinarios.

- Hacer autofinanciable la educacién continua y la extension.

- Promover concesiones y comisiones.

- Promover la aportacién de exalumnos y campaiias para obtener fondos
y becas—préstamo.

- Asignar recursos en funcién de programas y proyectos académicos.

- Definir el marco normativo para la diversificacién del financiamiento.

- Promover el financiamiento federal en el marco de yna mayor
autonomia.

- Aumentar cuotas.

- No aumentar cuotas y colegiaturas.

- Estudiar el aumento de cuotas.

. Establecer vinculos o alianzas estratégicas con instituciones piblicas,
privadas y sociales, asi como con otras IES, que le permitan a la UNAM
obtener recursos econémicos o materiales.

. Realizar una simplificacién administrativa como forma de ahorro
interno.

- Desacuerdo con el programa de financiamiento.

. Desacuerdo con el planteamiento de vincular la presupuestacién con
los procesos de planeaci6n y evaluaci6n.

- Desacuerdo en que la asignacién de presupuesto se establezca confor-
me a programas institucionales. '

Otros aspectos
Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

- Poner mds equipos de cémputo a disposicién de los alumnos.

. Incrementar el niimero de cursos de computacién para alumnos.

. Reforzar las medidas de seguridad y vigilancia (m4s iluminacién, mas
vigilantes, etc.) dentro de los diferentes campus y planteles de la UNAM,
para evitar la alta incidencia de delitos y de problemas de alcoholismo y
drogadicci6n.

- Simplificar y agilizar los procesos y tramites escolares que tienen que
realizar los alumnos.

- Mejorar los servicios que presta la Universidad, como las salas y
equipos de computo y los equipos para actividades recreativas.

- Incrementar y actualizar los acervos bibliotecarios de la UNAM.

. Incrementar el nimero de cursos de idiomas que se imparten en la
Universidad.

- Descentralizar las funciones que realiza el CELE.

. Establecer servicios de orientacién psicolégica y vocacional, particu-
larmente para los alumnos de bachillerato.

. Promover la existencia de una bolsa de trabajo para los alumnos de
bachillerato. ‘

. Dotar de manera adecuada y suficiente a los profesores y alumnos con
el equipo y los insumos necesarios para el adecuado desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje. :

- Incrementar las medidas y acciones que tienen que ver con lalimpieza
y reacondicionamiento de las instalaciones de la Universidad, especial-
mente la de los bafios.

- Mejorar los servicios médicos que presta la Universidad.

- Precisar la metodologia del Plan de desarrollo.

. Incluir la realizaci6n de un diagnéstico en el Plan de desarrollo.

- Incrementar y actualizar los titulos con que cuentan los acervos
bibliotecarios de la UNAM.

- Establecer mecanismos y revisar la legislacién universitaria con el fin
de propiciar una mayor democracia y participacién de los cuerpos colegia-
dos en'los procesos de planeacién y evaluacién.
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