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a sulabor en el área de

El universitario recibió la

Consejo de Salubridad

General, en reconocimiento

Suplemento especial
al

acerca delproyecto, el cualha sido
reestructuradoconlasaportaciones;
algunos programas estratégicos se
rnodiflcaron, yotrosfueron integra
dos en uno solo. Así, en esta edi
ción, se publica la síntesis de estas
opiniones que se dieron a conocer
mediante Gaceta UNAM.

Enforma simultánea conla con
sulta acerca del Proyectode Plan de
Desarrollo seinició laformulaciónde
unPrograma deTrabajopara1998.

cadelproyecto, la Universidad reci
bió dos mil 112documentos de di
versaextensión y formato, unos fír
mados individualmente y otros de
manera colectiva. En total se tiene
registro de clncomil939firmantes.
Las opiniones y propuestas fueron
sometidas a unanálisis porpersonal
delaDirección General deEstadísti
caySistemasdeInformaciónInstitu
cionales.Luego serevisaronporcer
ca de 50 especialistas ubicados en
diferentes dependencias universi
tarias y, posteriormente, la Direc
ción General de Desarrollo Institu
cional integrólos comentarios- coin
cidentes quesuman 633propuestas

Infonned~ las-aportaciones de lacomunidad
universitaria al Plan de Desarrollo 1997·2000
E l rector Francisco Bamés de

Castro da a conocer a la co
munidad universitaria un informe
sobre elprocesoseguido para lainte
gracióndelPlandeDesarrollo 1997
2000 Y del Programa de Trabajo
1998 delaUniversidad, conteniendo
una síntesis de las aportaciones de
dichacomunidad.

Elproyectodelplan, distribuido
mediante una separata en Gaceta
UNAM, así como difundido en la
páginadeestacasadeestudios enla
red electrónica internacional, sus
citóuna importante reflexión acer
ca del futuro de la Universidad.

En respuesta a laconsulta acer-a 5

•

distinción, que otorga el

laadministraciónde

hospitales

Manuel Barquín, Premio
DoCtor Geraltlo Varela al
Mérito en Salud Pública

Eduanio Cnáve: director de

1998-2002, dijo que se

laescuelaparaelperiodo

fottalecerá lainfraestructura

8
~ y seguirá lateestruauracion
~
! delos planes deestudio CJ 3

titular de ladependencia,

Al tomarposesión como

.Sylvia Pandolfi señaló

! quese reafirmará el

1sentido decolaboración e
~
! inten:Jependencia a 4

Unodelosretosdela DGAPesofreceropciones Abrir espacios para difundir el trabajo de la
culturales de alta calidad alos univetsitarios cómunidad de la ENAP, una de las metas

. .~.

~

Para ampliarlabordelSUA

La empresa Baxter SA dona
un millón 800 milpesos a
Enfermería yObstetricia

Patronato Universitario

Convocatoria para la
enajenación de vehículos
propiedad de la UNAM

Casi cien participantes

En laAlberca Olímpica deCU
yen lacicIopista se efectuó el .
Primer BiatJón Universitario

Del4a18demayo

La Semana de la Ingeniería,
en la FI, incluye conferencias,
conciertos ycursos
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Eduardo AntonioCh ávez tomó posesión como directorde la dependencia; dijo
trabajará en la capacitación docente, en lacreación de líneas de investigación y en la
reestructuración de losplanesde estudio

EN
t

C O M U N I D A D
B ANCO DE DATOS

Los evances en materia de producción plástica
exigen fortalecer la infraestructura de la ENAP Maestro en Artes

Visuales

ESTHER ROMERO

Eduardo A. Chávez, Xavier Cortés, Jesús Martfnez y José de Santiago.

Distrito Federal
SocIedad, Economía,

Poltllca y Cultura

El mt1IIS1ro EtJuordo Antonio
ChávezSilvanadá en SanÚIiS

Potosíen 1945. Es licenciado en

Dibujo Puolicitario y maestro
enAnes VISUales.(Orientoeíón

Pintura) egresado de laEscuela .
Nacional deAnes Plásticas de

la UNAM. Harealizado
estudios deposgrado en Diseño,

Educacióny Manejode los
Lenguajes ATÍísticos en Italiae
Inglaterra. Obtuvoel diplomado

· de maestro de Cerámica en la

Escuela deDiseñoYArtesanias
del Instituto Nacionalde Bellas

Anes.
Espresidente de laAsociación
de Museos yRecintos Cu/turo/e.r
del Centro Históricode la

· CiudaddeMéxico. AC. Su labor

lahaenfocado a la docencia. el
diseño, lacomunicacion socialy
laproducción plásticaen los
ámbitosnacional e

intemacional. Haparticipada

en congresos y convenciones en
más de 15paisesde Amiriro y
Europa.

Hatenidocinco exposiciones
individuaksy más de 60

coleciivas. Parte de su obra

pertenece alpatrimonio
universitario, comoel muralque
se encuentro en el auditoriode

la Facultad de Psicologia: Es
autory roautorde librosde

texto, programas educativos;

cuentosy programas de estudio

· en lasáreasde desarrollo del
niño.nutrición, educación

anística,entre otros.

I c:-tro-:l::sttgacJ::sI
Ilnterd1sclpnna~as en OenclOl

y Humanidades de la UNAMI
I Invita a la pre sentación del

I libro de la

I BIblioteca de las ! nltdade.
I FederaHvOl

I
I
II de Lucra Alvarez Enrrquez

I jueves 30: 18 horas Aud ito rio
Isabel y Ric ardo Pozos

I ubicado en la Facu~ad de

I
Cienc ias Políticas y Sociales.
Circuito Mario de la Cue va.

L. Ciudad Univer sitaria •J-----

para ayudarlo en sus labores, creo
que el espfritu de mis colegas es el
mismo, estaremos con usted en
esta nueva etapa que, indudable
mente , será mejor que la pasada,
porque asf debemos trabajar los
hijos de la ENAP". •

vez que "los nuevos.programas de
estudio nos exigen materiales y
aditamentos acordes con las nue
vas formas de diseño, de comuni
cación y de producción plástica".

Otra de las preocupaciones de
Chávez Silva en los próximos cua
tro años será la apertura de nuevas
líneas de investigación, "con el
nuevo programa de la reestructu
ración del posgrado, la ·vincula
ción con dependencias como la
Facultad de Arquitectura, de Filo
sofía y Letras y el Instituto de
Investigaciones Estéticas".

Al hacer uso de la palabra, el
maestro José de Santiago agrade
ció el apoyo que la comunidad de
la ENAP le brindó durante losocho
años que la dirigió, y dijo: "el
trabajo que aqufrealizamos es una
inversión y un patrimonio y debe- .
mos conservar ."

Asimismo, reiteró su apoyo a
la adm inist ración del maestro
Chávez Silva: "cuente con la soli
daridad institucional y personal

maestro Xavier Cort és
Rocha, secretario general de esta
casa de estud ios, dio posesión al
maestro Bduardo Antonio Chávez
Silva como director de la Escuela
Nacional de-Artes Plásticas para el
periodo 1998-2002.

En la ceremonia de toma de
posesión, el 28 de abril, donde se
guardó un minuto de silencio en
memoria de Adrián Villagómez,
profesor de la EN AP recientemen
te fallecido, Chávez Silva, quien
sustituye en el cargo al maestro
José de Santiago, actual coordina
dor de Difusión Cultural, dijo que
el reto es grande, pero la fortaleza
que nos brinda el sabernos univer- ·
sitarios, además del ejemplo de
hombres y mujeres que han en
grandecido la historia de nuestra
escuela, harán posible el exitoso
desarrollo de la ENAP".

Asumir la dirección de esta es
cuela , comentó, repre senta una
oportunidad de devolver a la
UNAM un poco de lo mucho que
la institución le ha brindado. "Las
satisfacciones más grandes las he
tenido en estaescuela y mi forma
ción ha sido en esta Universidad ".

Chávez Silva agregó también
que continuará con muchas de las
líneas .de trabajo de la anterior
admistración , entre las que desta
can la reestructuración del plan de
estudios, la capacitación para los
profesores y la apertura de nuevas
expectativas en los ámbitos nacio
nal e internacional para la difusión
de los trabajo s que realizan tanto
docentes como alumnos.

Señaló que pondrá especial én
fasis en el fortalecimiento de la
infraestructura de la ENAP, toda

GacelAUNAM 30 de abrI de 1998. a 3
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Al tomarposesión como directora general deArtesPlásticas, 'lafuncionaria dijo quese
trabajará para prestar un servicio a la comunidaduniversitaria y ofrecer opciones
culturales -de alta calidad artística- a la población, y atender tanto a la creación
artística contemporánea como a losacervos atesorados porla Universidad

Develan busto deSalvador Zubirán en laSecretaria dé salud

. futuroporquetenemosqueretroalimen- .
tlimosampliamentedenuestrospropios
cuadros creativos universitarios para
proyectarlos en mayores objetivos y
logros".

finalmente, elmaestroDeSantiago
.agradecióallicenciadoRodolfoRivera, .1 .

a quien reconoció como"uno de los
grandes de lamuseografia mexicana",

Sylvia Pandolfi expresó quedirigir
Artes Plásticas implica combinar los
obj~vos eintereses académicos conla
voluntad de aproximar a lasociedad al
arte;prestarunservicio alacomunidad _
universitariayofreceropcionescultura
les-dealtacalidad artística- a lapobla
ción, yatender tantoa lacreación artís
ticacontemporáneacomoalosacervos
atesorados porla Universidad

Eneseaspecto,añadió, laDirección .,
General deArtes Plásticas debe reañr-
mar su sentido de colaboración e
interdependenciaconlasdiversas insti
tuciones universitarias y loscentros de
formaci6n, investigación yproducción
plástica, comoel Instituto deInvestiga
ciones Estéticas .la Facultad deArqui
teetma y, desde luego, laEscuela Na-
cional deArtesPlásticas.

E1licenciadoRiveraGonzálezagra
decióelapoyorecibidodurante40años,.
tiempo quehadedicado a estadepen
denda,antesCentrodeInvestigaciones .
y Servicios Museol6gicos. •

Sylvia
Pandolfi y
José de
Santiago.

importante cajade resonancias de las
. artes plásticasuniversitarias.

"En laENAP levantamos unaen
cuesta de laproporción deexpositores
delCarrilloGilY40porciento resultó
serde egresados de esaescuela". Así.

_que "sin haberlo planeado Sylvia ha
estado trabajando parala Universidad
desde haceunbuenrato y creoqueen
este momento, simple y llanamente,
reconocemosestaparticipación";

Enadelante,agregóelcoordinador,
se abren nuevosretos, ''puessi esbri
lianteelpasado, tendráqueserlo más el

Combinar lo académico con lavoluntad de acercar
el arte ala sociedad,meta de Sylvia Pandolfi
'E EST ELA ALCÁNTARA

l maestro José de Santiago
Silva,coordinadordeDifusiónCultu
ral, dio posesión a Sylvia Pandolfi
EllimancomodirectoradeArtesPlás
ticas, en sustitución del licenciado
Rodolfo Rivera González.

Enbreveceremonia,realizadael25
deabrilenelauditorio delMuseo Uni
versitario Contemporáneo de Arte
(MUCA),DeSantiago recordóqueen
.laDirecciónGeneraldeArtes Plásticas
el licenciado Rodolfo Rivera impulsó
losestudios referentes a museología y
diversos proyectos en donde la
museografía seempató dealguna ma
nera con lapropiapropuestaartística

Comentó que, además de haber
dedicado gran parte de su tiempo a
recuperar algunos aspectos de nuestra
historiaplástica,Sylvia Pandolfi es la
personaquetienemayoresnexosconel
movimientomuseográfico internacio
nalydesde ladireccióndelMuseo de

'ArteAlvaryCarmenT. deCarrillotlil;
convirtió a dicho recinto en la más

BAN C O DE DAT OS .

Fue directora del Museo
de Arte Alvar y Carmen
T. de CarrilloGil

Comopartede los festejos por el centenariodel nacimiento deldoctor Salvador Zubirán, el presidente EmestoZedillo develóun busto del ilustre exrector de la UNAMen la Secretaría de Salud. Asimismo, canceló un timbre postal conmemorativo. Setrata ~e la primera ocasiónen que uno de los homenajeados por ese motivo se encuentra presenteen la ceremonia.

Becadapor la Universidadde
Chicago, la maestra Sylvia
MaríaPandolfiobtuvo en
1960la licenciatura en
Ciencias Políticas.
Posteriormente cursóla
maestríaen Escultura; becada
por el Instituto Allendede
Guanajuato: En 1975 efectuó
estudios cu;erca de
organización e instalación de
museos de arte en Nueva York,
Parísy Londres.
De1974 a 1975 fue directora
del Centro Cultural Coyoacán.
De Í976a 1986fungió como
directorade exposiciones y

,coleccionesdel Museo
BibliotecaPape. en Coahuila.
Hasta hace unos días se

.desempeñó COI/UJ directoradel
Museo de Ane A lvar y Carmen
T. de Carrillo GiLdel lNBA. .

4 a 30 deabrilde 1998; Gaceta UNAM



Elgalardón, otorgado porel Consejo de Salubridad Generalal destacado
universitario porsu labor en el área de laadministración de hospitalesy la
organización de los servicios de atenciónen diversas instituciones, loentregó el
presidente Ernesto Zedillo

Para Manuel Barquín el Premio Doctor
Gerardo Varela al Mérito en Salud Pública

B A N C O D E D AT OS

Más de 300 aportaciones
científicas

P P fA HERRERA

. orla importante labordesem
peñada en el área de la administra
cióndehospitalesy laorganización
de losserviciosde atención médica
endiversas instituciones de nuestro
país y el extranjero, el doctor Ma
nuel Barquín, coordinador acadé
mico de Programas Interdepar
tamentales de la Facultad de Medi- ,
cina,recibióde manosdelpresiden-

. te de México, Ernesto Zedillo, el
Premio Doctor Gerardo Varela al
Méritoen Salud Pública 1997, que
otorga el Consejo de Salubridad
General,el 7 de abrilenel marco de
losfestejos por el Día Mundialde la
Salud,

EldoctorBarquín,quienfueelec
toporunanimidad entrecinco candi
datos,esmédicocirujanoegresado de
laUNAM yobtuvoel gradodemaes
troenSaludPúblicayenAdministra
ciónde Hospitales en la Universidad
dePittsburgh.

En entrevista, el doctor Manuel
Barquínseñalóquedentrode lasalud
públicaloimportanteesqueuno nole
salva la vida a una persona, sino a
millones.Añadió que la medicina re
quieredeunagrancantidaddeperso
nalaltamentecalificado y bienpaga
do. Sin embargo, en la realidad nos
encontrarnos con todo lo contrario,
sobretodoenlospaísessubdesarrolla
dos: la falta de especialistas en el
campo de la administración ydirec
cióndehospitales, loquehaprovoca
do que la Medicina haya entrado en
crisisenprácticamentetodas esasna
ciones".

Engeneral,agregó, "los médicos
queatiendenenloshospitalesnoestán
involucradosen laadministraciónyla
direcciónde los nosocomios. Desco
nocen los aspectos financieros, de

Manuel Barqufn .

mantenimiento, entre.otros, de los
mismos",

Así, al pasodel tiempo "tenernos
unaseriedehospitalesquenofuncio
nan; y si no funcionanlos hospitales,
lasclínicas menos".

Comentóque,respectodelasalud
pública, laplanificaciónfamiliaresel
Talón de Aquiles de nuestro país.

Otros Reconocimientos

Entre otros reconocimientos, ha
recibido la preseaEstadodeMéxico
Maximiliano Ruiz Castañeda 1984
en el Areade Cienciasy Artes, en la
Modalidad de Medicina y Ciencias
Naturales;fuegalardonado conlacá
tedra especial Doctor Sal vador
Zubirán AncJwndo endos ocasiones
(1988 y 1989), Yde 1978 a 1979 fue
miembrodel Comité Editorial de la
RevistaSalud Pública deMéxico.

De sus actividades profesionales,
cabedestacar la planeaciónyorgani
zación del Centro Médico Nacional
(1953-1959)yladireccióngeneraldel
DIF(l978-1982),asícomosupartici
pación en la construcción'delCentro
Hospitalario 20 de Noviembre(1959
1961) YdelHospitalMéxicodeCosta
Rica (1962-1965), por mencionaral
gunas.

Además, es director fundador
del Centro Médico La Raza, y fue
subjefe delDepartamento de Asun
tos Internacionales del Instituto
MexicanodelSeguroSocial (1971
1975).

Por otro lado, fundó el cursode
maestría en Administraciónde Hos
pitalesenlaEscueladeSalud Pública
deMéxicoyparticipóen laformación
degraduadoseinvestigadoresuniver
sitarios enesamismaáreadelamaes
tríae'nSalud Públicade laEscuelade
Salud Pública de las universidades
autónomas de Nuevo León y de
Guadalajara.

Asimismo,haimpartidoclasesde
Administración de Hospitales en la
FacultaddeContaduríayAdministra
ción,y en lasescuelasnacionales de
EnfermeríayObstetricia ydeTrabajo

. SocialdelaUNAM;haparticipadoen
más de 60 congresos nacionales e
internacionales.

Adicionalmente,cuentaconnue
ve libros publicados, todos con una
ampliaacogida endiversaspartes el
mundo, como es el caso de Direc
ción de hospitales, que se lee en
Brasil, España, Portugal y toda
Latinoamérica. A la fecha, el autor
se encuentra revisando su séptima
edición.-

GacelaUNAM

EldoctorGerardo Varelafue Wl

hombre dotado de talentoy memoria

pococomunes, con WI acendrado
sentidomexicanista y
latinoamerícano.
Conespírituinquisitivo se dedicó a la
investigacióndepadecimientos

infecciosos endémicos en México.

Además. detectó casos de
enfermedadessupuestamente
inexistentesen el país.Asimismo,

descifró incógnitas relacionadas con
la clínicadeinfeccionesarraigadas

en laRepública Mexicanay en

algunos paísesde Latinoamérica.
Ensusmásde 300aportaciones

científicas seocupó de problemas de

saludpúblicatan importantes como
la diarrea, el tifo, la fiebremanchada

de lasMontañasRocosas. lafiebre
Quintana, el maldel pinto, la

leptospirosisy la toxoplasmosis.

Departamento de Slsmologro y
Vulconologfo del Instttuto de

Geofísico de lo UNAM

In v i ta a l sem inar i o

La ondaPR: p rimeros
resultados de la Red S(smlca

de Texcoco

Impartlróel
doctor Cinna Lomn ltz

jueves 30; 11 horas

Conferenci a

AlTlbutosespectrales y
espectros de atenuaclón de
datos sfsmlcos de reftexl6n y

susapUcoclones

Impartl r6 el M en C Luis Ramírez
Cruz. de l Instituto

Mexicano de l Petr61eo
jueves 30; 13 horas: Audi torio

Ricardo Monges L6pez
segundo piso. edificio princ ipal

det lnsntuto de Geofísica.
Circuito Exte rior.

Ciuda d Univer sitaria

==
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Los recursos serán utilizados para adquirir equipo detelecomunicaciones y ampliar y
mejorar las actividades del Sistema de Universidad Abierta y Educación a Distancia de
la dependencia universitaria; asimismo, se crearán becas de inscripción para las
alumnas del Diplomado deEnfermería Nefrológica

Dona laempresa BaxterSA unmillón 800 mil
pesos a la Escuela Nacional de Enfermería

Susana Salas. Xavier Cortés y Maña Cristina Muggenburg.

El maestro Xavier

Cortés Rocha

agradeció la

colaboración que la

empresa Baxterha

mantenido con la

UNAM y recordó su

apoyo para impartir

el curso Avances

de Diálisis

Perifoneal, el año

pasado; la relación

de la empresa con

la ENEOdata de

hace 10 años

6 (] 30 de abrilde 1998.

L ESTHER ROMERO

a Escuela Nacional de Enfer
meríay Obstetricia (ENEO) recibió
un donativo de un millón 800 mil
pesos por parte de la empresa
Baxter SAo Los recursos serán des
tinados a la adquisición de equipo
de telecomunicaciones para am
pliar y mejorar las actividades del
Sistema de Universidad Abierta y
de Educación a Distancia en esa
dependencia universitaria.

También se crearán becas de
inscripción para alumnas al Diplo
mado de Enfermería Nefro lógica,
las cuales se otorgarán a enferme
ras que trabajan en instituciones
de salud donde se brinda servicios
de atenció n hospitalaria a pacien
tes con insuficiencia renal.

Durante la ceremonia el maes
tro Xavier Cortés Rocha, secreta
rio general, agradeció la colabora
ción que laempresaBaxterhaman
tenido con la UNAM y recordó su
apoyo para impartir el curso Avan
ees de Diálisis Peritoneal, el año
pasado.

Para realizar esa actividad la
ENEO recibió un aporte financie
ro de Baxter, que se tradujo en el
otorgamiento de medias becas para
las asistentes, reproducción del
material didáctico requerido y el
pago correspondie nte por la trans- .
misión vía satélite. Con este tipo
de acciones la empresa ha mostra - .
do su interés en el desarrollo pro
fesional de la enfermería en este
ámbito, así como en la calidad de
la atención que deben tener los
pacientes con afección renal.

La licen ciada Susana Salas
Seg ura, directora de la ENEO,
señaló que la colaboración qu e
la escuela mantiene con Baxter

GacelaUNAM

se enmarca en uno de los prin
cipales propósitos de la actual

'administración: el impulso a la
educación a distancia y al Sis
tema de Universidad Abierta.

Salas Segura calificó a Baxter
SA como una empresa con gran
sentido de la profesionalización y
sensibilidad para apoyar a quienes
laboran en las tareas académ icas y
de investigación del área de la
salud.

Acerca del curso de Avanees
de Diálisis Peritoneal dijo que
fue exitoso , toda vez que con él se
logró una etapa de transmisión a
270 alumnos ubicados en diferen
tes localidades .de la República
Mexicana, así como en Panamá,
Guatemala, Nicaragua y Costa
Rica, países con quienes actual
mente la ENEO mantiene exten
siones del curso.

Por su parte la licenciada Mag
dalena Nemer Naim, directora de
la División Renal Baxter SA, con
sideró que la efectividad de la edu
cación continua y a dista ncia es
algo de interés para la empresa, "y

debería serlo para todo el sector
privado, de tal forma que indus
trias y universidades trabajaran
de manera conju nta con más fre
cuencia".

Destacó que la relación que di
cha empresa ha mantenido en ma
teria de educación continua con la
ENEO data de hace 10años. "Entre
los objetivos planteados durante
ese tiempo han estado los de mejo
rar la calidad profesional de la en
fermería y la ate nción a pacientes
con insuficiencia renal.a

PUEG
ProgramaUniversitariode

Estudiosde Género

Hoce de su conoc imiento lo
nuevo dirección y teletonos

del programo

Torre 11 de HUmanidades. piso ]O
Circuito Interior;

Ciudad Universitario.
Coyoacón D.F.

C.P. 04510
Tels: 623 0017. 6230020 01 23

Fax: 623 0019



PATRONATO UNIVERSITARIO
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO

CONVOCATORIA

PARA LA ENAJENACION DE VEHICULOS
PROPIEDAD DE LA U.N.A;M. DE ACUERDO CQN LAS SIGUIENTES:

B A S E S

1.Losformatosde participación, estarán a la disposición
de losinteresadosen el Almacén de Bajas apartirdeldía30
de abril al 11 de mayode 1998,de las 9:00a las 14:00 Hrs.

2.La recepción de propuestas, se llevará a cabo en el
Almacén de Bajas, hastael día14demayode1998hastalas
14:30 Hrs.,solosepermitelapresentación deunapropuesta
porvehículo,encasodepresentarmásdeunapropuesta por
la misma persona, así como aquellas que presenten dos
ofertas en el mismo formato, automáticamente quedarán
invalidadas.

3.La apertura de propuestas, se llevará a cabo en el
Almacén de Bajas, ubicadoen Av. dellMAN, puerta No. 3,
Zonade CanterasCd. Universitaria D.F., el dia 18demayo
de 1998a las 10:30Hrs. en punto.

4.Para garantizarel sostenimiento de las propuestas de
los concursantes ganadores, estos deberán entregar un
importe en efectivo equivalente al 10 % del monto de su
propuesta el día 18 demayode 1998elcualseráaplicado al

.precio del vehículo, a cambio del recibo otorgado para tal
efecto, por la Dirección General de Patrimonio.

5.EI ganador de la subasta, que será la persona que
represente lamejorpropuesta, tendráunplazode cincodías
hábiles paracubrirel restantedel importe total del vehículo,
en el Departamento de Control de Inventarios, ubicadoenla
planta baja de los Edificios " A Y B " de las Oficinas
Administrativas de la Zona Cultural Universitaria.

6.Enelcasodepresentarse dosomásofertas igualespara
el mismo vehículo, se dará preferencia a lostrabajadores de
la U.NAM., en el supuesto de existir dos o más
trabajadores en esta situación, se adjudicará el vehículo a
quien presente unamayorpropuesta.

7.EI ganador tendráun plazonomayorde5 días posterior
a la fecha de liquidación total del vehículo, para retirar la
unidad delAlmacén de Bajas.

8.La documentación correspondiente al vehículo
adjudicado, se entregará al comprador enel periododel 1 al
5 de junio de 1998, en las Oficinas del Departamento de
Control de Inventarios, ubicado en la planta baja de los
Edificios"A YB " de las Oficinas Administrativas de la Zona
Cultural Universitaria.

VEHICULOS PARA SUBASTA 1/98
Almacén de bajas

-U Ifmll· *~~ ;J!:i'f'flll:llrr .~ . q~' 8tIIil ~ Edg ~dt lIofIj(

1 18102 Oina Omnibus 1975 5518AF 24126986 028325 $ 5.000.00 - 1-97 Mal Com Ieto

2 18145 Che.rolel Estaquilas 1975 5433AF Hecho en México 3003CEM104211 $ 8.500.00 97 1·97 R ular Com leto

3 18188 Do<! e Omnibus 1965 5ATX A318975477 15819754 77 $ 4.000.00 - - - Mal No bene

4 18252 Oina Aulobus 1969 6ATY 0106924 010788 $ 15.000.00 97 R ular Com lo

5 18415 VW Panel 1979 647CNJ Hecho en México 2192085827 $ 8,000.00 97 1-97 R ular Com eto

I
6 84786 VW Sedan 1978 919HLO Hecho en México 11820586 24 $ 4.500.00 2·96 Mal Incom leto

7 253235 Jee oneer 1980 574CNJ Hecho en México OR6Gl8675 $ 7.000.00 97 1-97 R ular Incom Ieto

8 351496 Do<! e Oartsedan 1981 670HGP Hecho en México T177996 $ 9,000.00 97 2-97 R utar Com lelo

9 498486 VW Panel 1982 5480AF Hecho en México 21C0140688 $ 1 ,000.00 97 2·97 R ular Com lelo

10 831797 Nissan Ichivan 1988 672CWM M808K0048 8C12001139 $ 8,000.00 No No Quemada Incom etc

11 870503 Nissan Ichivan 1990 1930BA M8DOFOl38 OPGC12001766 $ 16,000.00 97 2·97 Chocada Completo

Panel
12 958092 Ford Fairmonl 1983 752HTF 23320 Completo Factura la íeton

13 1053901 Che.rolel Vanette 1986 7AWG GM 107295 Com leto Factura la leton

14 1070775 VW AUantic 1987 814BZC NV032681 Incompleto Factura la íeton

B ~1 ."" .~
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II b e e a s

España

Universidad Intemeclonal
de Andalucla

Convocatoria de MaesUfas 1998
11 Biotecnolog(a de plan tas ; 21 Oes 
t ión públ ica da! turismo : soste nibi Jidad
y competitividad ; 3 1Impa ctos te rri to
riales y a mbien tales de la g lobali lació n
en ámbit os perif éricos V centrales:
Amé rica latina y Europa; 41 Histor ia
latinoameri cana

Duraci6n : dos años (módulo presen

cial en la UIA: 5 de oc tubre al 16 de
diciembre de 1998)

Lugar: Sede Iberoamer icana de la UIA,

La Rábida , Huelva

R• • pon sab le: UIA

Beneficios : inscripc ión. alojamie nto ,
manutención y seguro mé dico

Rtiquish:o.: titu lo profesional; prep ro
vect c de inves tigació n e n el tema de

la maastrfa de inter és

Inf OlnMs : Cent ro de Inf ormac ión de la
001.

F.cha Imite: 17 d. junio d. 199 8 (2°
aviso)

Curso "Fonn aclón de técnicos
Iberoamericanos en realización
de diagnósticos t ecnológicos
en empresas"
Duración : 6 al 17 de julio de 1998

Lugar: Universidad de A lican te (UA)

Re. potuablll : Funda ción Empresa
Universidad de Al ican te (FUNDEUN)

e.n. r.cio.: inscripción. manutenci6 n

y hospedaje

Requisit o. : ser pro fesor universitario .

téc nico de ent idad es interf az. gestor
de 1+ D, consultor o asesor t ecno jé
gico. responsable de emp resas de kl·
vesttgación o profes ional en el área del

curso

lnforrnM: Centro de In form aci6n de la
DOtA. o directamente en FUNDEUN,
V(cto r Pérez Lozano, Director de ü ee
t ión Tecnol6gica. TeL 34 -6- 590 38 33.
Fax: 34 -6-590345 2,
E-mail: fundeun.victor@ua.es

Portugal

Estudios de maestrfa
y docto rado

, LengUB Yculturaport/J(¡UeSBS

Dwaci6n: doce meses. con poam ilidad
de prórroga. a part ir de octubr e de
1998

Lug.: insti tuciones académicas por
tuguesas

R..p on..ba.: Gobier no de Portu gal

BeneficiM : inscripc ió n y colegiatura.
86ignaci6 n mensua l para manu tend 6n

R.qul.itoa: t!lulo profe sional ; certif i
cado de domi nio del idioma portugués;
carta de acep tació n o de co ntac to for
mal estab lecido con la inst ituc ión por 
tuguesa receptora

In forme. : Subd irecc ión de Becas
Fech.llmit. : 14 de mayo de 199 8

.........~ ..
M<Jyor inform<Jcíón sob,. planes y pro

gramas de "s rudio d6 uni~rsid~ dtll
pa /s y del.xtranjero: c.ntro dtllnform.

ción th la DGJA. lunu" v"mu cJ. 9:30
,,'4:30y 17:00 " 18:30hrs.

Programa. regulare. de bec..
para América latina
ReltPonuble: Serv k:io A le""'" de In
tercambio Acadé mk:o IDAAD)

8 O 3 0 de ab ril de 1998 .

ESPAIJA

Becas para estudlosde
posgrado . ..' ...'

Cursos o investigación de tesisde
posgrado
Duración : de 9 a 10 mesas

Lug~.: , . : ':J n ive~idades de Val~~cia,

BarcelOna. Complutellf;(t de Madrid.
Salamanca, Cédiz 'V Oviedo ; Junta de

Casti lÚ, V León: univ e rsldedee de Bur
gos . León , Salama oca y V alladolid

ResponMbfe: Diracc ión General ··de

Intercambio Ac adémk:o de la UNAM

Banefk:I~: tra~Porte ~Ai~, alrii~
m i~ni~2·~a~tenClón, ~f~~o médigo

Ra~uiait~: "s.~r mex icaM,' me nor de
35 años ;· ser:estudiante regular del

po.agrado da"ja:UNAM. co n. !J, ~ .~i'lo o
més del progr ama c ursado ; promedio
mfnírThi ·de ,8 .5; carta deeceotecen
de la ~:n¡;;';~fsidad española receptora .

~: .~ElS:~<~~co·n~#~: :.c~n, ~,~. : :. : ; : : : : " ~ : :
l;¡f~m..:Subd¡~cció~:~· &~
FKh·. ::'inlit. ::: 8 '·. mayo de 1198
(ú lt im o avis o) ,

. 1) Bec. P"'. Inv.stl gacione s y ..tu 
d50a de poag rad o

A.....: todoa los campos del ccn oct
mient o

Durad6n: un año . con pos ibili dad de
prórroga

Requ isit os: Utu lo pro fesional o de gra 

do; carta de aceptaci6n de un profe
sor de la instituc i6n alemana recep
tora; se dará pre fere ncia a personal
académico un iversi tario; edad máxi

ma 32 años

Ii! Beca. inte grad . p•••st.,du de

inve stigaci ón

Duraci6n: de 1 a 2 años

R. quiait os : Utul o profesional o de
grado ; esta r ins crito en un doctorado
universitario; presentar plan de lnvee
tiga~i6n aprobado po r el director de
tesis y por el pro fesor alemán previsto .
co mo asesor; edad m áxima 36 años

UI) Bacas corta. p.. ,..aliz. un

proyecto. Investigación

Duración : de 2 a 6 meses

Requiait~: titulo profesional; esta r
inscri to en un doctorado un ivers itario;
presentar plan de invest igaci6 n, apro o

bada po r el profesor a1amán que su
pervisará la invest igac ión ; edad m áxi 
m a 3 6 años

Inf~s : Subdi racci6n de lntercem 
bio Internacional
Lae f.ch.. Ifrit• • be.in .... con",¡"
tad.. con ant iclped6n

Ind~

Cursos de capac itación

Ingenietfa me1JJAítpÍC8

11HKtréulica y pneu mét ica indust ria l
2) Direcc i6n pare el desarro llo admi 

nisl rativo

Duraci ón : 14 de septiembre al 20 de

noviembre de 1998

Gaceta UNAM

Lug.: Ins t itu to Indio para la Admin"·
neci én Product iva. Sun darg arh. Orm

a.
Re.pon."" : Gobierno de la Ind ia

Benefi cio s: hos pedaje V tre ne po rte aé·

' 00

Requisit os: tf tulo profesional ; certifi 
cado de dominio del idiom a inglés

In forme s: Subdire cci6n de Int erc ambio
fnt emecic na l
Fecha Umlte: 9 de junio d. 1998

Estados Unidos

Programa de becas
Fulbrlght-Garcfa Robles

EsDJdios de posgrado
Ar••: ci encias sociales. hu ma nidades
y artes

Are. prior it ... i. : adm inis tra c ión pú

bl ica V de la salud. bfbtioteccno mta,
ciencia polftica, comunicación, derno 
graHa, derec ho , ecol cqra . edu cación.
migración. planeac ión urbana. relaci o

nes internacio nales , art es. edmimstre 
c ión ert rstice y ert esenres

Duración : 4 semest res para maestrla.
6 para doctorado. a partir de ago s
to /septiemb re de 1999

Lug. : instituciones de educació n su
perio r estadounidenses

Re.p on.ab"s: Com isi6n M éxic o-Esta 
dos Unidos para el Intercambio Educa~

t ivo V Cul tu ral (COME~US)

Ben.ficios: coloc aci6n en el prog rama
de posgrado, co legiatu ra, gastos de
manute nc ión V segu ro médico

Requisitos: tftulo de licenci atura o pos 

grad o {obtenido a más tardar en marzo

de 1999J; pro med io mrnim o de 9 ; cer 
ti fica do GRE (exc epto para derech o V
artes ) y TOEFl con 57S puntos mín imo

Informes : COMEXUS, Tel. 20 9 -9 100,
Exts . 34 73 V 347 9.
E-mail : becas@ come xus.org .m x

In ternet :h ltp://www.comexus.org.m x

Fecha lim ite: 15 de mayo d. 19 9 8
(3er. aviso )

lkasil

Programa de estud iantes
Conveni o de Posgrad o IPEc-PGI
Es1udios de rnaestrla o docrorado
Are.: todos los campos del co no 
cimiento

Duración : dos años y med io pare m e
estría. cuatro años para dcctoredo, a
part ir de marzo de 1999

Lug.: instituc ione.s eceoémtces bres i
leñas

R..pon ."Ie: Gobierno de Brasil

s.n.ficios: co legiatura, asignaci6n
mensual para manutención. apoy o
económ ico para gastos de tes i. y
trans porte aéreo Brasil·M éxico al té r
mino da los estudios

Requi.itos: tftulo prof esional; carta de

acepta ci6n o de contac to formal es 
table cido co n la instituc i6n bras ilei'la
receptora ; dominio del idioma por
tu gués

Informe.: Sub dir ecc ió n de Becas

Fech a Imit e: 8 • ma yo de 19 9 8
(últ imo aviso )

Paises Bajos

Programa de becas en
universidades holandesas

ESDJdios y cursos de posgrado
At • • : cie ncia V tecno logra. agricultura

V áreas af ines. medi c ina y ciencias de
la salud . adm ini stración y finanzas. de 
recho V relac iones inte ma cionales, es.
tudioa auropeos . cultu ra y educación

OurKlón: de 3 a 18 m eS88

Re~on."III : Organización Holandasa
para la Coope ració n Int ern ac ional en la
Educación Superio r (NUFFIC)

Ben. ficios : asignación para manuten
ció n. hospeda je V transporte aéreo

Requisitos: Utulo pr o fes io nál; ser re 
ci én egresado (dos años como m áxi
mo) o estar realizando estudios de me
estríe en una insti t ució n de edu caci ón
superior reconocida ; se leccionar un
curso en una área acord e co n los es
tudios realizados; dominio de l idioma

ing lés o neerlandés; cons u ltar el ce
tálogo de cursos para pr ec isa r fech as
de realización; edad máxima 30 años

Informet: Centro de In formación de le
001.

Rec:.pci6n ••oUcitude. du t..te todo

el 0/10

11 r. e u n ion e s .

Cuba

XIII Seminario Centlflco
CNIC'2000
D"r.a6n: 27 al 30 de jun io del 2000

Lug. : Cent ro Nacional de Investl·
gaciones Cientff tcas , La Habane

Tam6ticas: neurocienclas; bio te cno lo·
g(e y biolog ra molecular de plantas;

med io ambienta ; cu lt ivo s de mlcrcel 
gas y plantas acuáticas; corroai6n ; fer
macol og (a y toxico logra ; bio m edic ina y
biotecnologra; procesos de bict rere 
formación ; biolog ra mo lecu lar; poñme-

• ros y bioma teria les; eln tesle qu lm k:e V

estructuras de compues to s orgánicos

Informes: eNte, Apd o. Postal 6990, La
Habana. Cuba. Fax : (53 7 ) 330497.
E-mail: cnic@reduniv. edu. cu

1eroTaller Internaclonel de
viv ienda popular: Identidad
y sustentabllldad"
Dut ed6n: 5 al 9 de junio de 1998

Lug. : Un ivarsidad de Camagüev (uc)

Ra~onsab5a : Facu ltad ~ Co nstru c
ciones de la UC

r.mitica : urbanizac ión V ed ificación
. de viviende: soc iologra de la v ivienda;

viv ienda y urbanismo ; mater ialas, téc 

nices V siste mas cons tnJct ivo s; entre
otros tem as

Informe.: Arq . Guil lerm o de la Paz. UC,
T.1. 53 -322 -61 126, F. x: 53-322·al 
161. E-ma jl: v ipo@ redu c.cmw .edu .cu
o en al Centro de Inf orm ac ió n de la
001.

11 in f O r m e s

Dirección Generalde Intercambio
Académico. Edificio de Poagrado.
2° pil O, cort ado sur de la Tarre 11
de Humenldades. Ciudad Universi
taria. de lunesa vlern... de 9 :30 a
14:30 y 17:00 a 18 :30 "'".

Int.nfJt: t. net 13 2.24 8 .10 .3 Iogtn: info
http://..pient,,.dgee.-.un.m.mx)dgial

wwwd~• .html

DirecciónGeneral d. "
Intercambio Acad6mlco



Elpróximo sábado 2 de mayo se enfrentarán "por el liderato general
de la temporada 1998

EN

Mantienen el'invicto en la LUFAJ,
Cóndores y Forajidos

Guerreros Prepa 1 38 vs Leones
CEBA 22

Losde Xochimilco (1~4) obtu- .
vieron su primera victoria de la

Pasa a la página 10

4-1. Los de Coapa 0-4) dieron
ejemplarbatalla,ya que llegarona
estararribaen la pizarra 0-12, gra
cias a dos pasesde touchdown del
quarterbackGabriel BriseñoaJosé
M.Palaciosde 11 (0-6)Y75 yardas
(0-12). En la respuesta (hasta el
tercer cuarto) Alberto Mendoza
anotóen unaoptativade 16yardas
(7-12) con el extra de Michel
Curbelo, mientras que César
Bonetti conectópase de 23 yardas
a José Alejandro González' para
darleel triunfoa los acatlanenses. .

Cóndores CCHSur 44 vs
Leopardos Prepa 8 6

Los dirigidos del coach Fran
ciscoChinoMuñoz ligaron su ter
ceraderrotaconsecutiva (incluida

Faltando48segundosparacon
cluir el juego los Pumas Acatlán
sacaronangustiosotriunfoantelos
Vaqueros de Prepa 5 para mante
nerseen la lucha por el títulode la
LUPAJy colocarsesolitariosen el
segundo lugar de la clasificación
general porequipos con marca de

Antonio Sánchez en los momentos en que regresa 87 yaidas una,patada de salida de
Cóndores para marcar los únicos puntos ~e Leopardos en su enfrentamiento.

Pumas Acatlán 13 vs Vaqueros
Prepa512

una "resbalada" de 35 (16-16) Y
una "directa" de 13 yardas (38
22), porunaconversiónde Cristó
bal Ortiz. Por los derrotados, el
receptor Roger Aburto logró dos
anotaciones en una"reversible" de
25 (8-8) Ya pase de 35 yardas del ,

<quarterback Osear Maya (8-16),
en tanto que Jesús Escobedo con
cretóuna"resbalada"decincoyar
das (32-22) y dos conversiones.

A
SANTIAGO IBÁÑEZ

I continuar las accionesde temporada(segundaenelaño,con
laTemporada1998delaLigaUní- siderando el juego interligas de la
versitaria de Futbol Americano semanaantepasada) al superarpor
Juvenil"A" (LUFAJ), losequipos 38-22 a los felinos del Centro Es
Cándores del CCH Sur y Foraji- colarBenemérito deLasAméricas
dos de Prepa 7 continúaninvictos (CEBA),quesiguensinganarenla
despuésde concluida la quinta fe- LUFAJ. El partidose presentó re
chay lasesión interligasanteequi- ñidohastala primeramitad,yaque
pos de la Liga Colegial Juvenil. ésta concluyóempatadaa 16pun
Sinembargo,el próximosábado 2 _ tos por equipo, sin embargo, en el
de mayo ambos equipos se verán tercer cuarto los preparatorianos
las caras en lo que será un gran impusieron sus condiciones gra
encuentro entre invictos que cias al trabajo realizado por el
dirimiránel liderato absolutode la quarterback Fernando García al
LUPAJ. anotar dos touchdowns en una

Los resultados de la quinta-fe- optativa de 26 yardas (24-16) y en
cha fueron los siguientes: . un pase rolado de 55 yardas (32

16),además de concretartrescon
versiones y lanzarun pasede ano
tación a FernandoAlvarado de 15
yardas (8-0).

Por su parte,Osear Hernández
colaboró con dos touchdowns en

CésarOrtiz (9) trata de romper la posible tacleada de varios Leopardospara enfilarsehacia
, las diagonales y contribuir a la victoria de su equipo.

GacetaUNAM 30 de abril de 1998. O SI



Realizado en la Alberca Olímpicade CU

Buena respuesta tuve el Primer Biatlón
Universitario

E
JJ MAlDONADO MÁRQUEZ

l' n~blado vierne~ 24 de los
corrientes no mermó en nada el
buen ánimo que prevaleció entre
los casi cien participantesdelPri
mer Biatlón Universitario que se
realizó bajo la organización de la
Subdirección de Recreación en la
Alberca Olímpicade Ciudad Uni
versitaria y en la ciclopista que
limita a la zona deportiva con las
escuelas y facultades del Circuito
Exterior.

La competencia consistió en
nadar300metrosy correr treskiló
metrosparalacategoríadeAvanza
dos; 200 metros y dos kilómetros
paralacategoría Intermedios;ycien .
metros yun kilómetropara la cate
goría Novatos.

Mantienen el invicto . 0 0

Viene de-la página 9

la del juego interligas) para que
darse conmarcade 3-2 ycaerhasta
la tercera posición de la LUFAJ,
mientras que los pedregalinos li
garon su quinta victoria en fila
dentro de la liga (sexta en el año)
para mantenerse invictos y como
co-Ifderes junto con los Forajidos
dePrepa7,anteloscualesdirimirán
el liderato general de la tempora
da.El quarterbackArturoSánchez
lanzóparadospasesde touchdown,
uno a Luis Aguilar de 25 (12-0) Y
otro de 31 yardas a Gino Gómez
(28-6), además de colaborar con
otro en una "optativa" de ocho
yardas (6-0).

Por su parte, César Lira anotó
en una "directa" de 12yardas (20-
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Bajoese tenor inició el biat1ón
paralosavanzados,conel apoyo de
los competidores de las otras cate
gorías; JuanOsornioSánchez,de la
FacultaddeFilosofíayLetras, llegó
en primerlugar en la rama varonil,
seguido de Marco A. Cruz Suárez
(Química)yRodrigoGuerreroTrejo
(Ciencias), mientras que por las
damas la triunfadora fue la estu
diante del CCH Sur, Miriam
GonzálezMondragón,superando en
la recta final a Laura Bolaños
S ánchez, de la Facultad de Conta
duría y Administración.

Enlacategoríade Intermedios,
la ganadoraen la ramafemenil fue
María Eugenia Zamudio del Insti
tuto de Ciencias, seguida de Laura

6); Jorge Rivera en otra "directa"
de 11yardas (36:6) y tres conver
siones y Francode la Lanza en una
"poder" de 17 yardas (44-6) y una
conversión. Por los de Mixcoac,
Antonio Sánchez regresó 87 yar
das el kickoffdespués de la segun
da anotación de Cóndores para
acercarse 12-6.

Forajidos Prepa 732 vs
Cachorros Prepa 2 6

LospreparatorianosdeLaViga
conservaron la aureolade invictos
dentro de la LUFAJ al superar por
32-6asussimilaresdeChurubusco
(1-4) con destacada actuación del
corredor Igor Aragónal anotar en

GacelaUNAM

Muñoz (Instituto de Ecología) y
Tatiana Pérez Ramírez (CCHSur),
mientras que César Díaz Barroso
(CCH Sur) fue el ganador en la
rama varonil, por encima de
Oswaldo NúñezCastillo y Porfirio
Soto Cadena, ambos de la Facul
tad de Ciencias. '

La última actividadfue lade los
novatos, quienes mostraron mayor
ánimo y entusiasmo a la hora de la
competencia.CorrespondióaOfelia

, García Acosta (MedicinaVeterina
ria y Zootecnia)llevarseel triunfo,
siendo escoltada por Leticia Soto
Maldonad o y Selene Ramírez
Medina, ambas de la Facultad de
Contaduría y Administración.Enla
rama varonil, los tres primeros lu-

acarreo de seis y una pitch de 1I
yardas y llegar a 50 puntos anota
dos en la temporada con lo que
empata a su coequipero Gustavo
Machain, autorde otro touchdown
en unat 'poder" de 29 yardas.

Otros anotadores de Forajidos
fueron: Isauro Serrano (34) con
una conversión y al enviar pase de
17yardasaFredyCastro, así como
Sergio Cabrera al bloquear una
patadadedespejeque posibilitóun
safety en favor de su equipo. Por
Cachorros, Gabriel Rosas inter
ceptóun pasedelquarterbackene
migo para devolver el ovoide 83
yardas hastaelendzone contrarioy
anotarel touchdowndela"honrilla"
para su equipo.

gares son miembros de la Facultad
deIngenieríayel sitiodehonorselo
llevóAntonioMayorga Hern ández,
seguido de Ernesto López Bautista

, y Cruz Hernández Hernández.
Los ganadores de los tres pri

meros sitios en las tres categorías
se llevaron como premio una pla
yera, como reconocimiento al es
fuerzodesplegado en este evento,
quecomo dijo su organizador, pro
fesor Juan José Jaimes, coordina
dor de recreación en la DGAD: "la
ideaes que la comunidad universi
taria participe en estas activida
des, tomando a la actividad física
como base de una formación inte
gral en sus tareas cotidianas", y
exhortó a sus miembros a partici-

Próximos Juegos

La sexta y penúltima fecha de
temporadaregulardelaLUFAJ1998
tendrálos siguientes juegos: el jue
ves 30de abril, a las II horas, en las
instalacionesdel CentroEscolarBe
nemérito de las Américas (CEBA)
losLeoneslocalesrecibiránaVaque
rosdePrepa5 y a las 16horas, en el
Campo2deCU,GuerrerosdePrepa
1enfrentarána Cachorros de Prepa
2; el sábado 2 de mayo habrádoble
sesiónenelCampo 2deCU:a las10
horas, el duelo de invictos entre
Cóndoresdel CCH Sur y Forajidos
de Prepa 7, y a las 12:30 horas,
Leopardos de Prepa 8 se verá las
carasante Pumasde Acatlán, ' .



Escucha y participa en

Gaya Deportivo

Coproducción de la secretarra de Asuntos Estudiantiles y Radio UNAM. por med io de la
Dirección General de Actividades Deportivas y Recreativas.

En sus nuevos horarios: los miércoles de 15:35 a 16 horas por el 860 de AM y los
sábados de 8 a 9 horas por el 96.1 de FM y 860 de AM.

¡En vivo y éon teléfonos abiertos para tr; quien eres el protagonista de este espacio
. rad iofónicol 1636·89·89 con cuatro lineas)

Este sábado: Opción deportiva en la UNAM: Polo Acuático Varonil (entrevista en
estudio con el profesor Mariano Dávalos); en nuestra sección médica: Rehabilitación
Cardiaca y ActividadFlsica, plática con el doctor Joel Nava Rangel, colaborador de la

Subdirección de Investigación y Medicina del Deporte en la UNAM; Resultados de la 111
Olimpiada Juvenil (enlace telefónico desde Guadalajara, Jalisco); en el mundo del

ovoide mexicano: resultado de la final de la División I de categoría Intermedia de la
ONEFA y análisis de semifinales de la División 1/; Liga Universitaria de Futbol

Americano Juvenil (sexta fecha de la Temporada 1998); y . .. algo más.

UNAM
Dr . Francisco Bamés de Castro

Rector

Mtro. Xavier Cortés Rocha
Secretario General

I
Actividades Deportivas y Recreativas eÍ! INTERNET:

.bttp:llwww.unam.mxldgadyr I
Dr. teopoldo Henri Paasch Martínez

Secretario Administrativo

Dr. Salvador Malo Alvarez
Secretario de Planeaclón

Fe de Erratas Dr . Francisco Ramos G ómez
Secretario de Asuntos Estudiantiles

En la convocatoria publicada el 20 de abril en Gaceta UNAMnúmero 3181 . correspondiente a una
plaza de Profesor Asociado ·C· de' tiempo completo. con número de regist ro 20263-76, de la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán

Mtro. GonzalClt Moctezuma Barragán
Abogado ~eneral

Curso sobre Gestión para
Mujeres Campesinas

Universidad Nacional Autónoma de México
Secreta'ría de Asuntos Estudiantiles

por medio de la
Dirección General de Servicios Médicos

Mtro. Henrique González Casanova
Director Fundador

gaceta

Décima Primero Epoca ~mero3,164

Lic. Ma. Areli Montes Suárez
Directora de Gaceta UNAM

Hernando Lujá n
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Lic. Víctor Manuel Juárez C ruz
Director de Información

Mtro. Gerardo Dorantes Aguilar
Director General de lntormccl én
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del

invitan al

(ARA),para los que pueden solicitar mayores
datos alos teléfonos622-04-96 y622-04-99,en
días y horas hábiles. •

Programa de Salud
ciclo de vida y campesina

Que se efectuará el 4 de mayo
en el Centro VacacionaIIMSS-OAXTEPEC

Lugar parlamentario

Dice: Bases:
bl Haber en labores docentes o de lnvestiqación, incluyendo publicaciones originales en .el
área de .
Debe declr: Bases:
b) Haber .. . en labores docentes o de inVestigación, en el área de ...

par en otros programas como: "Aprende .a
nadar". Acondicionamiento Físico General
(AFG)yAcondicíonamíenm Rítmico Aeróbico
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SEMANA DE LA INGENIERíA 1998
IIINGENIERíA YSOCIEDAD,TECNOLOGíA y
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CONFERENCIAS-MESAS REDONDAS-EXPOSICIÓN-VISITAS GUIADAS

CONCURSOS-CONCIERTOS-CURSOS-TEATRO-CINE -

DEl4 AL 8 DE MAYO
FAcULTAD DE INGENIERíA, UNAM CIUDAD UNIVERSITARIA ~~G~Ni~RIt4

Informes: Vestíbulo del Audi(orio "Javier Barros Sierra" - ~ttt
Tel.622-08-61 Fax 616-28-90 i ASISTE Y PARTICIPA! ~--
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UNIVERSIDAD NACIONALAUTÓNOMA DE MÉXICO
EL PLAN DE DESARROLLO1997·2000Y EL PROGRAMA DE TRABAJO 1998

INFORME DE SU INTEGRACIÓNY DE LAS APORTACIONESDE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La Universidad Nacional Autónoma deMéxico inició, en 1997, un amplio
proceso deplaneación paraformular el Plandedesarrollo de la institución
yestablecer, almismo tiempo yconbaseenél,suPrograma anual detrabajo.
El primero, define lasprincipales ideassobre el futuro dela Universidad y
traza las grandes líneas de acción que se estiman convenientes para los
próximos años, el segundo, en cambio, contiene las acciones concretas a
realizar enel añosiguiente inmediato.

Lasetapas delproceso se limitaron entiempo, conel finde asegurar su
oportunidad y permitir que los lineamientos contenidos en el Plan de
desarrollo incidiesen enlaadministración quehagenerado elproceso,para
que lamisma tuviera tantolaoportunidad como laresponsabilidad de llevar
a cabolas tareas definidas en el Programa de trabajo.

Desde el momento enqueeldoctorFrancisco Barnés deCastrodecidió
abriry modificar su programa de trabajo pararecibir loscomentarios, las
opiniones y las aportaciones de los universitarios, el proceso ha sido
participativo, incluyente y abierto a todalacomunidad, y cadavezmás ha
involucrado adiversas instancias, desdelosprincipales colaboradores de la
rectoría,después aotrosgrupos, paraabrirse finalmente atodalacomunidad
universitaria.

El Proyecto de plan de desarrollo 1997·2000

Elproceso seinicióformalmente enfebrero de1997, conunareuniónde
trabajodedicadaexclusivamente aesepropósito. Endichaocasión, elrector
indicósudecisión detransformar el programa personal quehabíapresenta
do en diciembre de 1996, ante la Junta de Gobierno de la UNAM, para
convertirlo enundocumento querecogiera lasposiciones yplanteamientos
de otrosuniversitarios y conjuntara la visión y posición colectivas..

Paraello, se decidió elaborar un documento quesirviera de punto de
partidaparainducir lareflexión delacomunidad universitaria yrecoger, así,
susopiniones sobreel futuro dela institución ysobrelasacciones propues
tasparatransformarla. Conesefin,losprincipales colaboradores deldoctor
Francisco Barnés,junto conloscoordinadores delosConsejos Académicos
de Área y los presidentes de las comisiones del Consejo Universitario
analizaron durante varios díaslos grandes temas de la educación superior
contemporánea, propusieron losaspectos quedeberían conformar laagenda
institucional, y sugirieron lasprincipalesestrategias a seguir.

Ese guión constituyó unareferencia paraelaborar unaprimera versión
del documento base de la consulta, mismo que fue presentado a varios
cuerpos colegiados de la Universidad, entre los que destacan la Junta de
Gobierno,elPatronato Universitario, elConsejo dePlaneación yelColegio
de Directores.

El 12de noviembre de 1997, tras incorporar loscambios derivados de
las sugerencias y comentarios recibidos por los cuerpos mencionados, el
rectorpresentó públicamente el Proyecto deplandedesarrollo 1997-2000,
e invitóa la comunidad a expresar sus opiniones en tomoal mismo.

La difusióndel proyecto

El Proyecto sedistribuyó comouna separata de laGaceta UNAM, con
un tirajeespecial de 53,000 ejemplares. Asimismo, laOficina del Rector,
la Secretaría General y laSecretaría de Planeación presentaron el Proyecto

adiversos grupos y cuerpos colegiados. Elrector, porsuparte, invitó a los
profesores e investigadores eméritos yalospremios Universidad Nacional
a expresar sus opiniones; lo mismo hizo el SecretarioGeneral con los
Consejeros Universitarios entrantes y salientes, con los premios Distin
ciónUniversidad Nacional paraJóvenes Académicos, con las asociacio
nesdeexalumnos, con las sociedades profesionales y gremiales, yconlos
sindicatos universitarios; y finalmente, elSecretario de Planeación invitó
a los Consejos Técnicos, a los Consejos Académicos de Área y a los
profesores universitarios a expresarse sobre el Proyecto.

Asimismo, afindeasegurar sumejordifusión, seintrodujo unaversión
completa delProyecto en la páginaUNAM de la red electrónica interna
cional, se imprimieron y distribuyeron 120,000 copiasde unasíntesis del
documento, así como 30,000 ejemplares del resumen de los programas
estratégicos. .

La discusión

En diversos ámbitos de la Universidad y enalgunossectores externos
a ella,el Proyecto suscitó.unadiscusión importante sobre el futuro de la
institución. Ejemplo deellosonlasdiversas reuniones quesedieron enlas
facultades, escuelas, institutosy centros paradefinirla posición decada
grupofrente al Proyecto, acordando aportaciones así comocríticas.

La prensa nacional recogió varias de esas opiniones en las más de
trescientas notas -45de ellaseditoriales- quehanaparecido en losprinci
pales diarios del país a partirdel 13de noviembre de 1997. Entonces, y
paracontribuir a la reflexión colectiva, la Universidad publicóenGaceta
UNAM algunas de las opiniones y recomendaciones expresadas sobreel
Proyecto porparte de cuerpos colegiados y académicos reconocidos.

La consulta

Enrespuesta alaconsulta, laUniversidad recibió 2,112documentos de
muy diversa extensión y formato, algunos firmados individualmente
(1,655), y otroscolectivamente (457). Entotal, se tieneel registro deque
5,939 personas suscribieron los documentos.

Es importante notarquede loscuerpos colegiados -querepresentan la
estructura deorganización y gobierno delaUniversidad-, serecibieron las
aportaciones de23de los 27Consejos Técnicos queexistenen la Institu
ción, incluyendo dentrodeellosalConsejo deDifusión Cultural. También
se recibió la opinión de los 4 Consejos Académicos de Área y la del
Consejo Académico de Bachillerato, en donde participanrepresentantes
de los estudiantes, los profesores y los investigadores, además de los
directores de facultades; escuelas, institutos y centros. Igualmente se
contó con los comentarios de 25 Consejos Internos de los institutos y
centros de investigación de la Universidad, así como los de otros 95 .
cuerpos colegiados tales comoconsejos asesores internos y colegios de

. profesores. .

Dadalarepresentatividad deestoscuerpos colegiados y puesto quese
recibieron lasaportaciones de losConsejos Técnicos de casiel totalde las
facultades, escuelas, institutos y centros, incluyendo las de losConsejos
Técnicos de la Escuela Nacional Preparatoria, y del Colegiode Ciencias
y Humanidades,esposibleafirmar quelaconsulta recibiólaopinión delos
representantes de274,589profesores yalumnos delaUniversidad,estoes,

11 el 30 de abril de 1998. GacelaUNAM



del 92%de toda la comunidad académica.

Además, parala formulaci6ndelPrograma de trabajo,se obtuvieron las
respuestas de 140 entidades y dependencias de la Universidad, las cuales
indicaron tanto sus actividades presentes como las propuestas parael año
de 1998 en torno a las líneas planteadas por el Proyecto.

Por otro lado, diversas aportaciones referentesal programa estratégico
para el fomento de la investigaci6n, indicaron la conveniencia de hacer
señalamientos específicos y diferenciados sobre el área de las Ciencias
Sociales y Humanidades respecto de los del áreade las Ciencias Naturales.
yExactas. Elloconelprop6sitode apreciarlosesfuerzos quedebenhacerse
alrededordecada unadeestasdos grandesáreasycuidarel equilibrioentre
ellas.

El plan de desarrollo 1997-2000

El siguiente cuadro, presenta un resumen de los comentariosrecibidos
por programa estratégico o capítulos del Proyecto de plan de desarroÚo.
Ahí sepuedeapreciarqueelprogramaestratégicoreferentea laRenovaci6n
docente fue el que más atenci6n recibióde los universitarios, suscitando
2,772comentarios;en tantoqueel capítuloreferentea lasPerspectivaspara
elpr.¡'iximo sigloes elqueagrup6elmayornúmerodepropuestasdiferentes.

Dado que gran parte de los resúmenes elaborados contenían
señalamientos similares o se referían al mismotema, o tocabanun mismo
aspecto, la Direcci6n General de Desarrollo Institucional se dio a la tarea
de identificar, integrar y compendiar todos los comentarios coincidentes.
Así,lassíntesisque resumen las 8,567 aportaciones recibidas, suman633
propuestas sobre el Proyecto de plan de desarrollo y conforman la parte
central de este informe. Sobre esta cuesti6n, es importante notar que las

,propuestas que aquí se publican implican aportaciones de la comunidad
coincidentes con el Proyecto, así como otras totalmente opuestas, o bien,
quediscrepan de lo planteado.

Con el objeto de identificar los temas o aspectos abordados en los
dócumentos queserecibieron,procedentesde losalumnos,losacadémicos,
lostrabajadores, losexalumnosy loscuerposcolegiadosdela Universidad,
cada unode los 2,112 documentos fue motivo de un primer análisis por
personal de la Direcci6nGeneral de Estadística y Sistemasde Informaci6n
Institucionales, dependencia responsable de coordinar la consulta. Con
base en ello, y mediante la red electr6nicade telecomunicaciones de la
UNAM, cada documento fue turnado a cerca de cincuenta especialistas
ubicados en distintas dependencias de la Universidad con el fin de que
elaboraran un resumen de las aportaciones recibidas. De esa forma, los
2,112documentos se transformaron en 8,567 aportaciones o comentarios
sobrelosdiversos aspectos del Proyecto.

Se consider6 pertinente, asimismo, incluir un nuevo programaestraté
gico dedicadoa la transformaci ón tecnol6gica de los sistemas de apoyo
académico de'Iá Universidad. Este nuevo capítulo tocará aspectos tan
importantes comola tecnología informática, lasbibliotecas, las telecomu
nicaciones, el c6mputo, los laboratorios yel equipamiento institucional.

El programa de trabajo 1998

El programa concerniente a la difusi6n de la cultura; se cambi6 para'
abarcar la difusi6n de lacultura que se da por mediode las expresiones y
manifestaciones que tienen lugar en la totalidad de las entidades académi
cas de la instituci6n.

Finalmente, dos de los anteriores programas estratégicos fueron inte
grados en uno solo referente al mejoramiento de la comunicaci6n y los
servicios universitarios; lo mismo se hizo con los programas sobre la
transformaci6n estructural y el avance en la reforma administrativa.

Deestaforma,conbaseen toda la informaci6nrecibidaseharedefinido
el Plan de desarrollo 1997- 2000 que en breve será presentadoa la comu-
nidad. .

En formasimultánea con la consulta sobre el Proyecto de plan de
desarrollo, la Institucíón inici6 la formulaci6n de su Programa de trabajo
para 1998 que traza las tareas concretas á realizarse y los objetivos
específicosa alcanzarse encadaentidadydependenciay quesurgende los
grupos de trabajo de cada una de éstas. Para ello, se solicit6 a todas las
entidadesacadémicas y administrativasde la Universidad-un total de 139
entidades ydependencias universitarias- que indicaran las líneasde acci6n
y las actividades específicas que desarrollarían durante 1998, tomando
comopunto de partidael Proyecto de plan de desarrollo. Para apoyarel
proceso se elaborarondiversos formatos para recabar esta informaci6n,
mismosquefueron puestosa pruebaen un ensayo piloto. En respuesta, se
recibieron 1,774 actividades y líneas de acci6n a realizar por las 139
entidadesydependenciasde la Universidad, así como287 nuevosproyec
tos que desean realizar.

La informaci6nrecabada para el Programade trabajo 1998fue organi
zada y turnada para su conocimiento y análisis a los coordinadores de los
ConsejosAcadémicos de Área y del Bachillerato, a los coordinadores de
Humanidades, de Investigaci6n Científica, de Difusión Cultural y de
Vinculación,y'a lossecretarios de la Universidad-elSecretarioGeneral,el
Secretario Administrativo,el Secretariode Planeaci6n y el Secretariode
AsuntosEstudiantiles-,elAbogadoGeneralyelTesorerodela UNAM. En
unareuniónforáneadelColegiode Directoresque tuvo lugarelpasadomes
de marzo, cada unode ellos present6 un resumen del Programa de trabajo
1998de sus correspondientes áreas de competencia.

57
14
21

39
24
34
43
17

Síntesis
31
92
12
64
54
46
,40
45

309
126
333

241
213
387
544
65 .

Aportaciones
458
113
142
113
1,670
2,772
711
370

Capítulos
Haciael futuro
Las perspectivas para el próximo siglo
Las respuestasde la UNAM a los retos del mañana
Los principios que orientan el cambio
El reforzamiento de la plantaacadémica
La renovación docente
El fonalecimiento de la investigación ,
El fomento de la difusión cultural
La participación en la soluciónde los problemas
nacionales
El desarrollo de la cooperación académica
El impulsoa la reformaestructural
Lapromoción de la planeación y la eval~ación
institucionales
El fortalecimiento de la comunicación universitaria
El avancede la reformaadministrativa
La diversificación del financiamiento
Otros

ElPlandedesarrollohasidoreestructurado con baseen lasaportaciones
recibidas.' Así, el programaestratégicoquese referíaa la plantaacadémica
se ha ampliado para incluiren general a la comunidad universitaria, es
decir, no se limita únicamente a los académicos sino que comprende
también a los estudiantes,al personal administrativo y a la vida colegiada
de la Universidad. :

Si bien el Plan de desarrollo es un instrumento que proyecta las
prioridadesdelainstituci6nparavarios años, seesperacontarcada añocon
un Programade trabajo que especifique metase indicadores del avance en
cada unade las líneasde acciónestablecidasy que, a suvez,defina nuevos
proyectos quesirvan de basé para la integración de proyectos ambiciosos
que el rectorimpulse y quemotivenel apoyo de la Fundación UNAM, del
Gobierno Federal y de toda la sociedad para su realización,
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Conclusión

El doctor Francisco Barnés ha reiterado en diversas ocasiones que el
Plan de desarrollo no es el punto final del proceso de planeaci6n de la
instituci6n,sinoelpuntodearranquedelquehacerorganizado, lareferencia
respecto a la cual es posibleapreciar el avance y comparar los esfuerzos
relativos.

Porsímismo, elPlandedesarrollonomodifica ningunodelos procesos
de decisi6nde la Universidad, tan s610 afinalas direcciones sobre las que
se desea trabajar. Las decisiones finales sobre cada uno de los aspectos
seguirán siendo, como hastaahora, el resultado de lo que la comunidad
decida a través de sus cuerpos colegiados. En consecuencia, el Plan de
desarrollo y, sobretodo, la acci6nuniversitaria, se modificarán continua-
mente. .

Pero, la conformaci6n delPlan de desarrollo 1997-2000, ha generado
directrices, prioridades y políticas para la instituci6n en su conjunto; ha
contribuidoaquesedefinan también políticas,prioridadesyproyectospara
lossubsistemas de la Universidad, tan importantes comoelde lashumani
dades, el de investigaci6n ciehtffica, el de difusi6n cultural y el del
bachillerato; igualmente ha llevadoa que, porprimera vez, se cuente con
unPrograma detrabajo paratoda la Universidad, enelquesepresentanlas
principales líneas de acci6n y las actividades de todas las entidades y
dependencias conreferencia alosobjetivosgeneralesyespecíficosdelPlan
de desarrollo institucional. .

. Paralelamente, y como consecuencia del proceso descrito, muchas de
las entidades y dependencias de la Universidadelaboraron sus planes de
desarrollo especfficos. Así, a partirde enerode 1997, se hanformulado45
planes de desarrollo, 38 de ellos son los correspondientes a todos los
institutos y centros de investigaci6n, 7 sonplanes defacultadesy escuelas. .

En suma, el proce~o de planeaci6n seguidopor la Universidad para la
integraci6n desuPlandedesarrollo 1997-2000ydesuProgramadetrabajo
1998ha contribuido a extenderla culturade laplaneaci6nen la UNAM a
un ritmo e intensidad sin precedentes.

LASSÍNTESIS DE LA CONSULTA

. HACIA EL FUTURO

Síntesis

Porsucarácter público y nacional, la UNAM estácomprometidacon la
transformaci6n, difusi6ny aplicaci6n del conocimientoy de lasexpresio
nes del espíritu para beneficio de la sociedadentera. Pero en el contexto
actual, el país requiere de una Universidad Nacional más propositiva y
dinámica, quesetransformeconelfindemantenersuliderazgoyresponder
a las expectativas de la sociedad, al mismotiempo quesecomprometacon
su comunidad en la construcci6n de la universidad del siglo XXI.

Porello, decaraa unanación que tienelogrossignificativos ymúltiples
rezagos,Iamisi6n delaUniversidad Nacional eseducarhombresy mujeres
de calidad, preparados paraenfrentarlos retos de la competencia interna
cional basada en la ciencia y la tecnología; investigar para ampliar las
fronteras del conocimiento; y preservary difundir la cultura nacional, así
como lósimportantes valoresde la culturauniversal.

En este sentido, la UNAM estáobligadaa renovarsu carácter nacional,
afirmarsuesencia de instituci6npública, afianzarsu autonomíabasada en
un manejo responsable y transparente de sus recursos, y propiciar los
cambiosnecesarios para hacerfrente a los retos del mañana.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Consultar a lacomunidad universitaria parala elaboraci6n delPlande
desarrollo.

· Efectuar de maneraadecuada y con untiempomayor, la consultaa la
propuesta del Plan.

· Extender la consultaa todaslas facultades y escuelas de la UNAM.
· La consultasobre el Plande desarrollo es corta y el Plan no precisa

mecanismos de acci6n,metas, tiempos, prioridades, responsables, formas
de participaci6n, evaluaci6n y seguimiento.

· Llevar a cabo reuniones públicas de consulta y análisis, así como
incorporar a expertosde la comunidad universitaria en todoel proceso de
diseño, ejecucióny evaluaci6n del Plan de desarrollo.

· Difundir las propuestas del Proyectodel plan.
·Considerarcuidadosamente lostiempos necesarios paralaimplantaci6n

del Plan de desarrollo.
· Dadoquelaproblemática de la universidadrebasa supropiocampode

acci6n, serádifícilponerenpráctica lastransformaciones planteadas enel
Plan de desarrollo.

· Los cambios planteados no son los fundamentales para enfrentar el
futuro pr6ximo.

· Hacerlas siguientes modificaciones al Plan de .desarrollo: cambiarel
títuloy suestnictura; incluirundiagnóstico condatos precisosy definirlas
metasgenerales de los programas estratégicos. .

· Elaborarpolfticas, normas, procedimientos, reglas, programas, presu
puestosglobales y detallados, para llevar a caboel Plan de desarrollo.

· Se confundemisi6ncon funciones y objetivos.
· El Plan de desarrollo es pocorealista, ambicioso, demag6gico, inde

finido, difícilde realizar y de sercontinuado; además no analiza otraclase
de problemasde la UNAM.

· El Plan de desarrollo no presenta una visión panorámica ampliaque
permitapoder estableceropinionescerteras.

· Incluirfundamentos yantecedentesenelPlande desarrolloy enfatizar
la vinculaci6n como un principio rector.'

· Recuperar y analizardocumentoselaborados anteriormente porórga
noscolegiadosy de consulta.

· Llevara caboacuerdos'pendientes del Congreso Universitario.
· Efectuarcambiosrelacionados con los niveles de educaci6n básica,

con la democratizaci6n de la UNAM y la renovaci6n de la plantadocente
y administrativa.

· Profundizar en los problemas causados por la globalizaci6n, con
especial atenci6n a nuestro país, y condenarenérgicamente lassituaciones
que afectan a la sociedad.

'. Realizar un procesode descentralizaci6n del personal académico.
· Adecuar la matrículaa la demanda real.
· Recuperar los trabajosde investigaci6n sobre la UNAM, y hacerlos

accesibles a la comunidad académica. Deberánanalizarselas atribuciones
delCentroNacional de Evaluaci6n para la Educaci6n Superior.

· Revisar y actualizar la legislaci6n de la UNAM y promoverla
. investigaci6npara aprovechar los recursos naturales sin afectar el medio

ambiente. .
· Estudiar la posible separaci6n del bachillerato, dándole vida propia.
· Fomentar la participaci6n de los universitarios en la soluci6n de los

grandes problemas nacionales.
· Explotar el gran potencial de la UNAM para lograr un México

independiente y justo.
· Fomentar el papelde la UNAM como entidad propositiva, dinámica y

promotora activadel cambio.
· Fom~ntar elcompromiso y la participaéi6nde todos los universitarios

no s610 con la UNAM sino con México.
· Fomentar cambiostendientes a romperlas barreras de la especializa

ci6n.
· Sustraer a la Universidad de presiones econ6micas y políticas.
· Democratizar y descentralizar la UNAM en general.
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, LAS PERSPECTIVAS PARA EL PRÓXIMO SIGLO

Síntesis

Elmundo enteroseencuentra inmersoen unaprofunda transformación
social y económica, cuya duración y alcanceapenas se vislumbran. Tal
situación sederivadeuncrecimiento acelerado del conocimientocientffico
y tecnológico y del desarrollo de nuevas tecnologías de información y
comunicaciones.

Lasnuevas generaciones deuniversitarios enfrentanunenormedesafío:
deben adaptarse a un proceso de transformación continua y acelerada en
todoslosámbitosdelquehacer humano, debensercapacesde aprender a lo
largo de toda su vida y deben trascender las barreras artificiales de sus
respectivas disciplinas.

Enestecontexto, lasuniversidades desempeñarán unpapeldeterminan
te,yaquedebenformarlosespecialistas quelasociedadrequiere,contribuir
al desarrollo de nuevashabilidades en la prácticaprofesional, generar los
conocimientos y la información necesarios para tomardecisionesy contri
buira preservar y enriquecer los valores culturales.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Realizar un diagnóstico de la UNAM en el contexto nacional y
mundial, particularmente delperiodoquecorresponde a laactual adminis
tración y por tanto al proyecto mismo.

· ElPlanfija sus metasen unproyecto de país que intentainsertarse en
alguno de los grandesbloques, lo cual es cuestionable como objetivo del
desarrollo nacional,puesestatendencia haconducido aunmayorempobre
cimiento y concentración de los recursos económicos en pocasmanos. La
propuesta de la Universidad debe partir de la población a la cual está
destinada aservir,buscarunmodelodedesarrollo propioconelincremento
de tecnologías adecuadas queimpulsen unprogresoque no dependa nide

. losgrandes bloques-donde tenemos muypocasposibilidades reales- ni
de la especulación de capital en que el sistema actual ha basado toda
esperanza de crecimiento económico.

· Másque una profundatransformación lo que se ha generadoes una
agudización de las desigualdades sociales: existe unaelevada concentra
ciónde la riqueza en pocasmanos (en México 10 familias concentran el
70%de la riquezanacional, mientras la mayoríade la población enfrenta
unasituación crítica).

· Considerar el enormesustrato cultural de México como formapara
lograr una inserción productiva en el entorno mundial; no se trata de
responder a éste desde una posición neutra o desde cero, sino desde la
riqueza de la matriz Cultural quepermea todas nuestras respuestas.

· Señalar modificaciones a la políticanacional científica y tecnológica
paralograravancesdel conocimiento.

· Incluir información másconcretasobre la relación de la UNAMcon
elsistema deeducaciónmediasuperiorysuperioryconelsectorproductivo
y de servicios.

· La UNAM deberá profundizar, mantener y fortalecer su perfil de
institución públicanacional, dedicadaal servicio de la sociedad mexicana
en general, peroparticularmente comprometida con los que menos tienen.

· Analizar los métodos de evaluación con el fin de hacerlos más
eficientes para tener una mejor orientación profesional.

· La función de la UNAM no sóloes formar recursos humanos. Debe
formar personas integrales, para lo cual se requiere una formación
humanística y una peculiarmetodología formativa, centrada en la etapa
juvenil,adaptadaa su capacidad de abstracción y sólidamente motivada.

· Ampliar el conceptoque subyacea la educación (el para qué) y por
tanto, el de la UNAMen la educación: o bien ¿ésta sirve para la vida y su
mejordesarrollo, tantodel individuo comoel de la sociedad?o bien¿sirve
antetodo(asílo enfatizaelPlan)paraapoyarel crecimientoeconómicodel

país, sin considerar quienes serán los beneficiarios de ese crecimiento?
· La UNAMdebe ser unainstitución que transforme a la sociedady no

sólo la encargada de transmitirconocimientos. Su papel dentrodel actual
contexto mundial, consiste en poner el conocimiento, la educación y la
práctica profesional al servicio de la sociedad, lo cual se traduce en la
necesidadde construir unproyectoalternativoal predominante.

· Fortalecerlaenseñanzadel inglésy lacomputación desdeel bachille
rato paraquelosalumnosempleenredesde comunicación y participenen
los avances tecnológicos. .

· Especificarel contenido de la expresión: "Las nuevas condiciones
requierendeplanes deestudio muchomásflexibles quepermitanadaptarse
a innovacionesynuevosconocimientos". Esimportante, siestamosllegan
do al siglo XXI, que la flexibilidad de planes de estudio incluya la
eliminación de la tesis y de todas las demás opciones de titulación en
licenciatura,dado quesóloson"cuellosdebotella" quereducen la eficien
cia terminal yquefavorecen a las imprentas ya losseminarios de titulación
-negociode las facultades....:...

·Terminar conla benevolencia y conlasmedidas políticas que deterio
ran el nivel académico. Tantoprofesores comoalumnos debenser respon
sables y asistir a clases. El profesorque no asiste no merece cobrar.

· Fomentarel conocimiento de losvalores y símbolos universitarios en
los estudiantes a través decursosinnovadores quelespermitan consolidar
su identidad universitaria y solidarizarse con losque menos tienen, cum
pliendoasí su compromiso con la sociedad.

· Mejorarlapreparación de los profesores de todoslosniveleseducati
vos pararesarcirlascarencias de formación quelosuniversitarios arrastran
desde la primaria.

· Impedir la reducción de la matrícula. Lacalidad noestá reñidacon la
cantidad.

· La educación nodebeserprivilegiode unoscuantos, sinoun derecho
de todo aquel quelo solicite.

· Incluirlossiguientestemas: actividades deportivas,programas univer
sitarios (energía, medio ambiente, salud,alimentos) y sus funciones.

· Analizar dónde estamos y hacia donde queremos ir, cambiar'por
cambiarpuede tenergraves consecuencias.

· Laenseñanza quehoysepretende impulsar, sustentada enlos sistemas
abiertos (enseñanza tutoral), poneen dudala figuradocente tradicional, y
obviamente implica la reducción de laplantilla de profesores. ¿Quétipode
estudiantes podrán teneracceso desdesus casasa las redesde comunica
ción? Esto marcauna tendencia elitista.

·Otorgarmayor atenciónalsistemaincorporado lesrestaoportunidades
a los egresadosde la UNAM.

· Crearunacarrerade teología.
..La percepción de la integración de México en el contexto mundial es

sumamente esquemática (consumada, inevitable y unidireccional) y, por
ello,parecequeelúnicocamino quelequedaa hi UNAM es eldeadaptarse
a las circunstancias.

· Sustituir "desempleo, productodel esfuerzo de racionalización que
.han emprendido las empresas" por "desempleo, producto de la
automatización y del uso de manode obra barata, entreotrosfactores".

· El Plan beneficiaa la clase adinerada.
· No es posible hablar de la docencia a través de modernas redes de

comunicación, porque los estudiantes no tienen dinero suficiente para
acceder a tecnologías modernas.

· Analizar ladesigualdad de condiciones entrela UNAM y las institu
cionesdel interior del país.

·Enseñar unidioma implicaunaformaciónintegralenaspectoscognitivos
y socioculturales.

· El principal problema de la UNAM es el del presupuesto, pues no
permite que seledeprioridad a la educación yelloredunda negativamente
en la calidad de la misma. La UNAM es factor estratégico en el plan
educativo nacional.

· Anteloscambios mundiales, México y la UNAMdebenentraren una
etapa de mayor competitividad.
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· Sedebeinformar ampliamente sobreesteproyecto a losinteresados y
no permitir que éste sea utilizado como pretexto paradesestabilizar a la
Universidad.

· Lasnuevas generaciones universitarias deben sermáscompetitivas en
el mercado laboral del país.

· Es responsabilidad de todos los universitarios el mejoramiento de la
UNAM.

· Laesencia universitaria debe ser contribuir al progreso de México.
· Los psicólogos serían de gran ayuda en las innovaciones de la

Universidad.
· Identificaryorganizar alosinvestigadores pararesolver losproblemas

nacionales.
· Esunatareaineludible dela UNAMparticipar enelesfuerzo nacional

para integrarse exitosamente al nuevo ambiente global, vinculándose con
los sectores productivos. ,

· Analizar minuciosamente las implicaciones delestablecimiento de la
red de campus, ya que este cambio supondría la desarticulación de la
UNAM --concebidahastaahoracomo unaentidad-. Es necesario anali
zar ¿cómo se verán afectados los presupuestos de cada campus? En
concreto, nosecomprende laprisaporproponer estasperspectivas a corto
plazo,cuando es obvioque merecen un análisis detallado. ¿Acaso no es
ciertoquelacarrera desenfrenada porquereralcanzar alprimer mundonos
ha llevado a unadeudaexterna insostenible?

· Incluir unanálisis delcontextonacional, undiagnóstico delperiodoen
el queseencuentra inmersa la UNAM,considerando todos losaspectosde
la vida nacional. Esto debería incorporarse en un capítulo relativo a los
aspectos más importantes a considerar en el periodo de ejercicio del
programa de trabajo. El perfilde la UNAM y surelación con la sociedad
pueden serenriquecidos a partirdel diagnóstico.

· Estamos conscientes de la necesidadde insertarse en losprocesosde
globalización. Sinembargo, debemoscuidarqueel papel de laUNAMno
se supedite a lapolíticaneoliberal que promueven organismos internacio
nalesyrevisar concuidadoelhechodesometerse aevaluaciones decarácter
internacional comoinstitución, a fin de garantizar la autonomía.

· Coincidimos plenamente en la defensa y resistencia contra la
implantación delmodelo económico neoliberal, elcualgenera máspobreza
y desigualdad social en los paísesdonde se impone.

·Enestecapítulo parecequedesvirtúanlosfines delaeducación, yaque
aúncuando la Universidad debemodernizarse y las nuevas tecnologías de
cómputo y comunicación debenser un elemento másde acercamiento al
conocimiento;esilusorio e irrealconcebirqueelloporsímismo constituye
unapanaceayquelapoblación universitaria actual tengaensutotalidad los
recursos encasaparaacceder a los medioselectrónicos y al ciberespacio.
Se aprecia además una cierta tendencia a conducir a la educación por
terrenos cadavezmásrestringidos a lasclasesmenos favorecidas económi
camente. Noseestáencontrade lamodernización, nidelaintroducción de
las nuevas tecnologías aplicadas al proceso educativo. Pero, se debe
alcanzarel desarrollo conel menorcosto social posible y no sacrificar en
aras de la ideología neoliberal a la juventud nacional, al considerarla ..
únicamente unacandidata paraconvertirseenmanodeobrabarataaunque
calificada.

· El análisis dela situación actualde la UNAM y de lasmodificaciones
delentorno mexicano y mundial parecenmásunaseriedeobjetivos que un
programa de acción real..

· Es necesario fundamentar conceptualmente el Plan con el fin de
precisarlo quese entiende por formación integral.

· Se deben valorar lasartescomoexpresión de elementos de identidad
nacional, es decir, el arte comogarantía delperfil cultural de la nación.

· Explicar loreferido a "desarrollosustentable", yaqueexisten versio
nessobreestotantodelospaísesdelNortecomodelosdelSur.Nuestro país
coincide con la del Sur, la cual dista mucho de la percepción de la
globalización quetienenlos paísesdesarrollados, centrados solamente en
los aspectos económicos.

· Señalar en el apartado de "entorno mundial" cómo contribuye la

UNAM a la creación del conocimiento moderno, las dificultades para
producirlo, losmecanismos pararevertirestascondiciones y lasmodifica
ciones que debenhacersea la políticanacional científicay tecnológica.

· Evitar las generalizaciones: los cambios son necesarios en algunos
sectores, perono en todos.No tienevalorel cambiopor el cambio.

· Destacar la trascendencia de lasaportaciones culturalesde la UNAM
en las humanidades y las artes. Es necesario señalar que la Universidad
tieneunafunción críticaconrespecto a losmodelos de la sociedad quese
imponen desdeunaperspectivamacroeconómicayglobalizada.LaUNAM
puedeestaro node acuerdoconsu entorno, inclusotransformarlo cientí
ficamente, yaquenosólodebeserreceptora, sinotambiénactiva, creativa
y propositiva.

· Extender la visión de la UNAM a largo plazo, desestimando la
factibilidad de que los objetivos y estrategias de corto plazo puedan
proporcionarunmarcodereferenciaqueajuste, moduleyredirijalamisión

•fundamental delainstitución enunentorno incierto. Es necesario impulsar
laparticipación denuestras entidades académicas en las laboresdeanálisis
yprospección detendencias dedesarrollo delascienciasy dela tecnología
y de los entornos económico, social y político.

· Debe propiciarse incluirun análisis comparativo de la UNAM con
respecto a otrasuniversidades de losestados de la República,ya quecasi
nosabemos nadadeesto, ni siquiera de lasentidades de la propiaUNAM.
Ellose debea que no todaslas universidades estatalesestán conectadas a
REDUNAM, porlo tantodeberíacrearse unapublicación quecoadyuve al
conocimiento mutuo.

·LaUNAM hallegadoa unniveldecrecimiento que hacesuoperación
cotidiana muycomplejay, a pesarde serunauniversidad nacional, no ha
logrado tenerel impactoeducativo deseado, en el sentido de irradiarsus
logros docentes y científicos a otros centros educativos del país y de
vincularse, de maneramás intensa, conel sectorproductivo.

· Se debe manejar de maneramás directa el papel de la Universidad,
evitando la vaguedad en la conceptualización.

· Para llevara cabo las propuestas del Plan, es necesariocorregirlos
problemas, talescomo la burocratización y centralización de decisiones
institucionales, la fragmentación de funciones y objetivosacadémicos, la
desarticulación entrelos niveles delbachillerato, licenciaturay posgrado,
laobsolescencia de la legislación universitaria y la faltade racionalidad en
el usode los recursos. '

·Cuidarquelapropuesta deflexibilidad noseconviertaen unprincipio
inflexible.

· La necesidad de vinculación universitad-sociedad requiere de un
análisis de la función del universitario en lacomunidad, nodebeestable
cersecomounprivilegio quedebesersaldado, sinocomo unamisiónque
debeser cumplida.

· Explicitar si dentrode "conocimiento científico y técnico" se consi
dera también el conocimiento social y humanístico.

· Nobastapreparar a losestudiantes paralavidapráctica,quees la que
yaestáconformada, mecanizada; lomásimportante es prepararlos parala
vidacreadora.

· Se debe señalar cómo preparará la UNAM a sus estudiantes para
enfrentar loscambios.

· No resultan novedosos ni la habilidad de selección y análisis de
información, ni el impulsoa la vinculación.

·La"adaptación a lascambiantes condiciones" debe ir acompañada de
la capacidad parael análisiscríticode las mismas.

· Quienes llegamos a nuestra juventud en los noventa, somos una
generación quenacióy crecióentrerecurrentes crisiseconómicasdelpaís
y estonosenseñóqueel futuronosepuedepredeciro controlar, nisiquiera
soñar.

·Notodos losestudiantes tienen acceso desdesu casaa modernas redes
de comunicación, ya que algunos ni siquiera cuentancon serviciotelefó
nico. Así, la práctica educativadeberáorientarse a formar habilidades de
razonamiento y formación de valores, por medio de enfoques
multidisciplinarios.
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· El documento reducela problemática académicaa ser competitivo y
nohace referenciaa la importancia de la colaboraciónconotrosnivelesde
la educación nacional, sobre todo de la educación básica.

·Lafunción de la Universidad no sóloesformarrecursos humanos; debe
formar hombres y mujeres libres, comprometidos conel país, para lo cual
se requiere de una formación humanística.

· La acción educativa no puede limitarse a satisfacer pasivamente las
necesidades de la sociedad, sino que también debe proponer cambios y
llevarlos a cabo en la dirección que mejor convenga al interés nacional.

· Resulta difícilpara la ENEO complementar la educación mediante el
acceso horizontal a otras facultades y escuelas,debido a suubicaciónfuera
de la CiudadUniversitariay el requisitode asistir a campos clínicos.

· Es necesario poneratenciónsobreel desarrollo social, ético y filosó
ficoparaque se equipare al desarrollo tecnológico.

·Paraelaño 2000seduplicaránlosprofesoressexagenarios.Sepropone
crearunaasociacióno casa para el universitario de la tercera edad.

· Se debecambiarel perfil del egresado de modoquese le convenza y
entusiasme, para que en el futuro, la cultura tenga comometadetectar y
resolver nuestrosproblemas.

·Esimportante preverelproblemadeldesempleo, sinembargoestosólo
es el principio.

· Sustituir el último párrafode la página VI de la siguiente manera:
"Ellasdebencomprenderquesi lasociedadnoescapazdeofrecerunfuturo
promisorio para todos, se puedenromper los frágiles equilibrios que se
requieren paraavanzarhacia unprogreso genuinoe integral,nomeramente
material o tecnológico, e inevitablemente, perderse las expectativas, en
cuyocaso los que menos tienen serán los que más pierdan. Deben estar
preparadas para proponersoluciones quepermitanla insercióndelpaísen
un mundo que avanza a pasos agigantados hacia la nueva era de la
información para, al mismo tiempo, reducir la pobreza, mejorar la
distribución del ingreso y equilibrar lasdemandas dejusticiasocialcon la
obligación de conservary proteger el medioambiente.

· Nuestro país actualmente recibey en el futuro recibirá todaclase de
presiones,deberáadaptarse acondiciones cambiantes yhacersecargodela
creciente globalización. Pero, la globalización no significa la totalización
o uniformidad. Entonces, esnecesario precisarquésentidotiene"desarro
llo"para México, qué objetivos podrá plantearla universidadmexicana en
un contexto mundial y nacional que no siempre es favorable, ni lleva
universalmente a un solo tipo de desarrollo. El Plan presenta una visión
trágica de la historia, de su meta histórica, para demostrar que sería
insensatoalejarsedelcaminoquepropone comoúnico.Habríaquemoderar
laconfianza que expresael textoen la capacidad redentora de laciencias y
lastecnologías. Actualmente, la vastainformación queofrecen losmedios
decomunicación noestá"universalmente disponible" comoafirmaelplan
dedesarrollo. Valdría la penahacer énfasis en que el conocimientoesmás
quelasimple información, quedesuyonogarantizaniestorba transforma
ciónalguna. El problemanoes solamente a qué "información" tendremos
acceso, también debemos imaginar qué aportaremos, qué innovaciones
podremos proponer; cómoharemos útil esa tecnología costosa en unpaís
y unauniversidad con recursos económicos limitados.

· Paraser expresiónde la Nación misma, la UNAM deberá formar a los
mexicanosconsu capacidad parahacer,perotambiénpara comprenderpor
quélohacen. Por desgracia, en la actualidad, se otorgantítulos y gradosen
función de las leyes del mercado.

·Sedebería considerarlaproblemáticanacionalcomoelprincipalfactor
para orientar el cambio de la Universidad. Incorporar, en el capítulo, un
apartado específicosobre elentornonacional, en el cual se haga referencia
alosprincipalesretossocialesyculturales queelpaísenfrenta:actualmente,
así como el papel de la Universidad en esto.

·Elexameny lacomprensióndenuestrarealidadsocial inmediatadeben
formarpartedestacada dentro de la actividad sustantivade la Universidad
en el campo de la investigación y deben fortalecer su acercamiento y
estudio.

·Hacefaltaindicarcuálessonlas tareasprioritariasde lashumanidades,

las ciencias sociales y las artes en México. Una universidadcuestionada
constantementenodebe prometer lasolucióndeproblemasque la rebasan.
La acción universitaria por sí sola no podrá hacer el futuro tecnológico
modernizador, de información universal que se menciona en el Plan de
desarrollo.Encuantoa la"información",suaumentono implicanecesaria
mente un incremento del conocimiento en sí y de su calidad. Aunque
ciertamente, laUNAMdebe trascenderlosmétodosmnemotécnicos conel
fin de educarestudiantescríticosy creativos. Este principio deberíaguiar
el Plan. A su vez, el Plan debería reconocer la pluralidad de los objetivos
de los universitarios ysus tareas, asícomolos peligros dequerer encauzar
los en una sola dirección; tendría que convencer a la sociedad y a
organismospolíticos sobre la necesidad de que protejan el conocimiento
generadoen la universidad, con toda su pluralidad, aunque los efectosdel
mismo no sean evidentes a corto plazo. Incluso debería defender la
necesidad de que en su senosea posiblecriticar los discursospolíticos y
socialesdominantes, enestecaso la"globalización'' y"losgrandesproble
mas nacionales".

· La Universidad tiene que reconocer, describir y dar relieve a las •
condiciones de la realidad nacional, en tantoque éstas son el elemento
principal parala transformación universitaria. Enlaactualidad, la sociedad
mexicanaenfrenta graves problemas que requierende atención inmediata
y que son unreto para la población y las instituciones. Problemas comola
preservacióndel patrimonio cultural, la transformación de los valores, la
reforma del· Estado, la marcha de la economía, la persistencia de las
desigualdades sociales, la pobreza, el desempleo, lastendencias demográ
ficascrecientes, lasustentabilidad deldesarrollo, la seguridad social, entre
otros, constituyen serios obstáculos para nuestra evolución como Nación
y por tantoesperan unarespuesta por parte de la Universidad.

· EnMéxico, se requieren políticas públicasque solucionen oportuna
mente cuestiones de carácter étnico, político o económico; éstas deben
partir de un conocimiento fundado en análisis sistemáticos, los cuales
otorganeficiencia y legitimidada lasentidades encargadasde formularlas
y aplicarlas. La universidadgenera la mayor partede la investigación en
humanidades y ciencias sociales en México, y su importancia es indiscu
tible para el conocimiento y comprensión de los procesos históricos,
políticos y sociales.

· Planear el cambio nacional en el contexto de la globalización,
presentandosuefectosobreelsistemadeenseñanzasuperior yel papelque
corresponde desempeñar a la UNAM enello.

· Reconocerexplícitamente en el Plan, la importancia de la investiga
ción humanística y social y su contribución al desarrollo nacional y al
propiocambio de la UNAM.

·Considerar que la investigación, enparticular lahumanística,nopuede
tender exclusivamente a demandas de conocimiento para responder a
problemas inmediatos, dado que el análisis del devenir histórico, el cual
conjuga pasado, presente y futuro, requiere investigaciones de largo
alcance.

· Llevar la práctica educativa hacia una participación verdaderamente
activa del estudiante, con el fin de cambiar la función tradicional de
transmisióndelconocimiento; incorporar nosólo los avancescientíficosa
los planes y programas, sinoa la prácticadocente misma; insertarel usode
la tecnologíaa la enseñanza y al aprendizaje.Tres programas requieren de
atención amplia e inmediata: la formación docente, el diseño de planes y
programas de estudio y la disposición de recursos instrumentales que
permitanefectivamente aprender y enseñarmejor a los alumnos.

· Reemplazar "producción de textos" por "materialesdidácticos".
· Este Plande desarrollo no responde a interesesy expectativas de los

estudiantes,sinoa losinteresesdeorganismosInternacionalescomoelFMI
y a la política del actual gobierno de elitización de la educación y las
oportunidades. Estoconvertirá a México en ungenerador de mano de obra
barata.

· Los acuerdos de integración con uno de los bloques económicos ya
influyen negativamente, por ejemplo: la fiebre de certificación y de
obtención de posgrados.
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· El hecho de "Complementar la formación de estudiantes en otros
espaciosde la Universidad" se ha intentado ya con resultados negativos.

· Es fundamental ofrecera losjóvenes oportunidades de trabajo acadé
mico.

· Los proyectos de descentralizaci6n deben constituir un mercado
potencial paralas nuevas generacionesde personalacadémico egresado.

· Sien unfuturo pudieran convergerlaEscuela NacionalPreparatoria y
el Colegiode Ciencias y Humanidades en un plan de estudios común,
deberla ser bajo los principios contenidos en los tres párrafos de las
perspectivas parael pr6ximosiglo.

· LaUNAMtienequeserpartícipedelastransformaciones, actualizarse
y mantener vínculos con una sociedad mucho más competitiva y en un

mundo máscomplejo.

LAS RESPUESTAS DE LAUNAM A LOS RETOSDELMAÑANA

Síntesis

El orgullo quetenemos porla Universidad noimplica perpetuar estruc
turas, procesos, programas o formas de funcionar. Unas y otros deben
cambiar, conelfinderesponder a lasnecesidades, problemas, expectativas
de' la sociedad y el mundo. La Universidad debe seguir siendo factor de
transformación nacional y motorde innovaci6n intelectual.

La UNAM tienequemantener y fortalecer las premisas características
de su perfil como instituci6n pública de carácter nacioual; -continuar
dedicada al servicio de la sociedad mexicana, con las puertas abiertas a
todos,sindistinci6n de género, credoo posici6n social y sin más requisitos
quelacapacidad académicayelcompromisodesuperaci6n;debecontribuir
al desarrollo delpaísconcreatividad y sensibilidad, así comocon análisis
fundados críticos y objetivos, y.debe preservar, con celo,el legado de la
culturanacional y universal.

Así, lasperspectivas deseables acortoplazoson: laconsolidaci6n de los'
estudiosde posgrado y la formación profesional con base en los perfiles
requeridos por el entorno competitivo; el sostenimiento del liderazgo en
investigaci6n; la continuidad del bachillerato como parte integral de la
Universidad; elreforzamiento delaformaci6n ycompetenciaacadémicade
su personal académico; el mantenimiento de sus estándares de calidad,
creatividad y profesionalismo en las expresiones artísticas y de difusi6n de
lacultura;larenovaci6nacelerada desuorganizaci ónacadémicayadminis
trativa,ylaexistenciadeunsistemadeplaneaci6nyevaluaci6ninstitucional.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Promover la existencia de unacorresponsabilidad entreautoridades y
comunidad parallevar a cabolas acciones en favorde la instituci6n.

· Mantener unbuennivel académico, laboral y administrativo. .
· Elevar las cuotasy costode los servicios, sin que excedan de cuatro

salarios mínimos, y conestoapoyara estudiantes queno tengan posibilida
des de pagar.

· Establecer programas queden protecci6n a los alumnos.
· Evitarel inadecuado tratoque los trabajadores de la UNAMdan a los

alumnos.
·ElPlandedesarrollo noplanteaconclaridadlosobjetivosquepersigue.
· El Plandedesarrollo carece de mecanismosdecontroly no incluye un

seguimiento de los resultados al ponerseen operaci6n.
· El Plannocontempla víasde comunicaci6n entre la comunidad y las

autoridades.
· Evitarque la UNAM pierdasu carácter público.
· Promoverla apertura universal de la Universidad más alláde ideolo

gías, credos, razas, etc.
· El Plancarecede visi6n para vinculara la UNAM cenotrasinstitucio-

nes de educaci6n superior y con el sectorproductivo.
. Se propone promover la vinculaci6nde la Universidad con el sector

productivoparaque losalumnos puedan hacersu serviciosocial, asícomo
ofrecer sus conocimientos y practicar la teoría aprendidaen las aulas.

LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL CAMBIO

Síntesis

Conelclaroobjetivoderealizar enloscambios quepermitanconsolidar
una instituci6n renovadase hadecidido adoptar el liderazgoacadémico, la
vinculaci6n y el compromiso social comolosprincipiospara orientarlas
líneas de trabajo, los programasylasacciones dela Universidad.Lastareas
a realizarsondiversas;así comolasopiniones quesurgen díacondíasobre
las formasde organizamos~ara cumplirlas.

Elliderazgoacadémicodebetraducirse envocaci6ny desempeñodelos
universitarios, debe generarles unaactitud vanguardista que los conduzca
a su desarrollo profesional y satisfacci6n personal, al mismo tiempo que
transmita a la sociedad el deseoy la posibilidad de superaci6n y triunfo.

. Lavinculaci6ndebe asumirsecomola vocación de la Universidadpara
afirmar sus deberes con la sociedad; comprende la fuerza y capacidad
institucionales, dirigidas a buscarbeneficios colectivos, mediante esque
mas de colaboraci6n plurales, variados e innovadores. Debe ser la herra
mientaparaaprovecharlariqueza dela Universidad Nacionalparacrearlos
bienes que tantola instituci6n comola sociedad requieren.

El compromisosocial implica que la Universidad sea una institución
con reglas claras y conocidas que garanticen equidad para el ingreso,
permanenciaypromoci6ndeestudiantes, trabajadores y académicos;habla
de una instituci6n rigurosa en sus quehaceres, particularmente en la
educación queofrece a los j6venes mexicanos, áquienes debe garantizar
una formación de gran rigory calidadacadémica y profesional.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Establecer en los planes de estudio actividades prácticas que se
vinculen con el entorno social.

· La vinculación debe ser vocaci6n de la Universidad para formar
profesionales conespíritu de servicio.

· Explicitar la libertadde cátedrae investigación.
· Formar recursos de calidad en ciencias y tecnología que tengan

asimismo formaci ón humanística.
: Losefectos del Plan de desarrollo, afectarán o beneficiarán a toda la

comunidad universitaria.
·Fomentaractividadesdeinvestigaci6n tendientes aresolverproblemas

nacionales o que impliquen aportaciones al conocimiento,universal.
· Precisar el sentido de planeaci6n y evaluaci6n.
· La enseñanza en la Facultadde Filosofía y Letras debe establecer la

vinculación conel sector educativo institucional, con el empresarial y con
el industrial, así como regular y formalizar las prácticas escolares, de
manerasistemática,paraquecumplanverdaderamenteelobjetivocurricular
de formación profesional.

· Promover actividades que produzcan ingresosextraordinariosparala
universidad.

· Reforzarlasofertasdeeducacióncontinua paralos diferentes sectores
sociales.

· El liderazgo académico, la vinculación y elcompromisosocialdeben
darseenunmarcoético, debenser una propuestaparaformarprofesionales
responsables.

· Lasasociaciones de egresados pueden jugarun papel fundamental en
la divulgación de los quehaceres generales de la Universidad. Yaseaen la

VIII o 30 de abril de 1998. Gaceta UNAM



vinculación de las diferentes tareas o en la transferencia de información
especCfica a cada sector y región del país.

· La Universidad deberfa promover cursos de atención básica en
urgencias y desastres a la comunidadextrauniversitaria como parte de la
difusión y extensión de la UNAM, a través de las facultades de Medicina
y Odontología.

· .Vincular a los estudiantes universitarios con sectores populares
(obreros,campesinos,pequeñoscomerciantes, empleados,etc.)enforosde
barrios, sindicatos y colonias populares.

·Tomaren cuenta lamemoria universitaria y, por lotanto, los esfuerzos
y las opiniones que se generaron en el Congreso Universitario de 1990,
dondela comunidad discutió y propusoel tipo de universidadque necesi
tabantodos los mexicanos.

· El llamado "Programade reordenamiento administrativosignificó el
cierre de centros de investigación como el CISE, CIT, etc.,¿esto es asumir
un compromiso social?

· Apoyar más a los programas de posgrado de la UNAM, ya que la
polfticadelaCoordinaciónde la InvestigaciónCientíficaes ladeprivilegiar
los posgradosextranjeros de lengua inglesa, descalificando así los suyos.

·Loscriteriosde evaluaciónuniversitarios debenser tomadosencuenta
por las oficinas de gobierno.

· Los estudiantes necesitamos elevar el nivel académico de la UNAM,
perolascondiciones económicasdel país y por lo tanto de nosotrosmismos
son precarias. Esto conduce a que sea difícil lograrlo.

· Se requiere acabar de manera tajante con la corrupción para poder
solucionar los problemas universitarios de cualquier índole. .

· Es necesario llevar a cabo el Plan para poder responder a los cambios
futuros.

· Reforzar los valores de capacidadcrítica y de análisis que la Univer
sidadha formado.

· Hacer cambios que tengan como consecuencia no sólo recuperar la
vinculación con la sociedad, sino al mismo tiempo intensificarla.

· Apoyarel servicio social para mejorar la imagen de la Universidad.
· La UNAMtiene que estar actualizadapara formar recursoshumanos

altamente capacitados y competentes.
·Diversificarsuoferta:comolugardecienciayfuentedeconocimientos

que lleven a la investigación técnica aplicada o a la formación de profeso
res,paraconvertirseenunaplataformaprivilegiadade laeducacióndurante
toda la vida.

· Es sumamente necesario que el Plan se cumpla, ya que beneficia a
todoslos estudiantes.

· Vinculara la Universidad con los problemas del país.
·Combatirlos problemas socialescomola delincuenciay la aceptación

de los roles sociales desde la educación universitaria.
· Garantizar la equidad para el ingreso, permanencia y promoción de

estudiantes, trabajadores y académicos.
·Mantenerun nivelequilibradoentreel financiamiento y losprogramas

de apoyo que se brindan a los diferentes Campus de la Universidad.
· Incluiruna reflexión más profundasobre el significadode la UNAM

y su papelen el contexto del país que aborde los siguientes puntos:
- El carácter nacional no debe confundirse con la descentralización de

los servicios.
- Es necesario definir una nueva relación Estado--Universidad que

fortalezca la autonomía universitaria y la libertad de cátedra.
- Definir el papel que debe de jugar la UNAM en el proceso de

globalización; en el cual se debe dar prioridad a la discusión ética y
filosófica y no exclusivamente a la social y económica.

- En la redacción de este programa se nota el pesode la mano de los
científicos a tal grado que sólo se hace referencia a ellos, cuando debería
hacerse referencia a científicosy humanistas por igual.

- Se habla del fomento del desarrollo de la cultura tecnológica y la
tecnología misma, ignorandototalmenteel papel reguladorde las humani
dades.Ala cláusulacomentadadeberfaañadirse laexpresión"dentrodeun
marco humanístico".

- Se habla de "generación de conocimientos", ignorando que en las
humanidades es igualmente importante la"generaciónde reflexióny de un
espíritu crítico".

- Ampliar más la mención de lashumanidadesy lascienciassociales, a
las cuales se dedican sólo tres vagas líneas.

· Preservar el liderazgo académico de la institución, reforzarlo y
. difundirlo,estudiando los perfilesde ingresoydeegresode losestudiantes,
así como los de la planta docente.

· Mantenerel liderazgode la UNAMen las área, en que lo ha perdido,
así como incurs ionar en aquellos ámbitos en los que puede ser útil. La
Universidad tiene que comprometerse con esto, conservando su visión
esencialmente multidisciplinaria, asícomosuvocacióncríticay promotora
del cambio.

· Precisarel significado, alcance y nivel de compromiso de la vincula
ción.

· Fortalecer el bachillerato, ampliando los esfuerzos de extensión en
apoyo a laeducaciónbásica, así como mejorar la organizacióny el sentido
de las actividades culturales y deportivas.

· Asumir un compromiso de participación en el desarrollo social, y
responsabilidad con los principios de libertad académica (de cátedra y de
investigación)que sonesencialesen la definiciónorgánicade la Universi
dad.

· Incluirla dimensiónambientalen todos los programas de formación,
investigaciónyservicio,entendidacomoel procesoformal decapacitación
académicay psicosocial deprofesionales de lasciencias sociales,naturales
o interdisciplinarias en sus áreas básicas o aplicadas, para la detección y
manejoprofesionalde los problemas del ambiente.

· Con el finde orientarnuestrasactividades comoacadémicos haciala
real soluciónde los problemasy necesidades, 10 administrativodebeservir
de apoyo y no al revés, ya que los t¡ámites tomantantotiempo y son tan
engorrosos, que paracuandofinalmentese terminael proceso administra
tivo, muchas veces los proces,?s naturales y las necesidades sociales, ya
evolucionaron de manera que se vuelven difícilmente abordables para
entonces.

· Sustituir "manejar el entorno" por "manejar responsablemente el
entorno:'.

· Seríapertinente nocaeren la obsesiónde la competencia,se tratamás
bien de aspirar a una excelentecalidaddel producto intelectual concibién
dolo como una base de colaboración.

· La UNAM debe identificarnecesidades de los planes de estudio y de
las líneasde investigación para dar respuestas a las competencias que hay
en el país.

·Senecesita formarhombresy mujeresconunainclinación humanística
y sensibilidad social, que tengancapacidaddedecisiónparasu bienyel de
su país;yqueestén preparadosparaenfrentarlos retosdeuna competencia
internacional basada en la ciencia y la tecnología.

· Detener y evitar que los programas de estímulos sean usados para
fortalecergrupos de poderyque la estructuraadministrativa sea un nidode
corrupción; en suma, que la vida universitaria se guíe por el principio de
servir y no por el de gobernara los universitarios.

·La Universidaddebeavanzarhacia unaestructuraracionaly democrá
tica con un sentido social dentro y fuerade ella.

· Es necesario incrementar en los estudiantes la autoestima, fomentarel
carácterdeejecutivo y node empleadosopacados:hacerválidoel principio
de que la mejor tarjeta de presentación es pertenecer a la UNAM.

· Realizarestudios pararesolver los problemas concretosconstituyea la
vez unavaliosa retroalimentación para la investigación básica.La Univer- .
sidad no debeabandonarel cultivo de las ciencias básicas, independiente
mente de la aplicación práctica que puedangenerar.

· Es necesario que la vinculación se dé también de manera horizontal,
sinmenoscabade laautonomíaque requiere el trabajo académico, asignan
do más tareas y diversificando las actividades, tanto a la figura del
investigador como a la del docente.

· Se debeaspirara un liderazgo de calidad y no de cantidad. Una de las
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estructuras académicas en las que sin duda se mantendrá unaposiciónde
liderazgopor mucho tiemposeráel posgrado, poreso necesita apoyo para
poder ofreceruncuerpodocente, una formación y proyectos de investiga
ción de excelencia.

· Permitir que los estudiantes de la Facultad de Arquitecturacubran la
masa crítica deconocimientos y puedan buscardentro de las distintasáreas
los conocimientos que persiguen.

· Señalar acciones concretaso proyectos específicos.
· Dado que la vinculación significa generar estructuras horizontalesy

facilitar la comunicaciónentreellas, o realizarunamplioprpgramaperma
nente de divulgación de lo que la universidad hace y puede ofrecer a la
sociedad, no puede ser un principio que tenga la misma importancia que el
del liderazgo intelectual, científicoy educativo del país.

· La UNAM debe ir a la cabeza en la creación de conocimientos de
fronteraytecnologíade punta,aunqueesevidentequeelconceptoliderazgo
está muy devaluado.

· Profesor y alumno deben entraral proceso enseñanza-aprendizaje por
convicción, lo cual puede lograrse con una transformación profunda y
armónicade todos los aspectos de la vida universitaria.

· Promover una organización académicajusta,racional,abierta,eficien
te, adaptable y coordinada con los órganos de administración, cultura,
deporte, extensión y gobierno.

· La universidad debe ser capaz de señalar fallas y problemas que "aún
no son visibles en las estructuras sociales", y asumir la responsabilidadde
emprender una crítica profunda sobre los. aspectos de la vida política
nacional e internacional que resulten negativos.

· Establecer un ambiente académico congruente con los propósitos de
elevar la calidadacadémicade la educaciónsuperior en las regiones donde
están asentados los campus foráneos. Asimismo, dicha concepción consi
dera factible la vinculación tanto COll el secter empresarial como con el
productivo de la región mediante la formación de recursos humanosy la
solución de problemas de índole técnica o tecnológica.

· Abrir las puertas a actitudes analíticas que refuercen la lucha por
mantener a la Universidad autónoma, pública y nacional, con unliderazgo
académicocomprometido y vinculado con la sociedad.

·8 uscarlaexcelenciaen laformacióndelosalumnos.Lacompetitividad
viene a ser en esta dinámica una consecuenciaobligada.

· El planreconoce suscaracterísticas de institución pública y autónoma,
que mantienen el compromisosocial, el liderazgo académicoy la solidari
dad social.

· El compromisosocial es con el país y con la universidad a la cual se
deben, y es consigomismos como universitarios.

· La actividad docente es uno de los principales compromisos de la
institución, porque a travésde ella se proyecta la imagen de la UNAM.

· Apoyar a las dependencias para romper el círculo vicioso de no tener
buenos investigadores en el posgrado.

LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS

1. El reforzamiento de la planta académica

Síntesis

Este programa tratadel compromiso de la Universidad para fortalecer
los programas de formación, actualización y superación del personal
académico, así como aquellos programas que estimulan y reconocen sus
esfuerzos y desempeño.

La fortaleza de todainstitucióneducativareside en lacalidady cantidad
de su personal académico,por ello se buscará fortalecer enestesentido de
pertenencia a la institución; reforzar su compromiso con la misión de
formarrecursoshumanosyelevarla calidadde ladocencia.La Universidad
buscará la formade mejorar las condiciones y las percepciones laborales
para hacerlas más competitivasen relación con el mercadode trabajo. Se

revisará el Estatuto del Personal Académico con el fin de precisar los
perfilespropiosdecadafigura, losniveles deresponsabilidady las normas,
reglas y criterios de evaluación que rigen esta actividad.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Evitar que los profesores tengan al mismo tiempo una cátedra y un
cargo administrativo.

·Crearla categoríad~ catedrático,consus respectivos nivelesA,8 YC.
· Implementar un procedimiento más riguroso en la selección del

personal académico. I
· Otorgarmejores salarios y una remuneración más digna al personal

académico. '
· Revisary actualizarlos programas de estímulosexistentes.
· Crear nuevos programasde estímulos.
· Desaparecer la categoría de profesores adjuntos.
· Revisar y reorganizar las actividades académico-administrativas,

pararecuperarla importancia de la actividad académica.
· Crear la categoríade profesor-investigador.
· Mejorarlascondicionesde trabajodel personalacadémico(apoyo de

audiovisuales, mobiliario, horarios e instalaciones adecuadas).
· Crear una forma única de curriculo, para todos los trámites del

personal académico.
· Elaborar un plan de jubilación atractivo, el cual permita -a los

académicosquecumplanconlascondicionesdeantigüedadyedad-optar
porunajubilacióndignaconpensionesquemantengan el niveldelpersonal
activo.

· El Proyecto delplan de desarrollo1997-2000es demagógico;carece
de organización y sólo señala los síntomas, pero no las causas.

· No es conveniente la creaciónde la figurade profesor de carreradel
bachillerato.

· Las encuestas de opinión no son significativas y tampoco válidas, ya
que sonmuysubjetivas. Se proponela existenciade otros mecanismos de
evaluacióny seguimiento más efectivos.

· Vincular la docencia con la investigación, para evitar hechos no
deseados, comoque a un destacadoinvestigador se le distraiga en activi
dades docenteso a un buen maestrose le obliguehacer investigaciones.

· Evitarla actividad de evaluación asociada al rendimientoy producti
vidad delpersonal docente,yaqueha generado-al menos en lacarrerade
PsicologíadelaENEP-Iztacala-unaculturatendientea laindividualización
del trabajoy un clima insanoen el que sesobrevalora y devalúarespecti
vamente, a quienesgozandeya quienesestán excluidosde losprogramas
de estímulos.

· Fomentarel compromiso del personalacadémicodocente.
·El incremento de los profesores de carrerano es adecuado, en tantose

considera que es necesariala experiencialaboral.
·Revisarlosperfilespropiosdecadafiguradelpersonalacadémico,con

el fin de especificarresponsabilidades, derechosy obligaciones de cada
una de ellas.

· Es necesario dar más atención a los profesores de asignaturapara
aprovechar su experienciapráctica.

· Analizar las condiciones y características del personal de apoyo
técnicooacadémico,paraasegurarsucontribuciónen las tareassustantivas
de la institución.

· Crear la figurade profesorde carrera parael bachillerato.
· Crearla figurade catedráticoen lugarde lade profesor-investigador.
· Revisarlas figuras de técnicosacadémicos y profesores de lenguas.
· Incrementarlos profesores de tiempocompletoen el bachillerato.
· Fomentarlaactualización y superación delpersonal académico, tanto

en loqu~ serefierea losconocimientos,comoen losaspectospedagógicos.
· Utilizar encuestas para laevaluaciónde la actividadacadémica; dada

la importancia de la evaluaci ón y seguimiento de esta actividad.
·Tomarencuentalasencuestaso evaluacionesde los alumnossobrelos

pro~esores .
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·Apoyar alpersonal académico paraquesevinculeconlainvestigación.
· Brindar apoyonosólo parala producción de librosde texto,sinopara

el material didácticoen general.
· Crearnuevos estímulos para los tutores, tanto para la elaboración de

material'didáctico, como para la impartición de cursos en los diferentes
programas de posgrado.

· Apoyar la "producción de libros de texto, especialmente para el
bachillerato.

· Se debefomentarla integración de losalumnos de posgradoconalto
nivel académico a la plantaacadémica.

· Incrementar los profesores de carrerade tiempocompleto.
· Mejorar de manera significativa los salarios, las prestaciones y los

estímulos del personalacadémico.
· Contarcon objetividad, justicia y equidad en la evaluación y segui-

miento de la actividadde los docentes. -,
· Seleccionar de manera más rigurosa al personal académico.
· Cumplir con el EPA, en lo referente a los concursos de oposición.
· Tomaren cuenta la variablede medio tiempo, paraasí poderintegrar

comocatedráticos a personas quese dedican al desarrollo de unaactividad
profesional diferente.

· Incrementar la plantade investigadores.
·Establecermecanismos generales eficacesparaapoyarlasnecesidades

de losprofesores eméritos y aprovechar susaportaciones a la vida univer
sitaria.

· Revisar los programas de estímulos para adecuarlos a la realidaddel
bachillerato, y en general a la realidad de los académicos de la UNAM.

· No limitar la edad del personal académico para participar en los
programas de superación y actualización. .

· Crearnuevos programas de titulación para los docentes.
·Determinarel máximoymínimodehorasclaseenfuncióndelproyecto

de trabajo de los académicos.
•Llevara cabo un plan para el retiro voluntario, decoroso y atractivo

parael personal académico que no esteen posibilidades de continuar con
su actividad.

· Formalizar la docenciapara los investigadores.
· Considerarla importanciade los técnicos académicosen lasactivida

desdeinvestigación paraquese les puedaotorgarelderecho aparticipar en
todoslosprogramasde estímulos del personal académico.

· Analizar el PRIDE, actualmente es deficiente, puescontempla canti
dady nocalidad, y los comités de evaluación no siempre son los idóneos.
Además este Programa crea competencias, odios y resentimientos entre
amigos; en suma, una permanente inconformidad.

· Establecer las funciones y responsabilidades para el profesorado del
bachillerato,sinqueesto impliquecrearunafiguraespecialniuntratamien
to desigual respectodel resto de los profesores de la universidad.

· Nofavorecer la figuradel profesor-investigador comola visióndel
docente universitario del futuro.

· No controlar "el disfrute del año sabático". El académico debe
aprovechar eseañoparasuenriquecimiento intelectualde lamanera enque
lo consideremás conveniente.

· Elaborar propuestas quedensolución a las necesidades de lacomuni
dad universitaria.

2. La renovación docente

Síntesis

La actividad docente, vinculada con los programas de bachillerato,
licenciatura y posgrado,representa,ante la sociedadmexicana,unode los
principales compromisos de la institución. A través de esta actividad se
proyecta,engranmedida, la imagenmismade la UniversidadNacional.En
tomoaellaseestructuran,granpartedelosesfuerzosdenumerososactores
institucionales y se concretan las aspiraciones de los estudiantes.

Por ello, durante los próximos años será prioritario en el bachillerato
consolidar este esfuerzo; se deberá poner mucha atención en el mejora
miento de los niveles decalidad y en la reducción de las tasasde deserción
y no aprobación, evaluando en forma permanente la trascendencia y el
impactode los planes yprogramas de estudio, los programasde formación
de profesores y la pertinencia de la infraestructuracon la que se cuenta.

Dada su importancia académica e impacto social, los estudios de
licenciatura se continuarán considerando una de las responsabilidades
fundamentales de la Universidad. Bajo esta premisa, se asegurará la
promocióndecompetencias profesionales ventajosas,mediante la incorpo
ración de contenidosde avanzada en los planesy programasde estudio;
estableciendoestructuras curriculares másflexibles; impulsando yconsoli
dandomejoresy mayores vínculoscon los sectoresprofesionales;aplican
do más los beneficios de la investigación en los procesos educativos; e
incorporando activamente los desarrollosde las nuevas tecnologías.

Comoel posgrado de la UNAMrepresenta un importante ámbitodel
sistemaeducativonacionalparapreservaryextendersufuerzaseadecuarán
y reestructurarán todos los programas; se promoverán las opciones de
estudio entre los alumnos de licenciatura; se pondrán en marchamecanis
mos para mejorar la eficiencia terminal; se potenciará su papel en la
renovación de los cuadros docentes de la institución; y se impulsarán y
aplicarán procesos y estrategias continuos de evaluación.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· En los últimos años, la UNAM ha tenido un desarrollo y desempeño
deportivo menor comparado con épocas pasadas, por ello es necesario
recuperarsuprestigio. Es conveniente mejorar los recursos presupuestales
destinadosaéstaárea mediante la cooperación coninstitucionesdeportivas
comolaComisión Nacionaldel Deporte, elComitéOlímpicoMexicano,el
InstitutoNacional del Deportey organismosdel sector privado. "

· Las acciones propuestas para recibir a los estudiantes de primer
ingreso,debenincluirtantoalbachillerato comoa la licenciatura.Endichas
acciones es importante transmitir los principios de la Universidad y los
compromisosyresponsabilidadesque implica formar partedeella.Asimis
mo,es necesariogenerarvíasdecomunicacióndirectascon lasautoridades
universitariasde escuelas y facultades para que conozcanla problemática
de los estudiantes, sin que ello implique trámites burocráticos.

· Ampliar la matrícula de la universidad permitirá equilibrar las des
igualdades tan hondas que se viven en la Nación. Es "una necesidad
imperante crearnuevosplantelesde laEscuelaNacionalPreparatoria enlos
municipios conurbadosdel Estado de México.

· Destacar la importancia de la orientación educativa y vocacional
mediante las siguientes acciones:

- Programarconferencias en los planteles de bachillerato de la UNAM
con egresados y estudiantes de los últimos semestres de las diferentes
carreras de escuelas y facultades deestudios profesionales.

- Programar talleres sobre hábitos de estudio.
- Programar visitas guiadas de los estudiantes de bachillerato a las

escuelas y facultades.
· Disminuir el ingresodeestudiantesconpase reglamentado, es necesa

rio dar másoportunidades a aquellos estudiantes que no pertenecena los
bachilleratos de la UNAM. Otorgar el pase reglamentado al 50% de
egresados del bachillerato de la Universidad que hayan"obtenido un
promediode 9.0 y el otro 50% paraegresados de otros bachilleratos.

· Los profesores deben fomentar el espíritucrítico en los alumnos y la
reflexión, de manera que el aprendizaje no sea simple memorización
mecánica. Sedebeenseñara pensar,a resolver problemasreales, vinculan
do la teoría con la práctica.

Ladocenciauniversitariadebe incluir también laformacióndevaloresyde
lacapacidadparatomardecisiones.Entrelasnovedadeseducativasparamejorar
el proceso deenseñanza-aprendizaje se debeconsiderar launiversidad virtual .
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· Para asegurar la calidad de los egresados es necesario: admitir y
conservar a los estudiantes de mayor nivel académico, es decir, los que
tenganel mejor promedio o que demuestrenen exámenes específicos una
capacidad superior; contar con personal docente de calidad, actualizado,
que aplique una adecuada metodología de enseñanza y que proyecte
entusiasmo en beneficio de los estudiantes. Asimismo, es recomendable
que la UNAMestablezcaindicadoresdecalidadyeficienciaquelepermitan
identificar las áreascon problemas y actuaroportunamente en la solución
de los problemas. .

· Entre los factores que contribuyen al deterioro de la imagen de la
UNAM se encuentran los llamados "porros", algunos estudiantesmalos o
irresponsablesy losburócratas que no valoran la institución. Porotro lado,
tambiéncontribuye quelosegresados no setitulen,o queseenvíeajóvenes
aestudiarcarreras quenosolicitaron y queporlotantoabandonarán después
de un tiempo.

· La calidad y eficiencia de los servicioseducativos de la UNAM debe
incluir: nosólola actualización, sino la renovación de la plantadocenteen
los niveles del bachillerato y la licenciatura;asícomouna mayorexigencia
para la evaluación del aprendizaje de los estudiantes, lo cual debe hacerse
con la aplicaciónde exámenesdepartamentale s, Para queestoseaposible
hay que motivar económica y académicamente al personal docente y no
tomar medidas o sanciones únicamente, porque el efecto de esta forma
puedesercontraproducente.EsnecesarioquelaUNAMestablezcaestándares
de calidad académica, y nuevas alternativas de titulación. Sería de gran
ayuda eliminar seriaciones de materias que no se justifican, las cuales
producen que los estudiantes las abandoneno las reprueben.

· Sería convenienteque losestudiosde posgrado fueranobligatorios, es
decir, que al concluirlos se obtuviera el título. Esto con el fin de producir
mejores recursos humanos y así lograr la recuperación de la Universidad.

· Es necesario impartir cursos de desarrollo personal en la formación
profesional, sobre cómodirigirse a grupos de personas o público, o sobre
el comportamiento profesional. Asimismo, podría ser útil la creación de
"fraternidades"profesionales quepermitana los reciénegresados integrar
se rápidamente alcampo laboral;y ofreceracceso a información y asesoría
sobre temasde interés profesional a estudiantesy egresadosdelasdistintas
carreras.

· La revisión y actualización de planes y programas de estudio debe
considerar los siguientesaspectos: incluir competenciasbásicasdel ejerci
cio de una profesión, necesidades del mercado laboral y la sociedad,
avancesdelconocimientocientífico,social yhumanístico, nuevos desarro
llos tecnológicos e interacciones entre las carrerascientíficas y de ciencias
sociales y humanidades, todo con el objeto de que egresen profesionales
preparados para resolver problemas.

La actualización no debe limitarsea cambiosde nombre o lugar de las
mismas asignaturas. Para el diseñode nuevos planesy programas se deben
aplicarencuestas a losalumnos yegresados. Entrelascaracterísticas de los
nuevosplanes deben considerarse: la flexibilidad, tiempos razonables para
su realización, procedimientos para asegurar su vigencia y viabilidad,
realización de la tesis como partedel plan; procedimientosde evaluación
curricular;es necesario incluir como asignaturasobligatorias el inglésy la
computación. Para el ,bachillerato es imperativo unificar los planes y
programasdel CCH y la ENP.

· Implantar el Sistemade Universidad Abierta en todas las facultades y
en el bachillerato. Para mejorar la eficienciadel SUAes necesario moder
nizarsusmétodospedagógicos, exigirmayorresponsabilidadycompromi
soasusprofesores, renovarsumaterialdidáctico, yactualizar susistemade
evaluación, acreditación y titulación.

· Promover más intensamente los estudios de posgrado, en principio
entre sus propios egresados de licenciatura. Es acertado buscar la multi e
interdisciplinariedad entre los programasde posgrado, sin que por ello se
pierda la especificidad de cadadisciplina.

· Se necesita flexibilidad enlosplanesdeestudiode la licenciatura,para
que las escuelas y facultades puedan vincularse con los sectoresexternos.
La UNAM debe intensificar su interaccióncon lasdiferentes universidades

del país, con el finde compartir informacióne investigaciones y lograruna
amplia divulgación de las mismas.

El servicio social debería acercara los alumnosal mercadolaboraly al
ejercicioprofesional,de tal maneraquecuandoelegresado soliciteempleo
cuente con ciertaexperiencia. Parahacerlo se requiere:que se programen
prácticas reales con las empresas,demanera queelestudianteconozcamás
la realidad del campo al que desea dedicarse. Por medio de este servicio,
supervisado por un titular, la Universidad podríaobtener ingresos adicio
nales. Por lo que se refiere a la difusión de los intercambiosestudiantiles
permitirá que un mayor número de universitarios pueda estudiar en otros
países en instituciones reconocidas mundialmente, lo que será unabuena
oportunidad paraconocer otrasculturas,costumbres, lenguajesy preparar
nos para la competencia internacional.

· Se debe desarrollar una infraestructura material de la universidad
alrededor de las telecomunicaciones, construyendo una red que permita
extender el acceso a videoconferencias y otrastransmisiones interactivas;
para así poder impartir la preparatoria, la licenciatura y el posgrado vía
Internet. Abrirsedesen variasciudades importantes de los EstadosUnidos
de Norteamérica, con población hispana, en América Latina y en España
para avanzar hacia la internacionalización.

·Ampliar la cobertura de los cursos deeducación continuay otorgarles
unvalor curricular,producirunprogramasemestral en todas lasfacultades
y disminuir los costos para losmiembros de laUNAM. Aplicarla tecnolo
gía de las telecomunicaciones para llevar estoscursos a los estadosde la
República mexicana y al extranjero.

· Es muy importante dar apoyo a la producción de librosde texto parael
bachilleratoy los primeros años de licenciatura, ya que muchas veces no se
cuenta conlos recursos necesarios parapoder comprar librosdeesos niveles.

·Continuar todoel tiempoque durelacarreraconlos programasdeAlta
Exigencia Académica y de Iniciación a la Investigación. Asimismo, se
propone impulsar la superación de losestudiantescómo un estímulo para
ellos, a través de laboratorios de cómputoy otrosservicios.

· Analizarfa situaci ón de la asignación de becasa estudiantes sobresa
lientes, proponiendoque se incluyanentrevistasdirectascon el interesado.

Lasbecasqueotorgue la UNAMasusalumnos deberánserdedostipos:
a)becas- estímulocuya función será fomentar laformaciónintegral de los
estudiantes a través de apoyospara actividades culturalesy descuentos en
cursos de idiomasy c ómputo; y b) las becascomoapoyo económico, que
se asignarán a los solicitantes previoestudiosocioeconómico. Así, para
ello, es necesario revisar los criterios para la asignación de becas a
estudiantes,en funciónde la dificultadque tienen ciertas carreras,para las
cuales es importante un mayorapoyo, por ejemplo ingeniería y química.

· Establecerprocedimientos de selección y evaluación rigurosos del
personaldocente, tomando encuentalosperfilesporáreade conocimiento,
laexperienciaprofesional, losexámenespsicom étricos, los conocimientos
y habilidades para la docencia y el dominio del contenidode las materias,
asícomolos cuestionariossobre laevaluacióndelos alumnosparaquetodo
ello tenga efecto sobre los estímulos que recibe.

Hacerpúblicos los derechos y obligaciones de los profesores,paraque
los alumnos puedan exigirles quecumplan consus responsabilidades,con
su compromiso de enseñar, con la universidady con la sociedad. Asimis
mo,sedebeestimular e incluirenel reporteloquelosprofesoreshanhecho
por sus alumnos.

· Losdos subsistemas de bachillerato de laUNAM, ENP yCCH, deben
mantenerse independientes consus propios planesy programasde estudio
diferenciados. No se consideraconveniente crear la figura de profesorde
bachillerato ni convertir al CCH en escuela nacional.

· Para una mayor participación de los estudiantes en la toma de
decisiones de la universidad,se propone que:

-El Consejo Universitario someta a consulta el proceso de reforma;
- los consejeros universitarios y técnicos alumnos recaben, en sus

respectivas escuelas y facultades, los criterios básicos para la reforma;
- el ConsejoUniversitario, previaconsulta con los cuerpos colegiados,

discuta y apruebe la reforma, y
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- se establezcauna polfticade informacióny difusiónde la reforma.
· Todoslos aspirantesquedeseeningresara la UNAM encualquiera de

sus niveles educativosdebenpresentarexamende selección. Además del
examen paraingresaral bachillerato y la licenciaturadebenaplicarse otras
evaluaciones para conocer las capacidades de los estudiantes. El pase
reglamentado crea más problemas de los que resuelve, ya que muchos
estudiantes con este derechotomandecisiones equivocadas en la elección
desucarrera. Por lo tantodebedesaparecer yaplicarseexamen deselección
a todos los aspirantes de bachillerato tanto de la UNAM como de otras
instituciones del sistemaeducativonacional, con el findequeingresen los
mejores estudiantesa las licenciaturas.

· La producciónde librosde texto para la licenciaturanoes unabuena
ideaporque se limitaríael espíritude investigación de los estudiantes. Al
tener toda la información de la asignaturaque cursan en un libro ya no
acudirían a las bibliotecas, empresasu otras fuentes de información.

. . Esinadecuadoel programa de educación a distancia-el cualaúnestá
muylejos'de ser una realidad- ya que lapresenciafísicade unprofesor es
insustituible por la del videocasette, porquequedaríandudasquenopodría
aclarar. La tecnologíano puedesustituirla experienciadocente.

· El Plan de desarrollo es muy demagógico, padece de una falta de
contenido: no se enfatiza el aumento de cuotas, la disminución de la
matrícula y demás factoresquehan provocadocontroversias enla UNAM
en su conjunto(bachillerato y licenciatura). .

· Es necesario actualizarel acervo bibliográfico, tantoen número de
ejemplares comoen temas,mejorarel funcionamiento de losservicios que
prestan lasbibliotecasen todoslos niveleseducativos. Asimismo, sedebe
mejorarla proporción entre el númerode computadoras y el número de
usuarios, actualmenteéstees insuficiente parasatisfacerlasnecesidades de
los alumnos.

· Desaparecer los Programas de AltaExigenciaporquegeneran discri
minación entre estudiantesque, teniendolos mismosderechos, no tienen
mejores condicionesy apoyos.

· Aplicarun procedimiento rigurosode reclutamiento de nuevos profe
sores en todos los planteles del bachillerato para contar con una planta
docente capacitada. Asimismo, se considera apropiado llevar un control
estricto de la asistencia y puntualidad de los profesores. Se considera
acertadala idea de crear la figurade profesorde carreradel bachillerato.

· El impulso a la investigación y a la participación de los estudiantes
llevaráa lamodernización delosplanesde estudio,queenmuchas carreras
ya sonobsoletos.Por su importancia, la investigación debefomentarse en
lostresniveleseducativos,comoherramienta de aprendizaje ycomomedio
deresolución de problemas. Launiversidad tienequedisponer derecursos
para canalizar a estudiantes de los últimos semestres de licenciatura a
proyectos de investigación.

· La renovación docentees un punto estratégico para lograr un nivel
óptimodentrode la Universidad, es necesario incrementar el nivelacadé
micode los alumnos.Son adecuadas las medidasplanteadas porel plan.

· Promoverla comunicación y convivencia, fortaleciendo la armonía,
concordia y respeto entre los miembros de la comunidad universitaria.
Procurarubicar a los,estudiantes sobre su verdadera responsabilidad y
ayudarles en la construcción de sus "planesde vida productiva".

· Aclararel significadoque se atribuyeen el documento a la palabra
investigación porque su inclusiónen el procesode formación de bachille
ratoes confusa.

·Crearen todoslosplantelesdepartamentos psicopedagógicos encarga
dos de atender los problemas de ' los estudiantes y de apoyarles en la
adquisición de hábitosde estudio,que les permitanmejorarsudesempeño
académico.

· Auncuandoen el Proyecto de plande desarrollo de la UNAM se hace
hincapiéenlaformación productivadelosestudiantes, conlaaparente intención
deprepararlos para la competencia mundial que se avecina, se manifiesta el
temordequelosmenospreparados casiperderán el derecho a lavida.

;Laproducciónde textosparalaenseñanzay aprendizaje enlosniveles
de bachillerato y licenciatura es un acierto del Plan, sería conveniente

formargrupos de académicos de facultades e institutos parala realización
de dichos materiales. Asimismo, se recomienda dar un mayorimpulsoa la
modernización editorial y a la distribuciónde los librosuniversitarios.

· Crearunaclaraconcienciay compromiso socialentre losestudiantes
sobre la responsabilidad que implicaformarpartede la UNAM. Ubicaral
bachillerato comoel niveleducativode mayorrelevancia parala universi
dad, porque es enéldonde se inicia la verdadera formación del universita
rio. Es necesario otorgar similar importancia a las carreras de corte
científico y a las de carácter humanístico. Mesurar la relación entre la
formación profesional y el mercadode trabajo, conel findeque la UNAM
no se convierta en un enormecentro de capacitación.

· Incluirla recreación y el deportecomopartede la formación integral
de los estudiantes. '

· La actualización debe ser acompañada de medidas complementarias
como:laconcientización de losestudiantes debachillerato sobrela respon
sabilidadde formarpartede la universidad; la implementación de progra-:
mas de orientación vocacional que les ayuden a clarificar su proyecto
académico ydeprogramas deformación dehábitos deestudioquelesayude
a mejorarsudesempeño académico. Asimismo, esnecesario cuidarquelos
gruposdebachillerato noexcedandetreintaalumnos; revisarelreglamento
de inscripciones, enparticularestablecerrequisitos yderechos dereingreso
en preparatoria (5° y 6°) con equidad para los alumnos de iniciación
universitaria y losqueprovienen de bachilleratos de laSEP. Porotraparte,
hay que tenercuidadocon afirmaciones comolas de reducirel tiempoen
que terminan sus estudiosy aumentarel promedio de sus calificaciones,
puescarecende la mención de mecanismos adecuados, o aúnmás, omiten
un marco teóricoque permitaconsiderarestas opciones como factibles.
Reducir el tiempo en que los alumnos deben terminar sus estudios de
bachillerato puede significar muchas cosas, por ejemplo, disminuir el
tiempo en que alumnos irregulares culminan sus estudios o bien, una
reducción curricularparacumplirconeseniveleducativo. Ambaspropues
tasdebenestudiarse conatención,sobretodoporquesuimplantación habla
muchosobreel caráctercon que se presentará en el futuro el bachillerato.

· Losproblemas de losactualesplanesy programas son: incremento del
volumen de información de las asignaturas; reducción del tiempoefectivo
de clases; fragmentación de las materias; abuso de la memorización
mecánica; faltade estímuloal pensamiento crítico, al autoaprendizaje y al
pensamiento analítico; carencias en la preparación de los docentes;
desvinculación con los problemas de la práctica profesional; y falta de
evaluación de su impacto. Por lo que su reforma debe considerar: un
diagnóstico de losactuales; laaplicaciónde unametodología rigurosapara
sustentar las modificaciones; los perfiles profesionales; las necesidades
sociales y del mercado de trabajo; la flexibilidad en su estructura; el
equilibrioentrelos conocimientos científicos, tecnológicos y humanistas;
la complementariedad entre el "saber" y el "saber hacer"; el papel del
serviciosocial y el conocimiento de nuestraculturay la realidadsocial.

· Es necesario reconocerel problemade ladeserción. Sinembargo, hay
que"desdramatizarlo" yestudiarlo,puescarecedeunaverdadera etiología.
Aéstecontribuyen variosfactorescomo:lafaltadeorientaciónvocacional,
las dificultades económicas y familiares de losestudiantes, etc. Esto hace
necesario que el Plan contemple una verdadera polftica de atención al
estudiantado (becas,apoyoparatransporte, atención médicaypsicológica,
etc). También es necesario considerarqueel mejoramiento de la calidady
eficienciadelainstitución requieredeunamovilización detodosycadauno
de losresponsables de losdiversosniveles educativos delsistemaeducativo
nacional, de manera que se garantice que los estudiantes poseen los
conocimientos respectivos y tienen la preparación adecuada para ingresar
al bachillerato. Ademásse deben revisarlos exámenes de selecciónpara
ingresara launiversidad, pues nodetectancarencias niofrecenmanerasde
subsanarlas. '

Encuantoal posgrado,se reconocela necesidad de que losestudiantes
sedediquen detiempocompleto, sinembargo, notodostienen lascondicio
nes para hacerlo; entonces, si no se puede otorgar becas a todos, una
alternativa es crear ayundantías; reducirel tamañode los grupos; intensi-
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ficar el uso de las bibliotecas, y mejorar las percepciones del personal
académico.

· El tema de laeducacióna distancia, continuay universidadabiertano
seencuentra suficientemente desarrollado, faltaaclarar lasinterrelaciones
entrelastres modalidades. Serecomienda ampliar lainfraestructura parala
aplicación de la moderna tecnología de telecomunicaciones, reestructuran
doaTV-UNAM YRadio-UNAM para contarconunaverdadera enseñan
za a distancia.

· Se requieren mayores apoyos para queel personal académicopueda
participaren eventos comocongresos y simposios en el extranjero.

El incremento en la matrícula del posgrado no necesariamente va
acompañado de lacalidad. Especialmente cuando losdocentes tienenque
trasladarse a otras instituciones con las quese tienen convenios, comoen
el casodeArquitectura, dejando desatendidos a losalumnos delposgrado
de la UNAM.

· El establecimiento de mecanismos tutorales en los distintos niveles
educativos de la UNAM, enfrentará el problema de que no todos los
estudiantes están preparados paraesa modalidad. Para implantarlos, será
necesario el usopreviode métodos de asesoría. Asimismo, la inclusión de
lainvestigación comométodo deenseñanzarequiere depreparación previa
de losestudiantes, quienes generalmente trabajan conlibros de textoen el
aula. Un problema asociado a esto es que los profesores con grupos
numerosos enfrentarán problemas para desarrollar losmétodos de investi
gación. Se recomienda admitir hasta treintaalumnos por grupo.

Los modelos educativos, planes, perfiles y actividades docentes en
general deben ser flexibles y adaptables a las condiciones específicas de
cada disciplina. La expresión "modelos educativos, planes de estudio y
pedagogía", debe eliminarse porqueno existela clasemodelo.

Sedebe utilizar lapedagogíacríticayelconstructivismo como enfoques
para la formación del bachillerato, ya que la tecnología educativa es
obsoleta.

. Para mitigar las dificultades económicas de muchos estudiantes, se
deben crearayudantías dedocencia e investigación enfacultades e institu
tos. Establecer convenios con fundaciones y organismos similares, nacio
nalesy extranjeros. Ampliar estosconveniosconuniversidades nacionales
y extranjeras, endocencia, investigación y publicaciones.

3. El fortalecimiento de la investigación

Síntesis

La investigación quese realiza en la Universidad representa uncampo
de liderazgo que debe afirmarse y extenderse, con el fin de asegurar los
beneficios que de estas actividades espera la sociedad. Paralograrestos
propósitos, ademásde la labordecentrose institutos de lossubsistemas de
investigación,se reforzará estaactividaden lasfacultades yescuelas de la
Universidad. Así, la institución se plantea la necesidad de desarrollar
nuevos instrumentos y ampliarlosexistentesparaimpulsar elavance de la
investigaciónentodasladisciplinas. Esteesfuerzo debesustentarse nosólo
enlacalidad yelnúmero depublicaciones, sinoantetodo, enlosbeneficios
que genera a la sociedad. Se promoverá la creación y aplicación de
conocimientos,contribuyendo deestaformaaimpulsar unaamplia ysólida
cultura nacional en todoslos ámbitosdel saber.

Paraelloseestimulará laparticipación deinvestigadores enladocencia
y en la solución de problemas nacionales; se abrirán oportunidades y
condiciones para la incorporación de jóvenes académicos a la investiga
ción, y se atenderá de manera especial el apoyo a la.investigaci ón en
escuelas, facultades, unidades multidisciplinarias y campus foráneos.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

. Fortalecer los programas de investigación y promover una mayor
vinculación entrefacultades y escuelas.

· Apoyar la formación dejóvenesdocentes-investigadores e identificar
los conveniosde colaboraciónconel sector públicoy privado.

· Impulsar el crecimiento de las actividades de investigación y los
estudios de posgrado en las unidades multidisciplinarias, a través de un
programa de apoyo a proyectos de investigación para profesores-investi
gadores, estudiantes y técnicos.

· Difundir el perfil de investigación de las unidades multidisciplinarias
y la capacidad paracrear maestros y doctores, así como para evaluarlos
planes de estudio que se encuentren condicionados en 'el padrón de
excelencia del CONACYT.

· Incluir actividades de investigación en los planes de estudio del
bachillerato y la licenciatura; realizar estancias de servicio social en
institutos y centros; promover concursos de investigación; vincularse con
otrasuniversidades y apoyara los investigadores de las diversasáreas.

· Considerar el liderazgo de la investigación en la UNAM como
obligación y no como propósito: se debe fortalecer la creatividad y la
generación de conocimiento, asícomoincrementar su impactoy trascen
dencia. Asimismo, es necesario proporcionar unmayorapoyoa las inves
tigaciones actuales, en lugar de crear nuevos proyectos. Constituir una
plantabase de ayudantes, contratados por la Universidad, y posibilitar a
cadainvestigador contaral menos conun trabajador como asistente en sus
investigaciones.

· Reconocer más profundamente la relación docencia-investigación,
principalmente cuando la investigación seaaplicada, ofreciendoasignatu
ras que..permitan su mayor aprovechamiento. Inducir a los profesores a
realizar investigación, unificar las figuras de profesor-investigador y
ampliar categorías y niveles. Propiciar quelos institutos y centros puedan
ser sedes de especialidades de licenciaturas y programas de educación
continua. Consolidar la formación de nuevos cuadros de investigación
mediante el posgrado.

·Establecer mayorcooperación entreinstituciones para laformación de
grupos de investigación e integrar en áreas a los mejores académicos,
centros e institutos en proyectos inter y multidisciplinarios que sean
relevantes para el país. Asimismo, incorporar a los estudiantes de las
diversas disciplinas a través de la creación de talleresde investigación.

· Crearunapolítica claraen investigaciones dedesarrollotecnológico,
queconsidere: unamayorvinculación con lossectores públicoy privado;
laformación decuadros desdelalicenciatura; eldesarrollotecnológico con
baseenlasolución deproblemas nacionales; laevaluación concalificacio
nesequiparables a lasqueseotorgan en lainvestigación básicay fortalecer
el programa escuela-industria.

· Facilitary promover la celebración de convenios con organismos
privados, paraestatales y gubernamentales, y agilizarla administración de
éstos, en particular lo concerniente a las remuneraciones adicionales.
Asimismo, sepropone realizarunseguimiento encuantoa la asignación de
losrecursos y a lasactividades realizadas. Llevaracaboun diagnóstico con
elpropósito debuscarunaformaeficiente yproductivapara lacolaboración
de los investigadores con la industria.

· Promover el financiamiento de la investigación, a travésde institucio
nes privadas y dara conocerlosproyectos queseestándesarrollando en la
Universidad, conel propósitode obtenerbeneficio mutuo.

· Considerar la política de investigación sobre ciencias sociales y
humanidades comoprioridad. Proporcionar a las investigaciones científi
cas (másrigurosas) y a la docencia en ciencias exactas, un contenido de
humanidades y unaproyección social, así también se deben modificar los
planes académicos pararecuperar losniveles generales decalidadqueestas
áreashan tenido en otras épocas.

· Mejorar y actualizar la infraestructura en funciónde la demanda de
servicios queprestalaUniversidad.Elfondodeequipamientoesunabuena
alternativa.

·Asignar losrecursos delPAPIIT enformaeficientey objetiva. Porotra
parte, se debecuidarque las investigaciones aportenconocimientos r~le
vantes para la formación de alumnos. No propiciar el "prestanombrismo"
al permitir que profesores asociados seanresponsables.
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· Difundir la investigación que realiza la Universidad en diversos
ámbitos, asícomo lacapacidadque tienede infraestructura pararealizarla.
Asimismo, se proponehacerconcursosanualesde investigación;fomentar
la publicación de artículosen revistas nacionalesy no sobrevalorar a los
que son publicados en revistas internacionales.

· Fortalecerla descentralización, medianteel hechodeque los investi
gadores se vinculen y comprometan con el desarrollo de un polo de
investigación,ya elevarel nivelde ladocenciacon su participación activa
tantoen el pregrado comoen proyectosprioritarios nacionales.

· Establecery dar a conocerlosmecanismospara la integración de los
comitésy criterios de evaluación. Consolidarla plantaacadémica decada
dependencia. Crear el programa "Adopte un Bachiller". Dar alicientes
fiscales a industrias comofuentesalternativas de financiamientoe incluir
en la Legislación Universitaria la figura del estudiante graduado y la
estanciaposdoctoral.

· Fortalecer la sólida preparación en la ciencia de la construcción,
poniendo énfasis en lo cualitativo. Además,se necesita un mayorapoyo
económico para realizar investigación aplicaday básicaen la Facultad de
Odontología.

· Propiciarque la planeación, evaluacióne implantación de proyectos
de investigación realmentese lleven a cabo. El rubro de investigaciónno
propone nada nuevo, únicamente la formación de un fondo para el
equipamiento.

·Apoyarel fortalecimiento de la investigación comopartefundamental
para el desarrollo e independencia tecnológicadel país.

· Crear condiciones de trabajo para los profesores-investigadores de
facultades yescuelas similaresa lasquetienenlos investigadores.Reforzar
la promoción de ingresosextraordinarios, mediante el desarrollo de pro
gramasy servicios a empresasdel sector público y privado.

· Fortalecerla investigación mediantela apertura de oportunidades de
ingresoa la investigaciónparajóvenescon sólidaformación. Unaalterna
tiva podrían ser los alumnosde posgradoy de licenciaturade los últimos
semestres.

· Garantizarla creaciónpermanentede nuevosconocimientos enáreas
esenciales, para que la UNAM sea la promotorapermanente del cambio,
formando los recursos humanos que el país demanda. Incrementar la
cantidad y calidad de los proyectosque realiza la UNAM.

· Reconocer e impulsar la investigación educativa.
· Desarrollarlos proyectosde investigación pensandoen la soluci ónde

problemas realesdel país. Paraestose requieremayorvinculaciónconlos
sectorespúblico y privado. '

· Establecer conveniosde colaboración y formas de intercambioentre
las autoridades (directores, coordinadores, etc.) y los órganos(Consejos
técnico e interno), de tal forma que la tarea académica asegure la
multidisciplinariedad y la flexibilidad curricular.

· Implementarla figura catedrático-investigadoruniversitario.
· Establecer criterios de evaluación que permitan la equidad en los

programas deestímulos, beneficiosy apoyos. Ofrecercursosy seminarios
sobreaspectos derivadosdeinvestigaciones queno tenganpresenciaenlos
planesy programas de escuelasy facultades. '

· Distribuirparte del presupuestoasignado a proyectos tecnológicos
hacia proyectosde valor cultural, y fomentarel equilibriofinanciero con
baseenmecanismosdedistribución, guiadosporprocedimientos académi
cos y node competencia económica.
, . Evaluar el trabajo de investigación que tiende a la solución de
problemas tecnológicosy sociales,conbaseencalificaciones equiparables
a las otorgadas en la investigación básica.

· Diseñar procedimientos específicos de evaluación, tanto internos
como externos, para garantizar la eliminación de equivalencias en la
integración de cuerpos colegiados. Establecer mecanismos y criterios
eficientes paraque los recursoseconómicossean asignados tanto a inves
tigadores como a grupos de investigación que propongan proyectos de
calidad,y para aquellas investigaciones que traten temas prioritarios del
Plan de desarrollo.

· Fortalecer la investigación mediante procedimientos específicos de
evaluación, tantointernoscomo externos, que garanticen el cumplimiento
de objetivos, metas y acciones. Establecerun trabajomás profesional de
orientación vocacional en el bachilleratocon el propósito de vinculara los
alumnos tantoa la licenciaturacomo al mercadode trabajo.

· Fortalecer la investigaciónen ciencias sociales,específicamente en
ciencias polfticas y administraciónpública, y destinar mayores recursos
conforme a sus necesidades y características.

· Constituir el fondoparael equipamientoa la investigación por medio
de fideicomisos, cuentasde inversióny ciertavariedadde mecanismos que
se adecuen a las necesidades. '

· Hacer más eficiente la distribución de libros, ya que hay miles en
bodega,unaforma de lograrlosería mediantesistemas administrativos que
permitan quecadadependenciadistribuyasuspropiaspublicaciones,dejan
do s ólo a Fomento editorial una parte del fondo de las publicaciones.
Américalatinasería el mercado idóneopara esta producción editorial.

· Proporcionar mayorfinanciamiento a losgrandesproyectosde inves
tigación de grupos multidisciplinarios, a través de programas como el
PAPIIT.Fortalecer la capacidady convicciónparaevaluarlascontribucio
nes del auténtico trabajoen equipo.

· Fortalecer la investigación en las unidades multidisciplinarias, impul
sando la investigación aplicadaen el nivelde licenciatura con la participa
cióndecentrose institutosycon unaorientación hacialossectores privado, '
social y gubernamental.

· Revertir el actual abandono del posgrado y la investigación en la
Facultadde Arquitectura.

· El Proyecto de plan no propone nada nuevo, sólo la creación de un
fondo parael equipamiento, sin determinargruposde prioridades o áreas
estratégicas. Además, resultademagógicodecirque la actividadcientífica
tiene comopropósitoresolverlos problemasnacionales.

· Se debe exigir al personal docente la presentación de trabajos de
investigación y a los investigadores labores de docencia como deberes
propiosde sus funciones.

4. El fomento a la difusión cultural

Síntesis

En los últimos años se ha fortalecido la vasta acción de la difusión
culturalque la UNAM llevacabo. Se ha avanzado, además, en los aspectos
normativos quepermitenque la toma de decisiones sea más institucional.
Enestanuevaetapa,se buscaráque lastareasdedifusiónculturaltenganuna
mayor incidencia en la comunidad universitaria, paraque sean un instru
mento poderoso en la formación integralde los estudiantes.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Fomentar la difusión cultural en el bachillerato , unidades
multidisciplinarias, asociaciones de egresadosyenel sistemaincorporado,
yaqueladifusiónculturalnoessólo divulgaciónde información,es también
una manerade fortalecery enriquecer los valoresde la Nación.

Crear un "Sistema Universitario de Educación Artística" en colabora
ción conel sistemaincorporado, reglamentado ycontrolado por la UNAM;
un Centro de Cultura Nacional; un Centro de Extensión y Difusión de la
UNAMen la penínsulade Yucatán; un ComitéCultural que esté integrado
por alumnosde bachillerato,el cual programeyorganiceeventos culturales
encadaplantel,yuna"CadenaCultural" entrelosplantelesdelmismo nivel.

Se debenponeren prácticaprogramasde participaciónen las unidades
multidisciplinarias, en los cuales colaborenalumnosy profesores. Asimis
mo, sería excelente aplicarun programa formativo del bachillerato que se
integre al currículo académico y otro de intercambio cultural a nivel
internacional.

· Es necesario consolidar la Universidad como un centro de cultura
nacionaly de formaciónde recursos humanosen el terrenode las artes. En
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el casode ladifusión cultural de laENEPAcatlán, se tiene quefortalecer
e impulsar suCentro Cultural.

· Promover actividades de difusión cultural, corno teatro, danza, artes
plásticas, exposiciones, difusión de la ciencia, entre las comunidades
indígenasy de bajo nivel educativo para fortalecer la cultura mexicana.

· Propiciar unamayor coordinación entreorganismos colegiados para
intercambiarexperiencias y realizar esfuerzos conjuntos para promover
unamayorvinculación conla comunidad.

· Aprovechar losacervos y latecnología paralagestión delacultura. Se
puederecurrir a losmedios electrónicos corno laradio, televisión e Internet
paradifundir la cultura mexicana, así cornolosproductos de la actividad
académica. Además, se debería elaborar un proyecto para coordinar
esfuerzos entreRadi6-UNAM, TV-UNAM y el Centro Universitario de
Estudios Cinematográficos, para contribuir a reforzar ' las acciones de
difusión de lasdistintas manifestaciones de lacultura.

· Realizar estudios socioeconómicos a los alumnos para hacer más
accesibles losprecios deloseventos yenel casodequeproceda, sedeberán
otorgarcortesías.

· Contarconunapolítica integral de difusión paramejorar losmecanis
mostantodepromoción corno dedistribución delasactividades culturales,
a travésde medios impresos (prensa, trípticos, carteles, carteleras etc.) y
medioselectrónicos(radioytelevisión) ydeacciones tendientesadiversificar

' la oferta cultural dirigida a la comunidad estudiantil de las distintas
escuelas, facultades, unidades multidisciplinarias y planteles delbachille
rato. Se propone también, realizar estudiosdemercadotecnia conelobjeto
deelaborarunaprogramación másatractivaparalosjóvenes conel fin de
desarrollar sugusto porel arte. Losprofesores pueden fomentar laasisten
da a eventos de difusión cultural, estimulando su participación corno
requisito para obtener la calificación en materias con valor curricular.
Además, sedeben promover las actividades culturales a través deexposi
ciones y periódicos murales, para difundir tanto nuestra historia corno
nuestras costumbres. Asimismo, la música culta debería tener mayor
difusión y deberían distribuirse boletos de los eventos culturales para los
maestros a través del sindicato.

· Dotardeuna mayor estructura a las sedesforáneas, paraextender las
manifestaciones culturales y dar a conocerel quehacer universitario a la
comunidad donde se encuentran dichassedes.

· Llevar a cabo una mayor presentación de eventos culturales en
auditorios defacultades yescuelas pararevitalizar estosespacios yaprove
charlos espacios queposeelaUNAM fueradelcampus universitario corno
SanI1defonsoyelMuseo Universitario del Chopo, parapresentar activida
des que se realizan en CU.

· Abrirmás espacios deexpresión y difusión paralosalumnos dentro de
las entidades académicas. Las invitaciones para que éstos asistan a los
eventos deben ser mas personalizadas y motivantes. Es necesario poner
mayor énfasis en laculturade losjóvenes, fortalecer las actividades en las
que los alumnos puedan tener una participación directa, pero siempre
escuchándolosy ofreciendo losmediosconquecuenta la UNAM paraque
se difundan disciplinas unpocoolvidadas como el rack,el teatro universi
tario, la literatura joveny las imprentas universitarias.

· Motivara los profesoresa elaborarlibros de apoyo parasu actividad
y fomentar lacolaboración en revistas. Otorgar a losdocentes inscripción
gratuita a publicaciones de investigación.

· Desarrollar estrategias dedifusión y retroalimentación delasactivida
desacadémicas paradetectar las necesidades de'publicaciones de interés
para investigadores, académicos y alumnos. En este sentido, también se
deben explorar nuevos mecanismos de divulgación, distribución y
comercializacióndélibrosymejorar losyaexistentes. Sepueden utilizar los
medios electrónicos de comunicación(radio y televisión) paraladifusión
del conocimiento y la cultura. .

· Para que la difusión de la cultura influya más decisivamente en la
formación de los estudiantes se propone:

- Fomentar la lectura desde el bachillerato con el fin de preservar
valores. Ladifusióncultural nodebeconvertirse en unaactividad alterna-

tiva,porlotantohay.queineluirtalleres ycursos obligatorios deactividades
estéticasy culturales cornopartede losplanes de estudio.

- Fortalecer las actividades de difusión cultural en un contexto más
amplio, en el que se pueda articular la teoría y la práctica del saber
científico-humanístico.

- Desarrollar estrategias para que los alumnos con alto rendimiento
académico obtengan cortesías y becas paraasistir y participaren activida
desculturales.

-Realizarjornadasculturales conduración dequinceatreintadías,cada
6 meses o cada año en las distintas escuelas y.facultades, Incluir, en las
actividades culturales, espacios para la difusión del folelor mexicano,
enseñanza de lenguas indígenas, gastronomía, 'artesanías mexicanas y
visitas guiadas.

- Otorgar apoyos a jóvenes promisorios en diversos tipos de arte y
promover sus presentaciones en diferentes partes de la República.

- Crearprogramas de serviciosocial en actividades culturales.
· Es necesario conocernuevas expresiones delartee implantar nuevos

programas que sean más atractivos para la comunidad, dirigidos a las
distintas entidades académicas tantodebachillerato cornode licenciatura.
Se propone: .

- Incrementar ydiversificar lasactividades detalleres artísticos, teatro,
danza, exposiciones itinerantes y conciertos al airelibreen los diferentes
campus.

- Considerar laopiniónde lacomunidad paraconocersus preferencias ,
en la programación de las actividades culturales.

- Presentar actividades en distintos horarios (matutino y vespertino).
- Crear grupos representativos de' los talleres libres de danza de la

UNAM.
-Promover yorganizareventos masivos enespacios abiertosycrearlas

condiciones paraqueestasactividades se integren a la vida académica.
· Revisar a fondo los propósitos de la Coordinación de Difusión

Cultural, yaquenopuedeseguiraspirando a serunaSecretaríadeCultura.
Lascondiciones quehicieronnecesaria esa laboren décadaspasadas han
cambiado y es necesario que las actividades acústicas realizadas en la
UNAM estén estrechamente vinculadas con el resto de sus actividades
académicas.

·Contarconpolíticas editoriales biendefinidas,quefijensuatención en:
- Someter a evaluación (loslibros y revistas científicas especializadas)

a través de un consejo editorial y de arbitraje,
- El hecho de crear un programa del Libro de Texto Universitario

significaría una fuerte vinculación con los onceprogramas estratégicos,
peroparticularmente con los cincoprimeros.

- Establecer políticas de financiamiento, distribución y suscripciones.
Losingresos productodelaventaderevistas ylibros deberían dereinvertirse
de manera totaly directaen los procesos editoriales.

- Promover la publicación demateriales del áreade educación física y
deporte.

- Contar conunlibrode texto'escrito porautores de la UNAM, si node
excelencia al menos sí actualizado paracadaasignatura.

- Quelas publicaciones universitarias no deben considerarse partedel
fomento de la difusión cultural, son libros que fortalecen las labores
sustantivas de la UNAM.

- Realizar un foro-{)rganizaao por la Dirección Generalde Fomento
Editorial- en el queparticipen editoresy responsables de publicaciones
científicas especializadas ysediscutan ternas relevantes de laproblemática.
Apoyar a otras instituciones con publicaciones y reimpresiones a precios
accesibles.

·Lapromoción delasdistintasactividades queseorganizanenlasáreas
dedifusión cultural esdeficiente principalmente enlasescuelas, facultades
y en losplanteles de bachillerato (donde es casinula). Estas actividades
estánmuycentralizadas la mayoría se llevan a caboen el CentroCultural.
Porotrolado, los medios de comunicación corno radioy TV-UNAMson
muypocoaccesibles para la comunidad universitaria y los trámites para
lograr unatransmisión sobreasuntos universitarios sonburocráticos. Corno
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consecuencia de la mala difusión, existe muchodesperdicio de recursos
pues hay eventosque se realizan con pocaasistencia y ésta ensu mayoría
nocorrespondea estudiantes de la UNAM, como consecuenciaprincipal
mentede la mala difusión.

·Alolargode todoeldocumento, se insisteen lanecesidaddemantener
y actualizar el equipo de cómputo en general;sin embargo son pocas las
referencias que se hacen en tomo a las publicaciones. Los programas de
fomento editorialtendrían queser prioridad en un plande desarrollo de la
UNAM. Es evidenteque unade las grandes fallas de la UNAM radica en
su distribución de publicaciones, la cual tieneuna difusión casi nula.

· Los estudiantes no asisten' a eventos culturales porque son poco
difundidos Así la universidad tiene por tarea considerar los temas de la
culturaen todas las labores que realice. Sinembargo, no puedeafirmar de
manera tajante lo que es la culturanacional o cuálesson los valores de la
cultura universal quesedebenpreservarodifundir. Y nopuede hacerlo, en
primerlugar, porel carácterdinámicodelamismacultura(seanacional,sea
universal)y, en segundo lugar, porel aspecto ideológico quelasdefinicio
nestajantes avecesacarrean. Noexistediversidad en loseventos dedanza
organizados por el Departamento de Danza, se programa exclusivamente
danzacontemporánea, descuidando losotrosgéneros. Además, lostalleres
dedanzasufren de unagrandesatención, noseponecuidadoenlaselección
de losprofesores, y el personal que está al frentede los diversosdeparta
mentos no tiene una preparación profesional.

· La actividadcultural que se realizaen la Universidadrepresenta un
espacio importante para difundir y preservar la cultura, se encuentra entre
los proyectos oulturales más importantes del país y en sus actividades
participan tanto la comunidaduniversitaria como la sociedad en general.

· La formación integral debe incluir conocimientos de cultura en
general.

· Fomentar la culturaenlasdistintasescuelas, facultades y campus para
lograrunamejor formación profesional que incluyaun acervo de conoci
mientos de cultura general,el cual les permitaun desarrollo integral.

· Lograr el acercamientode la comunidad estudiantil a lasactividades
de difusión cultural y propiciarsu participaciónen las mismas.

· Motivar a los profesores a elaborarlibros de apoyoa su actividad y
fomentar su colaboración en revistas.

Otorgar a docentesinscripciones gratuitas a publicaciones producto de
la investigación.

Como partede ladivulgacióndelquehaceracadémico ycientífico, crear
unjardín botánico en la FES-Cuautitlán.

· Es importante la divulgación del conocimiento por medio de las
publicaciones y del apoyo a la reimpresión de colecciones editoriales
universitarias.

· Losgrupos teatrales de la Universidad han realizado una labormuy
importante en favor del desarrollo del teatro mexicano en condiciones
difíciles por el aislamientoy la falta de recursos, es por ello quese debe
procurarunamayorvinculación entrelaCoordinacióndeDifusiónCultural
y lasentidades académicasque realizan actividades culturales.Además, se
debefomentar el intercambio cultural yartísticoenmateriadeteatro conlas
universidades públicasdel interior delpaísy crearunFestivalNacional de
TeatroUniversitario.

· Sepropone dar a conocerlos avances del conocimientoalpúblico en
general dentroy fuerade la universidad, a travésde conferencias, entrevis
tas y programas de radio, artfculos y librosde divulgación;difundir entre
las comunidades marginadas la cultura y el conocimiento científico y '
humanístico; y promover la cultura nacionalen ámbitos internacionales,
estableciendo programas de i ntercambio tanto de estudiantes como de
profesores.

· Incluir para los propósitos de la difusión cultural, lo queya ha sido
ampliamente discutidoy reconocido en la Universidad:elhechodequelos
artistas querealizan una tarea destacada parala UNAM deben ser conside
rados universitarios:

· Mejorar la difusión cultural de la UNAM, atendiendo los siguientes
aspectos:calidad ypresentaciónde loscartelesdepromocióndeloseventos

académicos; ampliación y diversificación de espacios culturales en áreas
libres;simplificacióndetrámitesadministrativos paramontarexposiciones
en espacios y recintos universitarios; lograr una'adecuada instalación de
espacios para el montaje y exhibición de obras artísticas; incluir en el
protocolo deequivalencia para promoción de los profesores de las activi
dades artísticas y de difusión de eventos.

· Fomentar y promover actitudesindividualesy sociales apegadas a los
valoresdejusticia, igualdad, libertady solidaridad entrela comunidad. La
formación integral complementada con la acción tutoraldebepromover y
rescatar la parte ética y moral para infundir en los universitarios un
auténtico amorporsu Universidad y un sentidode servicio. El papelde la
culturaen la formación del universitario comoparte integraldel quehacer
cotidiano contempla una triple vertiente: da contexto 'y sustento a las
funciones universitarias, se nutre y fortalece con el trabajo diario y se
transforma como producto de la praxis universitaria. De esta forma, la
extensión delconocimiento cubre dosgrandesáreas, a saber:conocimien
tos básicos de distintas materias y los aspectos de la cultura general,
representados por las diversas formas del arte. Es necesario desarrollar
programas formativos-desde el bachillerato, donde la cultura sea parte
integral de la preparación del estudiante y nosólo unprograma adyacente.
En estesentido, el fomentoa la difusión culturaldepende del interésde los
profesores de distintas áreas para motivar a los alumnos mediante el
desarrollo de una educativa novedosa. También se propone realizar un
diagnóstico de la actividad cultural como base para la programación de
nuevas actividades.

· Incluir aspectos fundamentales de la difusión cultural universitaria
como:la difusión de la cultura universal entre la comunidad universitaria
y la sociedad en general; la atención a la creación, preservación y estudio
de la cultura mexicana; el fortalecimientode los acervos con que cuentala
Universidad; la búsquedade la excelenciaen los cuadros artfsticos de la
Institución; la necesidad de llevar actividades culturales a la comunidad
universitaria en sus sedesde estudioy trabajo; y el aprovechamiento de la
radio y la televisión universitarias parael apoyo a las labores de informa
ciónycomunicacióninstitucionales,así comoa losproyectosdeeducación
a distancia y extensión académica, preservando, en todocaso,el caráctery
la pertenencia al ámbitoculturalde estosmedios. Es necesario propiciarla
participación de los estudiantes provenientes de las escuelas de arte con
mirasa integrar sus actividades en un plan conjunto decolaboración, que
incluya a escuelas, facultades, institutos y centros de la UNAM.

· Considerar que las escuelas de arte deben tenerlasfacultades para la
aplicación de pruebas especfficas a sus aspirantes e integrar en un solo
punto loscontenidosque enel Plan de desarrollo se refieren a la"creación
de programasacadémicosde formaciónen lasáreas artísticas" yrealizarel
análisisdel temaconlaparticipaciónde lasdependenciasde la UNAM que
ya ofrecen estudios en estasáreas.

· Revisar las polfticas de tiraje con el fin de evitar problemas en el
almacenamiento y la distribución. Se debeponer atención en:

- Hacereficientes losmediosde distribución de lasdiferentes publica
cionesqueeditala UNAM, detal formaque todos losplanteles educativos
cuentencon la información de los materiales existentes tantoen bodega
como en librerías.

- Establecer un límite en el númerode coediciones conel propósitode
alcanzarunamayorcobertura y oportunidad.

- Establecer apoyos financieros para las entidades académicas que
realicen coediciones con otras instituciones universitarias y con casas
editoriales de reconocido prestigio.

- Exponer permanente los libros editados en la UNAM.
- Emitir una publicación periódica para difundir los avances del cono-

cimientoproducidoencadaplantel universitarioypropiciarlapublicación
de los resultados de la investigaciones de la Universidad en revistas
periódicas decalidad y arbitraje, editadasporotras institucionesde educa
ción superior delpaís.

- Instalarencadaplantel una Unidadde ApoyoEditorialqueofrezcael
serviciode captura de apuntes, de elaboración de gráficas y dibujos, un
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servicio eficiente de fotocopias, etcétera, dotada con equipo de cómputo
actualizado para poder realizar sus labores en forma profesional y que
cuente conunabiblioteca parael usode losprofesores, conlibros yrevistas
técnicas actualizados.Sólodeestamanerase podráapoyar laproducción de
libros de texto en forma efectiva.

- Ampliarenel Plan lo referente a publicaciones para tomar en cuenta,
además delapoyo en papel, lossoporteselectrónicos talescomo CD-ROM
y video.

· Crear programas y mecanismos específicos tíe divulgación de la
producción artístico-visual, que se genera en la Universidad, para su
difusiónenmuseos y galerías universitarias, asícomoenelámbito nacional
e internacional.

· La UNAM tienela responsabilidad de fortalecer su proceso de divul
gación a través de: reconocer adecuadamente la tarea de la divulgación
científicay sus productos, así comolos criterios y mecanismos de evalua
ción; consolidar la Dirección General de Divulgación de la Ciencia con
profesionales de la divulgación; fortalecer e incrementar las diferentes
accionesdedivulgación querealiza esta Dirección; invitaralosacadémicos
distinguidos a participar en actividades específicas de divulgación, tales
como laescritura delibros detextoy la impartición deconferencias, además
analizar la conveniencia de establecer un proyecto universitario sobre
divulgación de la ciencia.

· Definircriterios y precisar procedimientos queregulen lavinculación
entre las actividades dedifusión culturaly laproduccióncientífica, artística
y humanística quese desarrolla en la Universidad.

Proponery apoyar mecanismos para quelos logros de laUniversidad y
sus productos de investigación seanmásconocidos y asequibles a públicos
más amplios, difundirlos a través de los medios masivos decomunicación.

Asimismo, se debenestablecer mecanismos para facilitar la participa
ción del personal académico y su acceso a los medios decomunicación de
laUNAM.

En el Planse debemodificar la redacción y unirel apartado referente a
ampliar el ámbito de la difusión culturalconel de fomentar laexpresión de
nuevas formas y mecanismos de difusióndelconocimiento.

· Considerar un inciso de naturaleza más general, que se refiera a la
realizaciónde actividades culturales en las sedes de estudio y trabajo de la
comunidaduniversitaria.

Dotar a las unidades multidisciplinarias de la infraestructura adecuada
para desarrollar actividades de difusión que contribuyan a la formación
integral de la comunidad.

· Es necesarioquelasactividades artísticas queserealicen enla UNAM
esténrelacionadas conelrestodelasactividades académicas, especialmente
con los centros deinvestigación yenseñanzaartística;asíserán importantes
cuando se sitúen a la vanguardia de sus respectivasprácticas creativas.

La difusión de la culturadebe ser cada vez más activa, debe incluir
espacios de reflexión sobreel arteactualen México, pensando enquedebe
dar cabida a losjóvenes, la vanguardia, la críticasocial y cultural e incluso
a los proyectos contraculturales. .

Será deseable que el Plan de desarrollo se refiera a la importante
capacidad críticaycreativade laInstitución, lacualpuedeemplearse en las
industrias culturales cada vezmás importantes en nuestro país.

· Reemplazar el título del Programa por el de Fortalecimiento de la
difusión cultural, y redactar nuevamente el apartado considerando los
siguientes puntos:

- Se deberábuscar queladifusión cultural universitariatenga unefecto
benéfico cada vez mayor en la sociedad, pero muy en particular en la
comunidad universitaria.

- Fortalecer las acciones tendientes a: difundir lo más ampliamente
posible la culturauniversal entre la sociedadmexicana y, muy particular
mente, entre la comunidad universitaria; promover la creación, preserva
ción y estudio de la cultura nacional; contribuir al enriquecimiento del

.medioculturalnacional; realizar actividades culturales enlasdiversas sedes
de trabajo y estudio delacomunidad universitaria, enparticular, encampus

foráneos y unidades multidisciplinarias; alcanzar nivelesdeexcelencia en
los grupos artísticosde la Institución; incrementar y preservarlosacervos
con que cuenta la UNAM, así como fomentar el accesoy buenusode los
mismos.

- Fortalecer las actividades culturales, en las que el trabajo de los
alumnos demuestre alta calidad. .

- Incrementar la difusión de la producción académica, científica,
artísticay humanística.

- Estudiar la posibilidadde crearprogramas académicos quepermitan
ofrecer una formación artísticaprofesional del más alto nivel.

- Iniciar en el campo de las publicaciones un proceso profundo de
planeación estratégica y de mecanismos de selección y distribución. .

- Reforzar la participación de losestudiantes que realizan su servicio
social en dependencias de la CDC.

o Las condiciones de la difusión de las artes visuales, incluida la
arquitectura,nohantenido,enlasúltimasadministraciones,corresponden-

. cia con el potencial productivo de la comunidad de artistas (profesores y
alumnos universitarios dedicados a estos ámbitos), de manera que la
excelente infraestructura de que dispone la Coordinación de Difusión
Cultural nohareflejadoel estadorealdelascorrientes que hantenido lugar
alinterior de laUNAM,enelhorizonte nacional yenel planointernacional
de las artes plásticas. La Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Iztacala, por ejemplo,no cuentaconórganos de difusión, a pesarde que
genera una buena cantidad de investigación en las diversas instancias
académicas que la conforman.

· Considerar enel Plan lossiguientes puntos: ladifusióncultural esuna
de las funciones sustantivas de la Universidad, que puede considerarse
comoun elementode circulación, tantointerna como externa. No es un
trabajo complementario paralashumanidades ylasartes,sinomásbienun
mecanismo idóneodecomunicación deresultados, que tienela ventaja de
vincular a la sociedadcon el conocimiento y la producciónuniversitaria,
tomando en cuenta, además, quelasactividades de la difusióncultural son
unas de las áreas que más recursos generan para la Universidad. Es
necesaria la participación de las escuelas y facultades del área de las
humanidades y de las artes en laorganización de la difusióncultural de la
Universidad. Las actividades de difusión cultural podrían también estar
dirigidas a ladifusión delas ciencias yla tecnología. Esto implicaentender
ladifusión cultural nosolamente comodedicadaa lasactividades artísticas,
sino también como divulgación científica, tanto de lo que produce la
Universidad, comode lo que se haceen el País.Si bien existe un Centro
Universitario de Comunicación de laCiencia, la divulgaciónde la ciencia
y la de las artes comoactividades separadas debilitan la Universidad, por

. lo quese proponeque la difusión cultural universitaria, se conciba en su
conjunto, es decir, tanto las artescomolasciencias.

· La expresión"el fomentode ladifusión cultural"puede dar cabidaa
interpretaciones erróneas. El énfasis en laatención a la comunidaduniver
sitariapropuesta enelProyecto, parece indicar quehistóricamente noseha
atendido. Por otra parte, algunas afirmaciones del Plan de desarrollo se
adelantan al diagnóstico, y se da porsentado quehaypoca asistencia de la
comunidad estudiantil a las actividades culturales, causada por la faltade
atención de la Coordinación de Difusión Cultural.

· Especificar las razonesporlascuales la Universidad debedar cabida
en losespaciosde difusióncultural a la producción universitaria, porque
podría interpretarse que en el campo de la cultura, la Universidad tienela
obligación de dar empleoa susegresados o a supersonalacadémico. Así,
se debe garantizarque de las aspiraciones del Plan de desarrollo no se
derive laexigencia deun paseautomático de losestudiosa la contratación,
o biende un áreade contratación a otra.

· Los criterios utilizados para seleccionar los materiales que serán
publicados no son los más idóneos, ya que, de inicio; se .extienden
invitaciones a profesores parapublicar algúntipode máterial,losinteresa
dosentregan unagrancantidaddeproyectos originales, noobstante,apesar
dequelosdictámenes son favorables nosepublican pormotivosdiversos.
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· Lafrase"se ampliaráel ámbitode ladifusiónde lacultura, integrando
la labordecadaunade lasentidadesacadémicas...", se interpretacomoque
difusión culturalno ha incluidoen sus actividadesla producción universi
tariasiendoque ésta, en susmanifestaciones de mayorcalidad, siempre ha
estadopresente.

5. La participación en la solución de los problemas nacionales
\

Síntesis

"

Esteprogramatratasobrelanecesidaddeque laUniversidad contribuya
a la solución de los problemas relevantes de la sociedad. Para ello, se
fortalecerán, multiplicarány diversificarán las acciones y estrategias de
vinculación con los sectoresprivado, gubernamental y social.También se
reforzarán los vínculos con otros centros de investigación y desarrollo
tecnológico, yse utilizarálaeducaciónabiertay adistanciaparainteractuar
con losegresadosy con lossectores educativoy profesional.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Instituir unprogramadeseguimiento aegresados,confrontándolo con
la solución a las demandasde la sociedad.

· Realizar convenios con instituciones públicas y privadas, con el
propósito de establecer programas de prácticas profesionales que e~tén

relacionadoscon los planesde estudiodebidamente actualizados, paraque
losestudiantes puedanrealizarinvestigaciones en condiciones realesconel
apoyo de empresariosy académicos.

· Medirlascapacidadesdela Universidad a cortoy mediano plazo, con
anticipación al inicio de los cambiosdentrode la institucióny del sistema
incorporado.

· Considerar en los esquemas y estrategias de vinculación de la tarea
humanística, que ésta tieneformasde relacionarse conlasociedaddiferen
tes a lasde otras áreas, por ello su manerade trabajarhacia la solución de
los problemas seráparticular,

·Lainvestigación universitaria debebeneficiara lasociedad,a travésde
concientizar a sus integrantes acerca de la responsabilidad que se debe
asumirparacontribuir al mejoramiento del país. Para lograr aportaciones
quepermitan un mayorprogreso no bastaconrepetiresquemas rutinarios,
es necesaria la búsquedade alternativas que emanen de la investigación,
que disminuyan la dependencia tecnológica y científica del exterior.

· Crearunainstanciaintegradaporestudiantes y docentes,cuyafunción
sea analizar y proponer soluciones a la problemática nacional, generar
iniciativas emprendedoras y crear proyectos viables para satisfacer las '
necesidades de áreas de interéssocial y de zonasy grupos marginados, así
comosudebida supervisión y apoyo necesario.

· Fortalecer la vinculación con la sociedady con los sectorespúblico y
privado,a travésde la publicación periódicade los avances y logrosde las
investigaciones que se llevan a cabo en la universidad, así como de la
difusión pormediode la televisión y de otrosmediosde comunicaciónpara
lograrunamayor interaccióncon dichossectores, tratandode cubrirhasta
los lugares mas alejados del país.

· Crearinstitutos socio-tecnológicos nacionales, que entreotrasactivi
dades, aporten soluciones a los problemas nacionales y favorezcan el
proceso de industrialización del País. Además, estos institutos podríanser
receptores de los recursoshumanos formados en la UNAM.

· Establecer una unidadmultidisciplinaria, interdisciplinaria y de fron
tera que incluya la participación de personal de otras instituciones para
desarrollar programas de investigación, docencia y difusión así como de
educación continua y a distancia. Facilitar el establecimiento de cursos
tantode actualización, como de especialización para profesores y alumnos
egresados de la UNAM y profesionistas que laboran en organismos,
instituciones y entidades públicas y privadas.

·Contemplar lavinculación conlasinstituciones deenseñanza media---que
sonlafuente delalumnadoqueingresa aestauniversidad-así comoconotras

universidades nacionales ydel extranjero. Estoslazos debenser razonados
ydiscutidosampliamente ydirigidostantoa losrequisitosprevios mínimos
que requieren los alumnos de primer ingreso, como al intercambio de
experiencias académicasquecontribuiríanalmejoramientodelos docentes
y permitiríana los alumnosrecibiruna mejorformación.Esto iniciaríauna
necesariaconvergencia en la calidad del nivel educativo.

· Promoverla vinculación con los sectores privados, gubernamentales
y sociales de la Federación y de los Estados, mediante el desarrollo de
estrategias de enlace a través de cursos, cursillos y otro tipo de ejercicios
académicos, queayuden a las empresas a entender la realidad nacionaly a
romper la resistencia tradicional de los industriales y comerciantes a
asociarse conellaen proyectos concretosde mutuobeneficio.

· Considerar la vinculación con la pequeña y mediana industrias
medianteprogramas dirigidos a fortalecerla investigaciónparael desarro
llo y mejoramiento del ambiente y el incremento de la productividad.

· Establecer que el servicio social se base en actividades útiles a los
estudiantesy a la sociedad y no permitir que los alumnos lo realicenpor
medio actividades rutinarias, como acomodarlibros en la biblioteca, dar
información en ventanillas, resellar credenciales, etc.

'. Analizar las diferentes posibilidades de vinculación, para no aceptar
aquellasque noresultenconvenientesa la Universidad. Debe informarse
sobre las experiencias de otros países que sugierenabstenerse de realizar
actividades como las netamente empresariales. La vinculación se debe
concretaraestimulary facilitar la creac i ónde pequeñas empresas tecnoló
gicas, con la eventual participación de algunos de sus investigadores.
Podrían aprovecharse las aportaciones de expertos internacionales, tales
como el Dr. Rainiero Van Duinen, sobre importantes experiencias de
Holandaa este respecto. "

· Se sugiere hacer explícito el papel de la educación continua en la
soluciónde losproblemas nacionales, ya queen esteapartado sólo se hace

,mención de la educaciónabiertay a distancia.
·MencionarelapoyodelaUniversidadagrupossocialesyorganizacio

nes no gubernamentales.
· Promover unprograma de apoyoy estímulo a niñosconhabilidades y

talentosextraordinarios(menores de 16años),dirigidoporlaCoordinación
de la Investigación Científica y ejecutado en el Museo Universum, con
duración de dos años. Como mecanismo de reclutamiento se proponeun
programasimilar al de Jóvenes hacia la Investigación.

· Aprovechar el interés que muestran las instituciones locales para
favorecerlavinculaciónde la UNAMconel entorno desus sedes foráneas.
Se propone hacerlo a través de programasintegrales, en los cualespartici
pen estasentidades y se investiguen problemas de relevancia nacional.

· Fomentar la comunicación de los matemáticos conotros científicos,
para que contribuyan al desarrollo de la ciencia y la tecnología y a la
solucióndelosproblemas nacionales; tambiéndebeimpulsarselamatemá
tica aplicada o industrial, la educación a distintos niveles y la elaboración
de textos.

· Crear la figura "investigador-UNAM-industria" e "investigador
federal" paraquelosjóvenesacadémicos aprovechen la infraestructurade
la UNAM en un proceso "investigaci ón-docenc ia-aplicaci ón", el cual
deberá ser pagado por los usuarios de este servicio.

· Daraconoceryreforzarel papelde lasescuelasdeextensión,asícomo
la creacióndelCentrodeExtensióny Difusiónde la UNAM en laPenínsula
de Yucatán, considerando, sin embargo, que antes de buscar abrir nuevos
centros sedebeintentarquelos que ya se tienen, funcionen correctamente.

·CrearelInstitutodeGeriatríayGerontologíadela UNAMconel apoyo
de investigadores,estudiantes yasociaciones profesionales, paraatender al
grupo de ancianos jubilados y pensionados de la institución.

· Ejercerlavigilanciadelaparato administrativo delPaís a través de una
fiscalización de los procesos administrativos gubernamentales en sus
niveles más significativos, lo que obligaría a una mayor probidad y un
mejor empleo de los recursos de la República. Los agentes de dicha
vigilancia serían los estudiantes de licenciatura.

· Revalorizar laculturay ponerenjuegovalores que podríancoadyuvar
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a la solución de problemas nacionales. .

· Establecer en los sistemas incorporados el cobro por servicios de
cómputo.

·Construir másplanteles paracubrirlas necesidadesdelosalumnosque
deseen ingresar a la Universidad. '

· Aprovechar la riqueza de la UNAM pararesolver los problemas del
País.El mejorcamino paraestoes la vinculación con lasdiversas institu
cienes nacionales.

· Fomentar el compromiso social de alumnos y profesores para hacer
investigación sobre los problemas nacionales y aportar soluciones que
ayudena planear los cambios que necesita la Universidad.

· Cambiarla redacción delpárrafo referente a "fortalecer y extender la
relaciónde la Universidad con la sociedady con los sectores públicos y
privados", para incluir al sector social y a los organismos de carácter
internacional.

· Reforzar lasactividades de la UNAM en lo referentea la preparación
de técnicos y tecnólogos de altonivel, con actitud creativa e innovadora y
al reconocimiento del sabery de la investigación tecnológica,tomandoen
cuenta el documento "Fortalecimiento de la investigación en la UNAM"
elaboradoporla Coordinación de la Investigación Científica.

· Propiciar la creación de unidades que se dediquen a proyectos
universitarios horizontales,concebidas comoespacios enlosquediferentes
especialidades y modos deabordar la tareaenla Universidadconfluyan en
tomoa un temaactual. Pero,ellorequierequelosuniversitarios capaces de
realizarestastareas puedan confluir y trabajarjuntossin verse forzados a
abandonarsusdependencias deadscripción. Lacreaciónde tales unidades
debe ser ágily flexible; y las unidades debenpodernacer, evolucionar y
morir sin grandes aspavientos.

· Es importante quelos investigadores de la UNAM reflexionen sobre
el problemadel desempleo, ya que es necesario no sólo diagnosticarsus
causasy sumagnitud,sinotambién estudiarlasformasderesolverlo, o por
lomenos,demitigarlo. Enestesentido debefortalecerse lavinculación con
los sectores empresariales, particularmente con los de escala micro y
mediana.

· El temade lapolitización de laactividaduniversitarianoes tocado en
los documentos. Omitirel temanoparece la mejor formade aproximarse
a él; se debe dejar claro cuál es el carácter de la participación de la
universidad en la solución de losproblemas nacionales y la forma en que
poneen riesgosu autonomía unapolitización excesiva.

· Asumir la vinculación como la vocación de la Universidad para
afirmarsusdeberes conla sociedad, mediantelaformacióndeprofesiona
les convencidos y dispuestos a servir, para de esa forma, contribuir a la
solución denuestros grandes problemas.Sin laproduccióndelconocimien
to generado en las comunidades científicas, humanísticas y artísticas,
difícilmente la docencia cumplirá con su cometido de formar recursos
humanos conunaactitud creativa, propositiva y crítica, así como produc
tivay competitiva enel mercado laboral. Además, esconvenientecuidary
crearrelaciones horizontales conlosdiferentes sectores de la sociedad, de
manera que se generen profesionales flexibles y no enfocados a una
demanda específica.

· Fortalecer los vínculos con instancias externas a la Universidad, con
el finde queningún profesor decarrerapermanezca realizandoexclusiva
mentetareasdocentes, sinoquesevuelvaun requisito real la existenciade
unamayor interacción entre la docencia y la investigación.

· Estimular la creación de proyectos universitarios de investigación y
desarrollo, realizados por varias entidades, que se dediquen a resolver
problemas nacionales relevantes (salud, vivienda, agua, alimentos, ener
gía,etc.).

· Continuar conelenriquecimientodel servicio bibliotecariodecalidad
para coadyuvar a la creación de nuevas ideas y conocimientos. No es
suficiente mantener el incremento de las colecciones; es necesario apoyar
el desarrollode nuevos servicios bibliotecarios de accesoa colecciones
digitales utilizando los instrumentos más modernos de la tecnología
computacional ydela telecomunicaciónpara apoyar a laeducaciónabierta

y a distancia. La UNAM debe complementar la automatización de los
procesos bibliotecarios que permitan mejores controles y más eficientes
serviciosde préstamo.

· Promover laexistencia de una política general queconlleve aacciones
o programas individualesconcebidosdemaneraintegraly a largoplazo, los
cualessean congruentes con la formaciónde recursoshumanosdecalidad
y con el crecimientoy el desarrollo de la investigación científica.

· Hacer sondeosde opiniónentrela poblaciónpróxima a los centros de
extensión, con el fin de incorporar nuevos temas para cursos, talleres y
conferencias.

· Vincular la investigación científica aplicada de calidad con la socie
dad, a través de planes y de la realización de proyectos de investigación
aplicada o de desarrollo tecnológico. Para ello, se deberá propiciar el
establecimientode conveniosdecolaboraciónconel sector agrícola públi
co o privado, así como la obtención del financiamiento requerido.

· Promover la vinculación con la sociedad -en problemas ambien
tales-, a través de la elaboración de unPlandedesarrollo del Programa
Universitario del Medio Ambiente, mediante laCoordinaciónde Vincu
lación y la participación de todas las comunidades asociadas a esta
problemática.

· Contratar expertos en cómputo de alto nivel para que apoyen las
necesidadesacadémicasyasíalasdependencias-sobre todolasforáneas
. Se podría consultar aasesores dealtonively extraer la máximaeficiencia
de nuestra ya grande inversión en redesy equipos.

· Establecer un Programa Nacional de Servicio Social, para que la
prestación de éste constituya unaactividad en la que el alumnopongaen
práctica sus conocimientos y a la vez desarrolle unalabor en beneficiode
los sectores más desprotegidos de nuestra sociedad.

· Promover la acción de la Universidad en lossectoresmarginales que
requieren atención especializada.

· Contribuir a la solución de los problemas nacionales, mediante la
matemáticaaplicada y la elaboración de textos:

· Reforzary sistematizar la vinculación conel sistema incorporado.
· Especificarel establecimiento de alianzas estratégicas en áreaspriori

tarias, especialmente en el áreade humanidades.
· Promover la vinculación de las facultades adscritas al área de las

ciencias biológicas y de la salud con el HospitalGeneral, ya que podrían
contribuir al establecimiento de solucionesa problemas específicos.

· Fortalecer la vinculación dentro de la misma Universidad entre las
distintas entidades, a través de una verdadera difusión de sus trabajos y
resultados.

· Establecer mecanismos paraidentificary divulgar problemas especí
ficos de interés nacional y fomentar quelasentidades académicaspartici
penen su solución.

· Identificar e implantar mecanismos estratégicos de vinculación, para
que las sedes foráneas fortalezcansus relaciones con la sociedadlocaly
regional.

· Revisar y reglamentar los criteriosy losmecanismos para definir los
derechosde propiedadintelectualenproyectosdevinculación,detalforma
que se fortalezcaeste tipo de actividades en la Institución.

· Realizar campañas periodísticas para dar a conocer la capacidad
institucionalde la UNAM, con el finde resolver problemas específicos de
los sectores social, privado y público.

·Esnecesarioconcebir a lavinculacióncomounaacciónabsolutamente
necesaria, dado que le brindabeneficios a la Universidad -que no pueden
ser cuantificados- alcrear el espacio enquese multiplican las capacidades
de estudiantes, profesores e investigadores para generar soluciones a
problemas reales. .

· Mejorar lascondiciones de laeducación superior, medianteel conven
cimiento -en especial de las autoridades de la UNAM (en particular del
Rector)- a las autoridades de la Secretaría de Educación Publica, del
CONACYT, del CACEI, etc. de que nose puedeprivilegiar unaactividad
académica(investigación) sobre lasotras(docencia y difusión delconoci
miento), como sucede en el SistemaNacional de Investigadores (SNI). A
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ,
partir de esto, se deben tomar medidas para que, paulatinamente, se
corrijan lasdeficiencias queafectananuestras instituciones educativas;sin
embargo, el inconveniente másgraveesquenumerosos investigadores no
quieren saber nada de la docencia; si bien varios no imparten clases,
cuando lo hacen no se involucran con los problemas de la institución
educativa "por que no tienentiempo". .

· Incluir en el docume~to las conclusiones y acuerdos del último
Congreso Universitario, el cual significó un gran esfuerzo analítico y
político que se dio a través de un gran debateplural sobreel presente y
futuro de la UNAM.

· Hacer de la vinculación un instrumento para orientar el cambio y un
mecanismo para obtener apoyos y beneficios, tanto del sectorpúblico
comodel privado, 'que ayuden a enriquecer, diversificar y consolidar las
acciones universitarias para lograrque la UNAM devuelva a la sociedad
beneficios concretos. Considerar la vinculación comola vocación de la
Universidad paraafirmarsusdeberes conlasociedad, loscuales empiezan
al formar profesionales convencidos ydispuestos a servir, para de esa
forma, contribuir a la solución de nuestros grandesproblemas.

6. Eldesarrollo de la cooperación académica

Síntesis

La Universidad Nacional entre sus acciones principales, tienela de
consolidar estrategias de intercambio académico y cooperación mássóli
das, promisorias y competentes. Para lograrlo, es necesario impulsar y
diversificar losprocesos, programas y acciones de movilidad paraacadé
micos y estudiantes; así también los actuales programas que se tienen en
colaboración con Fundación UNAM; además; se debe estimular a las
facultades, escuelas,centros e institutos afinesparaquediseñen y gestio
nentanto programasdemovilidadacadémicacomodeintemacionalización;

. aprovechar los procesosde flexibilizacióri curricular paraarticular inter
cambios y procesos de cooperación académica con centros educativos
nacionales y del extranjero.

Lanueva dinámica, queseobservaanivel internacional enlossistemas
educativos, sugiere también la necesidad de fortalecer la presencia de la
Universidad Nacional en el extranjero en el contextode otrasculturas.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Parafortalecer el intercambio académico se propone:
- Promover el intercambio académico con otras instituciones, tanto

nacionales como extranjeras para dar' oportunidad a más estudiantes:
actualmente sólo un número limitado obtieneeste beneficio. '

- Aumentar el tiempode estancia en el extranjero paralosestudiantes
queesténmejorpreparados ycapacitados paraaprovechar susestudios en
otrasinstituciones y ampliar losintercambios aunmayornúmero depaíses
en losdiferentes continentes. '

- Incluir al bachillerato en las acciones de cooperación de la UNAM,
propiciando el intercambio entredependencias.

- Seleccionar objetivamente a los alumnos que vayan a participar en
intercambios; en particular, cada consejoescolar tendrá que escoger al
becario, el cualdeberáserconsciente de losproblemas nacionales y tener
participación plenaen la UNAM.

- Revisar los requisitos para intercambio, para que puedan acceder a
estebeneficio los académicos mayores decuarentaañosy losdeciencias
básicas, así como los alumnos de posgrado (de ortodoncia) para cursar
asignaturas o semestresen universidades extranjeras;

- Incluir las materias de cómputo e inglés en la licenciatura, como
requisito parapoder optarpor an lugar en los programas de intercambio
estudianplen'el extranjero.Disminuir losrequerimientos paraobtener una
becaen otrauniversidad: por ejemplo; exigirsólo un nivel del idioma.

- Impartir cursossobreculturadeotros'paísesdesdeel primer semestre

de licenciatura.
-Definircomo opción de titulación laasistencia acursosocongresos en

el extranjero.
- Incluir el intercambioestudiantil comounaposibilidadparaparticipar

en proyectos de investigación para alumnos de los últimos semestres de
licenciatura.

- Validar el servicio social realizado en empresas o dependencias del
extranjero.

-Afrontarelencuentro deculturas, implementarencadafacul tadcursos
de idiomas,defilosofía,psicología, artesvisuales, ciencia y tecnología, así
como acceso a mejores centros de cómputo, bibliotecas, mediatecas y
teleconferencias.

- DifundirenlaUNAM lasexperiencias deestudiantesycatedráticosen
el extranjero, porejemplo, a travésde conferencias.

· Se propone agilizar los aspectos administrativos de la cooperación
académica, coordinando el intercambio tanto nacional como extranjero
para todas lasdependencias de la UNAM, a través de la DGIA.

Aumentar el presupuesto destinadoal intercambio, proporcionando
recursos para el traslado y servicios básicos de los académicos y
estudiantes.

Crearuncentro decongresos dondepuedan celebrarse eventos masivos
conlaasistenciadeestudiantes y laparticipación decientíficos extranjeros;
podriaadaptarse el edificio que fue cafetería central.

· Fomentar lacooperación académica internacional, a través de mante
ner contactos coninstituciones extranjeras paradifundir losproyectos de
investigación y estudios relevantes de la UNAM y conocer a la vez los
realizados poréstas.

Transformar las escuelas de extensión en unidades de información y
enlaceconlasdiferentes entidades universitarias yconlasinstituciones de
cada país,conel propósito de que la UNAM disponga así de una red de
basesdedatos sobreproyectos de investigación ydedesarrollo académico
internacional, asícomodeconvenios suscritos. Crearcentros degestiónde
la UNAM enAsia, Europa, AméricaLatinayAfrica, yrevisarcuáldebeser
el papel de los que existen en EU y Canadá. Al interior de la UNAM,
aprovechar mejor loqueyaexisteo sevayagenerando,puesseobtienepoco
beneficio de losconvenios actuales porque noseactivan o noseconocen.
También se proponer iniciarvínculos con aquellos países dondela dispo
nibilidad económica seacontemplada formalmente porlosinteresados, sin
importar la distancia; y promover intercambios conpaíses latinoamerica
nosy países periféricos, parael examende nuestros problemas pol íticos y
sociales. Engeneral seplantea crearunareddeintercambio académico yde
investigación, con una visión multi e interdisciplinaria, que responda al
proyecto académico de cadaescuelay facultad.

· Difundir lasoportunidades y programas de intercambio existentes, ya
que no se divulgan eficientemente y con la anticipación debida. Por ello,
seríadeseable establecer unáreade orientación yconsulta sobrerequisitos
y trámites, donde se de a conocer qué estudiantes pueden participar en
cuálesintercambios, québeneficios lesaporta, o si tienen valorcurricular,
informaciónquemuchas veces no se da en forma adecuada.

·Ajustar losplanes deestudio de escuelas y facultades,conel propósito
de que tengan validez en otras universidades (no sólo que los estudios
realizados en otras instituciones sean válidos en la UNAM).

· Reforzar el intercambio de estudiantes y académicos, a través de las
escuelas de extensión en el extranjero.

· Establecer relaciones de cooperación académica conuniversidades y
centroseducativos nacionales. También se considera conveniente crear
programas con universidades que estén en aquellas regiones donde se
requieren estudios ambientales, los cuales actualmente sólo la UNAtyt
puedellevar a cabo, conel findedarlesasesoría y capacitar a su personal,
asícomopromoverqueprofesores o investigadores formados en laUniver
sidadse trasladen a universidades del interior a iniciaro fortalecer grupos
de trabajo.

· Es bueno abrir centros de investigación en el extranjero; sin
embargo,laprioridad deberíaserel desarrollodecentrosdentrodel país,
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principalmente en las zonas marginadas como Oaxaca, Guerrero y
Chiapas, abrir nuevoscentrosen otros paísespodría, en este momento,
debilitar otras áreas, y poner en riesgo lo que ya hemos logrado.

. La cooperación e intercambio con universidades nacionales y
extranjeras debe hacerse con calidad, fomentando las relaciones
interdisciplinarias que formen al estudiante para poder competir con
cualquierprofesionalextranjero. Se debepermitira los alumnos profun
dizar en sus conocimientos en el extranjero,paraque al regresardifun
dan nuevasideasen beneficiotanto de lasinstituciones educativas como
de las organizacionesdel mercado.

. Si bienel documento enmarcaa la UNAM en el contextomundial,
no presenta una política general de intemacionalización de la Institu
ción. Unaestrategiaa este respectobrindaríaa la UNAM unaimagen de
coherencia y homogeneidad en sus relaciones con otros países;daría la
posibilidad de contar con informaciónsistematizada y de conjunto de
todas las actividades en este terreno; y permitiría apoyar proyectos
existentes u otrosde importanciapotencial,evitandola desarticulación
o duplicación deesfuerzos. Serecomienda, porotro lado, sustituir en el
Plan el establecimiento de' alianzas con "socios prornisorios" "buscar
intereses comunes con miembros de la comunidad internacional", es
decir, ponerelénfasisenel objetode los acuerdos, nosóloen lossujetos,
y proponerla creación de una instancia de cooperación académica "hori
zontal", como ya hay en otras universidades latinoamericanas, la cual
funcionará tanto a escala nacional como subregional y regional, con
objetivostales como: el impulso a posgradoscomunes ymegaproyectos de
investigación con alta pertinencia social; tareas de difusión cultural y
editoriales; investigación educativa, y formación de personal directivoy
académico.

Iniciar vínculos con países donde, sin importar la distancia, la
disponibilidad económicasea contempladaformalmente por los intere
sados.

· Ampliar la función de cooperación paraquese consideren el ámbito
académico y el cultural. Se propone:

- Estimular laparticipación de losmejoresacadémicos enconvenios de
colaboración.

- Establecer unprograma de incentivos paraparticipar enproyectos de
intercambioconmejores condiciones ycontarconmecanismos administra
tivos que faciliten el proceso.

- Favorecerque los estudiantesde provinciapuedan prepararse en la
UNAM(becas paraestudiosde posgrado)y, al mismotiempo, propiciar
que losegresados de posgrados de la UNAMseadscriban a instituciones
de educaciónsuperiorcomo profesores e investigadores.

· La participación de la UNAM en el PROMEP será una excelente
oportunidad para incidiren el posgrado nacional y contribuir a elevar la
calidadde laformación profesional en el País. Esteprograma deberá tener
impulsoespecial en las unidades multidisciplinarias, paraqueen asocia
ción con otras universidades e instituciones de educación superior, se
ofrezcanprogramas deposgradomásaccesibles a lasdiferentes comunida
des académicas.

· Antesdepromover la "internacionalización en temas y áreas estraté
gicas", habría queempezar porlarealnacionalización: quién estáhaciendo
quéy a cuáles necesidades sociales estáorientado suquehacer enelámbito
de las universidades dentrodel país.

· Mejorar los aspectos administrativos, los cuales con frecuencia
dificultan lasacciones, en lugarde apoyarlas;en particular, los"peque
ños" centros de extensión necesitan respaldo económico, pues los
programas de intercambio son fundamentales para los profesores de
dichoscentros. Porotra parte, es necesarioconsiderar quelosintercam
bios entre maestros y estudiantes han sido fructíferos, lo que hace
necesario continuarla construcción de alianzasy de redes. Asítambién
la internacionalización y movilidad de estudiantes y académicos es

.necesaria paraenriquecerel conocimientoy la formación universitaria,
y debe estar fincada en la organización y regulación adecuada de las
instituciones internas y externas.

7. El impulso a la reforma estructural

Síntesis

La Universidadse transformará enunsistema decampusque,sinperder
la unidad básica, esté conformado por el campus central de Ciudad
Universitaria, los cincode la zonaMetropolitana que hoy constituyen las
unidades multidisciplinarias y los foráneos que actualmente se tienen en
Cuernavaca, Morelos; Ensenada, BajaCalifornia; JuriquillaQuerétaro; y
Morelia, Michoacán, para propiciar una mayor autonomía académica y
administrativa en cada uno de ellos. Para consolidar los campus de la
Universidad comosólidospolos de desarrollo académico, se asegurará la
articulación natural entréladocencia, lainvestigación y la difusiónencada
unode ellos, así comoseincrementará su capacidad para generarinnova
ciones y responder al entorno.

Asimismo,sebuscaráincidirenlapromoción deesquemasinnovadores
decolaboración académica conotrasuniversidades y centrosdeeducación
superior nacionales y del extranjero, mediante la operaciónde losprogra
mas de posgrado de la UNAM, así como el desarrollo de programas y
proyectos conjuntos deinvestigación ydocencia. Porotraparte,sereforma
ráelTribunalUniversitario ylaDefensoría delos Derechos Universitarios,
con el objetode simplificar y agilizar los procedimientos.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universítariar

· Crear nuevas estructuras en la zona metropolitana con capacidad
propiapara realizarinvestigación, difusión de la cultura e innovaciones
tecnológicas. Capacitar a todoslosfuncionarios -antes de queasuman su
cargo-, con el objeto de que realicen su trabajo en conjunción con el
Tribunal Universitario y los derechos estudiantiles. Asimismo, se deben
diseñarnuevas estructuras en la zonametropolitana y foránea, así como
generarprocesos, procedimientos y normas que respondana la realidad
actual. Se propone cerrarlas tiendas de autoservicio, ya que sonobsoletas
y ofrecen mal servicio; éstas podrían ser convertidas en instalaciones
deportivas. Por otra parte, no se debe cambiar rápidamente la estructura
organizacionaldelaUNAM,loscambios tienen quesergraduales, basados
en estudios profundos que conlleven a la revisión de los estatutos, las
funciones y lastareas,conel findeadaptar lasestructuras paraenfrentar los
problemas presentes y los del futuro. Además, es necesariocrearnuevos
modelos y procedimientos parafacilitar lacomunicación entrelasdiferen
tes dependencias de la UNAM; reestructurarJos horarios de clasesen la
Preparatoria;mejorar laseguridad yelordenenlospasillos,y actualizar los
acervos bibliográficos con material útil para que los estudiantes puedan
realizar sus trabajos. Tambiénes un deberel construir en la Universidad
instalaciones paraminusválidos.

· Laslicenciaturas se debenestablecer en loscampusuniversitarios de
acuerdo con las necesidades y las características de las zonas geográficas
enlasqueseencuentran ubicados.Además, esnecesario abrirmáscampus
universitarios, descentralizando losservicios y19s procesos, ypermitiendo
una mayor flexibilidad a los estudiantes para que puedan cambiarse de
conformidad consusnecesidades de tipogeográfico. Implantarladescen
tralización académica en loscampus, mediante planes de estudiohomogé
neos.

· Establecer talleres de asesoríaparadar a conocer en formaamplialos
estatutos yreglamentos delTribunal Universitario yde laDefensoríadelos
Derechos Humanos.

·Sepropone fortalecer la vinculación entreladocencia, la investigación
y la difusión en las Unidades Multidisciplinarias; posibilitar que los
investigadores y docentes desarrollen trabajos conjuntosen el áreade la
administración; crear la primerabiblioteca electrónica; y la creación del
Centrode Extensión y Difusión de la UNAM de la Penínsulade Yucatán
y del Caribe, en Quintana Roo. '

· Permitir quelosestudiantes delosúltimos semestres de la licenciatura
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tengan oportunidad de integrarse a losproyectos deinvestigación. Promo
verquelos profesores de losplanteles seanquienes elaboren losnuevos
planes y programas de estudio y noexpertos externos.

·Rediseñar loscurrículos educativos, asícomolosmétodos deenseñan
za-aprendizaje, paralograrquelosprofesiónistas queseformen adquieran
conocimientos útiles, realistas y congruentes con la época en la que
vivimos.
.. . Considerar la dificultad de llevar a cabo una reforma estructural,
debido a lacomplejidad actual delaUNAM. Además, parapoder realizarla
se requieren estudios, investigaciones y encuestas. Noes posible hacer 10
anterior en tres años.

· Analizar y corregir el profundo atraso que sufren los planes y
programas deestudio,y mejorar elnivel académico delosquesetienen en
el áreametropolitana, antes quecrearel sistema decampus,

· Crear el Centro Multidisciplinario de Investigación y Docencia en
Aguascalientes; incorporar en el sistema de campus-el subsistema del
bachillerato; implantar la normatividad parael nuevo sistema decampus.
Deberáefectuarsedeforma integra1,nogradual, llevandoladesconcentración
delospresupuestos de ingresos yegresos hasta susúltimas consecuencias.
Además, el proyectotendría queestarfundamentando en undiagnóstico
cuidadoso de la situación actual que guarda la UNAM, así comoconla
participación de los actores involucrados.

· Suprimir el Tribunal Universitario y,ensu lugar, crear comisionesde
derecho multidisciplinario porniveles académicos.

·Promover lacolaboración académicaconotroscentros yuniversidades
de México, parael fortalecimiento académico del país.

· Impulsar la reformaestructural delaUNAM, teniendo cuidado enlos
aspectos concernientes adelegar autoridad yresponsabilidades, conobjeto
de lograr un mejoramiento integral. Asimismo, se deberá estableceruna
vinculación conlasuniversidades estatales yparticipar enforma equitativa
en la satisfacción de las necesidades deeducación en el ámbito nacional.

·Promover el sistemadecampus, yaqueposibilitará queestudiantes de
escasos recursos deotrasregiones delpaístengan acceso alacalidad delos
servicios educativos queofrece laUNAM. Sedeberá tratar dellevar acabo
esteproyecto los máspronto posible, otorgando autonomía a loscampus.
Transitar a unsistemade campus universitarios evitará la sobrepoblación
deCiudad Universitaria; contribuiráaladistribución delamatrículaya que
la UNAM recupere el altoprestigio queantes tuvo.

· Posibilitar que losestudiantes brillantes participen enlosprogramas y
proyectos de investigación desde el bachillerato; así, al colaborar con
investigadores y.docentes afines a su carrera pueden tenermejores herra
mientas ysermáscompetitivos. También deben considerarse mecanismos

. parapropiciar larelación entrelainvestigaciónyla difusión enlasUnidades
Multidisciplinarias y lacolaboración académica conotros centrosyuniver
sidades deMéxico parael fortalecimiento académico delpaís.

· Promover que la UNAM seaunainstitución conreglas transparentes
ydifundidas, quegaranticen claridad y calidad en losprocesos deingreso,
permanencia y promoción de los estudiantes, así como del personal
académico y de los trabajadores.

· Promover los cambiosestatutarios, reglamentarios y técnicos que
posibiliten llevar a caboel establecimiento de estrategias y programas,
que a su vez permitan mejorar procesos y servicios académicos y
administrativos.

· Apoyar quela reforma estructural paraelmejoramiento dela UNAM
seaefectuada con la participación de losprofesores y de losestudiantes.
Éstadebe incluir la reforma estructural de la investigación científicapara
asegurar su vinculación efectiva conla docencia; asícomo lamoderniza
cióndelaeducación conel objeto dequeseacongruente conlarealidad en
que viveel país. La enseñanza tieneque aprovechar los recursos de la
tecnología moderna, comolaeducación adistancia, loquepermitiráquelos .
profesores de lasescuelasy unidades periféricas puedan realizarestudios
de posgrado. Renovarel material bibliográfico de las bibliotecas, adqui
riendo libros quesirvana losestudiantes paralarealización desustrabajos.
Asimismo, sedebenmodernizar losmedios deconsulta dela información;

crear laEscuelaNacional de Museografía, paragenerarprofesionistas que
se dediquen a la preservación de la riqueza cultural de México; crear la
UnidadAcadémicoAdministrativa enlas UnidadesForáneas actuales,con
el objeto queentodas ellassepractiquen actividades dedocencia, investi
gación y difusión del conocimiento, así como las actividades culturales
apropiadas. Además, a estos campus foráneos se les deberá proveer de
infraestructura, laboratorios, equipos y bibliotecas parasu buen funciona
miento. Porotraparte, loscentros de Extensión Universitaria debenser
tomados encuenta parasu mejoraprovechamiento.

· Rediseñar loscurrículos educativos, asícomo losmétodos deenseñan
za- aprendizaje, paralograr quelosprofesionistas adquieran conocimien
tos útiles, realistas y congruentes conla época en la que vivimos.

· Crearplazas paralos grupos de investigación y docencia; construir
edificiosy laboratorios,yadquirir medios decomunicación modernos. Por
otraparte, loscampus deberán poderdisfrutar lasactividades culturales y
recreativasconlafrecuencia ycalidad querequiereunacomunidaduniver
sitaria. Seránecesario formalizar la creación del Campus Morelos de la
UNAM parade esta forma fortalecer la investigación y los estudios de
posgrado enlaregión, integrar lasentidades queseencuentran ubicadas en
Cuernavaca yTemixco,yreforzar losvínculos conlaUniversidadAutóno
ma del Estado de Morelos. Desarrollar el Campus Morelia de manera
integral, 'incluyendo las actividades de investigación, docencia, difusión
del conocimiento, vinculación con la sociedad y losprogramas culturales
necesarios. Los campus deberán operarconprocesos ymecanismos admi
nistrativos nuevos y eficientes, que rompan conla tradicional centraliza
ciónadministrativa,demanera quenodependan delasentidades centrales
de la UNAM. Seránecesario crearmecanismos quefavorezcan el movi
miento deacadémicos y estudiantes entrelasdiferentes sedes universita
rias,y quese difundan videos de educación a distancia en losdiferentes
campus. Sedeben favorecer programas deinvestigación enáreas de interés
nacional y regional, por ejemplo: ecología, biodiversidady ciencias am
bientales. La educación de posgradodeberá descentralizarse al máximo,
integrando un órgano dejusticiacolegiado en cadaunade las entidades
académicasde la UNAM.

· Satisfacer lasnecesidades de laZonaMetropolitana, antes queexten
derlaUNAM hacia otros estados. Asimismo, conviene definir conclaridad
quése entiende pordescentralización académica y administrativa, conel
objetode revisar cómose realizará el mejoramiento de las actividades
docentes, de investigación y de difusión de la cultura. Las unidades
multidisciplinarias sídeberán tenerunamayor independencia académica,
aunque nosuevaluación y el seguimiento de susresultados.

· Promover los cambios estatutarios, reglamentarios y técnicos que
posibiliten llevar a caboelestablecimiento de nuevas estrategias y progra
mas, que a su vez permitan mejorar procesos y servicios académicos y
administrativos. Sinembargo, las reformas estructurales que requiere la
UNAM, deberán realizarse conabsoluto cuidado, conestricto consensoy
conrespetoalaspartes involucradas.Promover, mediante lavisiónnovedosa
deloscampus, latransformación delasestructuras rígidasdelasdependen
cias, en redes de toma dedecisiones.

8. La promoción de la planeacióny la evaluacióninstitucionales

Síntesis

Paraconsolidar esteprograma sepromoverá laoperación deunproceso
permanente deplaneación yevaluación institucional enelqueparticipenla
comunidad, así como las diferentes instancias de decisión. Se buscará
fortalecer en toda la institución las actuales políticas, esquemas y progra
masde evaluación e instrumentar aquellos necesarios paraconsolidar la
evaluación en todos susámbitos y modalidades. Paraello, se revisarány
redefiniránlosesquemas internos yexternos deevaluación, conelobjetivo
de quea través deellos, además de continuar avanzando en la valoración
de la calidad y la productividad del trabajo académico, se determine la
pertinenciaylaeficienciaenlaaplicación delosrecursos. Elfortalecimien-
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to de las tareas de planeación y evaluación se basará en sistemas de
información pertinentes, suficientes y transparentes.

Opiniones y recomendacionesde la comunidad universitaria:

. Para fortalecer el desarrollo de la Universidad se propone:
- Establecer las bases parala planeaci éndelcrecimiento de la Institu

ción.
• Impkntarrequisitos y criterios para ocupar plazas dedocencia en la

Universidad.
- Considerar la eliminación del pase automático.
-Incorporar estrategiasy contenido programático enelPlandedesarro-

llo y fundamentarlo en un marco legal que contenga los lineamientos
básicos.

- Realizar las actividadesdeplaneación yelaboración delos planesde
desarrollodelasentidades académicas, apartirdediagnósticos particulares
ydelentorno,conlaparticipación deloscuerpos colegiados ylacomunidad
estudiantil.

- Establecer unsistema de capacitación y sistematización quepermita
dar seguimientoy evaluación a losobjetivos y líneas deacción propuestas
para el bachillerato en el Plande desarrollo.

- Efectuarun diagnóstico que sirva de baseparaconocer los aciertos,
fallas. yIimitaciones que tiene la Institución paracumplir con las tareas
sustantivas que selehanconferido, así comoparasatisfacer lasexigencias
propias queplantean lasonceestrategias contempladas parael desarrollo
futuro de la Universidad.

- Fortalecer las actividades de planeación a través de los colegios de
directores y losconsejos académicos de área.

- Modificarlasestructuras degobiernoy laparticipación delacomuni
dad al interiorde las escuelas y dependencias.

- Consolidar el sistema de informática y telecomunicaciones.
· Evaluarla congruencia de los nuevos planes de estudio mediante un

programa piloto.Porotraparte, seproponequeladuracióndelossemestres
sea de cinco meses de actividad académica. .

· Definirprioridades, criterios de productividad, asícomo a lasentida
des responsables para que las actividades de evaluación respondan a las
especificidades de la naturaleza del quehacer universitario, además de
evaluaradecuadame~te aquiénoquiénesesténgenerando ideasnovedosas
oparadigmasquerevitalicen intelectualmente a laInstitución. También se
propone revisar tanto los órganos como los criterios de evaluación del
PRIOE.

· Establecer indicadores cuantitativos por entidad para evaluar el
cumplimientode lasmetasprogramadas. Presentar un informe a la comu
nidad universitaria y a la Nación sobre los avances y resultados logrados.

· Implantar enlas dependenciasuniversitarias el seguimiento y control
de sus recursos;

definir el perfil del docente que se quierey actuar en consecuencia;
evaluar el gradode cumplimientode cada unode losonceprogramas.

· Fortalecer la participación interna y colegiada en la evaluación,
incorporandoa losexalumnos enel procesoy estableciendo directrices y
criterios para reglamentar el trabajo colegiado.

· Definirel tamaño de losgrupos sobre labasedecriteriosacadémicos.
· Contemplar criteriosde planeación y evaluaciónexternos, sin limitar

a la Universidad en sus funciones e implantar programas permanentes de
evaluación adecuadospara la docencia.

· Generar, validary establecer indicadores homogéneos enlosdiferen
tes niveles y funciones sustantivas de la UNAM.

· Evaluar el papel de los colegios de personal académico, el contrato
colectivo de trabajo y las comisiones mixtas.

· Eliminara la Junta de Gobierno e instaurar elecciones universales.
· Implantar unSistema Integral de Planeación y Evaluación.
· Fomentar la planeacióny evaluación a travésde los cuerposcolegiados.
· Impulsarunaculturadeplaneaci ón y evaluaciónentoda la Institución.
· Realizar un proceso de planeación y evaluación institucionales.

· Cuidarquehayapertinencia y eficienciaen la aplicación de recursos.
· Generar y establecer indicadores institucionales homogéneos.
· Definir de manera integral las interacciones entre los programas

estratégicos postulados, sus implicaciones y los requerimientos de opera
ción y control cuantitativo y cualitativo.

· Crearunconsejo académico deáreade lasciencias y lashumanidades
parael fomento, organización y evaluación de la interdisciplinay de las
llamadas nuevas cienciasen la Universidad.

· Impulsar laevaluación delpersonal docente realizadaporlosalumnos.
· Planear, evaluar y controlarlosprogramas académicos, de investiga

ciónydeservicio sobrelabasedesusprioridades ycontribuciones,a través
de unsistema másdemocrático.

· Incorporar undiagnóstico deobjetivos, metas, accionesy unesquema
e instrumentos de evaluación que fundamente y oriente los cambios
propuestos porel Plande desarrollo.

·Definircriterios decalidad,pertinencia,equidadeinternacionalización
y de instancias responsables para que las actividades de evaluación y
retroalimentación respondan a las especificidades de la diferenciación
académica, heterogeneidad institucional, así como a la naturaleza e
idiosincrasia del quehaceruniversitario:

·Crearconsejos académicos paracentros e institutos (CAAde Ingenie
ría, Desarrollo Tecnológico).

· Definir las instancias y criterios de evaluación para la asignación
presupuestal.

· Crearla Coordinación de Investigación Interdisciplinaria.
· Establecer directrices, criterios y normas del trabajo colegiado.
· Promover la participación de la comunidad en la evaluación de la

eficacia de losprocedimientos administrativos generales, que llevaa cabo
la UNAM al atender los asuntos académicos.

· Implantar programas permanentes de evaluación adecuados a los
sectores de la docencia, áreas de servicios e instalaciones universitarias.
Contemplar criterios de evaluación externos, y establecer un sistema de
información de losprocesosde planeación y evaluación.

· Crear los consejos Técnico y Académico de Ciencias de la Tierray
Ambientales.

· Incrementar el númerode consejeros estudiantiles.
· Diseñar un programa institucional de participación estudiantil.
· Crearel Colegio de Investigadores y Profesores en Cienciasy Huma

nidades.
· Implantar procesos de capacitación en planeación y evaluaciónpara

los responsables de las entidades académicas.
· Revisar las funciones de los Consejos Académicos de Área.
· Canalizar la discusión y tomade decisiones del Plan de desarrollo a

través de cuerpos colegiados.
· Considerar la relativa autonomía de los procesos de planeación

evaluación-presupuestación.
· Definir la participación permanente y las responsabilidades de los

cuerposcolegiados, consejostécnicos, colegios, asociaciones y academias
en los procesos de análisis, planeación y evaluación institucionales.

· Realizar unaevaluación justade los programas académicos y quede
acuerdo a los resultados, sé asignen los recursos financieros. Analizar las
posibles duplicaciones e interferencias entrediversas dependencias univer
sitarias, así comosusposibilidades de reforzarse mutuamente.

9. El fortalecimiento de la comunicación universitaria

Síntesis

LaUniversidad tienelaobligación derendircuentas clarasydeentregar
buenos resultados a la sociedad que la sustenta;porello, entre loscambios
quedebenlograrse destacael concernientea unacultura de la intormacién
y una rendición de cuentas mejordefinida, másampliay sistemática. La
Universidad Nacional mantendrá comopolíticapermanente sudisposición
ainformar susacciones yresultados,asícomosusaspiraciones yproyectos.
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Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitar ia:

· Es necesario reafirmar el carácterplural y de tolerancia característico
denuestra institución,a través del fortalecimientode lacomunicaciónentre
las autoridades y los grupos discrepantes o inconformes. Así también, el
que los directoresde las distintasdependencias universitarias esténobliga
dos a rendir un informeanualpor escrito de la utilización del presupuesto,
de la misma manera la institucióntendrá que rendir cuentasa la sociedad.
Además, se propone conformar órganos fiscalizadores colegiados que
valoren la pertinencia de la asignación del presupuesto, en función de la
calidad y,relevanciade los proyectosy programasacadémicoshacialosque
se orientanlos recursos (las computadoras otorgadas a los profesores, los
apoyos para la elaboracióny reproducción de materiales didácticos, apun
tes. etc.) con el fin de promover la excelencia académica; establecer
mecanismos de opinión respecto a la administraci órí financiera de la
Institución; crear la figura de supervisor con el fin de que se dedique a
verificar si se llevó a cabo lo planeado. '

·Realizarun diagnósticode la situaciónde los sistemasde información
institucionales (infraestructura, órganos participantes y productos), de
dondese deriven las metas internas decada dependencia y seapoyenentre
ellas.

Incrementar la programación televisiva y radiofónica, a través de la
ampliaciónde su qoberturaen UHFy VHFyel establecimiento de vínculos
con las corporaciones de los medios de información. Entonces, se deberá
aumentar la transmisión de programas educativos, identificando a los
destinatarios con el fin de determinar los horarios más apropiados. Es
necesario involucrar en la producción televisiva y radiofónica a losuniver
sitarios, sobre todo a los consejos técnicos y académicos de área.

Difundirlos productos de la investigación institucional en el ámbito
nacional y en el extranjero, los cuales coadyuven a la solución de los
problemas nacionales. Ahí se debe dar crédito a los universitarios partici
pantes, como un estimulo a su labor.

Establecerun Centrode Información acercade la UNAM,conoficinas
en todaslasdependencias,queproporcioneal públicoen general, informa
ciónsobreplanes y programasdeestudio,serviciosqueofrecenlasdistintas
dependencias universitarias, trámites, actividades, etc.

·Fomentarla participaciónde facomunidad-universitaria en ladifusión
externa, ya que actualmentees insuficiente.

· Fortalecerla participaciónde los egresados. Se propone:
- Aprovecharla vinculacióncon egresados para identificar fuentes de

empleopara nuevas generaciones.
- Propiciarla conformaciónde asociaciones de egresados, definiendo

las bases, la normatividad que delimite'su actuar y la proporción de las
cuotasque serán a beneficiode la institución.

- Invitara los egresadosdestacados a formarpartede la plantadocente.
- Tomar en cuenta que no todos los egresados tienen los recursos

tecnológicos requeridos.
- Ampliarla infraestructura que demandan los sistemasde educación a

distancia.
- Promoverel desarrollode habilidades previstas en las competencias

profesionales que demandael mercadode trabajo.
- Conformarun Banco Únicode Datosde todos los egresados.
· Difundir las distintas acciones previstas en el Plan de desarrollo,

explicando de manera abiertalarelaciónde la instituciónconlos sindicatos
STUNAM y AAPAUNAM,ydefiniendocon toda exactitud elpapeldelos
sistemas de información institucionales ante el planteamiento de la redde
campus.

· Fortalecer la comunicaciónentre institución y alumnado por mediode
aprovechar el Internet; incrementarlaedición de publicaciones universita
rias y la-participación estudiantil en las mismas, particularmente en la
Gaceta UNAM; asegurar la participación y el consenso en las reformas
institucionales; implementaren los programas de estudio,de capacitación
y de actualización, contenidos de civismo universitario que transmitana la
comunidad la esencia y espíritu de la 'UNAM, así como los valores

" :

institucionales de la cultura organizacional.
. Incrementarlapresencia de la UNAM enlosmedios de comunicación,

a través de la creación de una canal televisivo-igual al del IPN- para
divulgarlas tareasen los ámbitos: culturalydelconocimientoy pararendir
cuentas ante la sociedad.

· Los directores debenintercambiar susexperiencias en la búsquedade
soluciones para el mejoramiento de la UNAM, lo cualdebe ser parte del
trabajo de los grupos colegiados.

Convocar nuevamente a la comunidadparaque opine acerca del Plan
ante la insuficiente respuesta observada.

· La informaciónquese proporcionaal estudiantado sobrela economía
de la institución es superficial y poco transparente. La consulta del plan
carece de credibilidad debido a declaraciones que ratifican la inminente
materializaciónde las accionesque contempla. Asimismo, bajo unasitua
ción igual-e-desimuladaconsulta- se aprobaron loscriteriosde ingreso
y permanencia.

· Se propone que exista coordinación entre los responsables de la
información y las' dependencias universitarias. Asimismo, se deberán
establecercriteriosconcisos sobre las características quedeberántenerlos
mecanismos de transmisión de la información ea las dependencias. A su
vez,debenpropiciarse ambientescomunicativos, esdecir,espacios.para la
convivencia, lainteracción, el intercambioentreotros, yaque información
no es lo mismoque comunicación. .

· Estimar si se cuenta con los elementos(humanos y materiales), así
comoconel presupuesto correspondiente parahacerrealidadla educación
continua y a distancia.

·El fortalecimiento de lacomunicación es unincentivo a la laborde los
universitarios, un medio de vinculación para el reforzamiento de su
prestigio como entidad pública,.carácter que obliga' a la Universidad a
rendircuentasantela sociedad. Si seespecificaelorigeny la aplicaciónde
los recursos que la sociedadotorga,esto, a la vezobligaráa los universita
rios a su óptimoaprovechamiento.

· La información y la difusiónpermanentes del quehacerde la Institu
ción enriquecen y motivana los universitarios, puessabenque su labores
tomada en cuenta. Además, éstas permitenrevalorarlas funcionesde la
institución y de su comunidad, y permitenconocer sus fortalezas y sus
debilidades; lo cual a la vez, incrementalapartícipación de los universita
rios en la tareade superarlos rezagos.

·Fomentarelconocimientodelainstitución,comomecanismo motivador,
que invite a la participación e impulse el desarrollo de los sistemas
informáticos y de telecomunicaciones de la Universidad.

·Elcompromiso porpartede losuniversitarios paraaprender, superarse
y estar a la vanguardia tendráque ser reforzado a travésde informar lo que
la Universidad disponepara lograrlo.

· Impulsar la educación a distancia como medio de superación y
mejoramientode los egresados,es fundamental ya'que el ser universitario
es un compromiso de todala vida. La institución debeatenderesta área de
maneraprioritaria.

· La rendiciónde cuentasdebe hacerseextensivatantoa las dependen
cias comoa los universitarios. Las primerasestán obligadas a publicar el
estadoqueguardan losindicadoresdesugestiónyestadosfinancieros,y los
universitarios estamos obligados a rendir cuentas de nuestro trabajo de
manera permanente. .

· Se debe emplear a TV-UNAM como el medio más importante para
difundirelquehacerdenuestrainstitucióne impulsarloscambiosdeseados.
Debe convertirse en un compromiso el uso de nuevas tecnologías y
conceptos de comunicación, para que la institución sea precursora y
formadoradel periodismo profesional,nacional y universitario. Además
sería importante diseñarunprogramaestratégicoparael desarrollode una
cultura de información, que considere los programas de estudio, de actua
lizacióndecapacitación, entreotros; tomaren cuentaqueel equipamiento
por sí mismo no proporciona lascualidades y habilidades para seleccionar,
obtener y usar la información, -rctos a los que se enfrentará nuestra
comunidad segúnlas perspectivas del próximosiglo-: crearestructurasde
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· Ampliarel horariode bibliotecas, especialmentelas del bachillerato e
introducir información fácil de entender en todas las bibliotecas del
sistema.

· Uniformarelhorario de todaslas bibliotecas de la UNAM y perfeccio-
narel sistema de préstamo interbibliotecario. '

· El personal administrativo debe asumir el compromiso de dar un
servicioconcortesía y atención. Ya la vez comotrabajadoresorganizados
tienenel derecho de exigir una mejor retribución a sus labores, así como
condiciones de seguridad.

· Fomentar una mentalidad abierta al cambio, pero sin afectar los
derechos de los trabajadores.

· Aprovechar el potencial del personal administrativo en tareas que
realmente sean importantes, de manera que éstasno sean tan repetitivas y
que sus funciones estén bien definidas.

· Definir qué se entiende por "nueva culturalaboral". ¿De qué manera
seinsertanlos trabajadores enel proyecto universitario, en 10 concerniente
a su misión y principios rectores; qué tipo de estímulos más allá de las
prestaciones laboralesse pueden plantearparalostrabajadoresadministra
tivos y manuales; de qué manera se estimula su mayoreficiencia?

· Implantarprogramas de capacitaciónydesarrollo del personal.Eneste
sentido,la Facultad dé Contaduríay. Administración puede y debepartici
parde manera significativaen la planeación ydesarrollode dichosprogra
mas.

·Enlahistoriade la UNAM noexiste unsondeoconfiablesobreelperfil
de los trabajadores y la ubicación del personal administrativocon estudios
profesionales o de posgrado en su mayoríaes falso. '

· Profesionalizar el trabajo ,administrativo (cursos especializados,
diplomados, etc.). Existe personal administrativo con gran capacidadque
se está menospreciando y desperdiciandopor ocuparniveles bajosdentro
de lajerarquíade puestos,pues la manera de ascenderen la Universidad es
un pocodifícil (por antigüedad).

· Propiciar el diálogo con los trabajadores y sus representantessindica
les, para que la administración esté al servicio de las tareas sustantivas.
Evitarque el académico tenga tantacarga administrativa, y fomentarelque
los administrativos conozcan mejor y apoyenmás eficientementeel área
académica.

· Proponer acciones efectivaspara disminuirla burocraciaen la Institu
ción.Dentro de la UNAMexistenhábitos-arraigados durante años-que
deben ser eliminados por medio el establecimiento de políticas que obli
guena lostrabajadores a ser productivos,y a lasautoridades a optimizarlos
recursos.

· Revisar los siguientes documentos y susprocedimientos: elprograma
decalidad y eficiencia para que las calificaciones obtenidaspor el personal
vayan de acuerdo con el desempeño laboral, y el reglamento de escalafón
para que el personal que tenga la mejor calificación cubra los puestos,
asimismo se debe asegurar que la antigüedad no sea un requisito de
preferencia.

· Es necesario reformar lá estructura técnico-administrativa, pues
cualquiertrámite resulta tedioso y complicado. Estotiene que sereficiente
basándose en la calidad del personal. También se debe terminar con la
burocracia.

· Ningúnproyecto llegará a culminarse si no se atacan los tres grandes
males de la UNAM:

- La administraciónobesa y onerosa que gravita sobre nuestro presu
puesto. ,

- Una sobrerreglamentación que burocratiza las decisiones.
- Una democracia imperfecta que limita y desvirtúa la toma de

decisiones.
· Mejorar las vigilancia en las instalac'iones universitarias paraeliminar

" y prevenirdelitos. Para elloes necesario incrementarel número deestacio
namientos cerrados y aumentar la vigilancia en ellos, y capacitar a los
cuerpos de seguridad para lograr una mayor eficienciaen el trabajo que
desempeñan.

· Depurar a los miembros de Auxilio UNAMy adquirir más unidades

Síntesis

10. El avance de la reforma administrativa

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Manteneractualizado el material de las bibliotecas y construir más
cubículosparadar servicio a una mayor población estudiantil. .

·Optimizarlasbasesdedatosdelservicio depréstamoenlasbibliotecas,
· Mejorarlasbibliotecas y centrosde cómputodel bachilleratoparaque

estén al nivel de los de licenciatura.
· Incrementar el personalde apdyo en las bibliotecas para mantenerel

acervode las mismasen excelentes condiciones y así mejorar el servicio
queprestan.

· El concepto de biblioteca de la UNAM-2000, requiere de espacios
luminososy aseados para invitaral usuario al estudio.

Para lograrla transformación integral de la UNAM y asegurarque sus
,estructuras, procesos y recursos administrativos estén al servicio de las
tareas'sustantivas, es imprescindible revisar yevaluar continuamente la
estructurade la administración universitaria, con el fin de introducir los
ajustesy los cambios que aseguren que el conjunto de las dependencias y
"de losprocesos administrativos rindanbeneficiosclaros y concretos. A su
vez, es necesariosimplificary agilizar los distintos procesos y sistemas
administrativos que soportanlas actividadescotidianas que se generan.

retroalimentación entre la UNAM y los diversos sectores sociales, los
cuales permitan conocer sus necesidades y los beneficios recibidos por
nuestra institución; y finalmente, continuar con los programas de difusión'
ya instituidos por la UNAM,.pero con mayor participación en todas sus
sedes.

. Se propone:
- Establecerpolíticasclarasdeedición, pensandoenque laspublicacio

nes deben beneficiar al grueso de la comunidad.
- Integrar a los profesores de la ENP a los sistemas de información

institucionales,
- Buscar la comunicación directa, continua, amplia y abierta con la

comunidad estudiantil, ya que alumnos valiosos corren el peligro de
confundirseenel caminode laadolescencia si noencuentran unacanaliza
ción adecuada.

- Agruparla ampliagama de revistas y gacetas, que la UNAMpublica,
en' una o varias publicaciones por sector educativo o área científica o
tecnológica, de formasimilara como se haceen los periódicos capitalinos,
de tal forma que se incluyanartículos, resúmenes de conferencias, visión
críticadelos sucesos. Sobreestepunto,se planteaelhaceruntiraje masivo
de laspublicacionesperi édicas,quepodríanteneruncostoderecuperación
y el identificaraquellas publicacionesque son coleccionables, tales como
el suplementoactualde Gaceta, paraque se editenenCDy video. De igual
forma, podríansereditadosalgunoscursos concarácter netamente cultural

. (arte, historia, filosofía, entre otros).
·Fortalecertantola participacióncomo lavinculaciónde losegresados,

a travésde FundaciónUNAM,sus asociaciones, yde los consejos asesores
externos.

· Crear uncentrodecomunicación abiertoa losuniversitarios,endonde
sea posible opinare informaren torno a su vida universitaria; asegurar la
participación delestudiantado en la edición de los medios informativos de
su escuela, colegioo facultad. .

Replantearlos mecanismosactuales de información y comunicación.
· Difundirel funcionamiento y los programas con que cuenta nuestra

institución, ya que frecuentemente muchos sectores universitarios los
desconocen.

· Si 10 quepredomina es el monólogo,¿cómose llevará el diálogo?
· Los esquemas adecuados de planeación y evaluación permiten una

rendiciónde cuentas clara.
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para el patrullaje.
· Estructurarprogramas de seguridad, utilizando tecnología avanzada

(credenciales con códigos de,barras, lectores automáticos, ctc.). En los
planteles de CCH, ENP, ENEPs y FES se debe coordinar a los elementos
de seguridad de la UNAMcon los de la jurisdicción correspondiente.

· El Proyecto no hace alusión a la seguridadde los universitarios. Los
asaltos, agresiones, y el aumento de la delincuencia son cotidianos. Debe
haber seguridad en las aulas y laboratorios ya que carecen de medidas

, modernas de prevenciónde accidentes. •
·La UNAM necesitadisponerde unmayor presupuestoparamejorarlos

salarios paraelpersonal,yaquedebidoa lopocoqueganannoponenmucho'
esfuerzo en su trabajo. El pago quincenal al personal administrativo debe
hacerse por medio de un depósito bancario.

· Replantear las cláusulas del Contrato Colectivode Trabajo. '
·Lostrámitesparalacontratacióndenuevopersonalsonexageradamente

largos, en algunos casos el nuevo miembro tiene que esperar hasta seis
meses parapercibir su primerpago, lo cual no contribuyeal buendesem
peño de las labores académicas.

· Sensibilizar al Sindicatode la UNAM para que adopte una nueva
actitud laboral, adaptándose a las necesidades de la Institución. La nula
capacidad de los dirigentessindicales no permite el diálogo entretrabaja
doresy autoridadesuniversitarias.

·Lasfuerzas sindicalesdebencontrolarse y limitarse a ladefensa desus
agremiados.

El mayorerror de la UNAM y del STUNAM es permitir el ingresode
familiares a trabajardentrode la institución. Asimismo, se debeequilibrar
el poderdel sindicato, el cualpermite a los trabajadores ser irresponsables.

· Crear una ventanilla en la que los beneficiarios de los académicos
puedan recibir todas las prestaciones que les correspondan en caso de
fallecimientodel familiaruniversitario.Proponer que laprima de antigüe
dad sea otorgada independientemente de las prestaciones del ISSSTE.
También seproponeestablecer'unaunidaddescentralizadaqueatienda con
eficacialas demandas de los alumnos en un.tiempo mínimo.

· Crearun Departamento de Recursos Humanos para orientar psicoló
gicamente y ayudar al personal administrativo; así como también crear
comités de vigilancia para que los alumnos evalúen a los trabajadores
administrativos.

· Prestarmás atención a los servicios sanitarios, pues sondeficientes e
insalubres,esconvenientecontratarporfuerapersonalquesearesponsable.

· Ampliar e incrementarel equipamiento de laboratorios y talleres y
asumir lapartecorrespondiente de los gastos de mantenimiento del equipo
científico de alto costo.

· Desarrollar un sistema en RED UNAM para consultary verificar los
movimientos de altas y bajas y para realizar un estudio del equipo de
cómputo que generó una inversión y que resultó ser un gasto por su
depreciación rápida, de esta manerase propone que el ConsejoAsesor de
Cómputo autorice las nuevas adquisiciones,

· Mejorar la señalizaciónde CU mediante la colocaciónestratégicade
planos de localización. Por otro lado, es necesario poner atención a los
servicios médicos y las instalaciones para minusválidos, así como al
sistemade transporte, el cual es insuficiente, ya que carece de letreros y
mapas que indiquenlas rutas. '

11. La diversificación del financiamiento

Síntesis

El financiamiento de la Universidadconstituyeunaherramientacrucial
paralograrmuchosde loscambios planteadosyestablecercondiciones que
permitan iniciar nuevos programas y actividades. Para ello la institución
reorientará su procesode asignación de recursos financieros y fortalecerá,
diversificará y ampliará su capacidad financiera.

Bajoestetenor,la Universidadsepropone la integracióndeprocesos de

planeación, evaluación y presupuestación y la inducción hacia un manejo
más cuidadoso de los recursos, por parie de los responsables de su
ejecución. Se entablarán nuevos diálogos con el Gobierno Federal para
asegurar el subsidio necesario; se buscará fortalecer el presupuesto y ,
diversificar las fuentesde financiamiento sobre un principio de equidad y
corresponsabilidad entre los diversos sectores de la sociedad que resulten
beneficiados. También se impulsará la generación de ingresos propios y
extraordinarios, y se promoverá el ahorro interno en dependencias y
entidades, buscandoque la educación continua y las actividades de exten
sión sean autofinanciables.

Opiniones y recomendaciones de la comunidad universitaria:

· Establecer un sistema de información financiera, que permita dar
seguimiento al uso, destino y forma d'e aplicación de los recursos de la
Universidad, así como de mecanismos que permitan daresta información
a la comunidad universitaria.

· Establecer vínculos o alianzas estratégicas, tanto con instituciones
educativas de todo el mundo como con empresas privadas, públicas y
sociales, quelepermitana la Universidad reunirrecursos,ya sea económi
cos o materiales.

. . Aumentar y diversificar los apoyos de la Fundación UNAM a la
Universidad.

· Aumentar, comouna form a alternativa de financiamiento, el precioo
costo de los servicios que proporciona la Universidad, o bien cobrar
aquellos que hasta el momento son gratuitos (como sería el caso del
transporte interno).

· Realizar diferentes acciones y campañas como subastas de equipo
obsoleto, sorteos de lotería, etc. como formas para obtener ingresos
adicionales,ademásdelasaportaciones voluntariasdealumnos yexalumnos.

· Creación de empresas universitarias que comercialicen diferentes
productoselaborados por la propia Universidad.

· Realizar, dentro de lasdiferentes instalaciones, planteles y campusde
la UNAM,diversas actividades comerciales poragentesexternos (ventade
libros, de artículos, de insignias, comida, etc.) a la institución. En ese
sentido,sepropone reglamentarestasactividades,demaneraquese puedan
concesionaro cobrar comisiones lo que significaría unafuentealterna de
ingresos.

· Promover diferentes accionespara que las entidades y dependencias
generen ingresos propios y extraordinarios, desde la elaboración y
comercialización de productos específicos, hasta venta de servicios espe
cializados comoasesorías, investigaciones, tecnología, etc.

· Darmayor autonomía a lasentidadesuniversitarias parael manejode
sus recursos, ypromoverla simplificaciónde lostrámites administrativos.

· Diversificar las fuentes de financiamiento, mediante la ampliación y
cobro pordiferentes actividades académicas extracurriculares, como cur
sos de regularización intersemestrales, impartición de idiomas en cada
facultado escuela, etc.

· Establecer un sistema' de becas--crédito, para que la Universidad
obtenga recursos financieros, sin que inmediatamente los estudiantes
tengan que pagar. El alumno estaría becado durante susestudios pero al
momento de iniciarsu vidalaboral, reintegraría a la Universidad el monto
de la becaque le fue otorgada.

· Establecer mecanismosde difusión entrela comunidad universitaria,
particularmente dirigidos a los estudiantes, a través de los cuales se dé a
conocertantoel costoque tienepara la Universidad (y para la sociedad en
conjunto) susestudios,comoel uso ydestinodelpresupuesto universitario.

· Vincularel proceso de asignaciónde recursos con los de planeacióny
evaluación.

· Promover el incrementode las aportaciones oel subsidiodel gobierno
federal, ya queéstas seguirán siendo la principal fuentede recursos de la
Universidad.

· Aumentar ras cuotas y colegiaturas, tomando 'en consideración los
diferentes niveles socioeconómicos de los alumnos, su desempeño y
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rendimiento académico.
· Evitarel incremento de lascuotas y las colegiaturas, dada la situación

económica del país y la situación socioeconómica de la mayoría de los
estudiantes de la Universidad.

· Aumentar las cuotas, colegiaturas y otros servicios que presta la
UNAM, a partir de un profundo análisis y discusión con la comunidad
universitaria.

· Promoverquela iniciativaprivadahagaaportaciones a la universidad,
pero sin condicionamientos que atenten contrala autonomía.

· Racionalizar los recursos mediante ahorros internos, como: reciclaje
de papel, adelgazamientode laplantade trabajadores administrativos, etc.
Los recursos ahorrados podrían destinarse a las prioridades académicas.

· Procurarquelaeducacióncontinua y,engeneral, todaslas actividades
de extensión, sean una fuentede ingresosparala Universidad.

· Dejar de produciro de proporcionar algunos servicios o productos
(Gaceta UNAM) que no aportan nadaa lacomunidad, como unaforma de
ahorro interno o de racionalizar recursos.

· Considerarquela faltade recursos noesunarazónsuficientepara que
la Universidad no cuentecon los insumosnecesarios y suficientes para el
desarrollodel trabajo académico.

· La complejidad del programa de financiamiento, como del Plan de
desarrollo mismo, aunado a la nada eficiente gestión y administración
financiera, haránmy difícil si no imposible, alcanzar los propósitos pro
puestos.

· Detallar los mecanismos que permitirán alcanzar los propósitos del
Plan de desarrollo.

· Omitir del Proyecto del Plan el tema referente al financiamiento,
debido a queéste tiene un sentidooculto (privatizar a la UNAM).

· Vincular el proceso de presupuestación con los de planeación y
evaluación,parapermitirunareorientaciónyunaasignacióndelosrecursos
congruente con las prioridades académicas de las entidades. En este
sentido, estas acciones sumadas a la diversificación de las fuentes de
financiamiento,permitirán el fortalecimiento delacapacidad financiera de
la institución.

· Discutirmásampliamente los mecanismos de financiamiento.
· Crearunorganismoquegestione, administrey regulela obtención de

fondos complementarios.
· Generarmás ingresos propios y extraordinarios.
· Hacerautofinanciable la educacióncontinua y la extensión.
· Promover concesiones y comisiones.
·Promoverlaaportación deexalumnosycampañasparaobtener fondos

y becas-préstamo.
· Asignarrecursos en función de programas y proyectos académicos.
· Definirelmarconormativoparaladiversificacióndelfinanciamiento.
· Promover el financiamiento federal en el ,marco de una mayor

autonomía.
· Aumentarcuotas.
· No aumentar cuotasy colegiaturas.

· Estudiarel aumento de cuotas.
· Establecer vínculoso alianzasestratégicascon instituciones públicas,

privadas y sociales, así comocon otras lES, que le permitanala UNAM
obtenerrecursos económicos o materiales.

· Realizar una simplificación administrativa como forma de ahorro
interno.

: Desacuerdo con el programade financiamiento.
· Desacuerdo con el planteamiento de vincular la presupuestación con

los procesos de planeación y evaluación.
· Desacuerdo enque la asignacióndepresupuestose establezcaconfor-

me a programas institucionales. ' ,

Otros aspectos

Opiniones y recomendaciones de la comunidaduniversitaria:

· Poner más equipos de cómputo a disposición de los alumnos.
· Incrementar el número de cursos de computación para alumnos.
· Reforzar las medidas de seguridad y vigilancia (másiluminación, más

vigilantes, etc.) dentro de los diferentescampus y planteles de la UNAM,
para evitar la alta incidencia de delitos y de problemas de alcoholismo y
drogadicción.

· Simplificary agilizar los procesosy trámites escolaresque tienenque
realizar los alumnos.

· Mejorar los servicios que presta la Universidad, como las salas y
equipos de cómputo y los equipos para actividades recreativas. '

· Incrementary actualizar los acervos bibliotecarios de la UNAM.
· Incrementar el número de cursos de idiomas que se imparten en la

Universidad.
· Descentralizar las funciones que realiza el CELE.
· Establecer servicios de orientación psicológicay vocacional, particu

larmente para los alumnos de bachillerato.
· Promover la existencia de una bolsa de trabajopara los alumnos de

bachillerato. '
· Dotarde maneraadecuaday suficiente a losprofesoresy alumnos con

el equipo y los insumosnecesarios parael adecuado desarrollodelproceso
enseñanza-aprendizaje.

· Incrementar las medidas y accionesquetienen que vercon lalimpieza
y reacondicionamiento de las instalaciones de la Universidad, especial
mente la de los baños.

· Mejorar los servicios médicos que prestala Universidad.
· Precisar la metodología del Plan de desarrollo.
· Incluirla realizaciónde undiagnóstico en el Plan de desarrollo.
· Incrementar y actualizar los títulos con que cuentan los acervos

bibliotecarios de la UNAM.
· Establecer mecanismos y revisar la legislación universitaria conel fin

depropiciar unamayordemocracia y participación de los cuerpos colegia
dos enlos procesos de planeación y evaluación.
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