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Academizacion de la UNAM, compromiso central

Presento el Rector su primer informe de actividades y el progra-

ma de trabajo para 1990

La razén de ser de la Institucion
universitaria es su vida académica,
afirmé ayer el doctor José Sarukhan,
rector de esta Casa de Estudios, du-
rante el acto en que rindio su primer
informe de actividades —correspon-
diente a 1989— ante representantes
de la comunidad universitaria.
“Sélo mediante la conjuncién de
fuerzas, la adopcién generalizada de
criterios de alta calidad académica
aplicada en forma objetiva, el uso
del di4logo, la raz6n académica y el
apego al derecho que nos rige, puede

" lograrse que la Universidad respon-

da cabalmente a lo que la sociedad,

"que la sustenta y le da razén de ser,

espera de su maxima Casa de Estu-
dios”, expreso.

Asimismo, el Rector manifest6 que
un aspecto fundamental de su recto-
rado sera situar al personal académi-
co como personaje principal alrede-
dor del cual giren el disefo, el fun-
cionamiento y el desarrollo de la Ins-
titucién. “Mi compromiso central es

.la academizacién de la UNAM”,
puntualiz6, y sefialé que, indiscu-
tiblemente, el logro de una mejoria
sensible en las condiciones de trabajo
de los académicos universitarios im-
pulsara y revitalizard a la Institu-
cién.
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El ano pasado, informé el doctor
Sarukhan, se inici6 el Programa de
Liderazgo Académico y Apoyo a la
Carrera de Profesor e Investigador
Universitario, que consta de cuatro
acciones concretas: estimulos de ini-
ciacion a la investigacion para profe-
sores e investigadores de carrera;
propuesta para la creacion de los ni-
veles “D” y “E” para las categorias
de profesor e investigador; Distin-
cion Universidad Nacional para Jo-
venes Académicos, asi como apoyo
para proyectos de investigacion e in-
novacion docente.

En el mismo periodo se reforzo el
apoyo para el mantenimiento y cre-
cimiento de los acervos bibliografi-
cos, tarea en la cual, indic6 el Rec-
tor, se invirtieron mas de 6 mil 172
millones de pesos; es decir,96 por
ciento mas de lo asignado para este
mismo fin en 1988.

Igualmente, sefnald, se han hecho
esfuerzos para dotar de equipo de
cémputo a todas las bibliotecas de la
UNAM, lo cual permite a todas las
facultades y escuelas intercomuni-
carse con los bancos de datos de la
Direccién General de Bibliotecas.

“Debido a la necesidad de contar
con un cuerpo colegiado y un sistema
normativo que regule las acciones de
la difusién de la cultura en la Uni-
versidad, se cre6 el Consejo Asesor
de Difusién Cultural, cuya funcién
principal es disefiar un proyecto in-
tegral de politica en esta materia que
estimule la participacién de la comu-
nidad en la vida cultural de la
UNAM”, precisé. Cabe sefialar que
en el periodo en cuestion se realiza-
ron mas de 20 mil actividades cultu-
rales.

El Rector destac6 la puesta en
marcha del primer enlace satelital de
la red universitaria de telecomunica-
ciones, sistema que permite a la
UNAM conectarse con bancos de datos
de mas de 2 mil centros de computo de
20 paises y con practicamente todas
las universidades de Estados Unidos
y de Japon.
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En lo referente a la investigacion
manifestd que se impulsaron ac-
ciones de este tipo en facultades y es-
cuelas y en las coordinaciones de la
Investigacion Cientifica y de Huma-
nidades. Destac6 la creacion del
Centro de Estudios sobre los Estados
Unidos de América y la firma de un
importante acuerdo de colaboracion
entre la UNAM y el Departamento
del Distrito Federal sobre investiga-
cion legislativa en materia de regula-
cion ecologica.

Vincular a la UNAM con el sector
productivo y las necesidades sociales,
asi como mantener el respeto absolu-
to a la autonomia universitaria y la
libertad de investigacion, expreso el
Rector, es uno de los elementos que
define el perfil de la Universidad de
nuestros dias. En ese sentido, afirmé
que durante 1989 se suscribieron mas
de 140 contratos de desarrollo y
transferencias tecnolégicas con mal-
tiples entidades de los sectores publi-
co, privado y social a nivel nacional
e incluso con algunas instituciones
extranjeras.

Asi, en el transcurso de 1989, la
Universidad, a través del subsistema
de investigacion cientifica, trabajé
en 104 proyectos de desarrollo tecno-
légico y sign6 36 contratos de trans-
ferencia tecnologica.

Respecto a fomento editorial des-
taco la ampliacién de la cobertura de
la Red Nacional de Ediciones Uni-
versitarias, que se extendio a 20 insti-
tuciones de educacién superior; la
participacion de la UNAM en seis fe-
rias internacionales del libro y la or-
ganizacion de la Séptima Feria Na-
cional del Libro Estudiantil.

Acerca del intercambio académi-
co, senalé que éste se rige por dos

‘politicas principales: realizar esfuer-

zos en proyectos orientados a la con-
solidacién de la infraestructura aca-
démica de las universidades y no
atender solamente las necesidades
circunstanciales, y propiciar el con-
tacto directo entre los responsables
de las tareas académicas en la
UNAM vy los de las instituciones de
educacion superior.,

Informé que mas de cien profeso-
res del pais recibieron cursos interse-
mestrales de actualizacion imparti-
dos por la Institucién; ademas,dijo,

80 académicos de otras universida-
des participaron en diversos cursos
de actualizacién organizados tam-
bién por la UNAM.

“Una preocupacion basica de la
presente administracion —precisé el
doctor Sarukhian— es la necesidad
de desconcentrar hacia las diversas
dependencias universitarias muchos
aspectos relacionados con decisiones
en materia de conservacién, mante-
nimiento y adquisicion de equipo y
articulos de uso corriente”. Explico
que el objetivo de dicha descon-
centracion es transferir, hasta donde
sea posible, los procesos de decisién y
los recursos correspondientes hacia

* los ambitos locales, a fin de facilitar

las labores sustantivas de cada uni-
dad y reducir la dependencia con 1
oficinas centrales.

En la parte final de su informe, el
doctor Sarukhidn manifestd, al refe-
rirse al Congreso Universitario, su
conviccion de que la Universidad ne-
cesita de una profunda transforma-
cién que le permita cumplir con sus
fines de manera acorde con los cam-
bios que ha sufrido la sociedad mexi-
cana en las Gltimas décadas.

El camino hacia el Congreso, ad-
miti6, no ha sido facil, y asegur6 que
los préximos meses seran escenario
de un proceso de reflexién e intros-
peccion de la comunidad universita-
ria dentro del cual se debatiri el fu-
turo de la UNAM. Ofrecié un mayor
esfuerzo para que el Congreso se rea-.
lice en condiciones que permitan
lograr los mejores resultados y que
éstos constituyan los cimientos par
consolidar la Universidad mexicana
del siglo XXI.

Programa de Trabajo 1990

Al concluir la presentacion de su in-
forme de actividades, el rector José
Sarukhan present6 el Programa de
Trabajo 1990 de la UNAM, en el
cual destaco que serén areas de inte-
rés capital el posgrado y la investiga-
cion, el bachillerato y las unidades
multidisciplinarias.

A su vez, dijo, se otorgara especial
cuidado a dos aspectos de infra-
estructura basica que tienen que ver
con los procesos de adquisicion, ma-
nejo y transmision de la informa-
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cion: telecomunicaciones, informati-
ca y sistema bibliotecario.

Otras acciones consisten en el re-
forzamiento del Programa de Lide-
razgo Académico; se continuaran y
ampliaran los esfuerzos de vincular a
la docencia-investigacion con las ne-
cesidades de los sectores publico y
privado. El Programa de Apoyo a las
Divisiones de Estudios de Posgrado
contara con un incremento presu-
puestal sustancial para apoyar los
proyectos de investigacion, anadio.

Mencion6 que se continuara con la
evaluacion académica de los progra-
mas de posgrado y se implantara
otro para agilizar y desconcentrar los
tramites escolares de ese nivel de es-

dios.

Sobre el fortalecimiento del bachi-
llerato, el doctor Sarukhan detallé
que la meta méas importante de este
punto es la vigorizacién y el fortale-
cimiento de la carrera académica de
docentes; de ahi el apoyo a nuevos
esquemas de titulacion, en especial
en el Colegio de Ciencias y Humani-
dades, cuya meta se calcula para este
ano en 200 profesores titulados. De
esa forma se presentara al Consejo
Universitario en colaboraciéon con
seis facultades y la Coordinacién de
Estudios de Posgrado la propuesta
para la creacion de la maestria en
Ensenanza Media Superior. Tam-
bién se continuara con el programa
'Fl bachillerato: cantera de la inves-

( —acidn, asi comola ampliacion de la
‘infraestructura de computo para los
&entes de este nivel. ’
n torno al mejoramiento de las
condiciones de estudio y trabajo aca-
démico en Ciudad Universitaria, en
las instalaciones de la UNAM, en la
periferia del area metropolitana y los
estados, se estableceran en este afo
25 de los 36 nodos de comunicacion
telefénica digital, proyectados en la
red integral de comunicaciones;
también se habilitaran cerca de
cuatro mil extensiones o puertos de
voz y datos adicionales.

En el aspecto de informatica y
computacién informé que el enlace
satelital conectara a mayor nimero
de dependencias; y se fortalecera
tanto la infraestructura de computo
de gran capacidad como el uso de
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computadoras personales, comentd
el Rector de la UNAM.

El mejoramiento de los servicios
bibliotecarios es otra tarea de impor-
tancia, destaco el doctor José Sa-
rukhan. Con este fin se equiparan las
bibliotecas para lograr una mejor ca-
pacidad de almacenamiento, trans-
ferencias y diseminacién de informa-
cion, particularmente en apoyos de
computo. Para ello se incrementara
la partida de adquisicion de material
bibliografico, al tiempo que se ade-

mente cultivadas en la Universidad.

“Como lo ofreci con anterioridad,
estoy realizando intensos esfuerzos
para encontrar, dentro de las serias
limitaciones econdémicas que encara-
mos, medidas que aminoren el dete-
rioro aque hanllegadolos ingresos de
quienes con su trabajo hacen posible
el funcionamiento de la Universi-
dad. Confio6 en que, en breve plazo,
algunas de estas gestiones fructifi-
quen y podamos recuperar paulati-
namente un nivel adecuado en las re-

cuan los espacios fisicos y se fortalece
la capacitacion del personal de las
bibliotecas. ;

Finalmente anuncié que con el ob-
jetivo de contribuir a que el conoci-
miento generado en la UNAM, tanto
en el area cientifico-técnica como en
las humanidades, forme parte mas
eticaz y real de la cultura de nuestra
sociedad, ha estado en planeacién
desde el afio pasado la creacion de
un espacio tentativamente denomi-
nado Museo de las Ciencias, donde
confluyan las ciencias exactas, las
naturales y las sociales, particular-

1

muneraciones de nuestro cuerpo do-
cente”, concluy6.

“El presente afio —concluy6— se-
ra clave en la historia de nuestra Ins-
titucién. La comunidad debera estar
inmersa en el mas amplio ejercicio
de reflexion y de analisis acerca de la
Universidad. Analisis y reflexion que
solo seran dables en un ambiente en
que la capacidad de argumentacion
académica y de dialogo y de profundo
amor por nuestra Casa de Estudios se-

an los elementos dominantes. O
GACETA
UNAMB
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Si alguna materia le ensena al
alumno a ser formal, consecuente
con lo que va experimentando y
viendo, son las matematicas”, dijo la
maestra Manuela:Garin de Alvarez,
Profesora Emérita de la Facultad
de Ingenieria (FI).

EENh & o o2t

Los maestros —anadi6o— contri-
buimos muchas veces a que el alum-
no le tenga pavor y-animadversién a
las matematicas, cuando debiéramos
fomentar en ellos su interés por la
materia, para de esa forma practicar
el razonamiento logico que cual-
quier individuo tiene que usar a lo
largo de su vida.

“Los maestros de primaria y se-
cundaria deberian explicar a los ni-
nos la utilidad de los nimeros y
problemas matematicos para fomen-
tar en ellos el gusto por la materia™.

Nacida en 1914 en Pinar del Rio,
Republica de Cuba, Manuela Garin
de Alvarez adquiere gusto por la
ciencia motivada en gran medida
por el ejemplo de su padre, quien fue
ingeniero de minas egresado de la
Universidad de Bilbao, Espafia.

Al emigrar su familia a México,
realiza sus estudios en el colegio Mo-
tolinia y en la Escuela Nacional Pre-
paratoria, para luego ingresar a la
UNAM y estudiar la carrera de mate-
matico. '

Asegura que siempre le han fasci-
nado las matematicas y que no con-
cibe su vida sin ellas. “Estoy segura
que si a todos nos ensefiaran lo facil
que son, todos las querrian como
yo.”

¢Entonces usted piensa que un
matematico siempre es mas prudente

GACETA
UNAM

Profesora Emérita de Ingenieria

Manuela Garin: las matematicas
ensenan al alumno a ser formal

Posibilitan practicar el razonamiento légico

en todas sus acciones y decisiones?

Yo creo que no se le puede enganar
tan facilmente. Si a un matematico
le dan informacién que contiene im-
precisiones o falsedades se da cuenta
de que hay “algo” que hay que medi-
tar, antes de aceptarlo con tanta
facilidad. De alguna forma esas en-
sefianzas las aprendi desde pequefia
cuando mi padre ténia que darnos
clases en la casa que teniamos cerca-
na a una mina. Como no podiamos
asistir a la escuela, mi pap4 hacia én-
fasis en matematicas y en aprender a
leer y escribir correctamente.

Alumna de grandes maestros y
cientificos como Javier Barros
Sierra, Nabor Carrillo, Carlos Graef
Ferniandez y Alberto Barajas,
quienes fomentaron en ella la pasion
por la ciencia y la cultura, la entre-
vistada considera que un cientifico
no necesariamente debe ser un ente
aislado que no conoce mas que su
disciplina y que es un ignorante en
otras areas del conocimiento. «

“Muchos consideran que las mate-
maticas son para gente excéntrica y
sobredotada, pero hace muchos afios
se hizo una encuesta en los Estados
Unidos entre profesores de primaria
y secundaria sobre su gusto por las
matematicas, y resulté que al 80 por
ciento de ellos no les gustaban”, co-
mento.

De acuerdo con la Profesora Emé-
rita de la FI es natural que los estu-
diantes que estan preparando y que
salgan mal en las aulas, adquieran
temor por la aritmética.

Maestra, generalmente se piensa
que el cientifico no tiene nada que
ver con la cultura, pero ;qué han
hecho ustedes para demostrar que
esa afirmacion no tiene validez?

Eso es cierto. Pienso que la mate-
matica es una ciencia muy absorben-
te, pero nosotros como generacion

g

tuvimos la suerte de tener maestros
de una gran cultura como Nabor Ca-
rrillo, Carlos Graef y Javier Barros.
Ellos estuvieron dispuestos a com-
partir sus sabidurias, despertando
interés en sus alumnos por todas las
actividades del conocimiento, no s6-
lo el cientifico.

¢Esta situacion se da también con‘
las nuevas generaciones de cientifi-
cos?

Bueno, pienso que el hecho de que
la Universidad haya crecido tanto en
los dltimos afos ha propiciado que
los maestros ya no convivan mucho
tiempo con sus discipulos, pues tie-
nen que-atender muchos grupos a la
vez.

Pero estoy de acuerdo en que los
cientificos de hoy son diferentes a los
de hace unos afios. Por el mismo

“avance del conocimiento no es posi-

ble que dediquen una parte impor-
tante de-su tiempo a la cultura gene-
ral porque deben estar al tanto de lo
mas reciente en su disciplina. Tam-
bién estoy de acuerdo en que antes se .
concebia a la ciencia como una parte
mas de la formacion personal.

No obstante su formaciéon neta-
mente matematica, Manuela Garin
de Alvarez colabora con la Facul-
tad de Ingenieria, asi como en
la creaciéon de centros de ensenan-
za superior en el interior del pais.

“Mire usted, dice al reportero, yo
ya me habia jubilado hace unos
anos, pero al cabo de estar unos me-
ses en mi casa sin hacer nada comen-
cé a sentirme mal, achacosa, una
vicja, y no, no era para tanto. Asi
que regresé a las aulas a dar clases y
seguirme nutriendo con la juventud
de mis alumnos. Pienso que soy la
que deberia estar agradecida con [a
Universidad, porque me ha dado
mucho, y seguira dando mas” O

Ricardo Herndndexz.

5 de febrero de 1990
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La historia del Centro Histérico,

la de la Universidad Nacional

Al inaugurar el ciclo de conferen-
cias Memorias del barrio universita-
rio, el rector de la UNAM, doctor Jo-
sé Sarukhan, dijo que la historia del
Centro de la ciudad de México es la
de la Universidad, pues gran parte
de su vida ha ocurrido en esa zona.
n el Centro Histérico, agrego el
ctor, se gest6 la primera universi-
dad del continente americano; se
sentaron las bases para el desarrollo
de lo que seria la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México; se vivio la
historia de la autonomia v el éxodo
de la Institucion a la actual Ciudad
Universitaria, sin abandonar el Cen-
tro, en el que persiste la vida acadé-
mica.

Enfatiz6 que dicho ciclo de confe-
rencias subrava la necesidad de co-
nocer lo que esta ciudad ha sido, en
toda su valia.

15 de febrero de 1990

- Se inauguro el ciclo Memorias del barrio universitario

En el ciclo, auspiciado por el Con-
sejo del Centro Historico de la Ciu-
dad de México, participd el inge-
niero Luis Bracamontes; director del

Instituto Mexicano del Transporte,

quien apunté que desde el siglo XVI
el Centro de la ciudad capital ha sido
el barrio universitario.

De lo anterior es mudo- testigo el
Palacio de Mineria, obra arquitect6-
rica y escultérica de Manuel Tolsa,
donde tiene su nobilisimo origen la

Escuela Nacional de Ingenieros, hoy

Facultad de Ingenieria de la UNAM.

“El decenio de 1940 fue el ultimo
que convivimos en el barrio universi-
tario los preparatorianos y estudian-
tes de licenciatura, quienes en ese
entonces nos llamabamos, pomposa-
mente, los universitarios”. En efec-

to, la Escuela Nacional de Ingenieria
inici6 su traslado en 1954 a sus
nuevas instalaciones de Ciudad Uni-
versitaria.

En 1964, debido a las inadecuadas
condiciones del Palacio de Mineria,
se plante6 su reconstruccion y res-
tauracion; doce afios después fue
entregado oficialmente a la UNAM,
a fin de destinarlo a los diversos usos
que programara la Facultad de
Ingenieria.

Nuestro barrio universitario,
concluyé Luis Bracamontes, sigue
evolucionando; hay en él preparato-
rianos y profesionales que actualizan
metddica y sistematicamente sus co-
nocimientos para servir mejor a la
sociedad de la que forman parte.

“Todos sabemos bien lo que en el
panorama de México significa
nuestra Universidad. Por eso, si decir
historia es decir Universidad, decir
Universidad es tanto como decir
patria”.:

Acompaiaron al doctor Sarukhan
en el presidium el ingeniero Daniel
Reséndiz Nunez, director de la Fa-
cultad de Ingenieria de la UNAM; la
doctora Guadalupe Pérez San Vicen-
te y el arquitecto Samuel Valencia
Arellano, secretaria historicay coor-
dinador general del Conséjo del
Centro Histérico de la Ciudad de
Meéxico, respectivamente. O

UNAME
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Servicio de verificacion de emisiones de
contaminantes en la UNAM

A fin de contrarrestar el problema de
la contaminacién de la Zona Metro-
politana y en beneficio de la comuni-
dad universitaria, la Secretaria
Auxiliar, a través de la Direccion
General de Proteccion a la Comuni-
dad, ha realizado los tramites para
que el servicio de verificacion de
emisiones de contaminantes se lleve
a cabo-en nuestra Casa de Estudios:

Para tal propésito se cont6 con el
apoyo de la Direccion de Reordena-
cién Urbana y Proteccion Ecolégica
del Departamento del Distrito Fede-
ral y la Gerencia de Coordinacion y
Control de Proteccion Ambiental de
Petréleos Mexicanos. 2

El servicio de verificacion se lleva-
ra a cabo en los estacionamientos del
Estadio Olimpico Universitario del
dia 20 de febrero al 28 del mismo
mes para las unidades cuya termina-
cién de digito de placa sea 5 6 6

‘Seminarios del Centro de
Ciencias de la A'rmés‘fera

El Centro de Ciencias de la Atmésfe-
ra invita a una conferencia que se
llevara a cabo en su Salén de Semi-
narios el jueves 15 de febrero a las
12 horas, que serd dictada por el
doctor Wolfgang Weischet sobre Al-
gunos aspectos de climatologia ur-
bana y contaminacién atmosférica
(conferencia en espaiiol).

Asimismo, extiende la invitacién
para la conferencia que se llevara a
cabo en el mismo lugar el 16 de fe-
brero, a las 12:30 horas, que ‘sera
dictada por el fisico Fernando Gé-
mez Alpuche, profesor del Plantel
No.5 de la Escuela Nacional Prepa-
ratoria, con el tema Sobre el pronés-
tico de la trayectoria del huracan
"Gilberto".

Ademds, a las 12 horas del mismo
dia, el M en C Orlando Delgado Del-
gado expondrd un resumen sobre el
estado del tiempo durante la sema-
na anterior.

(calcomania color amarillo). El ser-
vicio se continuara del dia 15 al alti-
mo de cada mes para los colores y
terminaciones subsiguientes, con ba-
se en los requisitos senalados a conti-

" nuacion:

Usuarios

El servicio de verificaciéon obligato-
ria de emisiones de contaminantes se
prestara a vehiculos oficiales de la
UNAM, asi como a vehiculos pro-
piedad de maestros, trabajadores y
estudiantes de nuestra Casa de Estu-
dios.

Horario de servicio

Se otorgara el servicio de verifica-
cion de lunes a viernes con horario
de 9 a 15 horas.

Vehiculos oficiales

Para automoviles propiedad de la
Institucion, las unidades administra-
tivas deberan enviar sus unidades
presentando como unico requisito
copia fotostatica de la tarjeta de cir-

culacion correspondiente.

Vehiculos particulares

Los vehiculos particulares, pro-
piedad de trabajadores, maestros y
estudiantes universitarios se deberan
presentar en el Estadio Olimpico
Universitario (estacionamientos 1 y
2), presentando:

A) Identificacion de universitario
(credencial).

B) Tarjeta de circulacion del
vehiculo a verificar.

- siones

C) En el caso de trabajadores y ma-
estros: talon de cheque de la dlti-
ma quincena.

D) Comprobante de pago de de-
rechos por verificacion de emi-
siones de contaminantes (com-
probante bancario).

Costo

El costo de la verificacion de emi-
1es de contaminantes es de
$15,000.00 (QUINCE MIL PESOS
00/100 MN). Todos los vehiculos se-

ran sujetos de pago y cubriran los de-. &
rechos por un semestre.

Pago

El pago se puede hacer en cyalquiera
de las 21 administraciones tributa-
rias locales o en las 18 oficinas auxi-
liares de la Tesoreria del Distrito Fe-
deral.

Para mayor informacion o aclara-
cion, favor de llamar al teléfono 550-

55-00.

GACETA
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Tarea de toda teoria cosmologica

Es necesario estudiar a fondo
los componentes del Universo

Las imdgenes obtenidas de algunas estrellas que nos rodean
describen una etapa anterior a la que presentan actualmente

Seg(m la Teoria de La Gran Explo-
sion, el Universo se fue conformando
paulatinamente, a partir de este fe-
nomeno, en estrellas y conjuntos de
estrellas, en galaxias (integradas por
alrededor de 160 millones de cuerpos
estelares, gas v polvo) v, finalmente,

cumulos v supercimulos de gala-
xias.

En el marco de la Semana de la fi-
sica, organizada recientemente en la
Facultad de Quimica, la doctora Ju-
lieta Fierro sefialo que cualquier teo-
ria cosmoldgica debe explicar la cau-
sa de que el Universo tenga la estruc-
tura que conocemos, v es necesario
investigar a fondo sus componentes vy
su crecimiento.

“En realidad, los astronomos mo-
dernos estudian primero qué tipo de
objetos hay en el Universo v después
tratan de explicar por qué estan ahi,
como han evolucionado v por qué
son de esa manera”, comento la jefa
_de Difusion del Instituto de Astro-
( —omia e investigadora del mismo.
La doctora Fierro manifestd que
.iste una gran diferencia (“por lo

enos asi lo creemos”), entre el Uni-
verso tal v como existe ahora y lo que
conocemos de él. “Ello se debe a la
gran diferencia de anos luz que nos
separan de esas estrellas, algunas de
las cuales ya se han apagado”.

Esos nuevos conocimientos sobre
el espacio, explico, forman parte
de la historia del Universo. Las ima-
genes obtenidas hasta ahora de algu-
nas estrellas que nos rodean descri-
ben una etapa anterior a la que pre-
sentan en este momento. “Lo que co-
nocemos ahora no es el estado pre-
sente del Universo, sino los inicios y
etapas de su paulatina evolucion’’.

A su vez, la doctora Carmen Va-
rea, jefa del Departamento de Fisica
v Quimica Teorica de la Unidad de
Posgrado de la FQ, expuso la confe-
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iencia Pompas de jabon, basada en
el libro del mismo nombre de Char-
les Boys, uno de los clasicos de la lite- ;
ratura cientifica.

En los ultimos 15 anos, comento,
lafisica ha logrado notorios avances.
Al igual que los grandes fenémenos,
también se ha puesto especial aten-
cion en las cosas muy pequenas: las -
moléculas, los atomos vy la composi-
cion de elementos tan importantes
como el agua.

En la actualidad, la fisica ha pues-
to atencion en las “cosas complejas”,
pero los fendémenos han sido estu-
diados de tal manera que se concep-

tualicen en forma sencilla y puedan 7

explicarse con menos palabras.

El entendimiento paulatino de fe-
noémenos que resultaban incompren- |
sibles ha permitido la generacion de
conceptos que nos ayudan a explicar
la ruta caotica que siguen las parti-
culas de los" materiales. “Estamos
empezando a aprender lo que nos
llevara a la descripcion de lo que se-
ra la ruta hacia el caos. Sobre esta
base empezaremos a comprender el
fenémeno y, consecuentemente, a
controlarlo™.

La doctora Varea aseverd que, en
la mavoria de los casos, los estudian-
tes de primer ingreso de la Facultad
de Quimica tienen dificultad para
aprender los principios basicos de la
fisica, lo cual contribuye a un incre-
mento de la desercion en semestres
posteriores.

En este sentido, manifestd que la
Semana de la fisica intenta de-
mostrar a los alumnos, con un len-
guaje sencillo, que la ciencia no es
cerrada, dificil ni aburrida. “Preten-
demos que aprendan a asimilarla y
que observen que los fenémenos fisi-
cos tienen una relacion directa con la
realidad cotidiana”. O

Gabriela Pérez.




socicdad

La politica de la administracion
Bush en relaciéon con Nicaragua si-
gue un esquema de continuismo con
respecto a su antecesor, Ronald Re-
agan. Si bien existen cambios en el
marco estratégico, se sigue con las
lineas de desestabilizacion y agresion
contra el gobierno revolucionario,
afirm6 la maestra Lucrecia Lozano,
investigadora del CELA en la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM, durante la conferencia
Nicaragua, presente y futuro.

El presidente George Bush
—dijo— mantiene la citada estrate-
gia, pero aprende profundamente de
las limitaciones que se detectaron y
matiza la situacién, porque la
politica de reversiéon de los contras
adoptada por Reagan, manejada
unilateralmente; llevé a un enfrenta-
miento entre la Casa Blanca y el
Congreso; esto provocé grandes
criticas dentro de Estados Unidos y
una deslegitimacion a nivel mun-
dial.

El manejo unilateral de la politica
de Reagan hacia Nicaragua dio lugar
al aislamiento de la politica estadu-
nidense, en relacién con el resto de
América Latina, y la pauta para una
integracion regional de estos paises,
con el objetivo fundamental de una
solucion politica negociadaa la crisis
centroamericana; tales fueron los
trabajos de Contadora y el Grupo
de los Ocho.

Lucrecia Lozano manifestd que
desde que Bush asumi6 la presiden-
cia ha tratado de resolver estos

EitNam

Bush aprendio las limitaciones de Reagan

Contintda EU su politica de
agresion contra Nicaragua

Promocion de la “democracia” y lucha contra el -

narcotrdfico, sus argumentos

problemas,al lograr que sus politicas
hacia América Latina, particular-
mente en Centroamérica, tengan un
disefio concertado con el Congreso
para legitimar la definicién y el de-
sarrollo de su politica exterior; por
otro lado, ha obtenido la concerta-
cién de sus alifidos en AL.

Lo fundamental en el discurso de
Bush ahora es la promocién en
Centroamérica de la “democracia”;
porello se apoya a las fuerzas que,
desde el punto de vista estadouni-
dense, persiguen este proyecto,
representadas por la Unién Nacional
Opositora (UNO) en Nicaragua.

El esfuerzo militar pasa a un se-
gundo plano, aunque no se descarta
su uso en filtima instancia, como pa-
s6 con la invasién a Panama, y se jus-
tifica ya no como la lucha contra el
comunismo en Centroamérica, sino
con un discurso democratizador y en
contra del narcotrafico, en nombre
del cual “se vale todo tipo de desesta-
bilizacién y de intervencién”, seniald
la investigadora.

En su oportunidad, el investiga-
dor de El Colegio de México, Sergio
Aguayo, afirmé que la guerra de Ni-
caragua también se libré en Estados
Unidos, y entender esto, dijo, es fun-
damental para comprender los pro-
cesos de cambio en América Latina.

La pestura actual de Estados Uni-
dos hacia Nicaragua —apunté— res-
ponde a una falta de consenso entre
la sociedad norteamericana,
especificamente sobre la politica de
seguridad que se dirige a AL,
Centroamérica y el Caribe.

Aguayo mencioné que los intelec-

tuales norteamericanos han restado
legitimidad a la politica de Reagan,

lo que explica la gran batalla, dentro
de Estados Unidos, por Nicaragua y
Centroamérica, factor central que
ha sustentado la duracion de la revo-
lucién sandinista, sin negar, aclard,

el sacrificio y la organizacién de la
sociedad nicaragiiense. .

Por su parte, el embajador de Ni-
caragua en México, doctor Alfredo
Alanis, explicé que Nicaragua ha si-
do el principal propulsor, “quiza tras
bambalinas”, de Contadora, porque
carece de armamento y lineas de

abastecimiento para enfrentar una‘wg
invasién estadounidense; persigue @

una solucién negociada, precisé.
En este punto, el Embajador ex-

" tern6 que la reunién de Esquipulas

forzo6 al gobierno de Bush a pasar a
un segundo plano la estrategia de la
invasién militar, para buscar la
negociacion, pues de lo contrario la
politica reaganista se hubiera
prorrogado més tiempo.

El cambio en la politica norteame-
ricana hacia Nicaragua ha sido indu-
cido por la revolucién sandinista
—comenté el diplomatico— y no se
debe sélo al pragmatismo de Bush
sobre el ideologismo de Reagan, por-
que definitivamente la estrategia de

ambos es la destruccién de la prime- Q\

ra, pero no lograron hacerlo en la
forma como lo pretendian. O

Maria Dolores Martinez V.
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Dudv sie upwd Daisaje dra est ado .
ligado al estflo de \.1r!a de fuestros

pucblos, aungue 1a cultura occiden-

tal lo ha ignerado transgrediendo ese!

respeto a la naturaleza como contac-
to integral del ser humano, manifes-
to Rafael Arturo Mufoz, primer
cbresado en Arqmtectuxa del Paisaje
de la FA. .y .

En ent;uis'td con C‘écefaf UNAM,

Munoz explicé que a diferencia de *
los arquitectos tr adicionalds Gué ma-’

nejan pisos, muros y techos mmo
elementos destmados a crear’ es a-

cios interiores, ¢l paisajista emplea
solamente pisos y muros —enten-
diendo por muro'elementos natura- -

‘3‘5 como 4rboles— para disedar y

anejar espacios exteriores. ;

—Se piensa que el arquitecto
paisajista es un Jardinero profe-
sxona!, ges asi?

hay es arquitectos paisajistas. Existe
una sociedad de arquitectos paisajis-
tas mexicanos que tiene apenas, si

" mal no recuerdo, 17 miembros afi-

liados, quienes trabajan con las esca-
las que mencioné. A nivel escuela o
universidad yo considero que su poca
demanda se debe a falta de informa-
cion y difusién, a pesar de que son
muchos los estudiantes de la FA que

gustan de ella, porque realmente su -

manejo de disefio es muy rico.
—¢Se puede hablar de una tradi-

cion de la arquitectura del paisaje en

México? _
Podemos hablar de jardines, pla-
zas, lugares abiertos de la época

_virreinal, incluyendo al Centro His-

torico, que estin muy ligados al
paisaje. Incluso, hay por ahi una po-
lémica en torno a que si Teotihuacan
es 0 no en realidad una arquitectura

- del paisaje, pues se sabe que sus edi-

Ra{aci Ar«,aharo I\une

prlmer egresado de esa carrera

El quﬁwm palsajlsta no es
solamente un ]ardlnero “de lujo”

A a’zferc?ncza de los tradzczonales emplea pisos y muros para
disefiar y manejar espacios exteriores

‘ ;:”*-
£y

Lo que sucede es qhe emplea ala

vegetacion dentro- de‘sus elementos
de trabajo, péro s¢tdescondeen sus’
disefios a diferentes éscalas. Tenemos
'la ‘escala privada, la uxbana
gional'y nacional.:

Laprimeraes la que cred esa Lonfw :

sién, pues en ella’se trabaja mucho la
;ardmerxa En 'las“escalas mds’ gran-
des se contemplan cuestiones como
la estética, 1a contaminacion, mane--
jo de recursos. en un parque na-
cional, pldmﬂcimxon de Jos ‘diferen-
tes usos del suelo, etcétéra, No se es:
solamente un jardmem ‘de lujo".
—¢A quése debe la'poca demanda

_ de esta rama de la arqmtectura? Sa- -

bemos que la U\AM es 1a nica que,
la aborda coino Carrera.-
La demdndd es' nm“« h&. lo quo no

i
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ficios no contienen espacios habi-

tables.

—¢Puede considerarse esta ar-
quitectura paisajista como un deco-
rado final de los espacios humanos?

Si, porque nosotros intervenimos
ya que esta “la casa hecha” y disefia-
mos para tapar errores e incluso re-
saltar detalles, aunque siento que de-
biera ser un proceso integral desde el
principio. En la FA se hace trabajo
multidisciplinario con arquitectos,
ingenieros, psicologos y paisajistas,
para obtener buenos resultados, in-
cluso, a escala privada. De esa ma-

' nera, la arquitectura del paisaje no

se convierte en un simple lapiz la-

bial.

—En el dltimo nimero de la revis-
ta Vuelta, Gonzalez de Leén senala

que la ciudad de México hace no
mucho tiempo tenia un trazo urbano
con cierta logica y armonia, pero a
partir de su desmesurado crecimien-
to se ha sometido al azar un porcen-
taje considerable de su superficie.
¢Tiene arreglo ese deterioro?

Yo creo que si, pero ahi entrarian
aspectos de tipo econdmico, entre
otros. Con manejar aspectos sencillos
como colorear fachadas, reglamen-
tar seniales y anuncios, podria dismi-
nuirse la contaminacién visual y la
confusién en el espacio.

—¢Vislumbra usted alguna mane-
ra de dotar de espacios verdes a la
ciudad sin privar a la poblacién de
su derecho a la vivienda?

Tendriamos que localizar zonas
especificas para ello, de tal manera
que no se invada o se reduzca el es-
pacio para vivienda. Esa es una con-
dicién indispensable en un buen di-
sefo. )

—¢Preocupa esta situacién al go-
bierno?

No mucho, lamentablemente. Es-
pero que ocurra con todo aquello de
los movimientos ecologistas. Debiera
aprovecharse la especializacion de
urbanistas, paisajistas, etcétera, pe-
ro a nivel macro no se ha hecho casi
nada.

—Hizo usted su tesis acerca de la
zona que ocupa el Centro Cultural
Universitario. Hablenos de ello.

Para mi es:un espacio importante,
pues tiene prestigio internacional.
Prueba de ello es que ahi se realizé el
Festival Internacional Cervantino y
se ha efectuado el de Jazz, por ejem-
plo. Incluso, a la Sala Nezahualco-
yotl se le ha comparado con una sala
de conciertos de Berlin, porque es al-
go muy bello arquitecténicamente.
Sin embargo, en cuanto a paisaje se
refiere, el CCU tiene deficiencias.

Con base en que Ciudad Universi-
taria esta asentada en un ecosistema
muy particular, el Pedregal de San
Angel, unico en el mundo, se ha per-
mitido que las construcciones se ex-
tiendan demasiado, al grado que s6-
lo quedan 123 hectareas de las entre
5 mil y 6 mil libres que eran. Esto es
una lastima porque esa comunidad
ecologica posee una serie de aso-
ciaciones animales y vegetales, de los
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Rafael Arturo uﬁoz.

que podria obtenerse jugo estético.

Para mi trabajo acudi al Centro
de Ecologia de la UNAM, donde me
facilitaron una lista de 304 especies
existentes en el Pedregal, de las
cuales seleccioné algunas por su as-
pecto estético para hacer disefio de
paisaje, partiendo de que si el CCU
tiene ciertos problemas por la posi-
cion de sus edificios que agreden el
medio ambiente, también tiene esté-
tica.

En mi tesis propongo caminos ac-
cesibles; que no crezcan mas los esta-
cionamientos; considerar a los mi-
nusvalidos, entre otras cosas, y abrir
una perspectiva visual mas nitida
para el Espacio Escultérico, a fin de
resaltar los rasgos estéticos que po-
see, como aquel en que cuatro de los
prismas que rodean a la lava apun-
tan hacia los cuatro puntos cardina-
les deliberadamente, y eso nadie lo
sabe. En sintesis, toco aspectos eco-
logicos por un lado y, por otro, de di-
Seno.

Es importante sefialar que Ciudad
Universitaria es considerada como
patrimonio nacional. Por ello, es ne-
cesario advertir que las innume-
rables construcciones le estan
quitando ese sabor especial que enri-
quece su medio ambiente. O

Juan Carlos Bautista/
Ramon Martinez de Velasco

GACETA
onam

Arte del pincel,

del grabado y

de la imaginacion en la ENAP

uien realmente tenga la voca-
cion de artista tendra la necesidad de
seguir expresandose, superandose,
aprendiendo a filtrar las criticas que
su trabajo provoque; aprendera a su-
perar su orgullo propio y lo sometera
en beneficio de una expresion que
habra de salvar muchas mas barreras
en la incierta carrera que ha escogi-
do.

El Taller de Grabado Universidad
Auténoma de Puebla, coordinado
por la profesora Aurora Roldan, no
es s6lo un espacio para principiantes.
Los maestros encontraran un ambito
informal, sin reverencias, un plano
de igualdad para ofrecer conoci-
mientos a los que aprenden, y para
compartir las dudas. (Gabriel Yanes

Gomez)

Croénicas del Desencuentro

Més que resabios cubistas, las di-
visiones esquematicas, las intersec-
ciones de cuerpos y bloques geomé-
tricos son representaciones del res-
quebrajamiento de los individuos en
quienes existe una pugna interna
entre la razon que les da sentido y
una fuerza centrifuga que tiende a
desmembrarlos.

Estos cuerpos intranquilos, que
pese a sus mutilaciones aiin poseen

un erotismo intrinseco, permanecen
de pie con una tensiéon contenida
que, como en la realidad, los obliga
a transitar entre la propensioén a la
satisfaccion de los deseos v el recelo
a relacionarse,

En el altorrelieve que se exhibe en
esta muestra, el artista reelabora una
idilica vinculacion entre dos seres
que, en su abrazo integrador, en lu-
gar de integrarse se absorben para
deformarse.

En ésta, su mas importante exposi-o

cién, Alberto Argiiello consolida las
bases para una promisoria carrera
plastica. (Antonio Salazar)

Y se incendié

Como dibujante, como organiza-
dor de espacios, dejas marcadas las
formas del mundo fisico sin un espa-
cio para la duda. El paso de una hoja
a otra, de un tronco a otro es firme,
intenso, ajeno a la bruma, seguro de
que las formas no podian ser otras.
Trabajando lejos de Nicaragua, en
un contexto diferente, tu vision y fe

en lo que creas se han extendido. EI .

cuadro Nacimiento comunica sin ne{

cesidad de hacer referencia a tu tem-

peramento o al del espectador. E
pura vida, respira por si solo, se
transmuta con cada mirada.

En esta muestra de Guillermo
Carrasco las pinceladas estan organi-
zadas de forma que se crea una uni-
dad circular que no permite desviar
la atencién; aun asi cada forma es
autosuficiente y perenne, recuerda
la nobleza de la pintura.

Pintor de desarrollada conciencia
sensual, demostrada en tu pasién por
la energia fisica que desprende la luz
y la oscuridad de tus selvas imagina-
rias. (José Manuel Springer)

Estas actividades, organizadas por
la Coordinacién de Difusion Cultu-
ral de la Division de Estudios de
Posgrado de la ENAP, tienen lugar
en Academia 22, Centro Histérico, y
concluiran el 2 de marzo. O
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ANEXO I

CALENDARIO DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL
PROCESO ELECTORAL Y SU PREPARACION.

"Publicacion de la Convocatoria Local 19 de febrero.
por los Consejos Técnicos, Internos,
Asesores o Instancias Correspondientes.
Designacion del Comité Electoral Local.
Publicacion del Padron Electoral Previo.
Correcciones al Padron Electoral.
Registro de Candidatos a Delegados al
Congreso Universitario.
Publicacion de la lista de Candidatos a
Delegados al Congreso Universitario.
Designacion de Mesas Dlrectlvas de Ca-
silla.
Propaganda Electoral.
Elecciones a Delegados al Congreso
"Universitario. ‘ _
Entrega de Paquetes Electorales de los
Consejos Técnicos, Internos, Asesores o
las Instancias Correspondientes a las
Comisiones Especiales del Consejo Uni-
- versitario.
Calificacion del Proceso Electoral por
las Comisiones Especiales del Consejo

Fe de erratas:
19 de febrero.

19 de febrero.
Del 19 al 26 de febrero.
Del 22 al 28 de febrero.

En la Gaceta UNAM numero 2,444,
. del 29 de enero de 1990, se publico
en lugar equivocado el Anexo 1 de
las Normas Parlamentarias para el
Desarrollo del Congreso Universita-
rio; aparecid en la pagina 11, ydebié
ser publicado en la pagina 4, al final
de las citadas Normas Parlamenta-
rias.
El Anexo 1 de las Reglas para la
leccion de los Delegados al Congre-
so Universitario es el siguiente:

6 de marzo.
Del 5 al 7 de marzo. .

Del 7 al 14 de marzo.
16 de marzo.

Del 17 al 22 de marzo
(segun el caso). :

Del 17 al 23 de marzo.

- Universitario.
: Asimismo, dentro del Anexo 3 de las Reglas para la
Py [aih A Eleccion de los delegados al Congreso Universitario,
URam pagina 14 de la misma edicién, dice en el punto 3:
'DURACION: FEBRERO 19 A ABRIL 6 DE 1990 “3.10 delegados de las dependen01as de servicios ad-
INSCRIPCION: FEBRERO 12 AL 16 ministrativos...”, debiendo decir: 3.11 delegados... .
HORARIO: 15:00 A 1700 HRS. Estas correcciones también son pertinentes para la
DIAS: LUN, MIE. Y VIE. informacion del nimero 25 de los Cuadernos del
PROFESORES: Congreso UﬂlVel'SltarlO.
JESUS WONG LEY
- LIC. EDEL PINEDA TORRES
AULA: 3
CUPO LIMITADO
COSTO: € .. o
(MODULO DE CAPACITACION PARA A ¢ e AR S5 - estadistica descriptiva SRR ———
(EDICION POR LOMPU'PADOR@ ESTUDIANTES DE OTRA INSTITUCION: § 225,000 con s eivemepeairAT
VARIABLE ALEATORIA-
ElProcesador de textos WordPerfect puede ser PARTICULARES: § 340,000 STATG RAPHICS MUESTRA
utilizado para producir gran variedad de ’ fﬁ’.ﬁmmumm
documentos como: cartas, trabajos, etc.. NOTAS: GRAFICAS DBL
Asimismo permite realizar reemplazos . . = MEDAS D TENOENCLA CONTHAL,
. " 5 v Al concluir este curso se olorgaré una it s o MEDIDAS DE DISTERSION
;«I)rrecclonc‘s, poner pm§ de Pégma, manejar constancia de asistencia a phi i s - :npo«mccnlm IHSTATGRAPHICS
oques, editar dos archivos simultdneamente, regularmente y cumpla con los trab; mumn_m.p.mmaumm mwf::Am
trasladar graficas de otros paquetes, etcétera, pricticas encomend ::, " élos rabajos y de i aminas AMBIENTE
con lo cual la edici6n de documentos es sencilla asen . s alos requeridos ca estos GENERADOR DE REFORTLS GRAFICOS
interactiva. e Los cursos se imparten en las Instalaciones 723.2?1 o temsytnarle st MATOOOS DESCRIFIVOS
B . X de la Direccién General de Servicios de {d8 Stustical Graghlss Comporation). ¢l il L craneAONDERCLENAS
La edicién mediante microcomputadoras Computo Académico, ubicada en el ademis cucota con rtings e andlisis ctadistico. ECHATORARIG Y BURAGION™ —_—
permite realizar documentos (cartas, boletines, Circuito Exterior de Ciudad Universitaria. onseT kol S BHAREARn G IS TR
pubhcacloncs) con una calidad casi tipogrifica, o Paralareslizacién del dato wlizando | paquee Sographic coma PROFESOR -
sin recurrir a los sistemas tradicionales de de equipo de ¢ :mos‘::tuorsgs s;dlspom-, 2P0y Act. Ma Guadtupe lnuiedo Dy
t‘otocogpolsut:’:)én fduc'c"do asf costos y tamaiios, carac!crfsu&s y P:ovel;,::;:: el
fismpo Qe elaboracion tales como: Columbla,Corona,Pnntal‘orm, xqurseiis N
Ventura desarrollado por Ventura Software Unisys ¢ IBM. W0®  Parculares
Inc., ha marcado la entrada de las INFORMACION: SomevTo NFORMES ENSCRPCIONES
micr?corr}pu(adoras 'PC en el mercado de la En la Secciba de Tnformacibn y Relicionss de @m 108116 0¢ ebrero
pubhcacrlén profesional. Su estructura y 1 BOSCA bl it )I’ : (li'lCS mmma&maw:::;:
presentacion han puesto en manos del usuario » ubicada en as [nstalaciones de esta s, o
un instrumento poderoso para la edicién de dependencia, de lunes a viernes, de 9 a 14 hrs.
Teléfono: 550-59-86 X .

documentos.
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convocatorias

La Rectoria, la Secretaria General y

el Consejo de Estudios de Posgrado

e CONVOCAN
A los estudiantes de doctorado de la UNAM

Para que, a través de una nueva modalidad del Programa de Apoyo a las Divisiones de Estudios de Posgrado
(PADEP), presenten proyectos con propositos y temporalidad anuales, estrictamente definidos, a ejercer a mas tardar

en noviembre de 1990, para solicitar:
a) El monto de la inscripcion, el pasaje y los viaticos (con base en las cuotas acordadas para el personal académico)

para la presentacion de los resultados de su trabajo de grado en congresos nacionales,

b) la adquisicion de los materiales de consumo necesarios para la realizacion de su proyecto de investigacion, tendien-
te a la obtencion del grado de Doctor (reactivos, refacciones, papeleria, disquetes, entre otros), ;

c) la realizacion de investigaciones documentales v bisquedas bibliohemerograficas relacionadas con su tesis,

d) la impresién de su tesis de grado, '

e) apoyo parcial para realizar estancias cortas en el extranjero, u’

f) otros apoyos tendientes a promover su graduacion. 5

Requisitos:

a) Estar inscrito en el semestre 90-1 en algin plan de estudios de Doctorado de la UNAM, tener dedicacién de tiempo
completo al mismo y haber avanzado a satisfaccién del tutor en su proyecto de investigacion.

b) Llenar el formato del PADEP, el cual podra solicitarse al Jefe de la Division de Estudios de Posgrado o a la Direc-
ci6n de la Unidad del CCH, segtin sea el caso. En él habra de plasmarse el efecto que tendria la aprobacion del pro-
yecto sobre el avance en los estudios de doctorado.

c) Entregar el proyecto en la oficina del Jefe de la Division de Estudios de Posgrado o en la Direccion de la Unidad del
CCH, antes del 10 de marzo de 1990, con el aval de su tutor.

d) Recibir el visto bueno del Consejo Interno de la Division de Estudios de Posgrado o del Proyecto de la Unidad
correspondiente del CCH, o de la instancia que determine el Jefe de la Division. A tal efecto, los consejeros-analiza-
ran la propuesta del alumno, verificaran que esta bien elaborada y que estimulara el avance de sus estudios o su
graduacion. .

e) El proyecto debera ser enviado a la Coordinacion General de Estudios de Posgrado por el Jefe de la Division o por
la Direccion de la Unidad del CCH, a mas tardar el 6 de abril de 1990.

f) Si el apoyo es aprobado, el alumno se compromete a entregar un informe académico final (durante diciembre de

1990) en el que contraste el avance logrado respecto a lo proyectado.

DECISION DE LOS APOYOS Y
EJERCICIO PRESUPUESTAL

Los proyectos presentados por los alumnos de doctorado seran aprobados total o parcialmente, o rechazados por los
Comités Académicos del PADEP, que seran nombrados por el Secretario General de la UNAM, a propuesta del
Consejo de Estudios de Posgrado. Las decisiones de los Comités seran dadas por la Coordinacion General de Estu-
dios de Posgrado de la UNAM, a las Divisiones de Estudios de Posgrado, a partir del 21 de abril de 1990, v seran
inapelables. )

Una vez que la suma apoyada haya sido transferida de la Coordinacién General de Estudios de Posgrado a la de-
pendencia sede del posgrado, el alumno se atendra, para el ejercicio presupuestal de su proyecto, a los tramites y
requisitos que el Director de la sede del programa determine con la Unidad Administrativa, los cuales podran ser
similares a los del personal académico.
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Intercambio académico

Becas

Beca en los Estados Unidos para es-
pecializacion en el campo de las
politicas de salud reproductiva. Di-
rigida a profesionales con maestria
en ciencias sociales, psicologia,
antropologia médica y sociologia, asi
como a graduados de programas
profesionales de salud publica. Du-
racion: de 6 meses a un afio, a partir
del 1° de julio de 1990. Lugar: San
Francisco, California. Organismo
responsable: Universidad de Califor-
nia. Idioma: inglés. La beca com-
prende un estipendio anual de 21 mil
“a 26 mil délares. Requisitos: grado
académico de maestro en las areas
reviamente indicadas; conocimien-
‘ y experiencia sobre politicas y ser-
vicios de salud reproductiva; afi-
liacién a un programa o institucion.
Fecha limite: 2 de marzo de 1990.

Becas en Espana para estudios su-
periores en administracién publica.
Dirigidas a profesionales en el cam-
po de las ciencias sociales y adminis-
trativas. Duracion: del 17 de octubre
de 1990 al 27 de junio de 1992. Lu-
gar: Madrid. Organismo responsa-
ble: Instituto Nacional de Adminis-
tracion Puablica e Instituto de Coope-
racion Iberoamericana. Idioma: es-
pafiol. La beca cubre asignacion
mensual, seguro médico y material
didactico. Requisitos: titulo profe-

jonal; apoyo de una institucién pa-

. ptica, edad maxima 35 anos. Fecha

imite: 4 de mayo de 1990.

Becas en Italia para seminario so-
bre estrategias y metodologias para
estudios aplicados de la radioactivi-
dad marina. Dirigido a profesionales
en ciencias naturales o marinas, o
“que posean especialidad en radioac-
tividad ambiental. Duracién: 10 al
21 de septiembre de 1990. Lugar:
Mobnaco y Santa Teresa. Organismo
- responsable: Organismo Internacio-
nal de Energia Atémica (OIEA).
Idioma: inglés. Se otorga beca com-
pleta. Requisitos: titulo profesional.
Fecha limite: 4 de abril de 1990.
Becas en Argentina para posgrado
de capacitacion e investigacién en
politicas publicas. Dirigidas a profe-
" sionales que desarrollen actividades
afines al tema del curso. Duracién:
dos afios, a partir de agosto de 1990.

15 de febrero de 1990

Lugar: Buenos Aires. Organismos
responsables: Instituto Torcuato Di
Tella y Banco.Interamericano de
Desarrollo. Idioma: espafiol. La be-
ca cubre asignaciéon mensual y segu-
ro médico. Requisitos: titulo profe-
sional; edad maxima 30 afios. Fecha
limite: 6 de abril de 1990.

Becas en la URSS para estudios de
licenciatura en misica, pintura, ar-
tes aplicadas, operadores de cine, te-
levisién y video, y arte vocal. Dirigi-
das a estudiantes interesados enreali-
zar estudios en las areas de miisica,
danza, pintura y cartel. Duracion:
de cuatro a seis afos, a partir de sep-
tiembre de 1990. Organismo respon-
sable: Gobierno de la URSS. Idioma:
espafiol (el ruso se aprendera en la
URSS). La beca cubre gastos de ins-
cripcién, colegiatura, alojamiento,
asignacion mensual, seguro médico y
pasaje aéreo de regreso a México.
Requisitos: certificado de estudios de
preparatoria o bachillerato; edad
maxima 25 anos. Fecha limite: 16 de
marzo de 1990.

Becas en Holanda para diplomado
en levantamientos de recursos de
agua, usando técnicas aeroespaciales
de deteccién remota. Dirigidas a
profesionales en el campo de la
geologia, ingenieria agricola, geo-
grafia, fisica o areas afines. Dura-
cion: 4 de septiembre de 1990 al 4 de
agosto de 1991. Lugar: Enschede.
Organismo responsable: Gobierno
de Holanda. Idioma: inglés. La beca
cubre alojamiento, alimentacion, se-
guro médico, y transporte aéreo. Re-
quisitos: titulo profesional. Fecha
limite: 4 de abril de 1990.

Becas en Holanda para estudios de
posgrado en exploracién minera. Di-
rigidas a profesionales en el campo
de la geologia vinculados con la
exploracion y evaluacion de deposi-
tos de rocas o de minerales in-
dustriales. Duraciéon: 11 de sep-
tiembre de 1990 al 11 de agosto de
1991. Lugar: Enschede. Organismo
responsable: Gobierno de Holanda.
Idioma: inglés. La beca cubre aloja-
miento, alimentacion, seguro médi-
co y transporte aéreo. Requisitos:
titulo profesional en geologia, con
conocimientos de matematicas y qui-

mica, o ingenieria minera con cono-
cimientos de geologia. Fecha limite:
17 de abril de 1990.

Becas en Grecia para curso sobre
espectroscopia nuclear experimen-
tal. Dirigidas a especialistas en el te-
ma. Duracion: 24 de septiembre al
11 de octubre de 1990. Lugar: Ate-
nas. Organismo responsable: Orga-
nismo Internacional de Energia Ato-
mica (OIEA). Idioma: inglés. La be-
ca cubre gastos de hospedaje, ali-
mentacion, transporte aéreo y gastos
menores. Requisitos: titulo profe-
sional; estar vinculado con laborato-
rios donde se realicen estudios es-
pectroscopicos; experiencia en es-
pectroscopia nuclear e instrumenta-
cion. Fecha limite: 6 de abril de
1990.

Reuniones

Seminario monografico sobre fi-
nanciamiento de la energia nucleo-
eléctrica. Dirigido a profesionales en
el campo de la ingenieria, fisica v
areas afines. Duracion: 4 al 7 de sep-
tiembre de 1990. Lugar: Jakarta, In-
donesia. Organiza: Organismo In-
ternacional de Energia Atémica
(OIEA). Idioma: espanol, inglés,
francés o ruso. Requisitos: experien-
cia en proyectos de centrales eléctri-
cas, centrales nucleares o produccion
de electricidad. Fecha limite: 25 de
febrero de 1990.

Festival de Cine de Troia. Dura-
cion: 8 al 17 de junio de 1990. Lu-
gar: Costa Azul, Portugal. Organi-
za: Festival Internacional de Cine
Troia. El festival estara organizado
en secciones, a saber: competencia
oficial, informacién, Opera Prima,
americanos independientes, home-
najes, retrospectivas, el hombre y la
naturaleza (documentales y ficcion).
Fecha limite: 30 de marzo de 1990
(20. aviso).

Informes: Direccion General de
Intercambio ~ Académico, Edificio
Unidad de Posgrado, 20. piso, junto
a la Torre II de Humanidades, Sub-
direccién-de Becas, Ciudad Universi-
taria.

Fr-a ) Direccion General de
-2 Intercambio Académico
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Volando sobre la muralla defensiva.

Futbol americano, categoria Masters

Contundente victoria de
Patriotas; sigue invicto

Vencieron a los Caballeros por 37-14

El equipo Patriotas, del coach
Eduardo Obregén, obtuvo una con-
tundente victoria ante los Caballeros
al derrotarlos por 37 puntos a 14,
con lo que se convierte en el tinico
equipo invicto de la Liga Nacional de
Futbol Americano, categoria Mas-
ters.

En este encuentro tuvieron desta-
cada participacion el ex-corredor de
la Organizacién Condores José An-
gel Barragan, con dos anotaciones
por tierra; junto con su companero
Arturo Romero, Barragian obtuvo
125 yardas en trece intentos.

El control de las jugadas ofensivas
corri6 a cargo de Arturo Escobar (ex-
Aguila Blanca), quien conectd dos
pases de anotacion con Fernando
Sanchez y Paul Cimas, ademas de
Anibal Rivera (ex-Oso), quien en el
tiempo que estuvo al frente de las ac-
ciones conecté un pase de anotacion
con Mario Aguilera. Marco Antonio

GACETA
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Rueda, pateador de Patriotas, regis-
tr6 7 puntos, al conseguir un gol de
campo y 4 extras.

El equipo defensivo jugd destaca-
damente, con buenas intervenciones
del linebaker Miguel Angel Montes y
del esquinero Ulises Rivera, quien
intercepté un pase.

Por Caballeros, del coach Ro-
berto Malpica, anotaron Daniel
Orozco y Filiberto Armas, asi como

Noel Zavala, con 2 puntos extras.

Primer triunfo de Caballeros.

En el partido realizado el domingo
11, el equipo del coach Sergio Nar-
véaez obtuvo su primer triunfo en la
Liga Nacional, al derrotar por am-
plio margen a los Reales del coach
Jorge Le6n, por marcador de 31
puntos a 13, con lo cual empato el se-
gundo lugar de la tabla de posicio-
nes.

Sobresaliente actuacién del maris-
cal de campo, Gustavo Alcala (ex-
Aguila Blanca), al colocar 3 pases de
anotacion a Angel Gutiérrez y José
Maria Galindo (2), logrando, de 21
intentos, 15 pases completos que le
redituaron un total de 170 yardas.

Otra anotaciéon de 6 puntos fue

. conseguida por el defensivo José Gu-

tiérrez, al cubrir dentro de la zona
de anotaciones un fumble del maris-
cal de campo contrario, Juan Carlos
Flores. El pateador Marco Antonio
Ramirez consiguié un total de 7 pun-
tos, producto de un gol de campo y 4
extras.

En Reales se resintié la ausencia
de su defensivo Antonio Rivera. Por
el equipo ofensivo, las anotaciones
las consiguieron Juan Manuel Mon-
tero (ex-Guerrero Azteca) y Ale-
jandro Carpintero en pases de Juan
Carlos Murillo (ex-Oso).

El fin de semana, los Patriotas tra-
taran de conservar el invicto al en-
frentar a los Reales, el sabado 17, a

(
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.partir de las 15 horas; por su parte, <

Conquistadores buscara obtener su
primera victoria ante Caballeros, el
dia 18 a partir de las 12 horas. Am-
bos encuentros tendran como sede el
Estadio “Jeaquin Amaro” del Cam-
po Militar No. 1 (Puerta 2 de Av.
Conscripto).

Tabla de posiciones
Equipo JJ JG Jp PF PC DIF PTS.
1-Patriotas 2 2 0 59 34 +25 4
2-Caballeros 2 1 1 51 35 +16 2
2-Reales 2 1 1 34 46 -12 2
4-Conquistadores 2 0 2 29 58 -29 0

15 de febrero de 1990
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Entretenimiento y

conocimiento

Ludoteca
ambulante

Se invita a la comunidad universi-
taria de facultades y escuelas de ni-
vel medio superior y superior a gozar
de los beneficios de la Ludoteca am-
bulante; para ello, los interesados
deberan solicitar la presencia de ésta

n su plantel por lo que resta del mes
‘e febrero. :

Las solicitudes podran hacerse en
la Coordinacién de Ludotecas, en la
Alberca Olimpica de Ciudad Uni-
versitaria y en la Subdireccién de
Recreacion, localizada en el ‘tinel
18 del Estadio Olimpico Universita-
rio, o llamar a los teléfonos 550-54-
12 y 550-54-53 y 550-52-15, Ext.
4457.

Quimica, Contaduria y ENEP Izta-
cala han disfrutado de los juegos y
servicios que presta la Ludoteca am-
bulante.

@® GACETA o5
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En softbol por 15-2
Invaders sucumbio

ante Veterinaria

El pitcher de softbol Marcos Car-
pentier, quien hace unos meses logré
un juego perfecto —sin hit ni carre-
ra— llevo al triunfo al equipo de
Veterinaria, campeén del Torneo
interfacultades 1989, sobre los Inva-
ders de San Diego por 15-2, devol-
viéndoles asi la derrota que éstos les
habian propinado en 1988. El en-
cuentro fue en la cancha 1 de softbol
de Ciudad Universitaria.

En un partido celebrado anterior-
mente, los Invaders blanquearon 5-0

al conjunto de la Facultad de Odon-
tologia, subcampeon del Torneo in-
terfacultades 1989. El pitcher triun-
fador fue John Denofa y el derrotado
Enrique Alvarez.

San Diego logro el segundo lugar
en su liga, donde intervienen 12
equipos. Este conjunto viene de rea-
lizar una gira por Guatemala v Cos-
ta Rica; antes del encuentro con Ve-
terinaria se habia enfrentado a Apa-
ches, campeon del Distrito Federal,
al cual vencieron 8-7. ]

Ing. Leonardo Ramirez Pomar
Director General de Informacién

Lic. Margarita Ramirez Mandujano
Directora de Gaceta UNAM

Lic. Lourdes Durdn Hernandez
Subdirectora de Gaceta UNAM

Lic. Yolanda Hernandez Bafos
Jefa de Informacién

Arturo Cruz Barcenas
J/ofe de Redaccién

Gaceta UNAM aparece lunes y jueves, .
publicada por la Direccién General de
Informacién. Oficinas: Primer piso del
edificio ubicado en el costado norte de
la Torre Il de Humanidades. Teléfonos:
550-59-06 y 550-52-15, extensién 3320.

Afo XXXV, Novena época

NUmero 2,449
Nami) -
UNAMESS
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_ Informe 1989

INTRODUCCION

Rindo a la comunidad el primer informe del estado
de avance de las actividades académicas y administra-
tivas de la Universidad que resultan de mi gestion des-
de que tomé posesion como Rector de esta Casa de Es-
tudios el 2 de enero de 1989. '

Mi compromiso central es la academizacion de la
UNAM. Tengo la conviccién de que la razon de ser de
la institucion universitaria es su vida académica y, por
ende, todas sus funciones y servicios de apoyo deben
orientarse en esa direccién. Por esto, me he senialado
como tema central de mi rectorado el situar al personal
académico como el personaje principal alrededor del
cual giren el disefio, el funcionamiento y el desarrollo
de la Institucién.

" Con esta voluntad anuncié las principales lineas de
accion que constituyen los ejes para llevar a cabo este
proceso: ofrecer al personal académico una amplia ga-
ma de posibilidades y opciones para su desarrollo pro-
fesional y para la elevacion continua de su nivel acadé-
mico; estimular a los miembros jévenes del personal

.académico en la consecuciéon de su carrera como do-
centes e investigadores; revitalizar la participacion de
los académicos en la planeacion y conduccion de la vi-
da académica de la Institucion; fortalecer nuevas y
efectivas formas de vinculacion de la investigacion con
la docencia en los niveles profesional y de bachillerato;
hacer de la investigacién uno de los principales moto-
res de la actividad universitaria y base formativa para
un mayor namero de profesores de licenciatura y ba-
chillerato; y ofrecer mejores condiciones de estudio pa-
ra los alumnos.

Sabemos que por diversas razones la carrera acadé-
mica ha dejado de ser atractiva en nuestro pais, por lo
que desde el inicio de mi gestiéon he propuesto y han
entrado en operacién diversos programas de apoyo pa-
ra el personal académico que ofrecen una variedad de
opciones y oportunidades para su desarrollo personal y
profesional. Estas acciones tendran efectos en el bie-
nestar de profesores e investigadores y repercutiran en
el mejoramiento de las actividades docentes, de inves-
tigaciéon y de difusion.

Es indiscutible que el logro de una mejoria sensible
en las condiciones de trabajo de los académicos univer-
sitarios impulsara y revitalizara las labores académicas
de la Institucién. El fortalecimiento y el robustecimi-
ento del posgrado, la mejoria de los vinculos docencia-
investigacion, la creacion de condiciones 6ptimas para
el estudio y el rendimiento escolar, son objetivos que
solo se lograran si todos los miembros de nuestra comu-
nidad viven gustosos su Universidad y se sienten or-
gullosos, estimulados y reconocidos por su trabajo.

2

Lo anterior requiere, necesariamente, de ajustar ca-
da vez mas la administracién al servicio y a los fines de
la academia; pero también es necesario el compromiso
de los académicos de usar con seriedad las estructuras
reglamentarias con las que cuenta nuestra Institucion,
para realizar permanentemente la evaluacion del tra-
bajo académico individual. Hay muchas areas de-
nuestra Instituciéon donde dicha evaluacién se da con
altos niveles de calidad y objetividad. En otras, hay
aun considerable margen de mejoria en este sentido.
Soélo mediante la conjuncién de fuerzas, la adopcion
generalizada de criterios de alta calidad académica
aphcada en forma objetiva, el uso del dialogo v la ra-
z6n académica, y el apego al derecho que nos rige,
puede lograrse que la Universidad responda cabalmen-
te a lo que la sociedad, que la sustenta y le da razén de
ser, espera de su maxima Casa de Estudios.

Con lo anterior, he querido ratificar los principal
compromisos que como Rector adquiri con la comu
dad universitaria. He puesto énfasis en algunos de 10
puntos ya mencionados con anterioridad porque deseo
que sirvan como plataforma de trabajo para la admi-
nistracion universitaria a mi cargo. Presento a conti-
nuacién, y de la manera més objetiva posible, las ac-
ciones emprendldas en el afo.

\

1.- PROCESO DE ACADEMIZACION DE LA
UNIVERSIDAD

La mision principal de la Universidad es la forma-
cién de recursos humanos de alto nivel para sustentar
el desarrollo cultural, econémico y social del pais.

Este proceso se apoya en la superacién y actualiza-
cion permanente de profesores e investicndores; en .
seleccion cuidadosa e incorporacién ""”Qapoyos
metodologias de ensefianza y de investigacion; en
apertura de nuevos programas y proyectos educativ
en general, en la mejoria sostenida de las condiciones
de funcionamiento académico de la-Institucion.

1.1 Programa de Liderazgo Académico y Apoyo a la
carrera de profesor e investigador universitario.

En este afo se realizaron acciones concretas para
brindar oportunidades de mejoria personal y de desa-
rrollo del nivel académico a los profesores e investiga-
dores. En este sentido di a conocer en abril de 1989 el
Programa de Liderazgo Académicoy Apoyo a la carre-
ra de profesor e investigador universitario, como una
accion de la Universidad para hacer atractiva la vida
académica profesional a las nuevas generaciones y pa-
ra abrir nuevas perspectivas de desarrollo de aquellos
académicos dedicados a crear y transmitir el conoci-
miento. Este programa tiene caracter permanente y
cuenta para su operacién con un apoyo especial del
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Gobierno Federal. A la Universidad corresponde ase-
gurar que la asignacion de los recursos se haga sobre
bases estrictamente académicas.

El Programa de Liderazgo comprende 4 acciones
concretas, que describiré a continuacion.

Estimulos de Iniciacién a la Investigacién para profe-
sores e investigadores de carrera. 4

Estos estimulos consisten en otorgar una beca no re-
novable durante un periodo méaximo de 18 meses a jo-
venes profesores e investigadores de carrera, equiva-

lente a dos salarios minimos mensuales para quienes

laboran en Ciudad Universitaria, y de tres para quie-
nes lo hacen en otros planteles.

Hasta fines de 1989, se habian hecho acreedores a
este estimulo un total de 116 académicos. La experien-
cia del programa en la primera convocatoria sugirio
la conveniencia de ampliar la edad limite a 40 afios y
de incluir también a quienes tienen dos nombramientos
de medio tiempo en diferentes dependencias. De los
beneficiados, 84 hicieron su posgrado en el pais y 32 en
el extranjero, en tanto que 80 de ellos son profesores y
36 investigadores.

Propuesta para la creacion de los niveles “D” y “E” pa-
ra la categoria de titular de profesor e investigador.

Esta accién esta orientada a crear dos nuevos niveles
para el personal académico con el propésito de ofrecer
mejores perspectivas de desarrollo a los 345 profesores,
258 investigadores y 52 técnicos académicos que han
alcanzado el nivel mas alto en la estructura académica
y que aun tienen por delante una larga vida producti-
va. La propuesta ha sido analizada y debatida a pro-
fundidad en varias instancias colegiadas y en breve se-
ra puesta a la consideracion de las comisiones corres-
pondientes del Consejo Universitario.

Distincién Universidad Nacional para Jévenes Acadé-
micos.

Esta accién tiene como objetivo fomentar el poten-
cialde desarrollo denuestros jovenes académicos y esti-
mular los esfuerzos por la superacion constante de su
trabajo. La distincién que se otorga anualmente va di-
rigida a profesores, investigadores y técnicos académi-
cos de hasta 35 afios de edad —y se extendera a 40
anos a partir de la préxima convocatoria—, cuya joven
trayectoria académica y el nivel de desempeiio de sus
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actividades aparecen como promisorias de brillantes
carreras académicas en el futuro. Los 15 ganadores de
1989, electos mediante un proceso de evaluacion por
sus pares, similar al que se sigue para el Premio Uni-
versidad Nacional, recibieron un diploma y un estimu-
lo econémico consistente en 7 millones de pesos.

Apoyo para Proyectos de Investigaciéon e Innovacién
Docente.

Este apoyo consiste en la asignacién de recursos eco-
noémicos para la realizacion de proyectos de investiga-
cién en todas las disciplinas cultivadas en la UNAM y
en proyectos de innovacion docente.

El programa esta dividido en 6 areas del conocimi-
ento; en cada una se conformé un Comité de Evalua-
cién, integrado por 7 especialistas reconocidos, respon-
sables de la evaluacion académica y la seleccién de los
proyectos que habran de ser apoyados. La convocato-
ria a la presentacion de proyectos se hizo en julio de
1989 y en la fecha de cierre de la misma se presentaron
243 solicitudes. Los Comités de Evaluacion aprobaron
un total de 151 de ellas: 36 en las ciencias exactas, 21
en innovacion tecnolégica, 11 en humanidades y artes;
66 en ciencias naturales, 3 en econémico-administrati-
vas y 14 en ciencias sociales.

1.2 Apoyo académico

Programa de modernizacién del sistema bibliotecario.

Otra accién, tendiente a mejorar las condiciones ge-
nerales de estudio, se inici6: durante el afio pasado a
través del programa de modernizacién y renovacion
del sistema bibliotecario, con el fin de que los estu-
diantes y los académicos puedan desarrollar sus activi-
dades dentro de un ambiente mas estimulante.

La Universidad reforzé el apoyo para el manteni-
miento y crecimiento de los acervos bibliograficos, des-
tinando para ello mas de 6,172 millones de pesos para
la adquisici6n exclusivamente de libros, es decir, 96 %
mas que el presupuesto asignado en 1988. Se ad-
quirieron 121,390 volimenes que representan 48,138
titulos. -Asimismo, se han hecho esfuerzos especiales
para dotar de equipo de cémputo a todas las bibliote-
cas de la UNAM. En este sentido, se adquirieron 35
equipos de cémputo apoyados por sistemas de discos
6pticos, lo cual ya permite a todas las facultades y es-
cuelas tener acceso a los bancos de datos de la Direc-
ci6n General de Bibliotecas y a intercomunicarse entre
ellas.
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Por otra parte, se elaboraron los estudios técnicos y
de viabilidad para que, como otro componente de este
programa, nuestras bibliotecas presten servicios en ho-
rarios mas amplios. En una primera fase del progra-
ma, y a partir del lo. de ]ulxo de 1989, la Biblioteca
Central empez06 a dar servicio en todas sus areas los sa-
bados de 9 a 19 horas y los domingos de 9 a 14 horas.

Cabe senalar que la Biblioteca Central es el acervo
mas grande de apoyo a los estudiantes, ya que sus re-
cursos bibliotecarios abarcan todas las ramas de estu-
dio que se realizan en la UNAM. La respuesta a esta
medida fue, como se esperaba, muy satisfactoria. Los

_ visitantes en sabados y domingos superan en namero al
promedio de un dia entre semana.

Adicionalmente, se concluyo la reestructuracion del
preyecto de reglamento general del sistema biblioteca-
rio de la UNAM, con el apoyo y la participacion de la
comunidad universitaria integrada en una comision
especial del Consejo Universitario, se presentaron ob-
servaciones y propuestas que seran sometidas a la con-
sideracion del propio Consejo. Otra accién importante
fue la apertura de la Biblioteca Historica del Palacio
de Mineria.

Creacion de Consejos y de Comités.

Con la finalidad de disefiar y poner en practica al-
gunos mecanismos que permitan a la Universidad al-
canzar una mejor articulacion entre las autoridades
responsables de las labores académicas, se establecio el
Cuerpo Directivo Académico, que en el afio de 1989
celebré dos reuniones plenarias y muchas otras en co-
misiones en las que participaron los directores de todas
las facultades y escuelas, institutos y centros de investi-
gacion, y los programas universitarios. Entre los prin-
cipales acuerdos destacan la instalacion de 4 comi-
siones de trabajo por areas afines de: fisico matemati-
cas e ingenieria; ciencias quimico biolégicas y de la sa-
lud; ciencias sociales y administrativas; humanidades
y bellas artes, y la definicion, por parte de sus in-
tegrantes, de los mecanismos de trabajo y del progra-
ma general a desarrollar.

Debido a la necesidad de contar con un cuerpo cole-
giado y un sistema normativo que regule las acciones
de la difusion cultural en la Universidad, se cred el
Consejo Asesor de Difusion Cultural de la Universi-
dad, cuya funcion principal es disefiar un proyecto in-
tegral de politica cultural universitaria que estimule la
participacion de la comunidad en la vida cultural de la
UNAM. Con este propésito, el Consejo celebré duran-
te el ano cinco reuniones en las que acord6 las priori-
dades en materia de planeacion, promocién y asuntos
académicos de la difusion cultural.
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Enlace Satelital de la Red Universitaria de Comunica-
ciones.

De especial relevancia resulta el hecho de que en
una época de restricciones presupuestales se haya pues-
to en marcha el primer enlace satelital de la red uni-
versitaria de telecomunicaciones. Mediante éste, la
Universidad tiene acceso al uso de supercomputadoras
y se interconecta con bancos de datos de mas de 2,000
centros de computo en 20 paises y con practicamente
todas las universidades de los Estados Unidos y del Ja-
pon. El enlace satelital permite que nuestros investiga-
dores y profesores tengan acceso a temas de la ciencia
que no se hubieran podido considerar antes debido a
las limitaciones de tiempo, de computo, de distancia o
de costo. ;

El enlace se une a la red universitaria de computo
que comunica a la mayoria de las dependencias uni-
versitarias y se conecta con sus propias instalaciones )
investigacion en Ensenada, B.C.,y en Cuernavaca,®
Mor. La instalacién de conexiones con fibra optica ha
colocado a la red de computo de la UNAM a la van-
guardia de las comunicaciones digitales.

En adicién a las ventajas mencionadas, la red y el
enlace satelital de la UNAM proporcionan ya sus bene-
ficios a 20 instituciones de educacwn superior del pais.

2.- ACTIVIDADES ACADEMICAS
DESARROLLADAS DURANTE 1989

2.1 Docencia-Investigacion-Difusion

La docencia, la investigacion y la difusion de la cul-
tura constituyen las actividades permanentes de nues‘\
tra Universidad que, entrelazadas en distintas dimen
siones y grados diversos, sustentan la formacion de los
recursos humanos que preparamos para el pais. ‘

En este quehacer cotidiano, el Proyecto de Mejora-
miento Académico de la Universidad ha buscado al-
canzar mayores grados de calidad; para ello se ha con-
siderado imprescindible incorporar el recurso de la
computacion como elemento indispensable tanto en las
labores del personal académico, como en las del propio
estudiantado; importantes esfuerzos se realizaron en
este sentido durante 1989.

En el Sistema de Educacion Media Superior se inici6
la imparticién de cursos de computacion para introdu-
cir, lo mas tempranamente posible, a los estudiantes
en el uso de la computadora; para apoyar esta accion
se asignaron al bachillerato 800 microcomputadoras.
En el ambito de la formacién profesional, todas las
carreras de ciencias e ingenieria ya incluyen en sus pla-
nes de estudio el uso de las computadoras; y en cuanto
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a las Unidades Multidisciplinarias, estas fueron apoya-
das, en 1989, con cerca de 300 equipos. Cabe agregar
que adicionalmente se llevo a cabo un programa de re-
novacion y adquisicion de minicomputadoras para for-
talecer los centros de computo de diversas dependen-
cias académicas; ello comprendi6é la compra de 15
equipos de esta clase.

En cuanto a la formacién de recursos especializados
en computo, durante el pasado afo se ofrecieron mas
de 100 cursos diferentes, de los cuales se beneficiaron
mas de 12,000 universitarios.

La generacién de conocimiento, accién sustantiva v
fundamental para la formacién de recursos humanos,
se desarroll6 con gran intensidad durante 1989; ello
queda de manifiesto en las acciones especificas que se
impulsaron en Facultades y Escuelas en donde se reali-
za investigacion, asi como en las coordinaciones de la
Investigacién Cientifica y de Humanidades en donde
se reportaron 677 lineas de investigacion, de las cuales
585 correspondieron a la primera y 92 a la segunda.

Lo anterior se traduce en cerca de 2,000 proyectos
de investigacion, 791 articulos originales en revistas es-
pecializadas y 662 en memorias de congresos, para el
area de Investigacion Cientifica, y para la de Humani-
dades en 800 provectos de investigaciéon y mas de 250
publicaciones que incluyen libros y publicaciones pe-
riodicas.

Algunas de las acciones de promocién y fortaleci-
miento de la investigacion fueron, en el area de las
ciencias sociales y las humanidades, la creacién del
Centro de Investigaciones sobre los Estados Unidos de
América, y la firma de un importante convenio de co-
laboracién entre la UNAM vy el Departamento del
Distrito Federal, a cargo del Instituto de Investiga-
ciones Juridicas, sobre investigaciones legislativas en
materia de regulacion ecolégica.

En el ambito de la investigacién cientifica, con el fin
de despertar vocaciones cientificas en los jévenes e im-
pulsar un mayor acercamiento entre los estudiantes de
bachillerato y los académicos de institutos y centros de
investigacion cientifica, se puso en marcha el progra-
ma de “El bachillerato: cantera de la investigacion”,
preparado por la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica y con la colaboracion del Colegio de Cien-
cias y Humanidades y de la Escuela Nacional Prepara-
toria. Este Programa esta dirigido tanto a la planta do-
cente como a los estudiantes de bachillerato. Los obje-
tivos centrales que se persiguen para los docentes son:
por un lado, que conozcan los canipos de la investiga-
cion cientifica y tecnolégica que se cultivan en las de-
pendencias de investigacién y, por otro, que puedan
identificar al alumno con cualidades adecuadas para
una carrera cientifica.
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En lo que se refiere a los alumnos, el subprograma
“Jévenes hacia la investigacion™ tiene como propésito
la incorporacion temprana del alumno a tareas de in-
vestigacion por medio de la imparticion de conferen-
cias, visitas guiadas a laboratorios y talleres, estancias
cortas en institutos y centros, y la incorporacion en al-
gun proyecto de investigacion de su interés.

Convenio de desarrollo y transferencia tecnologica.

Vincular a la UNAM con el sector productivo y las
necesidades sociales, manteniendo el respeto absoluto
de la autonomia universitaria y la libertad de investi-
gacion, es ya uno de los elementos que definen el perfil
de la Universidad de nuestros dias. En este sentido la
Institucion celebr6 durante 1989 mas de 140 contratos
de desarrollo y transferencia tecnolégica con multiples
entidades de los sectores publico, privado y social na-
cional, incluyendo algunos con instituciones extranje-
ras. Estos esfuerzos de vinculacion, ademas de contri-
buir a la solucién de problemas nacionales, le brinda-
ron a la Institucién un ingreso aproximado de 10,000
millones de pesos, cifra equivalente a mas del doble de
lo obtenido por esta actividad en los nueve aiios ante-
riores.

La asociaciéon Universidad-industria contempla no
solo la transferencia de proyectos cientificos e innova-
ciones tecnolégicas, sino también el intercambio de ex-
periencias, los acuerdos conjuntos para la formacién
de recursos humanos y la generacién coordinada de co-
nocimientos. Estos son los principios que han permiti-
do a la Instituci6n estrechar sus lazos con sectores pro-
ductivos del pais, y cuyos beneficios reciprocos han si-
do alentadores.

Asi, en el transcurso de 1989, la Universidad, através
del Subsistema de la Investigacion Cientifica, trabajo
en 104 proyectos de desarrollo tecnolégico y celebré 36
contratos de transferencia tecnolégica.

Ademas de los 104 proyectos de desarrollo tecnologi-
co realizados por los institutos y centros de la Investi-
gacion Cientifica, nuestras facultades y escuelas desa-
rrollaron en 1989 importantes proyectos cientificos de
aplicacion tecnolégica e industrial a solicitud expresa
de los usuarios.

Por otra parte, la Universidad suscribio diversos
convenios de intercambio y transferencia cientifica y
tecnolégica con universidades, organismos publicos,
descentralizados y privados, tanto del pais como
extranjeros.

Por otro lado, y como acci6n indispensable para la
formacién de recursos humanos de alto nivel para la
docencia y la investigacion se otorgaron 224 becas para
realizar estudios de posgrado en el extranjero y 579 be-
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cas para realizar estudios en el pais; de estas Gltimas,
298 se destinaron a concluir estudios de licenciatura y
281 a realizar estudios de posgrado. Se reviso el tabula-
dor de becas nacionales y se determiné que el monto se
estableciera en términos del salario minimo, de tal ma-
nera que el incremento de las becas sea automatico.

2.2. Difusién Cultural

Al inicio de mi gestién marqué como tarea primor-
dial destacar a la difusiéon cultural universitaria como
una actividad de idéntica trascendencia a las funciones
de docencia e investigacién; dicha actividad —dije—
debe ser un Ambito eminentemente de creacion e inno-
vacién, de basqueda de nuevas formas y de produccién
de nuevos valores.

g En este marco se consideraron primordiales la pro-

mocion de la actividad cultural en todas las dependen-

@ias universitarias, la proliferacion de grupos artisticos

donde participen los miembros de la comunidad, la
profesionalizaciéon de las actividades artisticas, el
aprovechamiento al maximo de los medios de comuni-
cacién universitarios y la generacién de recursos extra-
ordinarios para desarrollar las artes y la cultura de la
Universidad.

A partir de estos lineamientos, la Coordinaciéon de
Difusién Cultural se propuso como estrategias:

Vincular las tres tareas sustantivas de la Universidad
para hacer a todos accesibles los conocimientos adqui-
ridos en cada campo especifico del saber y difundiendo
a la comunidad los valores de la cultura universal.

Apoyar la academizacién de la Universidad desde las
particularidades de la difusi6én cultural, reforzando el
caracter sustantivo de la labor extensional.

Fortalecer la esencia académica de la extension uni-
versitaria en dos aspectos: uno, formativo, de proyec-
cién intramuros; y otro difusor de los valores cultura-
les que se generan en la propia Universidad, de proyec-
cién no s6lo intramuros sino también extramuros.

Atender prioritariamente a lacomunidaduniversitaria.

Crear un Consejo Asesor para determinar, de manera
colegiada, la planeacion de las actividades de difusion.

Practicar el diagnéstico y la evaluacién constantes pa-
ra mejorar el quehater de difusion.

El Consejo Asesor se reuni6 en cinco ocasiones para
atender los aspectos de normatividad de las acciones de
difusién cultural, desarrollar un proyecto integral, re-
forzar las relaciones de las dependencias de la Coordi-
naci6n de Difusién Cultural y determinar una politica
promocional adecuada.
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Durante el afio se realizaron mas de 20,000 activida-
des de difusién cultural. De éstas destacan 1,937 actos
culturales de extensién académica, y de teatro y dan-
za 2,287 actividades; se llevaron a cabo 26 presenta-
ciones de libros; se produjeron 16 discos y cinco pelicu-
las; se verificaron 4,533 proyecciones cinematogra-
ficas; se inici6 la tercera época de la revista Los Uni-
versitarios; se produjeron 3,709 programas de radio y
se transmitieron 11,515; se produjeron 53 programas
de television y se transmitieron 930; y se integré un
nuevo proyecto de planeacién para recabar informa-
cion, llevar a cabo un seguimiento estadistico y eva-
luativo de las dependencias de la Coordinacién y ma-
nejar la programacidn de eventos con suficiente antici-
pacién.

Por dltimo, es de destacar, entre las acciones del
area de fomento editorial, la ampliacién de la cobertu-
rade la Red Nacional de Editoriales Universitarias qu
se extendid a 20 instituciones de educacién superior; el
diseno e inicio del sistema integral computarizado en
Administracién y Mercadotecnia editorial; la partici-
pacién de la UNAM en seis ferias internacionales del
libro y la organizaciénde la Séptima feria nacional del
libro estudiantil. e

2.3 Intercambio académico

La Universidad celebré durante 1989 diversos
acuerdos y convenios de colaboracion e intercambio
académico. Nuestra Casa de Estudios, en su caracter
nacional y consciente de su responsabilidad como la
Instituciéon educativa méas antigua del pais, con su
acervo de conocimientos y capacidades, pone esta ri-

queza a disposicién de las universidades mas jévene‘»,

para contribuir a su superacién académica. Para

cumplir estos propésitos, y tomando en cuenta logas

o

avances académicos que han alcanzado las universidag

des del pais, la UNAM reorient6 las politicas de su
programa de intercambio para encontrar formas de
colaboracion basadas en la reciprocidad y propiciar asi
el fortalecimiento de ambas partes.

Actualmente el intercambio académico se rige por
dos politicas principales: la de realizar esfuerzos en
proyectos orientados a la consolidacién de la infra-
estructura académica de las universidades y no atender
solamente necesidades circunstanciales, y la de propi-
ciar el contacto directo entre los responsables de las ta-
reas académicas en la UNAM y en las universidades
contraparte, con el fin de identificar los proyectos de
colaboracién mas adecuados.

En el rubro-de actualizacién del personal académi-
co, durante 1989 la UNAM conté con la asistencia de
mas de 100 profesores del pais a cursos intersemestrales
de actualizacion impartidos por la Institucién. Ade-
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mas, 80 profesores de dichas universidades participa-
ron en diversos cursos de actualizacién organizados
por la UNAM. Esta labor se complementé con el aseso-
ramiento en la formulacién y consolidacion de proyec-
tos académicos en algunas casas de estudio y con la
participacion de 173 profesores de la UNAM que im-
partieron cursos y talleres en las universidades de los
estados. '

En el area de intercambio académico con las institu-
ciones del extranjero, las actividades se orientaron a
procurar el maximo aprovechamiento de las oportuni-
dades que ofrecen los convenios de colaboracién firma-
dos por el gobierno de México, asi como los convenios
firmados por la UNAM con otras instituciones. De esta
manera se logré el apoyo a 193 proyectos de colabora-
cién presentados por las facultades e institutos, que
implicaron la estancia en el extranjero de 60 académi-
cos de la UNAM y la estancia en México de 157 profe-
sores visitantes con financiamiento compartido. En la
actualidad la UNAM mantiene un intercambio acadé-
mico activo con‘cerca de 200 universidades del extran-
jero.

En relacién con el programa de becas de intercam-
bio para la formacion del personal académico de las
instituciones de educacién superior del pais, el afio an-
terior se otorgaron 210 becas a estudiantes de 33 insti-
tuciones para realizar estudios en la UNAM; el 17% en
doctorado, el 64 % en maestria, el 13% en cursos de es-
pecializacién y el 6% para tesis de licenciatura. Asi-
mismo, la UNAM otorgé 47 becas de intercambio a es-
tudiantes extranjeros para realizar estudios de posgra-
do en ésta Casa de Estudios, provementes principal-
merite de Centro y Sudamérica.

2.4 Reurniones de cuerpos colegiados

Durante 1989, el Consejo Universitario realizé
cuatro sesiones ordinarias y una extraordinaria. Entre
otros, se trataron diversos aspectos relevantes de la vi-
da universitaria, tales como: la integracién de la Co-
misi6n de Seguridad del Consejo Universitario; la
aprobacién de%calendario correspondiente al ciclo lec-
t1vo 1988-1989, y del Presupuesto para la UNAM 1989;
las modificaciones y adiciones al Reglamento del Reco-
nocimiento al Mérito Universitario, al Reglamento pa-
ra la Eleccién de Consejeras Universitarios y Técnicos
Representantes de Profesores y Alumnos, y la creacién
del Reglamento de Seguridad y Coordinacién en Mate-
ria de Investigacién para la Salud; asi como la aproba-
cién de la Convocatoria General para la realizacion
del Congreso Universitario.

El Colegio de Directores de Facultades y Escuelas
sesion6 en cuatro ocasiones y en abril de 1989 acord6
establecer cinco comisiones permanentes para agilizar
sus trabajos en atencién a los principales asuntos deri-
vados de la actividad docente: la Comisién de Planea-
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cién y Evaluacion de la Docencia, la de Personal Aca-
démico, la de Asuntos Estudiantiles, la de Apoyo Edu-
cativo y la de Asuntos Administrativos y Financieros.
Estas comenzaron a trabajar en el mes de junio y a
partir de esa fecha se han reunido en promedio dos ve-
ces al mes.

El Colegio de Directores del Bachillerato sesion6 en
una ocasion, en la que acordo instituir cuatro comi-
siones permanentes para facilitar sus trabajos: la Co-
mision de Apoyo al Aprendizaje, la de Planeacién v
Evaluacién Académica, la de Personal Académico v 1
de Asuntos Estudiantiles.. Estas comisiones, desde su
creacion en junio del pasado afio, han venido traba-
jando regularmente reumendose en promedio dos ve-
ces-al mes.

3.- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

La Secretaria Administrativa ha hecho un conside-
rable esfuerzo para aumentar su eficacia en las diver-
sas areas que.tiene a su cargo. Ademas del manejo de
los recursos financieros de la Institucion —en coordi-
nacién con el Patronato Universitario—, del control de
los registros del personal académico y administrativo y
de las relaciones laborales con el Sindicato de Trabaja-
dores de la UNAM, y de la adquisici6n, construccion y
conservaciéon de bienes muebles e inmuebles para la
Universidad, tiene la responsabilidad de operar y
mantener los numerosos equipos de computo y sus pro-

.- gramas que dan servicio a las diferentes areas de la Ad-

ministracién Central, asi como la operacién del siste-
ma de tiendas de autoservicio propiedad de la Institu-
ci6n. No menos importante, aunque en un area dife-
rente de las ya mencionadas, la Secretaria Administra-
tiva tiene también la importante funcién de promover
y desarrollar las actividades deportivas y recreativas
entre los estudiantes y deméas miembros de la comuni-
dad universitaria.

Durante el afio de 1989 se hizo énfasis en dar una
clara orientacién a todas las acciones de las diversas
areas de la Secretaria Administrativa en lo que toca al
sentido de su funcién: proporcionar los apoyos, tan efi-
caces como sea posible, en materia de recursos huma-
nos, financieros y materiales, para facilitar las tareas

sustantivas de la Institucién, a través de sus diferentes
dependencias en la ensenanza, la mvestxgamén y la di-
fusién de la cultura.

Como resultado de un estudiodetallado, al respecto
se modificaron diversas areas de la adminjstracion uni-
versitaria resultando en la desaparicion de una Secre-
taria General, de una Coordinacion y de 5 Direcciones
Generales y 2 Centros, asi como la ghsorcion de las
funciones de otras Dlreccmnes Generales.
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Una preocupacion basica de la presente administra-
cion es la necesidad de desconcentrar hacia las diversas
dependencias muchos aspectos relacionados con deci-
siones en materia de conservacion y mantenimiento v
adquisiciones de equipo v articulos de uso corriente.
Como paso importante en esa direccion se ha cam-
biado la naturaleza de buen niumero de partidas presu-
puestales, que eran de ejercicio centralizado, es decir,
que sélo pueden ejercerse por las Direcciones Genera-
les de Obras v Servicios Generales v de Proveeduria, v
se han hecho de ejercicio directo, de manera que las
dlependencias tengan la facultad de hacer directamen-

 Lw zesvtos inherentes, manteniendo en las dependen-
.= eenitralizadoras solamente las funciones de norma-
tividad, asesoria v supervision. Este cambio va esta
instrumentado en el area de la Investigacion Cientifica
en los centros de investigacion en Cuernavaca, asi co-
mo en la ENEP Iztacala, con el proposito de afinar los
detalles de operacion antes de extender tales medidas
al resto de las dependencias universitarias.

.

El objetivo que persigue la desconcentracién admi-
nistrativa es transferir, hasta donde sea posible, los
procesos de decision v los recursos correspondientes ha-
cia los ambitos locales, de tal modo que se faciliten las
labores sustantivas de cada unidad v se reduzca la de-
pendencia con las oficinas centrales. No puede subesti-
marse la dificultad para conseguir ese objetivo. La
estructura de decisiones actual, altamente centraliza-
da, es el resultado de muchos anos de gran crecimiento
v se requerira de considerable tiempo y esfuerzo para
modificarla adecuadamente.

Como una medida de apovo a la economia familiar
de los miembros del personal académico de carrera de
tiempo completo, se tom6 la decision de contratar un
seguro de gastos médicos mayores para ellos v sus de-
pendientes econémicos directos, utilizando para ese fin
recursos propios de la Institucién —esto es, sin recibir
ampliaciones presupuestales especificas del gobierno
federal—. Dichos recursos provienen de algunas eco-
nomias logradas en ¢l renglon de remuneraciones per-
sonales v prestaciones, y su aplicacion en este aspecto
ha tenido resultados inmediatos muy positivos.

Se ha dado una importancia especial a las activida-
des deportivas y recreativas, reconociendo la impor-
tancia que tienen en la formacién integral del estu-
diante v su valor en la vida cotidiana de una Institu-
cién del tamano y la complejidad de la nuestra. A pe-
sar del innegable valor que tienen en este sentido algu-
nas de las dreas deportivas de alto rendimiento, se ha
visto la necesidad de reasignar los recursos para aten-
der adecuadamente otras que en los Gltimos afios han
recibido relativamente poco aprvg v de esta manera
interesar a un grupo mucho mayor de estudiantes. Se
ha iniciado una campana para la constitucion y reacti-
vacion de patronatos especificos, especialmente en el
area del futbol americano, lo que a corto plazo permi-

tira contar con mavores recursos extraordinarios para
ese deporte, cuva participacion en el presupuesto ordi-
nario era desproporcionadamente alta. Asi, fue posible
dar comienzo a acciones especificas para mejorar la
infraestructura en el area de gimnasios'v las repara-
ciones mavores enla Alberca Olimpica de Ciudad Uni-
versitaria. Se puso en marcha, ademas, el Programa
del Deporte v Recreacion para la Formacion Integral
del Estudiante Universitario que, a través de diversas
acciones especificas, persigue mejorar sus condiciones
de salud fisica v mental al hacer accesible a la comuni-
dad los recursos materiales, las facilidades de instala-
ciones v horarios, asi como la orientacion y asesoria
para una practica deportiva adecuada a sus necesida-

des.

A instancias de la Secretaria Administrativa se cons-
tituy6 el Comité de Telecomunicaciones, con la cola-
boracién de las Direcciones de Computo Académico vy
de Computo para la Administracion, asi como del Ins-
tituto de Astronomia, con el proposito de estudiar a
fondo los problemas de la Institucién en ese campo v
proponer las soluciones mas adecuadas. A fines del ano
pasado, el Comité entregé los resultados del estudio,
que incluye un plan integral para la modernizacion de
las telecomunicaciones en la Universidad v las reco-
mendaciones para la adquisicién e instalacion de los
equipos necesarios, mismas que estan siendo instru-
mentadas ya desde el inicio de 1990 y que deberan con-
tinuarse a lo largo de los préximos dos afios.

El Sistema de Tiendas de Autoservicio de la UNAM
es un instrumento de gran importancia potencial para
proteger la economia de los trabajadores de la Institu-
cién. Se ha puesto gran atencién en mejorar la calidad
de los servicios que imparte v corregir las fallas que in-
cidan en su operacién. Aunque no es posible suponer
que el sistema opere en forma autosuficiente y al mis-
mo tiempo tenga 6ptimas condiciones de surtido v pre-
cio, se han puesto las bases para lograr una operaci()n.
profesional y administrativamente correcta, como un
primer paso para mejorar su situacion econémica v
lograr una derrama mas amplia de sus beneficios.

4.- SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Las acciones emprendidas por la Institucion en este
rubro promueven el bienestar de la comunidad en ge-
neral, pero ponen mayor énfasis en el sector estudian-
til. Esta politica de bienestar intenta crear las condi-
ciones y el ambiente propicios para el mejor aprove-
chamiento de las tareas educativas en beneficio de los
alumnos. Para lograrlo, tiene como vertientes princi-
pales la puesta en practica de servicios y programas de
salud: de seguridad y proteccion civil; del servicio so-
cial; de vinculacion con egresados; y de los proyectos
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para el apoyo de actividades académicas, artisticas v
culturales, asi como de prestaciones econdémicas y so-
ciales diversas. :

Entre las acciones mas importantes que se llevaron a
cabo en 1989 destacan la elaboracion de los proyectos
“Operativos de seguridad y vigilancia para el Estadio
Olimpico Universitario™ y el de reforzamiento al Siste-
ma de Protecciony Salvaguarda de la UNAM presenta-
dos para su estudio a la Comision Especial de Seguri-
dad del Consejo Universitario, y la instalacion de pos-
tes de auxilio que ofrecen a la comunidad-.un sistema
facil y rapido de comunicacion, informacion, orienta-
cion y auxilio en caso de emergencia.

Asimismo, se puede destacar la operacion de la bolsa
de trabajo, que permiti6 ofrecer a mas'de 4,000 candi-
datos las ofertas de trabajo que recibe la UNAM vy el
mantenimiento de las becas econémicas a estudiantes
sobresalientes de familias con escasos recursos.

El Programa de Vinculacion con los Egresados de la |

UNAM establece y mantiene vinculos con los exalum-
nos de la Institucion, con el fin de que continten in-
tegrados a la comunidad universitaria. En este progra-
ma se promovio ante diversas instancias la constitucion
de asociaciones multidisciplinarias de egresados de la
UNAM residentes en los estados. Al mismo tiempo se
iniciaron las acciones tendientes a apoyar la titulacion
de egresados de la UNAM residentes en el interior de la
Republica. Asi, se han organizado y acreditado cuatro
asociaciones de exalumnos de facultades y escuelas,
con lo que ya existen 38 asociaciones de egresados vin-
culados a las tareas universitarias.

En el Programa del Servicio Social Multidisciplina-
rio durante 1989 se organi.:aron talleres dirigidos a res-
ponsables de facultades, escuelas y personal de apoyo y
talleres de capacitacion dirigidos a prestadores del ser-
vicio en comunidades rurales y marginadas.

5. INFORMACION

La politica informativa de este rectorado pretende
ser clara y abierta. Nada oscurece mas los procesos que
las deficiencias de informaci6n. Una colectividad ma-
dura, como la universitaria, debe estar ampliamente
informada de los sucesos que le atafien. Esa misma ma-
durez implica la obligacién de proporcionar informa-
ci6n amplia, oportuna y veraz, alejada tanto de los vi-
cios de la omision como de excesos publicitarios. Esto
vale lo mismo para nuestros medios internos que para
la comunicacion con el resto de la sociedad a través de
los medios masivos. '

Asi, esta politica se concibe hacia dentro como una

labor esencial de servicio a los diversos sectores de la .
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comunidad, para lo cual se han fortalecido los medios
informativos propios y se ha mejorado la eficacia de los
mecanismos para cubrir y difundir la variada gama de
actividades universitarias; todo ello, con base en una
racionalizacion de gastos y recursos.

Frente a la sociedad mexicana enfrentamos el reto
de expresar cotidianamente a la Universidad en toda
su amplitud y complejidad, sin evadir problemas y de-
ficiencias pero subrayando decididamente nuestras in-
negables y reconocidas virtudes. En este sentido hemos
propuesto a los medios una invariable relacion de mu-
tuo respeto, que reconozca, por un lado, una necesaria
interdependencia entre ambas instancias y, por otro,
la naturaleza diversa de sus respectivas funciones.

Hemos iniciado procesos de colaboracion con diver-
sos medios que, mas alla de lamera labor informativa,
apoyen las tareas sustantivas de ambas partes. De esta
manera, hemos puesto a su disposicién diversos servi-
cios y conocimientos de indudable utilidad para el tra-
bajo periodistico. Puede mostrar asi, la Universidad,
sus mas profundos alcances y cumplir, en parte, su vo-
cacion de crear y difundir el conocimiento.

6.- CONGRESO UNIVERSITARIO

Desde mi toma de posesion y en diversas ocasiones
posteriormente he expresado mi opinién en torno al
Congreso Universitario. En ellas he manifestado mi
conviccién, coincidente con la de la comunidad y de
varios rectores antes que yo, de que la Universidad ne-
cesita de una profunda transformacion que le permita
cumplir con sus fines de manera acorde con los cam-
bios que ha sufrido la sociedad mexicana en las Gltimas
décadas.

Los universitarios estamos intimamente comprome-
tidos con la transformacion del pais y tenemos la certe-
za de que desempenamos un papel protagénico en su
evolucioén social. Este compromiso se ha hecho patente
en diversas ocasiones en la historia de la Institucion, y
en gran parte motivo a la comunidad a buscar una re-
forma de la vida académica para la Universidad. El
desarrollo de los sucesos definié que la via elegida por
la comunidad para lograr la transformacion institu-
cional fuese un Congreso y en consecuencia el Consejo
Universitario conform6 una Comisién mandatada pa-
ra organizarlo.

El camino hacia la organizacion del Congreso no ha
sido facil. Las diferencias y los obstaculos encontrados
en el proceso amenazaron rezagar e, incluso, impedir la
realizacion del mismo. Sin embargo, la razén y el dia-
logo permitieron reencontrar el camino del consenso y
la ponderacion. Finalmente, después de tres anos de
trabajo, la Comision Organizadora del Congreso Uni-
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versitario pudo acordar los elementos basicos para su
organizacion y someterlos a su aprobacion por parte
del Consejo Universitario. Por su parte, la Rectoria hi-
zo a lo largo del ano pasado todos los esfuerzos para
propiciar condiciones que redujesen la polaridad y el
ambiente de confrontacion que, con frecuencia,impi-
dieron avances hacia la organizacion del Congreso. Mi
agradecimiento a los representantes de Rectoria por su
disposicion al dialogo y la firmeza de sus argumentos.

Sobre los avances logrados en los trabajos relativos
al Congreso Universitario, se ha informado a la comu-
nidad, en forma oportuna y permanente, a través de la
Gaceta UNAM. Asimismo, se han publicado varios nu-
meros de los Cuadernos del Congreso Universitario,
donde se informa acerca de los acuerdos, decisiones,
propuestas, resultados y opiniones concernientes al
mismo.

Los préximos meses seran el escenario de un proceso
de reflexion e introspeccion de la comunidad universi-
taria, donde se debatira el futuro de la Universidad
‘Nacional. Pondremos nuestro mejor esfuerzo para ase-
gurar que el Congreso Universitario se realice en con-
diciones  que permitan lograr los mejores resultados y
que éstos constituyan los cimientos sélidos para la con-
solidacion de la Universidad mexicana del siglo XXI.

PROGRAMA DE TRABA]
PARA 1990 . ~

Febrero 14 de 1990

Al inicio de mi gestion expresé mi interés porque
nuestra Institucion se rigiera por principios y para fi-
nes estrictamente académicos, en virtud de lo cual, du-
rante 1989, di curso a una serie de acciones y mecanis-
mos tendientes a ello. Sobre sus logros y alcances he in-
formado a ustedes. :

La tarea de academizar a la Universidad requiere de
un esfuerzo sostenido.asi como de la atencién estratégi-
ca a sus distintas areas y quehaceres; en este sentido,y
en el marco de la filosofia ya definida y de las acciones
ya iniciadas, seran areas de interés capital para la
Rectoria durante 1990; el Posgrado y la Investigacion,
el Bachillerato y las Unidades Multidisciplinarias; a su
vez, se otorgara especial cuidado a dos cuestiones de
infraestructura basica que tienen que ver con los pro-
cesos de adquisicién, manejo y transmision de la infor-
maci6n, me refiero con ello a las telecomunicaciones y
la informatica y al sistema bibliotecario de la UNAM.
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En torno a cada uno de los rubros mencionados me
permito exponer las principales lineas de accion previs-
tas para su impulso y mejoramiento.

Por ultimo,deseo indicar que el resto de las acciones
que articulan la vida cotidiana de nuestra Institucion
continuaran realizandose con el interés y cuidado que
la Universidad demanda.

1. FORTALECIMIENTO Y ESTIMULO
DE LA VIDA ACADEMICA DE LA

UNAM

En lo referente al personal académico, se reforzara
y continuara el Programa de Liderazgo Académico
y se buscaran nuevas formulas que estimulen y re,
conozean la productividad de alta calidad del per’
sonal académico. En cuanto a la docencia, se
estructuraran programas para su fortalecimiento y
consolidacion en dos vertientes principales: el me-
joramiento de la planta docente y el mejoramiento
de la infraestructura y apoyos didacticos.

2. APOYO Y CRECIMIENTO DEL
POSGRADO Y LA INVESTIGACION

EN LA UNAM

La investigacion realizada con alta calidad en
cualquier ambito de la Universidad seguira reci-
biendo un creciente apoyo que permita no sola-
mente sostener, sino seguir incrementando hasta
donde sea posible, el porcentaje del presupuesto

nuestra Institucion dedicado a esa actividad. N
continuaran y ampliaran los esfuerzos de vincula-
cién docencia-investigacién,asi como nuestra cap’
cidad de investigacion con las necesidades de 163

sectores publico y privado, incrementando no sola-
mente transferencias de proyectos de innovacién
tecnolégica, sino también el intercambio de expe-
riencias con dichos sectores y la participacion en la
preparacion de los recursos de alto nivel para los

mismos.

El posgrado es el nivel de estudios en donde la for-
maciéon de los alumnos debe basarse de manera .
mas intensa en la investigacion, siendo el medio
mas importante de formacién de personal alta-
mente calificado para las labores académicas de in-
vestigacion y docencia que sustentan a un buen sis-
tema nacional de educacién superior, asi como pa-
ra la formacion de personal de alta calificacion in-
dispensable para apoyar el desarrollo del pais. En
este rubro continuaremos las adecuaciones de los
planes de estudio al reglamento vigente del posgra-
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do, buscando formulas que permitan dar flexibili-
dad a los requisitos de ingreso, con el proposito de
hacer mas atractivos los estudios de este nivel. Asi-
mismo, el Programa de Apoyo a las Divisiones de
Estudios de Posgrado (PADEP) contara con un
incremento presupuestal sustancial para apoyar los
programas de investigacion y otras acciones de for-

macioén de los estudiantes de Doctorado, asi como

aspectos de infraestructura.

Estos recursos se distribuiran estrictamente con
criterios de calidad académica. Por otro lado, se
continuard con la evaluacién académica de los
programas de posgrado ‘que ofrece nuestra Institu-
cién, y se implantara un programa para agilizar y
desconcentrar los tramites escolares en el posgra-

do.

FORTALECIMIENTO DEL
BACHILLERATO

La meta mas importante en este punto es la vigori-
zacion y el fortalecimiento de la carrera académica
de los docentes. Las principales acciones para
lograrlo seran el apoyo a nuevos esquemas de titu-
lacién de los-docentes, en especial en el Colegio de
Ciencias y Humanidades con la meta de titular 200
profesores en el presente afo; la ampliacion del ni-
mero de plazas de profesores de carrera; con la co-
laboracién de seis de nuestras facultades y la Coor-
dinacién de Estudios de Posgrado, se propondra a
la consideraci6n del Consejo Universitario la crea-
cién de la maestria de Ensefianza ' Media Superior,
especialmente disenada para formar, capacitar y
mejorar los conocimientos y habilidades pedagogi-
cas-de los docentes del bachillerato; se continuaran
apoyando acciones y programas tendientes a la for-
macién individual y a la actualizacién de la planta
docente; el Programa denominado “El Bachille-
rato: Cantera de la Investigacién”, en colaboracion
con la Coordinacion de la Investigacion Cientifica
y dirigido a los profesores del bachillerato,sera con-
tinuado. Ampliaremos la infraestructura de com-
puto para los docentes del bachillerato, asi como la
de laboratorios y otros apoyos docentes.

En lo referente a los alumnos, se continuara el
programa “J6venes hacia la Investigacion” y que
estimularemos para que se extienda también al
area de las Humanidades y las Ciencias Sociales; se
impartiran cursos especiales de computacién para
introducir a los estudiantes en el uso de esta herra-
mienta; y se continuara y ampliara el apoyo a las
actividades académicas de los alumnos, tales como
los clubes de Matematicas.

168 feliseto. de 1900

-

Como complemento a las acciones anteriores se
tiene programada una serie de medidas en materia
de conservacion y mantenimiento de los inmuebles
que albergan a los diferentes planteles del bachille-
rato, lo mismo en la Escuela Nacional Preparatoria
que en el Colegio de Ciencias y Humanidades, que
aliviaran algunos problemas resultado de la anti-
giiedad de los edificios.

UNIDADES MULTIDISCIPLINARIAS

Tendra precedencia especial el reforzamiento aca-
démico de los planteles a través de acciones de me-
joramiento profesional, de medidas que arraiguen
a la planta docente y al fomento de programas de
posgrado de alta calidad, un programa especial de
estimulos para la conformacién de grupos de inves-
tigacion de alta calidad, y el disefio y puesta en
practica de un sistema de planeacién de estas uni-
dades. .

El médulo del Patronato Universitario que se ins-
tal6 en Iztacala es el primer paso en la direccién de
transferir una serie de decisiones de caracter admi-
nistrativo a los niveles locales, a fin de hacer mas
fluido su funcionamiento. En un breve plazo se
desconcentraran las funciones de obras, conserva-
cién y mantenimiento, asi como las de proveedu-
ria, dando una amplia capacidad de decisién en
ese aspecto a las autoridades de cada dependencia.
Igualmente, se esti trabajando hacia la implan-
taciéon de nuevos médulos, como el descrito en los
otros planteles multidisciplinarios.

También fomentaremos en un mayor grado, como
ya ocurri6 en el mey de enero de 1990, con la gira
de la OFUNAM, una mayor presencia de activida-
des de difusién cultural en estos planteles.

5. MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE

ESTUDIO Y TRABAJO ACADEMICO

Nuestra comunidad académica requiere, ademas
de estar adecuadamente comunicada con su entor-
no profesional y personal, de un sistema mucho mas
moderno y eficaz que le permita rapida y facilmen-
te tener capacidad de enviar y recibir informacién
de voz y datos en apoyo a su actividad académica,
tanto en el nivel nacional como internacional.
Igualmente, debe poder tener acceso eficaz a la in-
formacién generada en los mas importantes centros
académicos del mundo, manejarla de forma ade-
cuada y poder intercambiarla con la que ella mis-
ma produce. Tres lineas de accién tendran especial
atencion en este sentido, algunas de ellas como con-
tinuacion de las acciones realizadas en el ano ante-
rior.
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La primera se refiere a la necesidad inaplazable de
resolver en forma integral el problema del sistema
telefonico de nuestra Institucién. Para lograr lo an-
terior, se ha puesto ya en marcha un proyecto para
la creacion de una red integral de comunicaciones
que resuelva en forma simultanea la transmision de
voz v datos por medio de una red que satisfaga las
necesidades actuales y las previsibles para los si-

* guientes diez anos, tanto del campus de Ciudad

Universitaria como de las instalaciones periféricas
del area metropolitana y las de los estados de la Re-
puablica. Durante 1990 se instalaran 25 de los 36 no-
dos de conmutacion telefénica digital proyectados
v se habilitaran cerca de 4,000 extensiones o puer-
tos de voz y datos adicionales. Los primeros nodos
estaran ubicados en la Torre II de Humanidades,
en el area de la Investigacion Cientifica, en la Zona
Cultural, las cinco unidades multidisciplinarias, el
edificio de la Rectoria y los tres centros de servicios
de computo. Este programa representa un incre-
mento de 100% respecto al nimero de extensiones
telefonicas existentes en este momento.

En el segundo aspecto, de informatica y computa-
cién, se seguira dando especial énfasis a distribuir
los beneficios de nuestro actual enlace satelital a un

“mayor namero de dependencias de la UNAM que

justifiquen tales instalaciones, asi como a continuar
el fortalecimiento de nuestra infraestructura de
computo, tanto de gran capacidad como de compu-
tadoras personales, en este caso especialmente en el
nivel del Bachillerato.

El mejoramiento de los servicios bibliotecarios es
una de las tareas de mayor importancia para la
Rectoria. Las principales lineas de accién para su-
perar la calidad de los servicios bibliotecarios seran
equipar a las bibliotecas para mejorar su capacidad
de almacenamiento, transferencia y diseminacién

. de informacién, particularmente en lo referente a

los apoyos de computo; incrementar las partidas
destinadas a la adquisicion de material bibliografi-
co; mejorar las-facilidades de consulta mediante la
generalizacion de los sistemas de acervos abiertos,
mejoria en el control de préstamos por medio de sis-
temas electronicos y propiciando una extensién gra-
dual de horarios de servicios en las bibliotecas que
aun tienen restricciones en este sentido; adecuacién
de los espacios fisicos destinados a las bibliotecas y
fortalecimiento .de programas de capacitacion del
personal que presta sus servicios en estas instala-

~ ciones.
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INTERCAMBIO ACADEMICO

En lo que se refiere al intercambio académico, con-
tinuaremos con la politica ya establecida en el ano

anterior, propiciando las visitas y el acercamiento
de nuestros colegas de las universidades hermanas
del pais y favoreciendo en forma especial el ofreci-
miento de opciones de apoyo académico basadas en
nuestros mejores programas de posgrado y de inves-
tigacion.

Finalmente, debo anunciar a la comunidad univer-
sitaria que con el proposito de contribuir a que el
conocimiento generado en nuestra Institucion, tan-
to en el area cientifica y tecnoldgica como en las hu-
manidades, forme parte de manera mas eficaz y re-
al de la cultura de nuestra sociedad, ha estado en
planeacién, desde el afio pasado, la creacion de un
espacio, tentativamente denominado Museo de las
Ciencias, donde confluyan las ciencias exactas, las
naturales y las sociales, particularmente las que
cultivamos en la Universidad, de manera que no so-
lamente sea un ambito de inspiracion al puablico
acerca del conocimiento univeral, sino también:
una ventana a la actividad académica de nuestra
Institucion y un amplio ejercicio de la ensefianza no
escolarizada a la juventud y la sociedad mexicanas.

UNIVERSITARIOS:

El presente afo sera clave en la historia de nuestra Ins-
titucion. La comunidad deber4 estar inmersa en el mas
amplio ejercicio de reflexion y de analisis acerca de la
Universidad. Analisis y reflexion que sélo seran dables
en un ambiente en que la capacidad de argumentacion
académica y de dialogo y el profundo amor por nues-
tra Casa de Estudios sean los elementos dominantes.
\

Perturba, desafortunadamente, este adecuado am-
biente, que las condiciones salariales sean insuficientes
tanto para el personal académico como para el admi-
nistrativo. Como lo ofreci con anterioridad, estoy re-
alizando intensos esfuerzos para encontrar, dentro de
las serias limitaciones econémicas que encaramos, me-
didas que aminoren el deterioro a que han llegado los
ingresos de quienes con su trabajo hacen posible el fun-
cionamiento de la Universidad. Confio en que, en’
breve plazo, algunas de estas gestiones fructifiquen y
podamos recuperar paulatinamente un nivel adecuado
en las remuneraciones de nuestro cuerpo académico.

La UNAM requerira de todos y cada uno de nosotros
la maxima entrega y el esfuerzo mas inteligente en el
desarrollo del Congreso. Ofrezcamoslo con la generosi-
dad y con la pasion que caracteriza a los Universitarios
de corazén, a los mejores investigadores y profesores, a
los mejores alumnos, y a los mejoreg trabajadores.

’

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
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