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Seiores Consejeros:

Los cuadros clasicos de la ensefian-
'7a universitaria y profesional se en-
cuentran .en una crisis mucho mds
‘profunda de lo que cabe imaginar,
cuando solo se repara en las e{(p/osio-
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tropia atomica y una violencia que
acabe con el hombre mismo. La Uni-
versidad como centro superior de la
cultura contempordnea se plantea el
problema con mads agudeza y vive,
también con mds agudeza, el peligro
de la autodestruccion.
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- nes rapidas y espectaculares que se
" viven en las comunidades universita-
. rias. La ruptura de los cuadros cldsi-
" cos de la ensefianza universitaria pro-
viene de una situacion internacional e
interna, que con frecuencia escapa a
 las decisiones de las autoridades esco-
. lares. De hecho estd ligada a la crisis
de grandes sistemas sociales y politi-
- cos que las universidades deben estu-
.~ diar, enjuiciar y contribuir a transfor-
mar, sin renunciar por ello a estudiar-
se, enjuiciarse y transformarse a Si’
mismas.
La transformacién de la sociedad
. contemporanea es sin duda el reto
' mds grande que existe para la cultura
 humana y en particular para la uni-
- versitaria. Todo hombre consciente se
plantea el problema de alcanzar esta-
dios mds elevados de civilizacion y or-
ganizacion social, impidiendo una en-
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De hecho para la humanidad, co-
mo para la Universidad de nusestro
tiempo, los procesos de creacién y
autodestruccion constituyen la viven-
cia cotidiana de esta crisis en que el
hombre necesita hacer cambios pro-
fundos manteniendo lo mejor de la
cultura y la razon, de la humanidad y
de la universidad. Pero cualquier cam-
bio que se genere racionalmente no
podra derivar ni en la destruccion de
la humanidad ni en la destruccién de
la universidad, sino en la substitucion,
lo mas racional posible, de formas ob-
soletas de ser y vivir, de la una y la
otra. :

La universidad seguird teniendo asi’
responsabilidades a la vez criticas y
técnicas, que no podra destruir sin
destruirse a si’ misma. Para mantener
al mas alto nivel estas funciones, so-
bre todo en un pais como México,
cuya historia presenta caracteristicas
sui generis en el contexto latinoameri-
cano, la universidad deberd alcanzar
cada vez niveles mds altos en el terre-
na cientifico y tecnolégico a fin de.
contribuir al desarrollo de las fuerzas
de produccion y los servicios, y for-
mular marcos tedricos y practicos
cada vez mds profundos.de una poli-
tica fundamentalmente innovadora,
que sepa enfrentar la crisis global en
sus formas menos dolorosas y mas
concordes con las posibilidades nacio-
nales y los requerimientos imposterga-
bles de una justicia social y un cam-
bio de estructuras. En México la Uni-
versidad deberd vivir asf, simultdnea-
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mente, la construccion de una cultura
cientifica y tecnoldgica y la critica de
las formas inhumanas, parciales y ena-
jenantes de esa.cultura, que opera en
un contexto de violentas e injustas €s-
tructuras sociales. Esta sera su tarea
esencial como Universidad, y su tarea
circunstancial como Universidad dé
un pais que a la vez necesita desarro-
llar la ciencia y la tecnologia, y /&
critica social y cultural. Sin el cultivo
permanente y racional de las ciencias
y las -humanidades, la Universidad se
destruirfa a si’ misma, al abandonar
sus caracteristicas esenciales, y su ta-
rea en la historia nacional. Pero esa
tarea tendrd que realizarse con gran-
des innovaciones que respondan a los
cambios y presiones de nuestra €poca.

En todas las universidades de hoy
se da un problema de crecimiento si-
multaneo de la poblacion que deman-
da educacion en forma masiva, y de
una juventud que se siente rechazada,
inconforme e “incluso angustiada con
su futuro individual y con la posibili-
dad de una catdstrofe nuclear o de un
cambio a la vez doloroso y necesario
de las estructuras sociales. Estas cir-
cunstancias afectan la. vida misma de
nuestras instituciones, ya por la pléto-
ra de estudiantes, ya por los fenome-
nos psicologicos y politicos que sue-
len alcanzar formas particularmente
violentas, ya por la incapacidad de la
sociedad y la universidad de auto-
transformarse a tiempo en formas
creadoras y positivas.

Frente a ambas circunstancias —la
demanda masiva de educacién supe-
rior y la demanda mds especifica de
participacion en el gobierno universi-
tario— el “sistema escolar” presenta
resistencias considerables. Su rigidez
es manifiesta ante la necesidad de una
movilizacidn de sus recursos y de la
innovacién en las formas de propor-
cionar educacion, asf como ante la
posibilidad de aumentar la participa-
cion de la juventud en los procesos
conscientes de cambio cultural, social
y de gobierno en las propias escuelas
y universidades.

¢Acaso no todo o casi todo lo que
se ha hecho en materia de reformas
educacionales es sustancialmente con-
servador? Esto es, len las reformas
no predominan los habitos adquiri-
dos, las imdgenes de conductas y pau-
tas tradicionales, las pequefias innova-
ciones, los cambios parciales a los que
se denomina “reformas” 'y que, de
hecho, son insignificantes para resol-
ver siquiera parcialmente, los grandes
problemas a que se enfrenta una Uni-
versidad Nacional, en nuestro tiempo,
y en un pais como el nuestro?

La reforma universitaria necesita
empezar por cambiar el concepto mis-
mo de la Universidad como tarea con-
creta, y por cambiarlo en todas sus
funciones, sus relaciones, o caracterf’s-
ticas. De esta conceptualizacion radi-
calmente distinta que inquiera sobre
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las finalidades mismas de la institu-

cidn y ponga en duda_hasta sus mds
insignificantes procedimientos de tra-
bajo y formas de adscribir o adquirir
papeles y responsabilidades, se tendra.
que pasar necesariamente a formular
los perfiles de un cambio para el que
tenemos que preparar no sola nuestra
ifmaginacion sino nuestra voluntad, no
s6lo nuestra capacidad de concebir
otras formas cultureles, educacionales,
sino. nuestra capacidad de actuar para
resolver problemas especialmente no-
vedosos, y que, de hecho, nos condu-
cen incluso. a eliminar el concepto
mismo de la escuela como forma ine-
ludible de [a ensefianza, del aprendi-
zaje y de la investigacion cientifica o
humanistica; porque la escuela tiene
una historia de aislamiento considera-
ble, y es pasible gue nos encontremos
en el final de esa historia, y se pre-
senten nuevas posibilidades de desa-
rrollo educacional que no hemos ana-
lizado suficientemente.

En efecto, la ensefanza en [os
claustros universitarios requiere un

proceso profundo, radical, de des-
claustracién. Al recinto escolar que
subsista se tendrdn que afadir cada
vez mds la fabrica-escuela, el hospital-
escuela, la biblioteca-escuela, el hogar-
escuela.

Los papeles tradicionales de los
profesores tendran que complemen-
‘tarse, que requerir nuevas inversiones
de tiempo y dinero. Al profesor que
dicte cdtedra en el aula o ensefie en
el laboratorio, se tendrd que afiadir el
profesor que escriba libros programa-
dos y convencionales en los que
aprendan cientos de miles de estu-
diantes, el profesor que ensefie por la
radio, el profesor que filme o dicte
sus catedras por los canales de televi-
sion y los circuitos cerrados, y a ellos
se afadiran sin duda sistemas de pro-
fesores que en pequefios grupos de 10
a 20 alumnos, trabajen en centros dis-
tribuidos en el territorio nacional
aclarando a los estudiantes los proble-

mas que vieron en la television y ng
entendieron, o los que leyeron en log
libros y cursos por correspondencia y
que requieren una explicacion, un;
aclaracion, una discusion o platica in-
formales.

La escuela asi se verd complemen-
tada por los centros asociados a la uni-
versidad por los institutos, hospitales,
biblietecas, salas de cultura, que co-
laboren en la educacion y abran sus
puertas a la misma,; por la tele-univer-
sidades de circuitos abiertos y cerra-
dos, y siempre en combinacion con
las oficinas centrales de redaccion de
textos, de redaccidn de cursos por

-correspondencia, de elaboracion de

programas, de disefio de pruebas, exa-
menes, y otras formas cde evaluacion
de lo que el estudiante ha aprendido.

Esto ocurrird casi inexorablemente en'

un futuro no muy lejano, y tendre-
mos que estudiar sus formas viables, a
tiempo, con imaginacion y seriedad.

E!l cambio de papeles del profesor
se verd asi’ complementado por el uso

de nuevos recursos técnicos, pero aun
estos cambios serdn insuficientes,
pues al mismo tiempo se requerira

usar, aprovechar, dar oportunidad, a,

nuevos recursos humanos, establecien-
do una institucion que movilice un
capital enorme y excedente, mediante
la instauracion de todo un sistema en
que el estudiante pueda y deba ser
siempre profesor al nivel inmediato
inferior al que aprenda. La creacion de
un sistema de estudiantes-profesores
cada vez mds amplio se hace necesa-
rio; el estudio de un sistema nacional
de servicio educacional, de un sistema
de servicio obligatorio educacional
mediante el cual todo estudiante, pa-
ra obtener un titulo o grado, deberd
Sequir cursos e impartir cursos en pro-
porciones que fijen los distintos Con-
sejos Técnicos, parece un tema de
andlisis obligado e impostergable. Este
sistema, liberaria un enorme potencial
humano, permitiria que los estudian-
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T olvena el problema de mo-
) de los recursos humanos
dispon; es sing un problema pedago-

.

gico bien conocido: que nada se

ﬁa; y al mismo tiempo resol-
una serie de problemas, en
0 a la necesidad que siente Ja ju-
tud: de participar mds activamente
. ltura y la ensefianza, dindole
ridad responsab///dad ¥y método.

r evidente que a esta nece-
de democratizacion de la ense-
de ampliacion exponencial en
de Jos recursos técnicos y hu-
ra capas humerosisimas que
v requieren educacion, se afia-
ulténeamente la necesidad de
ntar Jas posibilidades técnicas,
"y humanisticas de la en-
za al mas alto nivel, dando una
rtancia sin precedente a la inves-
‘cual obligard a reestruc-
niversidad haciendo en ella
“premio nobel Monod llama-
‘dadera revolucion educatj-
s concediendo a la investiga-
Jos institutos de investiga-

niversidad del que han
la fecha; lo cual impli-
cion de grandes institutos
6n con sus distintos de-
S, secc:ones y programas a
empre qglede adscr/to el

opinién debe ser el que
tra maxima preocupacion
Universidad que cumplird con
tido en la medida.en que for-
’res e investigadores en los

as reformas anteriores necesitaran
mplementarse con un replantea-
de los curricula, para una for-
[ que permita dominar al estu-
te universitario de hoy, los len-
predommantes y sus aplicacio-
en nuestro caso la lengua y
ura espafiola, asi como las ma-
jcas aplicadas al terreno de las
babilidades, el andlisis de sistemas
a computacion— con las vinculacio-
‘que estos lenguajes tienen con la
ica cldsica y simbdlica. En igual
rma deberd replantearse la ensefian-
de los dos grandes métodos de
onocimiento: el histérico-politico y
| experimental con su aplicacion,
ectivamente, al estudio de la so-
Jad" moderna y contemporanea, y
la fi'sica, a la quimica, a la biologia,
.ncluso a algunos fenémenos socia-

.mucho mayor en el cua--

Sobre la base de una cultura co-
mun, actualizada con los grandes des-
cubrimientos de nuevas técnicas y
dreas de estudios, se afiadirdn una se-
rie de combinaciones inter-disciplina-
rias muy. insuficientemente exploradas
Y que requieren aligerar nuestros cu-
rricula, fijos, rigidos aiin, y permitir
al estudiante el que aparte de los pla-
nes generales de estudio pueda seguir
una infinidad de planes particulares
inter-disciplinarios, de acuerdo con las
necesidades del trabajo cientifico y
técnico, con infinitas combinaciones
de lenguajes, métodos y especialida-
des. Los esfuerzos asociados de dos o
mas escuelas e institutos merece la
atencion prioritaria de la Universidad.

Para alcanzar .estos propositos, la
Universidad no sélo continuara elabo-
rando y reelaborando los planes de
estudios generales de sus distintas es-
cuelas, y otros particulares, sino que
estard obligada a aclarar, a precisar y
publicar con la mayor amplitud, cudles
son estos planes, qué materias con-
tienen, en qué temas se divide cada
materia, qué problemas requiere resol-
ver o saber el estudiante para entrar a
la Universidad y tener probabilidades
de éxito en sus estudios, 0 para que
la Universidad considere que, ya egre-
sado, es capaz de contribuir a los pro-
cesos criticos y técnicos de la socie-
dad contemporanea, como universita-
rio. Esto es, la Universidad deberd
romper profundamente otro gran se-
creto que han mantenido los sistemas
educativos tradicionales, revelando al
estudiante, con toda claridad, lo que
la Universidad le exige saber, los te-
mas que debe dominar y las fuentes
(libros, cursos, antologias) en que
puede aprender.

Esta forma de scabar con el mis-
terio que angustia al estudiante, cuan-
do va a presentar un examen de ad-
mision para entrar a un instituto de
cultura, no sélo acabard con la angus-
tia de quien no sabe exactamente de

qué se le va a examinar, ni cémo pue-
de aprender por cuenta propia, o
eomo puede mejorar lo que sabe por
cuenta propia, sino que intensificard
los -procesos por los cuales grandes
niicleos de estudiantes se ensefien a si’
mismos, aprendan por si mismos,
como individuos o en pequenos gru-
pos de compafieros y amigos, que se
preparan ayudandose para tener acce-
50 a la cultura superior.

A los cambios anteriores, a los
cambios que exige de los universita-
rios un tiempo como el que vivimos
en que, definitivamente, es necio ce-
rrarle la puerta a miles de estudiantes
a quienes hemos dado una ensefianza
secundaria que desemboca en la nece-
sidad de entrar a las escuelas superio-
res o de sentirse frustrados, se requie-
re desde luego; afiadir la posibilidad
de combinar, en todos los niveles, la
ensefianza para el trabajo y la ense-
hanza general, la ensefianza profesio-
nal y la ensefianza académica. En este
terreno mantenemos formas decimo-
nonicas en que toda ensefianza con-
ducia a la preparacion de pequefias
élites, en que la ensefianza del nifio y
del joven siempre era preparatoria
para las €lites y frustrante para la ma-
yoria, y solo prestaba servicio a gru-
pos reducidisimos de estudiantes des-
tinados a las carreras clasicas del abo-
gado, médico ‘e ingeniero.

Junto con un proceso de libera-
cion de recursos técnicos y humanos,
de rebasamiento del claustro escolar,
y de concurso de los centros de pro-
duccion y servicios a la educacion
universitaria, utilizando los medios
técnicos de comunicacion de masas y
las formas cldsicas del didlogo y el
grupo de trabajo, es necesario, en to-
dos y cada uno de los niveles de en-
sefianza, dar al estudiante la posibili-
dad de que sus estudios, cada 3 6 6
anos sean, a su eleccion, estudjos pre-
paratorios o terminales, esto es estu-
dios que Jo capaciten para seguir
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aprendiendo § especializdndose én
nuevas especialidades, o para aplicar
en el trabajo real una especialidad
que ya domina, v.gue le haya propor-
cionado, o el nivel primario o el nivel
medio del sistema educativo.

Pero todos los esfuerzos anteriores
pueden resultar insuficientes, en lo
que al sistema educativo concierne, si
no se replantean, al mismo tiempo,
los problemas de participacion® en e/
gobierno universitario del profesorado
y del estudiantado.

Ignorar un proceso universal que
tiende al incremento en la participa-
cion social para la toma de decisio-
nes, puede ser censurable en cualquier
institucion, pero en una Universidad
es definitivamente contrario a la esen-
cia misma de la reflexion minima de
la conciencia y el saber de los proce-
sos politicos, necesarios y deseables.
En este terreno la creacion de nuevos
estilos politicos y de participacion en
las decisiones académicas requiere,
simultdéneamente, de una gran memo-
ria y de una gran imaginacion. Las
demandas de los jovenes pueden inci-
tar la imaginacion de la comunidad
universitaria; la memoria de la institu-
cion puede buscar soluciones distintas

a las que en el pasado demostraron su
ineficacia.

Concretamente, al problema mera-
mente cuantitativo de la representa-
cién estudiantil, se tiene que afiadir 12
experiencia sobre lo que la mera can-
tidad significa en la universidad lati-
noamericana, que tehiendo sistemas
formales de representacion, por falta
de representatividad de fos estudian-
tes que participan en sus cuerpos co-
legiados, hace nugatoria la representa-
cion de las inquietudes; de la imagi-
nacion, de las demandas, de las obser-
vaciones reales de los estudiantes,
sélo en apariencia representados. Can-
tidad sin representatividad nada signi-
fica para la representacion estudiantif
en el gobierno universitario. Y una
vez resuelta la representatividad no
hay duda que ésta sera mucho mds
que paritaria y de hecho mayoritaria.
La creacion politica de la Universidad
radica en [z responsabilidad -de los
profesores y estudiantes, en su articu-
lacién y en su representacion. £/ go-
bierno universitario a que aspiramos
es aquél en que cada universitario se
sienta libre y responsable como uni-
versitario y contribuya con su inteli-
gencia y su voluntad a crear y recrear
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la Universidad, Cuando decimos que
consideramos ingobernable fa Univg.
sidad sin el concurso de todos [o
universitarios estamos haciendo y
llamado a todos y cada uno de ust.
des a reflexionar con nosotios, a &sty.
diar con nosotros, a razonar co
nosotros, a gobernar con nosoires.

Sefnores Consejeros, las tareas que
tenemos por delante son arduas, y de
nuestras palabras y conducta depen-
derd el futuro de una gran parte deJ
juventud y del pais. Todas ellas re-
queriran un considerable esfuerzo en
e/ seno de la Universidad y de este
Consejo, pero estoy seguro de que
nuestro esfuerzo dara o6ptimos frutos
si empleamos con firmeza fos méto-
dos universitarios de reflexion, discu-
sion y gobierno, decididos a no re-
nunciar nunca a ellos, en ningin
momento, como estamos decididos.

PROYECCION
UNIVERSITARIA

RADIO

Se transmite los miérco-
les y viernes, a las 4 de la
tarde y 10 de la noche,
por XEBS-FM (98.7 MGCS)
“La Chica Musical” y por
XEOY-FM (100.9 MGCS)
“Estereo Mil”’, estaciones de
Frecuencia Modulada.
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Véalo todos los martes

de las 22 a las 22:30 horas,
por XE-IPN-TV Canal 11.
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Universidad Nacional Autonoma
de México.

Dr. Pablo Gonzilez Casanova
Rector

Quim. Manuel Madrazo Garamendi
Secretario General

Lic. Enrique Velasco lbarra
Secretario General Auxiliar

Direccion General de Informacion
y Relaciones :

Lic. Gustavo Carvajal Moreno
Director General

La Gaceta UNAM, aparece los lunes,
miércoles y viernes en periodos de
clases y los miércoles en periodos de
examenes y vacaciones parciales.
Publicada por la Direccion General
de Informacién y Relaciones.

110. Piso Torre de la Rectoria.

C. U. México 20, D.F.

Franquicia postal por acuerdo presi-
dencial de 8 de mayo de 1940.
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